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Las revistas culturales como sectory como movimiento
Daniel Badenes

“El brillo en los ojos de los que estan haciendo
una revista es una cosa inefable: estan haciendo algo

2

que va a tener cardcter... es un juego contra la historia’
(Noé Jitrik, en Damaso Martinez, 1993)

“Una revista independiente es una revista que no tiene otros
duenios que los que la hacen y que no tiene negocios paralelos mas
que el periodismo”, dice Ingrid Beck, directora de Barcelona. “Se
mueve ideolégicamente segin sus convicciones, no segun crite-
rios econémicos”!.

Conviceién. Vocaciéon. Pasién. Es eso lo que retine a cerca de
200 publicaciones que actualmente integran la Asociacién de Re-
vistas Culturales Independientes de la Argentina (ARECIA). Lo
que hacen no es una mercancia. Diversas en sus contenidos y
en sus estéticas, todas implican otra forma de producir, que no
busca multiplicar el lucro para considerar sostenible a un me-
dio, sino la justa remuneracién del trabajo realizado en forma
autogestionada. Muchas veces no lo logran, pero siguen adelante:
“Sabemos que cada uno daria la vida por lo que hace. Somos ac-
cién, intransigencia y rebeldia”, define Claudia Acufa, referente
del colectivo Lavaca, que edita Mu: “Por todo lo que mueren los
demas, que es el prestigio, a nosotros no nos mueve un pelo. Si
nos mueve y nos podemos llegar a matar si alguien se mete con
nuestro producto, porque es nuestra vida. Entre revista y vida,
no hay diferencia”.

Lavaca nacié al calor de las protestas del 19 y 20 de diciembre
de 2001, produciendo crénicas que circularon por internet. Eran
periodistas experimentados cansados de la légica de los medios
comerciales. Organizados en cooperativa, desde 2006 editan el
periddico Mu, y ademés hacen radio, ensefnan, editan libros y sos-

1 La primera parte de esta Introduccion retoma un articulo publicado antes en La
Pulseada, titulado “Malabaristas” (Badenes, 2014)
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tienen un espacio cultural. La idea original de Barcelona también
data de 2001, aunque recién sali6 a la calle en septiembre de
2003, burlandose del diario Clarin y criticando, desde la parodia,
al periodismo de la época. Ambas fueron fundadoras de la asocia-
cién que hoy reune a centenares de revistas, de distintos lugares
y tiempos.

“Las revistas culturales nos hemos constituido como un espa-
cio de legitimacién de la palabra, de la investigacion, del debate,
en donde la ética periodistica sigue teniendo valor y la calidad
de los productos realizados no tiene nada que envidiarle a los
medios hegemonicos”, afirma desde Rafaela, provincia de Santa
Fe, el grupo de jovenes que edita la revista Mural. Son seis. Es-
tudian en la universidad -privada: la Gnica a la que tienen acceso
en su ciudad- pero se conocieron en la militancia social y politica.
“Decidimos hacer Mural porque creemos que en nuestra ciudad
al igual que en todo el mundo, se difunde solo una mirada de la
realidad, que es la realidad de los duenos de todo, una mirada
que invisibiliza muchas otras formas de decir, hacer y pensar”.
En Rafaela, Mural es la tribuna de los que quieren otro mundo:
“queremos denunciar lo injusto, lo que genera desigualdad y tam-
bién queremos mostrar los procesos organizativos desde abajo”.
(Quién los banca? Ellos. “En Mural no hay patrén, no hay edito-
res que dicen que sale o no dependiendo de los intereses econémi-
cos de un grupo empresarial. Las decisiones se toman de manera
colectiva y democratica. Con la revista apostamos a otra forma
de construir y trabajar en un medio”. Cada nimero de Mural
trae el rostro de Silvia Suppo, una sobreviviente de la dictadura
asesinada a pufaladas en marzo de 2009. Un supuesto robo. En
el pueblo, todos saben otra cosa. Pero nadie dice.

La imagen de Suppo en la contratapa de la revista no es una
buena estrategia para salir a vender publicidad. Si para mostrar
que otra comunicacion es posible.

En Rafaela hay reglas implicitas para hacer un periodismo
“rentable”:

No cuestionar la soja.

No mencionar los agrotdxicos.
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No hablar de negocios inmobiliarios.

No investigar el transporte.

Es decir: no hacer periodismo.

La historia se repite pueblo a pueblo. Al igual que las radios co-
munitarias, alli donde las hay, las publicaciones independientes
libran batallas cotidianas contra la monopolizacién de las voces,
los contenidos y las estéticas. Y lo mas importante: hablan sin
restricciones de politica, de género, de musica, de filosofia, de ar-
tes visuales y practicas corporales, entre otros temas. Viven de lo
que dicen y no de lo que callan, como los grandes medios comer-
ciales (Lavaca, 2006: 6-7).

En Bariloche, los que dicen se llaman Al Margen y llevan doce
anos dando batalla. Al igual que La Pulseada -la revista de la que
formo parte en la ciudad de La Plata- crecié junto a un intenso
trabajo social con nifios y adolescentes en situacién de vulnera-
bilidad. “Al Margen es una organizacién social que, entre otras
actividades, edita una revista de la calle”, define Sebastian Cara-
pezza, el coordinador editorial: “La revista es quizas la parte mas
visible, pero entre los companeros se han ido desarrollando otros
brazos”. Tienen una cooperativa de construccién, donde trabaja
una decena de jovenes; “El semillero”, donde brindan talleres ar-
tisticos y de oficio y hacen actividades culturales en los barrios.
Participan de mesas y redes por la nifiez y adolescencia, y siem-
pre buscan articular con otros medios de comunicacién popula-
res. “Todo eso es Al Margen”, resume Carapezza. “En nuestro
caso el proceso se dio a la inversa de lo que marca cierta légica de
las organizaciones. Primero naci6 la revista y después creci6 la
organizacién social, la dimensién politica. Hoy lo que hace intere-
sante al proyecto es la variedad de actividades que desarrollamos
en diferentes planos”.

Los editores lo saben bien: la comunicacién es politica y todos
los medios tienen intereses. La pregunta es cuales.

Detras de quienes concentran el panorama mediatico hay soja,
petrodleo, timba financiera, concesiones de aeropuertos y autopis-
tas, mineria ultracontaminante, negocios con el deporte y mucho
maés.
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Detras de las revistas independientes hay organizaciones so-

ciales, centros culturales, cooperativas de trabajo, editores y edi-

toras con vocacién por lo que hacen. Tanta, que lo hacen incluso

contra los designios contables: cuando los nimeros no les dan,

hacen fiestas, organizan crowfoundings, dan talleres, piden prés-

tamos y ensayan proyectos para cuanta convocatoria afin apa-

rece. De esas multiples estrategias se ocupa Gustavo Zanella en

uno de los textos iniciales de esta compilacién. En otro capitulo,

por su parte, Verdnica Stedile Luna afirma:

Y agrega:

si algo caracteriza a estas revistas es que sobre-
viven como tales por la vitalidad de quienes las
hacen y las sacan a la calle buscando estrategias
para no ser devorados por la maquinaria de las
distribuidoras o de la supresién informativa en
las redes sociales.

Por un curioso desplazamiento semantico, el
término ‘independiente” ha designado, en este
grupo de revistas, un sentido de horizontalidad
para el trabajo, donde la agenda se discute en
asambleas, asi como también una procedencia
‘plebeya’” de los fondos con que se financian estos
medios (...). Finalmente, la independencia se aso-
cia a una libertad de agenda, pero no respecto de
una posicién, ya que una revista politica no puede
pensarse por afuera del compromiso con una idea
por decir o una decisién por tomar.

Independientes y autogestivas, entonces, por oposicién a las

corporativas y patronales. No hablan de “chicas” y “grandes”,

como clasifica el discurso del actual ministro de Comunicaciones,

Oscar Aguad, quien mientras anunciaba el desguace del poder
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regulatorio del Estado prometia que iban a “ayudar a los medios
mas chicos”.

Segin calculan afio a afno los censos de ARECIA, los revis-
tas culturales independientes estan lejos de ser marginales: en
suma, contando revistas impresas y webs, el sector aglutina un
promedio de cinco millones de lectores mensuales, y realiza un
aporte significativo a la industria grafica, que en 2016 ascendié
a 4.095.703 millones de pesos por mes, destinados a pymes en
distintas regiones del pais (ARECIA, 2016).

Una mirada de conjunto

Como veremos en el capitulo 3, uno de los grandes méritos de la
asociacion formada en 2011 fue generar la nocién de un “sector”
de revistas culturales. A ello han contribuido informes anuales
realizados a partir de censos entre sus asociadas. Como se explica
en el ultimo documento presentado, “su repeticién periédica per-
mite trazar series para observar las transformaciones del sector,
que son producto de las politicas publicas o de su ausencia, del
avance de las corporaciones econdémicas” y también del trabajo
asociativo (ARECIA, 2016: 2).

Al principio, la informacién de esos censos coexistid y se cruzé
con la de una base de datos realizada por la Secretaria de Cultura
de la Nacion desde 2010. No obstante, la salida de Rodolfo Ha-
mawi de la Direccién Nacional de Industrias Culturales, a fines
de 2014, interrumpid ese interés gubernamental por las revistas
culturales, y tras el cambio de gobierno en diciembre de 2015
desapareci6 todo rastro de lo trabajado en la web del Ministerio
de Cultura. Los informes de ARECIA son practicamente la tinica
fuente informativa sobre el sector, atn con sus limitaciones:

La muestra es representativa, si bien no abar-
ca la totalidad de las revistas culturales. La ex-
periencia indica que entre un 20 y un 30% de las
revistas no completan el censo en el tiempo de la
convocatoria pero si lo hacen a posteriori, incor-
porandose asi a los listados de la Asociacién. Por

17
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ejemplo: el Cuarto Informe analizé 178 revistas,
pero meses después eran 220 las revistas regis-
tradas en AReCIA. En tanto, en 2014 el censo
analizaba 213 asociados pero otros 68 se incor-
poraron luego del cierre del Informe. En todos los
casos, para poder construir una serie comparati-
va, se toman aqui los nimeros al cierre de cada
censo.

Por otra parte, si bien AReCIA constituye la
principal entidad representativa del sector, siem-
pre habra revistas no asociadas, que quedan fue-
ra de la estadistica (ARECIA, 2016: 2)2.

Esos informes han acercado una primera radiografia del sec-
tor: desde datos como la periodicidad -la méas frecuente es la
mensual- y la tirada de las revistas impresas -en promedio, 3100
ejemplares- hasta el esquema de costos, atravesado por proble-
mas estructurales como el acceso al papel, insumo bésico que
utilizan la mayoria de los editores (salvo las revistas exclusiva-
mente digitales, que crecen afio a afno) y que presenta aumen-
tos constantes y nunca justificados. Vale decir: sin corporaciones
detras, los editores independientes pagan el papel mes a mes,
al contado, sin acceso a financiamientos blandos ni participacion
en la cuota estatal de papel en lo que refiere a la produccién de
Papel Prensa.

Otro aspecto interesante es el que apunta a las formas de distri-
bucién de las revistas impresas, que revela aspectos dilematicos
del circuito formal -trabajados por Ivana Nitti en la capitulo 5-
pero también caracteristicas que identifican a las revistas cultu-
rales. Los editores de revistas utilizan un gran abanico de mo-
dalidades para poner en circulacién sus publicaciones (ARECIA,
2016: 21-22). Entre ellos, los canales tradicionales -kioscos de
diarios y librerias- se muestran como las opciones de menor peso:

2 En relacion a esto ultimo, mientras existio el registro de la Secretaria de Cultu-
ra, este incluia entre un 73% (en 2012) y un 93% (2013) mas de revistas que las
asociadas en ARECIA.
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PUNTOS DE DISTRIBUCION

T 1
En mano Centros culturales ~ Suscripcion Kioscos Librerias Otras opciones

Las estrategias multiples de las revistas autogestivas combi-
nan suscripcion; presencia en centros culturales, universidades,
espacios politicos, comercios, consultorios y lugares afines a la te-
matica de cada publicacién (sean ambientes titiriteros, comique-
rias, asambleas vecinales o clubes deportivos); participaciéon en
eventos (ferias, recitales y otros); y reparto mano en mano. Mu-
chos de ellos dan cuenta, asimismo, de “una inherente cercania y
contacto de los editores con sus lectores” (ARECIA, 2016: 22). En
el capitulo 8, Sofia Castillén aborda esta cuestion en relacién a
las revistas de poesia, e identifica en los ciclos y festivales litera-
rios no s6lo un ambito de distribucién sino también de formacién
de identidad y de legitimacién.

Los informes de ARECIA han permitido también ver el espesor
histoérico del sector. Si bien el principal grupo de integrantes esta
constituido por las revistas creadas a partir del 2011 -el afo en
que se formé la Asociacidén-, hay otras que tienen varias décadas,
como Actualidad Psicologica (1975), Lilith (1978), Qué hacemos
(1979), Tiempo Latinoamericano (1982) o Kiné (1992): han visto
pasar los gobiernos y sobrevivido a recesiones, inflacién y corra-
litos.

ANO DE APARICION

2011-2015
2006-2010
2001-2005
1996-2000 mie2
1991-1995
1986-1990
1981-1985
1975-1980

a ~
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La cuarta parte de las asociadas a ARECIA, de hecho, pre-
existen a la crisis de 2001 que para muchos aparece como un
momento fundante de la cultura autogestiva. En reconocimiento
a esa historia, el capitulo 6 propone un repaso por la producciéon
de revistas desde mediados del siglo XX, como parte de la siste-
matizacién de la experiencia politica y profesional de los editores
sin patroén.

En busca de una definicion

Ahora bien, /qué es una revista cultural independiente? Esta-
mos, sin duda, frente a un sector esquivo a las definiciones.

Dificilmente pueda encontrarse una formulacién Unica y taxa-
tiva que abarque a cada uno de los titulos aludidos en la suma de
los textos que componen este libro. Podria haberse ensayado una,
y luego excluir a toda referencia que no encajara. Sin embargo,
fue adrede incluirlas a todas, en lugar de ceder a un rigor clasi-
ficatorio que habria otorgado en tranquilidad al investigador lo
que quitaba de dinamismo y diversidad al objeto que nos convoca.

Al no haber un unico tipo de revista cultural, plantear un
“analisis panoramico” puede implicar una decisién epistemolégica
mas que una falencia investigativa (Warley, 1993). Desde ese
punto de vista se construyé esta compilaciéon. Necesitamos en
todo caso definiciones amplias, como la que propone Tarcus
(2007) a la hora de construir un catalogo,

incluyendo no sélo revistas de literatura (poe-
sia, narrativa, critica), sino también otros géne-
ros (como revistas tedricas, de teatro, de cine, de
musica), asi como publicaciones de otras areas
de la cultura: revistas de antropologia, filosofia,
historia, educacién y ciencias sociales en general.
Las revistas abiertamente politico-partidarias y
las politico-periodisticas se han catalogado por
separado. Se han mantenido aqui, sin embargo,
ciertas revistas culturales editadas por corrientes
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politicas, por ser representativas del campo inte-
lectual argentino (...) (Tarcus, 2007: 5-6).

Hay ademaés una afectacion histdérica en la nocién de revista
cultural, que no se puede pensar ajena a los contextos. Como
veremos en el capitulo 6, hubo momentos histéricos en los que
lo cultural estuvo particularmente atravesado por lo politico, en
los que resulta dificil trazar el limite entre las revistas cultura-
les-politicas y las revistas sencillamente politicas.

Por otra parte, si la definicién es tematica -es decir, si lo que
hace cultural a una revista son sus temas-, nuestro universo se
expande o se restringe en funcién del concepto de cultura con el
que trabajemos. En un sentido antropoldgico amplio, las proble-
mas ambientales, las cuestiones de género y el debate politico
pueden ser consideradas cuestiones culturales. Y asi se diluye, o
al menos se hace porosa, la frontera entre la revista cultural y la
revista de interés general.

En el censo que ARECIA realiza anualmente desde 2012, una
de las primeras preguntas refiere a las tematicas de la publica-
cién. El cuestionario virtual incluye posibles respuestas: litera-
tura, artes escénicas, artes visuales, ciencias sociales, humor e
historietas, musica, arquitectura y urbanismo, género. Entre las
opciones figura “interés general”. Y lo mas llamativo: jes la op-
cién mas elegida!, seguida por las revistas sobre “Pensamiento
y Politica”. Recién después vienen las expresiones artisticas ti-
picamente asociadas al periodismo cultural. La suma de quienes
responden “interés general”, “politica” y “otro” -es decir, lo mas
inespecifico respecto a “lo cultural” en un sentido clasico- abarca
el 60% de las asociadas. En una primera enunciacion suena ex-
trafio, pero no si lo pensamos dos veces. A la luz de la historia:
;qué casillero hubiesen marcado Martin Fierro, Sur o Sexto Con-
tinente? ;Cudl Pasado y Presente o Los Libros? ;Y El Periodista
de Buenos Aires, El Porterio, La Maga?

En otras palabras, la sola caracterizacién temdtica resulta in-
suficiente para definir a una revista cultural. Necesitamos echar

21
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mano a otras definiciones, que muchas veces tienen que ver con
el tipo de mirada. Para Anibal Ford, por ejemplo,

el periodismo cultural no se define por el cam-
po -como lo puede ser el periodismo especializa-
do en la literatura, la plastica o el cine-, aunque
los influya, sino por una especial manera de ver
-que en cilerta medida no es ni la especifica de la
sociologia, ni de la antropologia, ni de las cien-
cias sociales, ni tampoco de la estética- cualquier
practica social (...) Esa manera de ver que nos lle-
va a reparar en las estrategias comunicacionales,
en las retéricas, en los sistemas de conocimiento
-como construccion de sentido, percepcién, memo-
ria, anclaje, conjetura-, tanto en una obra de van-
guardia cinematografica o literaria como en una
charla cotidiana, en la invencién tecnoldgica, en
los subsuelos epistemoldgicos de lo politico, en la
historia de un rio, en el humor, en las invenciones
para sobrevivir o en cualquiera otra costumbre,
mentalidad o como quiera llamarsele, “jailaife” o
‘rante’, referente a c6mo razonamos y le damos
sentido a la vida y la muerte (Ford, en Rivera,
1995: 179).

Desde este punto de vista, pues, hacer una revista cultural se-
ria algo asi como practicar el enfoque de los estudios culturales
-en su sentido mas transdisciplinar y méas politico- en el abordaje
y la construccién de una agenda publica. Hay también una vo-
cacién de intervencion; como proponia Noé Jitrik en un debate
sobre revistas culturales realizado en 1992:

...tengo que tratar de explicarme por qué
queremos hacer revistas, qué nos mueve, sea cual
fuere su destino. A mi me parece que es algo asi
como una voluntad de participacién, un deseo de
ser vehiculo de algo. Y este seria el aspecto mas
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legitimo de esta estructura que se llama revista
de cultura: ser vehiculo de algo. Y eso implica
un rasgo de generosidad. (En Damaso Martinez,
1993: IV)

Llegados a este punto emergen otras ideas, como la de las re-
vistas como bancos de prueba® y las nociones de comunidades y
de redes; la necesidad de enfocar las revistas como estructuras
de sociabilidad y formas de participacion. Otra clave, asi, es la
nocién de militancia o de proyecto de intervencién®.

En todos esos aspectos subyace una definicién donde lo cultu-
ral se opone a lo comercial. La revista cultural es una revista que
no se construye a partir de la légica de la mercancia, lo cual no
quiere decir que no tenga precio de tapa, o que no incluya publi-
cidad en sus paginas.

En esa oposicién a lo comercial hay una proximidad al movi-
miento de los medios comunitarios, expresion que desde media-
dos de los “80 tiende a estar asociada a experiencias de radio.
Revistas culturales, radios comunitarias, televisoras alternativas
se emparientan en una condicién sin fines de lucro y en proyectos
que, aun con una gran pluralidad ideolégica, intervienen como
formas de democratizacién de la palabra.

En los ultimos afios, en parte por el peso que tuvo el debate
social de la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual en la

3 En el debate sobre revistas ya citado, Beatriz Sarlo proponia “pensar las re-
vistas como si fueran bancos de prueba (...) En el medio académico los bancos de
prueba son los congresos y las conferencias. Y en el medio intelectual, yo diria que
los bancos de prueba son las revistas (...) Yo diria que las revistas son nuestros
laboratorios ideolégicos, nuestros laboratorios estéticos, incluso creo que hasta
laboratorios de escritura” (en Damaso Martinez, 1993: XI).

4 Aqui podemos volver a Tarcus, que escribe: “Las revistas constituyen la forma
privilegiada de la militancia cultural y su vida es el despliegue periédico de un
programa colectivo. Suelen nacer con un manifiesto programadtico y normalmen-
te mueren cuando ese programa se consuma. Pero también pueden desaparecer
antes de tiempo, ya sea por penurias econémicas, a causa de la censura o la re-
presién, o con motivo de rencillas internas que hacen estallar un colectivo editor.
Las revistas son, por definicién, programaticas. Su propésito es de intervencion
en los debates culturales del presente, ya sea fijando posicién sobre los tdpicos
establecidos, ya sea queriendo establecer su propia agenda cultural”.
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definicién de la agenda y en parte por el interés que despierta la
innovacién tecnolégica, dentro del campo académico de la comu-
nicacién el estudio de los medios estuvo centrado en los audiovi-
suales.

Basta repasar las ponencias presentadas en las principales
jornadas realizadas en 2016. Entre los casi 600 trabajos recibidos
que suman el Congreso de la REDCOM -el mas numeroso-, la
jornada de la Red de Investigadores y el encuentro nacional de
FADECCOS, las investigaciones sobre revistas se cuentan con
los dedos de una mano. Y en todas ellas, la revista es el lugar
donde analizar otros problemas: la satira politica, los discursos
sobre el género, el periodismo literario. No hay ningtin analisis
sobre la practica profesional del editor ni se encara una economia
politica de las revistas, problemas a los que buscara aproximarse
este libro.

Una ecologia de saberes

Como se puede advertir en el apartado que presenta a los au-
tores, casi todos los investigadores e investigadoras que partici-
pamos de este libro somos, también, hacedores de revistas. En
rigor, podria decirse que las inquietudes que se plasman aqui
vinieron desde afuera de la academia. Algo que nos remite a la
nocién de ecologia de saberes propuesta por Boaventura de Sou-
za Santos, que es “por asi decirlo, una forma de extensién en el
sentido contrario, desde fuera de la universidad hacia adentro.
Consiste en la promocién de didlogos entre el saber cientifico y el
humanistico, que la universidad produce, y los saberes (...) que
circulan en la sociedad” (2006: 66).

El recorrido realizado dentro de la Universidad Nacional de
Quilmes es ilustrativo en ese sentido. Empieza en 2011, cuando
con un grupo de docentes, graduados y estudiantes armamos el
proyecto de extensién que adopté el nombre “El sur también pu-
blica”, para contribuir a la “construccion y fortalecimiento de re-
des de medios” graficos ajenos al circuito comercial. La iniciativa
buscaba mapear e iniciar un trabajo conjunto con “periddicos co-
munitarios, revistas “de calle’, publicaciones culturales indepen-
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dientes, diarios escolares, etcétera” de la regién donde interviene
la universidad. Pocos meses antes se habia conformado la Aso-
ciacion de Revistas Culturales Independientes, con la que esta-
blecimos una fructifera relacién: desde entonces, “El sur también
publica” acompané cada Foro organizado por esa entidad, que en
2016 decidié hacer su encuentro anual en la propia universidad,
junto a la sexta edicién de nuestra Fiesta del Libro y la Revista.
También fue la UNQ la primera institucién académica donde se
debatié el Proyecto de Ley de Fomento promovido por las revistas
culturales asociadas.

En 2013, cuando en una nueva convocatoria de proyectos re-
novamos la apuesta de “El sur también publica” -con méas par-
ticipantes y mas avales sociales-, en el item titulado Impacto
institucional esperado, escribimos un nuevo objetivo: “Instalar la
problematica de la edicién independiente y autogestiva de libros
y revistas en la agenda académica, propiciando su tratamiento en
los cursos donde sea pertinente y la formacién de futuras lineas
de investigacién”.

Desde entonces, cada afno la materia de Derecho de la comu-
nicacion presenta la situacién de las revistas autogestionadas;
como también el curso de Periodismo y Géneros Narrativos las
ha adoptado como objeto de trabajo con gran interés. En el cam-
po de la investigacion, donde las revistas estaban practicamente
ausentes como objeto de estudio, en 2015 se acredité un primer
proyecto vinculado al tema en el marco del programa Tecnologias
Digitales, educacion y comunicacion. Pero fue la convocatoria es-
pecial de proyectos “orientados a la Practica Profesional” para
2016-2017 la que nos animé a proponer una “sistematizacién de
la experiencia politico-profesional de las revistas culturales inde-
pendientes”. Alli advertimos:

(...) Son escasas las aproximaciones que abordan
al sector en tiempo presente, atendiendo en for-
ma articulada a la estructura econémica del sec-
tor, la organizacién social del trabajo profesional
y sus formas de asociatividad. Abordarla de esta
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manera implica pensar la edicién cultural inde-
pendiente como un movimiento, caracterizado
por su diversidad pero también por una accién
disruptiva de conjunto en relacién al ‘mercado”
de diarios y revistas.

En el mismo proyecto escribimos que las practicas profesio-
nales de este sector “pueden definirse como “sin patrén” en un
doble sentido: por un lado, por el caracter autogestivo de estos
emprendimientos; por otro, por ser espacios de innovacién en
términos profesionales, que lejos de repetir moldes o esquemas
preestablecidos, constituyen laboratorios de nuevas narrativas
y estéticas”.

A partir de esas ideas se organiza este libro. La primera parte
estd dedicada precisamente a pensar la autogestién y la asocia-
tividad de las revistas culturales desde distintos puntos de vista.
En el capitulo inicial, Lucas Pedulla piensa una praxis autoges-
tiva que se asocia, en la voz de los actores, a valores de horizon-
talidad, solidaridad, compromiso, no alienacién ni explotacion,
periodismo digno. El texto sintetiza los principales aportes de
su tesina de licenciatura, uno de los pocos trabajos enfocados en
esta tematica (Pedulla, 2016). Alli, las nuevas formas de convi-
vencia y las formas éticas de trabajo aparecen como desafios en
un proceso no exento de dificultades, asociadas a la perduracién
de un “habitus salarial” que impregna las practicas cotidianas
(Badenes, 2005: 79, 101).

El desafio tampoco es sencillo desde lo econémico, y alli pone
el foco el segundo capitulo, dedicado a las estrategias de finan-
cilamiento -en muchos casos, de subsistencia- de revistas que,
como se dijo alguna vez con ironia, no tienen fines de lucro pero
tampoco quisieran tener fines de pérdida. El texto de Gustavo
Zanella, ademas de un analisis de las fuentes de ingreso de los
colectivos que editan revistas independientes, confirma dos ras-
gos caracteristicos del sector: la creatividad y la vocacién. A dife-
rencia de los gerentes de las corporaciones que publican revistas,
estos editores y editoras dejan la vida en sus proyectos: eso es
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parte de lo que hace del sector (econémico) un movimiento (so-
cial), junto a la voluntad de tejer redes y encontrarse con otros,
que ha dado lugar a la formacién de ARECIA. El tercer capitulo,
en este sentido, da cuenta de la asociatividad enire revistas, que
no empieza con la organizacién formada en 2011, aunque la his-
toria encuentra en ésta la experiencia mas duradera y afianza-
da. Y se resume en un lema reiterado: “Nosotros no competimos,
compartimos”.

Buena parte de las razones y el trabajo de la Asociacion de Re-
vistas Culturales Independientes estan vinculadas a cuestiones
estructurales que condicionan y asfixian al sector. En la segun-
da parte del libro, dos estudiantes de la Maestria en Industrias
Culturales abordan algunos de esos problemas. Sofia Castillén
sintetiza la cuestién regulatoria y repasa distintas leyes y de-
cretos que atafien a los medios graficos desde la sancién de la
Constitucién en 1853. La autora incluye en su recorrido al Esta-
tuto Periodista Profesional, una gran conquista de los empleados
de prensa, aunque reconoce “la dificultad de la legislaciéon para
comprender y amparar” el trabajo sin patrén. Por su parte, Iva-
na Nitti profundiza la problematica de la distribucién de diarios
y revistas, cuyos mecanismos tradicionales hoy estan carteliza-
dos y son una barrera para las publicaciones independientes®.

Ambos trabajos son un llamado de atencién sobre la escasa re-
gulacién del sector, que equivale a la vigencia de la “ley del mas
fuerte” y atenta contra la libertad de expresién. Vale la pena
traer este debate aqui, ya que a diferencia del ambito del audio-
visual y las telecomunicaciones, donde la necesidad de que el Es-
tado intervenga esta ampliamente asumida -debido a la finitud
del espectro radioeléctrico-, no hay tanto consenso en relaciéon a
las industrias de la edicién continua. Sin embargo, como hemos
planteado en un articulo reciente (Badenes, 2016a), tanto el pa-

5 Por cuestiones de tiempos de produccién, quedaron afuera dos articulos que hu-
biesen completado muy bien esta dimensién estructural: uno referido a aspectos
econémicos de la industria del papel, y otro sobre el mercado de la pauta publi-
citaria y su posible regulacién. Dejamos constancia como incentivo para pensar
una futura edicién ampliada o como sugerencia para otras publicaciones sobre la
tematica.
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pel como los sistemas de distribucién pueden ser considerados
facilidades esenciales, segin una expresién que tiene mas de 100
afios en la doctrina antimonopolio norteamericana y que llama
la atencién sobre los abusos en relacién a activos e infraestruc-
turas que son indispensables. Es necesario, pues, un Estado que
regule, que fomente, que distribuya los recursos en un sentido
progresivo.

El problema del papel tiene larga data para las revistas. En
la década del "40 fue un gran tema la escasez del papel -en su
mayoria importado-, que el peronismo intent6 regular emulando
la interesante experiencia de Lazaro Cardenas en México, lo que
profundizé un estigma por el “control de los medios” cuya aplica-
cibén selectiva en varios trabajos de la historia disciplinar atin no
sido problematizada seriamente. En los 60 y “70, distintos edi-
toriales se ocuparon de problemas en el sistema de distribucién,
que la mayoria de las veces buscaron ajustar por el més débil: las
publicaciones independientes.

Algo de esa historia se recupera en la tercera parte del libro,
con un texto que traza un panorama de las revistas politicos-cul-
turales desde la década del ‘50 hasta la actualidad. Este largo
capitulo es tributario de una serie de clases dictadas en el cur-
so “Revistas Culturales Argentinas” que propuso la Maestria en
Ciencias Sociales y Humanidades de la UNQ en el ciclo lectivo
2016, y encuentra un antecedente también en la muestra grafi-
ca “Andamios, barricadas y refugios” preparada para la quinta
edicién de la Fiesta del Libro y la Revista y convertida luego en
itinerante®. En esta versiéon ampliada, mas de cien titulos pince-
lan un mapa siempre inacabado, que se detiene en algunos hitos
clave, repara en trayectorias que unen unas etapas con otras,
y repone la historia que subyace a muchos dilemas con plena
actualidad, incluida la discusién -también inacabada- sobre el
caracter “independiente” de una publicacién.

La mirada a la historia ayuda a comprender también la gran
diversidad sefialada antes sobre el sector, que no se define en

6 Son siete paneles que recorren medio siglo de revistas politico-culturales (1963-
2013) en nuestro pais. Puede solicitarse a elsurtambienpublica@gmail.com
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una cuestién tematica y tampoco de escala. Basta desempolvar,
a modo de ejemplo, el aporte que llevaron Sylvia Schulein y So-
ledad Robina al seminario “Comunicacién y Pluralismo: alter-
nativas para una década” organizado en 1982 por el Instituto
Latinoamericano de Estudios Trasnacionales (ILET) en Méxi-
co, que constituye un hito en los debates sobre comunicaciéon en
América Latina. Aquel encuentro constaté una multiplicidad de
experiencias de comunicacion popular’ “capaces de hacer de la
informacién un bien social mas que un articulo de consumo mer-
cantil” (Schulein y Robina, 1983: 155). Por entonces se usaba la
expresion “prensa alternativa”. Las autoras sefialaron que para
el caso argentino:

Existen revistas de dos o tres paginas produ-
cidas por grupos de campesinos u obreros que no
llegan a tirar 200 ejemplares y hay otras, simi-
lares en su formato y calidad a las revistas del
sistema, que tienen una circulacién de mas de
200.000 ejemplares como la revista "Humor” de
Argentina. ;Qué es lo que tiene en comun "Hu-
mor’ con una revista de barrio para que ambas
integren esta dimensién de revistas alternati-
vas? La respuesta es que a pesar de los variados
contextos que expresan, estas publicaciones res-
ponden a las necesidades sociales profundas, no
siempre homogéneas en la medida que incluyen
a diferentes sectores sociales, pero planteando si-
tuaciones y probleméaticas que no son recogidas
por los medios dominantes del sistema. (Schulein
y Robina, 1983: 156)

Desde esa necesidad profunda es que siempre aparecen nue-
vas publicaciones. La vocacién persiste socialmente. Como escri-

7 Entre otras propuestas, el encuentro senald la circulacién como una problema-
tica y se habl6 de la creacién de una Red de Distribucién Regional de la Prensa
Alternativa. No conocemos registros de que esa iniciativa se haya concretado.
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be Stedile Luna, “las revistas siempre se estan haciendo, como
fantasia, deseo, planes, indices, o en los trotes tiranos de una
deadline”. Cada revista esboza una comunidad. Y si siempre fue-
ron laboratorios®, hoy mas que nunca, en tiempos del fin del pe-
riodismo (Lavaca, 2006), son espacios de innovacién en el campo
de la escritura, de busqueda de otros posibles, de practica genui-
na frente a una profesiéon devenida en engranaje de operaciones
que la exceden.

De eso habla la cuarta y ultima parte del libro, al analizar
las practicas y las texturas de revistas que ejercen un periodis-
mo digno, publicaciones de poesia que le dan aire a la palabra
y otras que despliegan el ensayo cultural para pensar la época.
Estas ediciones sin patrén -nos dice Cora Gornitzky- incorporan
otra mirada: “Rompen con el periodismo de fuentes autorizadas,
inauguran nuevos puntos de vista, relatan desde otra geogra-
fia los mismos acontecimientos (...) Con rigor narrativo, con una
poética innovadora, con nuevas preguntas, toman riesgos estéti-
cos y politicos para abrir lo que el poder obtura”.

Tiempo atras, la editora de Mu Claudia Acufia nos dijo en una
entrevista: “Para mi este momento es una fiesta: antes, hacer
periodismo era repetir una férmula; ahora, hacer periodismo
es crear algo nuevo”. Con este libro queremos contribuir a ese
emergente, no por la fascinacién que genera la novedad -muy
comun en la academia- sino por la conviccién de que involucra
algo profundamente transformador. Apostamos asi a esa ecolo-
gia de saberes que nos confirma la pertinencia social de nuestras
practicas y nos hace proyectar también una Universidad capaz
de resquebrajar sus propios moldes.

8 Esta nocion suele ser adjudicada a Beatriz Sarlo, que habl6 de las revistas como
laboratorios o bancos de prueba. En realidad, Guillermo Torre en 1941 (en un
articulo publicado en Nosotros) elogié a la revista por constituir un laboratorio
ideal en el que jovenes autores podian llevar a cabo sus experimentos creativos.
“Tienen (...) el encanto de lo flagrante e inmaduro. Frente al destino egoista de
cada libro, poseen la supremacia de su condicién plural y generosa, como fruto
que son de un grupo, de un esfuerzo colectivo (...) Son los boletines meteorolégicos
que anuncian con precisién infalible cada nuevo salto en la rosa de los tiempos de
espiritu” (Guillermo Torre, 1941).
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Capitulo 1

La autogestion: las revistas culturales como emergente de
una nueva praxis

Lucas Pedulla

El 1 de abril de 2016 marcé una nueva huella en la historia
de la comunicacién en Argentina: la asamblea de trabajadores y
trabajadoras del diario Tiempo Argentino voté por la autogestion.
Tras meses de conflictos por salarios impagos y denuncias a los
empresarios Sergio Szpolsky y Matias Garfunkel por el vacia-
miento del Grupo 23; luego de organizar festivales, ollas popu-
lares, campanfas de recoleccién de alimentos y agotar en la calle
una tirada de 40 mil ejemplares el 24 de marzo, la asamblea de-
cidi6 la continuidad de la edicién del periédico en forma coope-
rativa. La respuesta a cémo llevar a la practica esa decision se
busco en experiencias similares, desde fabricas recuperadas has-
ta diarios cooperativos del interior, pasando por una revista cul-
tural, MU, editada mensualmente por Lavaca, una organizacién
con 15 afios de historia cooperativa, publicacién fundadora de la
Asociacion de Revistas Culturales e Independientes de Argenti-
na (ARECIA). /Por qué trabajadoras y trabajadores de un diario
vaciado por sus duefios buscaron respuestas en la produccién au-
togestiva? ;Qué expresa esa decisién? ;La autogestién configura
un nuevo modo de organizacién en la comunicaciéon? Y en ese
sentido, ;han sido las revistas culturales un actor emergente que
irrumpi6 en el campo de la comunicacién con una praxis innova-
dora que se constituy6 como un saber?

Durante los ultimos afios se ha producido un auge de las revis-
tas culturales e independientes en Argentina, que han cobrado
visibilidad como sector especifico, lo cual requiere una observa-
cién concreta y definida desde el campo académico de la comu-
nicacién social, ya que las cifras describen una nueva situacién,
un tono y un peso distintos, frente al paradigma corporativo que
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miles de medios comunitarios y populares han cuestionado en el
pais desde la vuelta de la democracia en 1983, en una lucha que
tuvo en la Ley de Servicios de Comunicaciéon Audiovisual un hito
fundamental.

Este capitulo propone una aproximacién a la cuestiéon de la
autogestion, como un proceso que crece en el ambito de la comu-
nicacién, a partir del caso concreto de un conjunto de revistas
culturales. El punto de partida es el reconocimiento de la escasa
produccién tedrica y reflexion académica sobre la autogestion.

Como se planteé en la introduccién del libro, estamos ante un
sector que congrega a mas de mil trabajadores y alcanza unos 5
millones de lectores, segiin surge del ultimo censo realizado por
ARECIA. ;Qué significa la autogestion en este escenario? En El
fin del periodismo y otras buenas noticias, la cooperativa Lavaca
advierte que el problema “no radica esencialmente en la forma
de organizacién de la produccién de un nuevo medio de comuni-
cacion”, sino en el poder de “crear otro modelo” (2006: 39). Como
plantea Berardi (2007), el paradigma de las luchas y resistencias
al capitalismo ha mutado desde una oposicién antagénica a una
figura central de poder hacia la capacidad de pensar nuevas for-
mas de autoorganizacién social.

La inquietud de la investigaciéon por los nuevos modos de or-
ganizacidon que se estan gestando en el campo de la comunica-
cibon social llevo a enmarcar este estudio bajo diversas teorias que
piensan las practicas culturales en su situacién, que captan los
discursos en su devenir y, en particular, piensan qué se entiende
por autogestion, concepto que no ha sido desarrollado desde una
trayectoria tedrica ligada a los medios de comunicacion.

Antes de pensar las experiencias de las revistas culturales a
partir de testimonios, se introduciran algunas nociones sobre el
concepto de autogestion, desde su formulacién por el anarquis-
mo hasta su reemergencia durante la crisis del 2001 en Argen-
tina, con procesos productivos que han aportado reflexiones y
practicas concretas que contintan brindado herramientas a otros
actores sociales para la construcciéon de un tipo de organizacién y
de autonomia colectiva; en este caso, los medios de comunicacidn.



Hacer colectivo

Una gestion colectiva, propia y singular

El investigador Juan Pablo Hudson (2010) explica que el
término autogestién proviene de la traduccion del término ser-
vio-croata samoupravlje, que se compone de samo, equivalente al
prefijo griego auto (por si mismo) y upravije, que se traduce como
gestién. Del servio-croata, lengua principal de Yugoslavia, pasé
al francés y con la misma grafia (sumado al acento ortografico en
la dltima vocal) al espaiiol (Iturraspe, 1986: 30). Por su parte, el
historiador del anarquismo Henri Arvon subraya que el concepto
se introdujo en Francia a fines de la década del setenta para ex-
presar la experiencia yugoslava instaurada a partir de 1950, que
se enmarca dentro del sistema politico definido como “socialis-
mo autogestionario”, que también comprende otras experiencias
como la Comuna de Paris (1871), los soviets rusos (1905 y 1917)
y los consejos de fabrica en Italia (1919), entre otras. Asimismo,
Hudson recuerda que, para los anglosajones, la nocién de auto-
gestion se compone de dos denominaciones: una es el self-gover-
nment, que implica la voluntad ciudadana para participar en el
funcionamiento democratico de la sociedad y el self-management,
que refiere a la voluntad de transferir el poder decisorio a todos
los integrantes de una empresa (2010: 582).

En tanto, Francisco Iturraspe entiende por autogestion:

El movimiento social, econémico y politico que
tiene como método y objetivo que la empresa, la
economia y la sociedad en general estén dirigidas
por quienes producen y distribuyen los bienes y
servicios generados socialmente. La autogestion
propugna la gestién directa y democratica de los
trabajadores, en las funciones empresariales de
planificacién, direccién y ejecucién (Iturraspe, ci-
tado en Hudson, 2010: 582).

Hudson, adem4s, rastrea la definiciéon de Bourden y Guillerm,
que entienden la autogestion como una transformaciéon econémi-
ca y politica radical, pues “destruye la nocién comun de politica”,
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entendida como la gestiéon y administracion del poder reservada
a una “casta de politicos”, y crea otro sentido de la palabra (2010:
582). El investigador propone que los procesos autogestivos in-
mersos en ese “nuevo sentido” de la nocién de politica no deben
necesariamente prescindir de lideres o referentes dentro de cada
experiencia en particular, sino que el problema radica en que es-
tas figuras no devengan en un “aparato” represivo del colectivo.
{Qué quiere decir? Hudson lo explica en palabras del intelectual
francés Pierre Rosanvallon, que sostiene que definir la autoges-
tién como una “direccién colectiva” no implica suprimir la funcién
directiva, sino transformarla (Hudson, 2010: 583).

No son casuales las reminiscencias anarquistas dentro de la
descripcién del concepto de autogestiéon. Hudson destaca que los
aportes tedricos y politicos del movimiento constituyen algunos
de los mas sdlidos cimientos del término. Por ejemplo, Pierre
Proudhon propone un contrato social donde las personas que
apuesten a este tipo de construccién politica se reserven “mas
derechos, libertad, autonomia, autoridad y propiedad que lo que
ceden”, concepcién que se distancia de los sistemas mondrquicos,
democraticos y hasta constitucionales cuyo “principio basico es
la indispensable delegacion y pérdida absoluta de la soberania
y autonomia en favor de una entidad trascendente impuesta (o
elegida) que sblo somete a la poblacién a mayores cargas, deberes
y dependencias” (Hudson, 2010: 587). Por su parte, Mijail Baku-
nin subraya que el punto de partida “no puede ser el individuo
aislado sino los individuos asociados”, y para eso propone “un fe-
deralismo que se sustente en compaifiias o asociaciones obreras,
vinculadas entre si, aunque libres e independientes en sus deci-
siones” (Bakunin en Hudson, 2010: 588). En ese sentido, sostiene
la importancia de lograr la autonomia de las organizaciones de
base y la construcciéon “de abajo hacia arriba” para garantizar
una “libertad verdadera” en el desarrollo autogestivo. Afirmaba
desde entonces que las cooperativas obreras eran un “hecho nue-
vo en la historia”, y presentia “las nuevas condiciones politicas y
sociales” que harian surgir en el futuro.
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Ahora bien, Berardi se pregunta céomo es posible reconstruir
autonomia bajo las condiciones del semiocapitalismo, es decir,
bajo la redefinicién del campo comunicativo y del campo produc-
tivo a partir de la integracion de la semidtica y economia, dentro
de un contexto mundial donde el auge de las nuevas tecnologias
de la informacidn ligadas a la new economy (el neoliberalismo a
escala financiera) produjeron una mutacién del proceso producti-
vo, en el que cada vez hay mas trabajadores cognitivos que obre-
ros industriales y fabriles. Berardi subrayé que, hacia fines de la
década del "70, el pensamiento filoséfico reformuld el “horizonte
del poder y el de la liberacién” en términos de microfisica. Es alli
que la subjetividad ya no es identificada sélo desde la ideologia
sino desde una “microfisica de las necesidades, del imaginario y
del deseo” (Berardi, 2007: 51).

En ese sentido, la nocién de sujeto es sustituida por la de
subjetivacion, para subrayar que “el sujeto no es algo dado, so-
cialmente determinado e ideolégicamente consistente”, sino un
devenir en base a sus situaciones y relaciones. La autonomia,
retoma Berardi, implica entonces que la vida social no depen-
da solamente de la “relacién disciplinaria” que impone el poder
econdémico, sino que los procesos se constituyan en una “linea de
fuga” dentro del sistema de dominio capitalista. Esos procesos
auténomos desencadenan, a su vez, las potencias del saber y de
la imaginacién colectiva, por lo que el desafio es lograr que esos
espacios no caigan bajo los efectos de la flexibilizacién del traba-
jo y la dependencia de la organizacién capitalista a nivel global,
que implica una investidura econémica del deseo social. El autor
sefiala: “no podemos conocer, no podemos controlar, no podemos
gobernar, la fuerza total de la mente global”, pero si se puede ges-
tionar “el proceso singular de producciéon de un mundo singular
de sociabilidad” (2007: 69).

Para el sociblogo Peixoto de Albuquerque, la autogestiéon debe
entenderse como “el conjunto de practicas sociales que se caracte-
riza por la naturaleza democratica de las tomas de decisién, que
favorece la autonomia de un ‘colectivo™ (2004: 39). Esgrime que
la autogestion posee un caracter multidimensional, que empuja
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a un abordaje desde diversas perspectivas, como las relaciones
sociales de produccién que se estructuran de acuerdo a practicas
diarias que privilegian el factor trabajo por sobre el capital y la
creacién de otra forma de organizacién y division del trabajo.

Albuquerque afirma que, desde su origen, las experiencias au-
togestivas han emergido de las luchas del movimiento obrero, por
lo que no se refiere a ellas solamente como un conjunto de accio-
nes que sistematizan el control de las actividades de una organi-
zacién de acuerdo a un modelo de gerenciamiento diferente en la
reasignaciéon de recursos y de responsabilidades dentro de una
légica capitalista de produccién, “sino de practicas sociales que se
construyeron y tienen legitimacion, ubicacion y fecha histéricas”.
Por ese motivo, en la discusién por “otra economia”, Albuquerque
concluye que la autogestion “se afirma como un modo del actuar
colectivo, segun el cual los principios de la accién social se for-
man en la experiencia concreta y provienen del significado dado
a las intenciones o las ideas que fundamentan el grupo” (2003:
46). En esta definicién es posible hallar una huella que guia el
principal interrogante planteado en la investigacién: /cuales son
los nuevos significados que se configuran en torno a la practica
autogestiva de las revistas culturales?

La experiencia de las revistas culturales

A partir de las preguntas ya planteadas y con un enfoque de
investigacién cualitativo, este capitulo se basa en cinco entre-
vistas a editoras/es, directoras/es y trabajadoras/es de revistas
culturales e independientes del Area Metropolitana de Buenos
Aires (AMBA), socias de la Asociacién de Revistas Culturales e
Independientes de Argentina (ver Fuentes). Vale destacar la po-
tencialidad de esta metodologia, basada en una forma particular
de dialogo, ya que “el texto producido mediante la situaciéon de
entrevista, representa el universo social de referencia de la per-
sona entrevistada y permite captar mediante sucesivas lecturas
y relecturas los distintos elementos que componen su mundo sig-
nificativo” (Vargas Jiménez, 2012: 132). En este caso, la indaga-
cién se centrd en el saber construido en la praxis autogestiva y
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la configuracién de una cultura emergente y auténoma para el
campo de la comunicaciéon social.

Segun el Quinto informe sobre el sector de revistas culturales
independientes y autogestionadas en Argentina (ARECIA, 2016),
el 25,9% de las revistas del sector se organiza actualmente bajo
formas asociativas sin fines de lucro (cooperativas, asociaciones
civiles); mientras que el 69,1% del sector estd organizado como
“auténomos” o “monotributistas”, y el 4,9% por sociedades empre-
sarias tradicionales (SRL y SA). No obstante, se registra respecto
a los datos del ano anterior un incremento en el porcentaje de
cooperativas. Ademas, el Informe sefiala que la tercera parte de
los colectivos organizados como monotributistas serian “poten-
ciales cooperativas”.

Esta diversidad se refleja en el universo de entrevistados de la
investigacién que retoma este capitulo, que incluyé tres colecti-
vos que en términos juridico-contables se manejan como monotri-
butistas (dos de los cuales manifestaron su deseo de conformarse
como cooperativa de trabajo) y dos cooperativas de trabajo y una
asociacion civil sin fines de lucro.

Tras una discusién bastante prolongada deci-
dimos que vamos a ser monotributistas hasta que
sea 1nevitable otra cosa, por una cuestiéon admi-
nistrativa. Hoy los tramites recaen en una sola
persona, que soy yo. Hemos tratado de distribuir
tareas en lo administrativo, pero en general no
funciona. Somos una revista y dos editoriales,
pero la razén social es una sola. Si sumamos la
cantidad de miembros podriamos ser una coope-
rativa, pero la particularidad propia de Maten al
Mensajero es que muchos compafieros y compa-
fieras, que forman parte del Comité Editorial y se
pueden enganchar en editar textos, seleccionar-
los, ir a una feria y atender el puesto, jamas que-
rrian hacer un tramite. Incluso te dicen: si esto
llegara a dar plata, no la quiero ver (Santiago
Kahn, Maten al Mensajero).
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En el caso de Periodico VAS, su directora, Mariane Pécora,
vicepresidenta de ARECIA, explica que la experiencia comenzd
como un emprendimiento productivo surgido de “Manos a la
Obra”, uno de los proyectos del Ministerio de Desarrollo Social
de la Nacioén para estimular organizaciones productivas, y en el
que el “Monotributo Social” era la forma juridica especifica para
ese tipo de emprendimientos. El Monotributo social est4 pensa-
do para que las personas puedan formar parte de la economia
formal con la posibilidad de acceder a prestaciones de una obra
social e ingresar al sistema previsional. Pécora manifiesta que,
una vez excedido el techo de facturacion para ese tipo de empren-
dimientos, el proyecto debia asumir otra forma juridica:

No era lo mismo tener monotributo social y pa-
gar todos los monotributos que empezar a aportar
a una sociedad. En su momento éramos un gru-
po grande como para conformar una cooperativa,
pero no pudimos superar esa discusiéon y ahora
somos monotributistas (Mariane Pécora, VAS).

Tanto Kahn como Pécora manifestaron una “discusiéon” inter-
na del colectivo que no pudo ser superada frente al tipo de aso-
ciatividad elegido, y ese andlisis se corresponde con uno de los
observables que indican las dificultades de las relaciones de pro-
duccién que plantea la autogestién, como se vera en las préximas
paginas.

Por su parte, Ailin Bullentini, integrante de NaN y actual te-
sorera de ARECIA, sostiene que la formalidad del colectivo es,
también, como monotributista auténomo, aunque subraya que el
“deseo” del equipo de trabajo es constituirse como cooperativa.

Somos monotributistas porque, en la practica
del quehacer cotidiano del medio, siempre deja-
mos la asociatividad para lo Gltimo porque prio-
rizamos lo periodistico por sobre todas las cosas,
que es lo que mas amamos hacer. Hoy estamos
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intentando ir hacia una cooperativa, pero atiin no
tenemos la plata. Queremos hacerlo porque, cree-
mos, es la forma que mejor expresa lo que es NaN
hoy: todos tenemos un rol, la opinién de todos
vale por igual, todo se discute hasta llegar a un
acuerdo, a veces largamente, y pensamos juntos
todos los aspectos que hay que cubrir de cara a
una horizontalidad cada vez més fuerte. Ademas,
hoy los tramites recaen en mi, porque soy la que
pone el nombre, la cuenta y las facturas. No lo
pienso al hacerlo, pero lo ideal seria tener una fi-
gura legal que te ampare y refleje la existencia de
un colectivo, porque NaN no es sélo la suma de
sus integrantes (Ailin Bullentini, NaN).

La secretaria de ARECIA e integrante de Revista Giiarnin!,
Laura Yanella, introduce la perspectiva cooperativa ya que la
publicacién es uno de los medios de la Cooperativa de Trabajo
para la Comunicacién Social, que también gestiona desde 1986
la radio comunitaria FM En Transito, ubicada en la localidad de
Castelar, en el partido bonaerense de Morén. Yanella explicé que
la conformacién de una cooperativa de trabajo responde a varios
requisitos propuestos por el Instituto Nacional de Asociativismo
y Economia Social (INAES), el érgano estatal regulador de las
cooperativas en Argentina, que implican contar con un minimo
de socios, un estatuto, la designacién de un objeto social, suscri-
bir como minimo la cantidad de cuotas sociales equivalentes a un
salario minimo, vital y mévil, entre otros.

Al ser una cooperativa de trabajo, lo que prime-
ro definis es armar una organizacidén y gestionar
de manera colectiva. Esta conformada por lo que
son varios socios que tienen el mismo nivel y gra-
do de responsabilidad en la toma de decisiones.
Eso significa trabajar sin patrén: todos somos
duerios de nuestro trabajo. Y en una cooperati-
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va ponemos el trabajo de las personas en el eje.
Cuando nacid, los fundadores decidieron poner
un medio autogestivo porque vieron, y al dia de
hoy se mantiene, que tanto el tipo de comunica-
cién que nosotros hacemos como el tipo de orga-
nizacién es un entramado totalmente coherente
(Laura Yanella, Giiarnin/).

En esa misma linea, Franco Ciancaglini, socio de cooperati-

va Lavaca y editor de MU y lavaca.org, confirma la valoracién

realizada por Yanella sobre qué implica la conformaciéon de un

colectivo de trabajo en cooperativa:

La cooperativa, si bien tiene ciertas ventajas
juridicas frente a las burocracias legales, sobre
todo te permite, en la teoria, un modelo de orga-
nizacibén, donde a través de la asamblea todas las
voces de los trabajadores y las trabajadoras pue-
den ser expresadas. Y ese es el érgano que toma
las decisiones. Si bien existen jerarquizaciones y
cargos, que igualmente son sometidos a ese pro-
ceso asambleario, ese espacio es el encargado de
distribuir las tareas y de pensar en conjunto los
problemas (Franco Ciancaglini, MU).

En ese sentido, respecto a la toma de decisiones (una de las

subdimensiones del modo de organizacién) Ciancaglini propone

la asamblea como el érgano vital de la cooperativa, donde se dis-

cute, se plantea y se piensa en colectivo, a partir del voto de cada

socio y socia, qué tipo de acciones encarar. La asamblea también

es el espacio donde se revocan o se eligen nuevas autoridades

una vez al afio. En Lavaca renuevan la Comisién Directiva todos

los afos, y se asume como condicién que siempre haya mujeres

en su conformacion, asi como que no haya personas de la misma

familia en los cargos mas ejecutivos.
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En el caso de Giiarnin!/, la eleccién de autoridades también es
anualmente y a través de la Asamblea Ordinaria. Al igual que en
la Cooperativa Lavaca, se vota en voz alta, plantean una rotaciéon
de cargos para reconocer el trabajo de un compafero o marcar
una conduccién.

En cuanto a las publicaciones Maten al Mensajero, Vas'y NaN,
no se recopilaron ideas sobre la dimensién de eleccién de autori-
dades, ya que no cuentan con una figura juridica colectiva, como
una cooperativa o asociacion civil. Sin embargo, las tres destaca-
ron que el proceso de toma de decisiones es “asambleario” y “co-
lectivo”. Esto revela que, si bien el tipo de asociatividad cambia
segun la experiencia, todas mantienen una misma esencia orga-
nizativa que comprende el trabajo y un compromiso colectivo que
se expresa en la toma de decisiones conjuntas. Como sostienen
Bourden y Guillerm, la autogestion implica una transformaciéon
econdémica y politica radical ya que “destruye la nocién comtn de
politica”, entendida como la gestiéon y administraciéon del poder
reservada sélo a un grupo reducido de personas. En el caso de las
revistas culturales, lejos de la “nocién comun” en la comunicacién
que proponia (y aun propone) una estructura organizativa pira-
midal y autoritaria, las publicaciones autogestivas plantean un
estilo de construccién mas democratico.

Ahora bien, como senala Peixoto de Albuquerque (2004), el
énfasis solo del lado gerencial del proceso de trabajo autogesti-
vo puede inducir a la creencia romantica de que “una relaciéon
simple y sana” entre los integrantes puede ser promovida sen-
cillamente a través de la puesta en marcha de otros sistemas
de participacién y de responsabilidad meramente gerencial. Por
eso, una de las subdimensiones centrales es la que se desarrolla
a continuacién.

Relaciones de produccion

En este plano, la mayor parte de las ideas planteadas en las
entrevistas tiene que ver con la horizontalidad que se busca cons-
truir desde las experiencias autogestivas y las dificultades que
emergen en el devenir de esa construccidn.
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En cuanto a la distribucién de tareas, todos los entrevistados
manifestaron que es “equitativa”’, aunque precisaron que las
tareas mas ejecutivas o sensibles para la organizacién muchas
veces suelen recaer en determinados “referentes” del grupo de
trabajo. Kahn ejemplifica que si él realiza los tramites contables
y el seguimiento de cobros, su socio hace el seguimiento de pro-
veedores y se encarga del stock. Pécora expresa que la division
tiene que ver con las capacidades de cada trabajador/a y la po-
sibilidad de sacar el mayor rédito posible de lo que las personas
saben hacer.

Asimismo, Bullentini sostiene que cada integrante de NaN tie-
ne un rol especifico, pero las responsabilidades son equitativas:
administracion, busqueda de financiamiento, armado de carpe-
tas, redes sociales. En tanto, Yanella senala que la cooperativa
funciona por areas: medios, técnica, servicio, gestién cultural,
administracién y proyectos. Cada una tiene un nivel de decisiéon
interno, que luego se traslada a la asamblea. En la cooperati-
va Lavaca, Ciancaglini remarca que el trabajo se divide entre
la revista, la web, el bar, la administracion, el centro cultural y
los eventos culturales. Cada sector no es excluyente: socios que
trabajaron en el bar luego se integraron a la revista, otros que
participaron en administracién se sumaron al bar. De todas ma-
neras, apunto que lo que existe es una confluencia que se expresa
en el deseo de cada socio: qué sabe y qué tiene ganas de hacer, y
qué necesita la cooperativa que ese socio haga.

Ahora bien, cuando se busco la opinion de los entrevistados
y las entrevistadas acerca de qué tipo de relaciones laborales y
humanas se buscan construir desde la autogestion, las respuestas
ahondaron en diversos valores: horizontalidad, solidaridad,
compromiso, responsabilidad, trabajo; relaciones mas sanas, no
alienantes, organicas, de no explotacion, de aprendizaje y fortale-
cimiento colectivo, de discusidn y resolucién colectiva de los pro-
blemas, de trabajo y periodismo digno.

El tipo de relaciones es mas familiar, fraternal.
No hay una cosa fria, un jefe que te diga qué tenés
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que hacer, como. Hay mucha responsabilidad pro-
pia: sabés que si no hacés tu tarea va a fallar el
equipo. Es un engranaje. Me parece que es mucho
mas facil trabajar asi. Y también mas sano (Ma-
riane Pécora, Periodico VAS).

La construccién de un nuevo tipo de relacién es
un punto vital o central de cuando uno elige hacer
un proyecto autogestionado. Relaciones humanas:
nosotros lo estamos mencionando todo el tiempo.
Es una variable que estamos poniendo siempre.
Cuando analizas un problema, un conflicto, siem-
pre es lo que més pesa. Tratamos desde la mirada
que tiene la cooperativa que esa persona partici-
pe, ver qué le pasa. Es central. En ese sentido, se
logra, pero tiene muchas dificultades. En muchas
cosas, en términos de sostenibilidad, no nos va
muy bien, porque no podemos sostener un salario
digno, minimo: ahi juega mucho la variable, en
el contexto que vivimos, de sostener la relacion
humana, que las personas aprendan, participen,
los valores, el compromiso. Eso pesa a la hora de
participar y de hacer (Laura Yanella, Giiarnin/).

Para todas las experiencias entrevistadas, el tipo de relaciones

redunda en la busqueda de una horizontalidad que rompa con los

esquemas piramidales y jerarquicos de las empresas capitalistas

tradicionales. Ese tipo de relaciones permite una resolucién més

“organica” de los problemas, no entendida desde un sentido par-

tidario (es decir, de obediencia a las estructuras de una organi-

zacién o partido politico), sino desde lo que Benasayag y Del Rey

(2015) llaman un cuerpo vivo, entramado, donde las acciones de

una persona repercuten en el colectivo:

El funcionamiento horizontal se logra, no
tengo dudas. Como siempre hay uno o dos que
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arrastran el resto del colectivo, y en NaN sucedid
que no siempre fueron los mismos; permite que
casi naturalmente, aunque se charla, cuando
uno termina por tirar la toalla ya hay otro
agarrandola. También hay momentos en que
hay que frenar la pelota y pensas si esto puede
seguir. La construccion de ese tipo de relaciones
te permite charlarlo, y te da una perspectiva
muy grande, palpable, de lo mal que funciona el
mundo y de lo bien que podria funcionar (Ailin
Bullentini, NaN).

Se intenta un tipo de construccién no alienan-
te, humano, donde no existan las idealizaciones
pero si que los problemas se puedan plantear, de-
cir cara a cara, sin que afecte la condicién laboral:
nadie puede echar a alguien salvo la asamblea.
La idea es que esas relaciones estén a la par, que
esa horizontalidad mejore las relaciones en tanto
no sean jerarquicas y si compartidas. La mayoria
de las veces se logra, pero muchas veces no (Fran-
co Ciancaglini, MU).

En esa construccién hay una parte antipatica:
hay una tendencia a confundir militancia con
trabajo, y militancia con trabajo precario. El
limite de las revistas culturales es hasta dénde
un medio como los nuestros se propone, en su
idea de mundo, vivir de lo que hace y generar
los recursos, dentro de un sistema capitalista,
para que las personas puedan vivir de esto y no
agarren otro trabajo. Porque, sino, lo que termina
pasando es que muchos, como tampoco tienen el
horizonte de ser sustentables econémicamente,
no se proponen este tipo de discusién o de practica
y terminan cayendo en la buena voluntad de
sus companeros y compaferas (Santiago Kahn,
Maten al Mensajero).
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A la visién positiva sobre el tipo de relacién que se buscan
construir desde la autogestion le sigue, en general, el reconoci-
miento de los problemas y las dificultades que surgen entre el
ideal manifestado y lo que ocurre, a veces, en la practica real. Por
un lado, esto evidencia una capacidad de reflexién y autocritica
que permite, siempre de forma colectiva, abordar el conflicto sin
esconderlo para tratar de alcanzar una superacién transformado-
ra que implique un mejor funcionamiento colectivo. Por otro, en
el sefialamiento de los problemas, es posible distinguir cudles son
las ideas que surgen con mayor frecuencia.

La mayoria de las entrevistas focalizaron la dificultad que con-
lleva cierto “individualismo” de algunos integrantes de la organi-
zaciéon, o de personas que alguna vez han intervenido alli, en su
mayoria “acostumbrados” o “formateados” para recibir y cumplir
ordenes y respetar jerarquias, cuyo interés es inicamente su pro-
pia produccién, trabajo, competencia y prestigio, y que dificulta
la construccion de un tejido mas organico. Un aspecto interesante
que surgié de las ideas manifestadas es la “comodidad” de las
personas a lo ya conocido, a las estructuras habituales y un statu
quo laboral y social que implica no poner en discusion cierto tipo
de construcciones cuya problematizacién no deriva mas que en
conflicto, pues remueven esquemas ya aprehendidos.

La idea nuestra era formar un grupo. No nos
sali6, no pudimos. Es muy dificil en esta sociedad
formar un colectivo. Hemos tenido mucha gente
colaboradora pero nunca pudimos impregnar a
esas personas que se acercaban y les gustaba el
periédico de la idea de trabajo cooperativo. No es
solamente escribir la nota sino también compro-
meterse a un montén de cosas. Y no lo supimos
hacer. Creo que pasa porque es muy dificil que
la gente entienda el tema de la autogestion. La
mayoria de los que se reciben en comunicacién no
tienen idea de la autogestién, como se autogestio-
na un periddico. Los preparan para ir a trabajar a
un diario, a Clarin o La Nacién, y como no tienen
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idea no pueden entender ese proceso. Es peligroso
en el sentido de que mucha gente tiene miedo a
ese cambio. Otros hacen la cémoda. Es miedo por-
que no conoce. Es una cuestién de voluntad. Creo
que el individualismo que hay en el periodismo en
general es estipido, construido por los ‘grandes’
medios. Un preconcepto que dice que tenés que
ascender, pisarle la cabeza al que tenés abajo.
Es uno de los formateos. Hay en el periodismo, y
mas en la gente de mi generacién, esa idea de lo
competitivo, y es muy perjudicial y muy dafiina.
Junto con eso se une el tema del oportunismo: te
vendés al mejor postor (Mariane Pécora, VAS).

Las dificultades que surgen tienen que ver con
la propia humanidad del sujeto. Muchas veces
esta formateado para tener un tipo de relacion
laboral distinta. Por ahi esta relacion mas ligada
a lo cooperativo es incomoda, porque a veces se
tiene uno que crear sus propios trabajos y acti-
var. Como eso no es facil, también a algunos les
queda mejor que le den érdenes, entonces muchas
veces las cooperativas pueden terminar replican-
do otros modelos. Me parece que es un trabajo de
todos los dias poder alcanzar relaciones mas hu-
manas de trabajo (Franco Ciancaglini, MU).

Algunas de las ideas sistematizadas dan cuenta de que las di-

ficultades no s6lo atafien a las personas que integran la organiza-

cién en su vida laboral, sino también personal:

El sin patrén, a veces, es un problema porque
sos responsable al igual que el otro. Una coopera-
tiva es un espacio autogestivo con muchas perso-
nas, muchos intereses individuales, que nos jun-
tamos porque encontramos algo en comtn, y no
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es facil. No todo el mundo lo puede hacer. Tiene
que ver con una cuestién personal, de qué capa-
cidad tenés de saber que por mas que estés en un
colectivo no todo el mundo va a hacer lo que estas
pidiendo. Cémo nivelar una opinién, por mas chi-
quita que sea, en lo macro del proyecto. Porque,
ademas, la cooperativa te insume mucho tiempo
de tu vida. Es tu vida. Es asi. No es un anexo. Vos
elegis. Se involucra tu vida, la gente que esté con
vos, y vas lidiando con tu deseo y proyecto perso-
nal con lo colectivo. Los fines de semana, a veces,
tenia un quilombo con mi pareja, porque capaz
estaba hasta la madrugada con algo del laburo,
y eso pesa. Es la vida cotidiana. Pero siempre de-
cimos: es el lugar donde me gusta estar y como
trabajar (Laura Yanella, Giiarnin!).

Otra idea manifestada es lo que ocurre cuando, como subrayé

Kahn, se asocia el trabajo de las revistas culturales a “lo militan-

te” y, en consecuencia, a “trabajo precario”’, muchas veces ligada

a una cuestiéon econémica que se desagrega de la incapacidad o

imposibilidad de vislumbrar un sustento econémico seguro para

vivir sin la necesidad de otro trabajo. Ese tipo de asociacién pro-

voca una clase de relacién que no es el que las entrevistas mani-

festaron desear.

Cuando uno se autoexplota a si mismo, te diria:
es comprensible. Somos 5 personas que hacemos
una revista cultural, que todos ponemos tiempo
y nadie ve un mango, y no me molesta. Ahora,
cuando vos pedis a colaboradores externos que es-
criban, que dibujen, que hagan cosas y cada tanto
ves una plata y no la repartis, estd mal. Y si no
tenés una perspectiva de comercializacién de los
medios, uno baja la vara de la exigencia de lo que
se puede hacer: "Hacemos lo que podemos’, es la
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frase usual. Y la contracara del trabajo precario
es la produccién precaria. Pasa por una cuestion
fundamental: si las revistas culturales solamente
la pueden hacer hombres blancos de clase media
con algun tipo de pasar acomodado, esta mal, por-
que si viven de otra cosa, hay algo que est4 fraca-
sando (Santiago Kahn, Maten al Mensajero).

Otro de los indicadores observados en la investigacién fue qué
tipo de distribucién de ingresos se desarrollaba en cada publi-
cacion. En todas se manifestaron ideas respecto a un esquema
proporcional al valor hora y al tipo de trabajo realizado, que en
algunos casos también contempla la antigliedad de cada inte-
grante. En cuanto a los colectivos que, a partir de la edicién de la
revista cultural u otras actividades de la organizacién, generan
un tipo de facturacién mayor, se percibié una distribucién més
equitativa entre los integrantes de menor ingreso. En otras re-
vistas manifestaron que el ingreso producido era minimo, y que
sblo se destinaba a disefiadores y a la pagina web, priorizando
ese trabajo por sobre el periodistico a la hora de la remuneracién.
Otras sostuvieron que gran porcentaje del ingreso era destinado
a pagar los costos de produccién®.

Como precisé Yanella, es en estos esquemas de distribucién
de ingresos cuando se convierte en un valor el tipo de relacién
que se busca construir, en consonancia con la satisfaccién que
provoca la realizacién de un trabajo o periodismo digno, acorde
al deseo de lo que cada integrante quiera, busca y discuta ha-
cer. Esto no significa que esté ausente la preocupacion: cuatro de
los seis entrevistados tienen otros trabajos. Pero es importante
resaltar que, mas alla de los problemas referidos y que muchas
veces atentaron contra la salida de la publicaciéon (NaN se mudé
a una plataforma digital por los elevados costos de papel, mien-
tras que Giiarnin! redujo su frecuencia), todos los entrevistados
manifestaron la necesidad de mantener un trabajo de calidad, de
rigurosidad profesional y de respeto a los lectores y las lectoras,

1 La cuestién de las estrategias de financiamiento y subsistencia es desarrollada
con mayor detalle en el siguiente capitulo.



Hacer colectivo

a quienes consideran sus unicos aliados dentro de un mercado
grafico concentrado.

En resumen, como plantea Peixoto de Albuquerque (2004), y a
partir de las ideas vertidas en el analisis de esta dimensién, se
puede inferir que las revistas culturales autogestivas construyen
relaciones sociales de produccién que se estructuran de acuerdo
a practicas diarias que privilegian el factor trabajo y humano por
sobre el capital. Asimismo, en una dimensién mas politica; los
valores, principios y practicas de sus sistemas de representacién
“favorecen y crean condiciones para que la toma de decisiones
sea el resultado de una construccién colectiva”, mientras se ga-
rantiza la posibilidad de otra forma de organizacién y divisién
del trabajo.

Si1 bien los problemas en la generacién y distribucién de los
ingresos son factores desencadenantes de algunos conflictos que
atraviesan a las experiencias entrevistadas -en mayor o menor
proporcién, segun el caso-, Guattari (2013) sostiene que uno de
los mayores obstaculos de las experiencias autogestivas radica
en limitarse Unicamente a la esfera de los conflictos materiales
y econdmicos, por lo que es pertinente analizar si las revistas
culturales se involucran en la promocién de un nuevo tipo de
“relaciones entre las cosas, los signos y los modos colectivos de
subjetivacién”. ;De qué manera? Berardi (2007) recuerda que
Guattari insistié en la idea de dejar de hablar de sujeto para ha-
blar de “procesos de subjetivaciéon”, es decir, abandonar la identi-
ficacion de los seres humanos en una categoria o figura social fija
para focalizar en el continuo cambio de las relaciones sociales.
En ese sentido, Berardi ejemplificaba con el movimiento del *77
en Italia, que se alejé de la “obsesién” de la izquierda respecto a
la centralidad politica del Estado, del partido o la ideologia para
“dispersar su atencién” por las nuevas formas de convivencia y la
motivacién de nuevas formas éticas de trabajo (2007: 46).

De las ideas analizadas surge que las “nuevas formas de con-
vivencia” y las “nuevas formas éticas de trabajo” son dos desafios
constantes de las revistas culturales autogestivas, cuyos benefi-
cios y problemas estructuran la vida y la accién cotidiana de sus
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integrantes. Como postulaba Marx (1977), los sujetos establecen
relaciones de produccion que se corresponden a un “estadio defi-
nido del desarrollo de sus fuerzas productivas materiales”, y que
ese modo de produccién es el que condiciona su proceso de vida
social, politico e intelectual. Es en esa trayectoria en la que, en
el caso de las publicaciones, fue posible registrar algunos de los
datos més interesantes.

Subjetivaciones

En La arqueologia del saber, Foucault (2002) afirma que el
sentido en el analisis de un cierto tipo de discurso no esta orien-
tado a determinar cuando es que emerge una conciencia revolu-
cionaria ni tampoco a recorrer la biografia ejemplar del sujeto
revolucionario, sino vislumbrar en qué situaciones y especificida-
des se han formado esas practicas y saberes que luego han dado
lugar a multiples teorias sociales. Por esa razoén, en la dimension
subjetivaciones se buscd detectar cuales han sido las instancias
de formacién del saber autogestivo de las experiencias entrevis-
tadas. También, qué rol le asignan a la universidad y a las carre-
ras de comunicacion en la construccion de ese saber que, como se
vislumbra, han cobrado un peso especifico, con cifras y sentidos,
en la comunicacién social.

Todas y todos cuentan con estudios académicos y terciarios.
Mariane Pécora hizo la Tecnicatura en Comunicacién Social en
la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC); Santiago Kahn y
Laura Yanella, Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién en
la Universidad de Buenos Aires (UBA); Ailin Bullentini, Licen-
ciatura en Periodismo en la Universidad Nacional de Lomas de
Zamora (UNLZ); Franco Ciancaglini, Licenciatura en Letras en
la UBA y un afio en TEA. Ninguno tuvo formacién en autogestién
en su carrera.

Creo que se debe a que, en general, las univer-
sidades trabajan para las empresas, entonces no
va a haber una légica donde desde la universidad
vos sepas o salgas sabiendo como manejarte. No
hay una universidad para que los trabajadores



Hacer colectivo

tomen fabricas. Eso no se ensefia. El trabajador
conoce el oficio, sabe cémo llevarlo, y a partir de
ahi luego es mucho mas facil de gestionar (Maria-
ne Pécora, VAS).

Mi formacién fue excesiva. Te sobrecapacita
para muchas cosas que, para un montén de
cuestiones estan muy bien, pero que no me sirven
para la gestién de una revista. Académicamente
me vino barbaro como formacién, me permite
herramientas para discutir y pensar de otra
manera, pero para la practica cotidiana no sirve
nada. Yo creo que no se ensefa porque no tenemos
ejemplos exitosos y masivos para mostrar. Soy
docente de la UBA y la mayoria viene con la idea
trabajar en un medio masivo. Vos podés mostrarle
las grietas, pero cuando mostras la alternativa en
comunicacién, las preguntas son: qué hago, como,
de qué voy a vivir, /voy a tener que laburar en el
medio masivo?, jvoy a tener que ser docente? En
la Universidad de Quilmes hay una tecnicatura.
Ahi se estd mostrando, se estd viendo, y es
también porque llegd un recambio generacional
que hizo que la propia gente que hace estos
medios también tenga lugares de ensefianza y
aprendizaje. Hay que ver como irradiamos a otros
(Santiago Kahn, Maten al Mensajero).

No existe en toda la carrera al menos un semi-
nario que hable sobre autogestién. Pienso que se
debe a que esta hecha por gente que no les inte-
resa. Por ejemplo, cuando tratamos de hacer una
feria de revistas culturales, la Universidad ni nos
apoy?é (Ailin Bullentini, NaN).
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Las casas de estudios, en sus planes, lo que
replican son formas de trabajo asociadas a las
empresas. La autogestion es en general un para-
digma dificil de instalar, que tiene que ver con
que vos podés, con féormulas muy simples, hacer
tu propio proyecto. Hay cuestiones legales, econo-
micas, precisamente de gestidn, que sirven para
entender mejor el panorama en el que te estas
moviendo y que no te ensefian: qué actores inter-
vienen en la cadena de comercializacidén, cuanto
sale el papel, la distribucién, etc. Todo eso es in-
formacién que no estd en ninguna carrera pero
que después te permite tomar decisiones con ma-
yor libertad (Franco Ciancaglini, MU).

Todas las entrevistas manifestaron que sus espacios de apren-
dizaje en autogestion fueron y son los propios medios o las expe-
riencias autogestivas de las que forman parte, es decir, la dina-
mica y el “dia a dia” dentro de las organizaciones. En ese sentido,
coincide con la apreciacion de Fallacara (2012), quien define a la
autogestion “no como un emblema o una teoria, sino como una
practica constante”, como una “forma dindmica” de organizacién
econémico-productiva otra a la propia del sistema capitalista.
Y asi como Albuquerque subraya que en la discusiéon por “otra
economia” la autogestién se afirma como un modo de actuar co-
lectivo, en la discusién por “otra comunicacién”, los principios y
valores de las revistas culturales y autogestivas se forman en
la experiencia concreta, de donde proviene el significado de sus
acciones segun las ideas del colectivo.

Ahora bien, entre las motivaciones que empujaron a las expe-
riencias entrevistadas a un tipo de organizacién autogestivo, se
destacan con frecuencia aquellas que hacen referencia a la “ex-
pulsién” del sistema de medios comercial tradicional. Todas las
publicaciones subrayaron la “decadencia” de esos medios como
factor que contribuye a pensar la creacién de nuevos modelos.
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Otras se refirieron a la posibilidad de “romper formatos” frente a
un “periodismo comercial bastardeado”.

La vinculaciéon entre autogestiéon y comuni-
cacién empieza a surgir porque, en realidad, no
existe el periodismo. Est4 bastardeado. Entonces,
el que quiera decir algo lo tiene que hacer por su
propia cuenta. Yo tengo 52 afios, y cuando estu-
diaba en los “80 ya hablabamos de la corporacién
mediatica y de Clarin, pero hablar de eso era como
condenarte a muerte: no ibas a conseguir trabajo
nunca. Lo bueno de ahora es que se discute y tiene
que ver con una dindmica nueva que implica una
creatividad que busca romper esos formatos
(Mariane Pécora, VAS).

Hay un modelo bastante agotado de la comuni-
cacién empresarial. Para mi es muy dificil creer
y confiar en los medios comerciales tal como los
conocemos, porque conocemos céOmo se fabrican.
Es el tipico caso yanqui: no querés saber qué es lo
que tiene tu hamburguesa o tu pancho porque no
comés mas. Bueno, nosotros ya sabemos de qué
estan hechos los medios comerciales (Santiago
Kahn, Maten al Mensajero).

Creo que los medios tradicionales estan en
franca decadencia: emanan un olor a podrido que
es dificil de respirar, en todo sentido (Ailin Bu-
llentini, NaN).

Cuando empezé Lavaca no teniamos muchas
férmulas, pero si intuiciones de que el periodis-
mo estaba en la calle y que se podia hacer desde
sus trabajadores, que fue lo que comprobamos
haciendo notas sobre las realidades que habia de-
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parado el 2001, como el fenémeno de fabricas re-
cuperadas. La revista estd muy emparentada no
solamente con otras publicaciones sino con otras
formas de organizar la produccién y de las rela-
ciones sociales que produjo esa crisis econdémica.
Las revistas culturales son hijas de una época,
pero las comerciales también, y en ese sentido me
parece que al conectar la revista con otros proyec-
tos tenia que ver con inspirarse en otra cosa de
ese paradigma que estaba muriendo, y donde los
trabajadores podian organizarse para tomar los
medios de produccién y hacer lo que mejor sabian
hacer: trabajar (Franco Ciancaglini, MU).

La imposibilidad de realizar, desde los medios comerciales, el
tipo de comunicacién deseada, es un tema recurrente. A su vez,
de las entrevistas surge que la necesidad de espacios auténomos
por comunicar no esta vinculada exclusivamente a la imposibili-
dad de ejercer un tipo de comunicacién o de trabajo digno dentro
de los “medios”, sino también a la busqueda de un nuevo modelo
de organizacion alejado de los paradigmas que produjeron la ex-
pulsién de millones de personas del sistema econémico argentino.

Varios refieren a la crisis del 2001 y al modelo que inspiraron
miles de trabajadores y trabajadoras de todo el pais que, ante el
inminente cierre de sus unidades productivas, decidieron encau-
zar la produccién bajo un tipo de ética y filosofia politicamente
distinta con la que venian trabajando. No es casual la referencia
al 2001 como contexto histdrico, econémico y politico, donde la
expulsion social produjo, segin Adamovsky, “formas inéditas de
autoorganizacion, lucha y solidaridad”, en cuyas “ansias de ho-
rizontalidad” era posible “inventar una nueva forma de vivir en
sociedad” (2012: 444).

Desde las revistas culturales, esa nueva forma, como precisa
Ciancaglini, se inspir6 lejos del paradigma que habia estallado
en la peor crisis de la historia del pais, y que si bien no recuperd
una unidad productiva (una fabrica, por ejemplo), de su analisis
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surge que en la construccién de otro tipo de organizacién y de
otras relaciones sociales crearon un sector auténomo dentro del
campo de la comunicacién social. Esta idea se repite en todas las
entrevistas respecto al surgimiento de nuevas experiencias. Fue
la “necesidad de comunicar” la cual a su vez revel6 otra necesi-
dad: la de lectoras y lectores de acceder a otro tipo de publica-
ciones. Asimismo, y entramada con la “necesidad de comunicar”,
surgib la “necesidad de elaborar nuevas fuentes de trabajo”.

La comunicacién no la podés ver como algo
aislado de los procesos de los cambios politicos,
sociales y culturales. Es parte del espacio de dis-
puta politica. Si todas estas nuevas experiencias
estan pasando en esta realidad, es que después
de la crisis del 2001, y tras la fragmentacién so-
cial, empezaron a surgir nuevas experiencias con
la necesidad de conformarse de forma autogestiva
y de elaborar y sostener su propia fuente de tra-
bajo. Y alli la autogestién tiene también que ver
con la creacion: es el compromiso de pensar coémo
construyo mi realidad y cémo la hago distinta
(Laura Yanella, Giiarnin/).

Cada vez hay mas experiencias y gente joven
que se inclina por la autogestion, ya que es buscar
nuevas formas de trabajo. Hay desde cooperati-
vas textiles hasta revistas, desde fabricas hasta
editoriales de libros infantiles: todos trabajamos
y queremos trabajar mejor o con relaciones mas
humanas. Lo que atraviesa y es transversal a los
rubros es la posibilidad de organizarse, de dejar
de ser un empleado y compartir con otras perso-
nas las decisiones (Franco Ciancaglini, MU).

Cada vez se hace mas fuerte la necesidad
de comunicar y de salir de ese envase donde te
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quieren meter los grandes medios. Cada vez
se hace mas fuerte, mas necesario. Nos estan
oprimiendo cada vez m4s, la gente es también mas
consciente de eso. Entonces hay una necesidad
de decir y de mostrar, y también una necesidad
de leerlo, porque sin los lectores no existiriamos
(Mariane Pécora, VAS).

Muchas de las personas que trabajan en medios
comerciales también se dan cuenta de ese limite,
y que muchos de los que hayamos tenido o tengan
un paso por esos medios vayan a hacer afuera ese
otro tipo de comunicacién, es porque adentro no
se podia. Y que la respuesta sea que muchos lec-
tores se inclinen a financiar eso refuerza la idea
de que por adentro no se puede (Santiago Kahn,
Maten al Mensajero).

Asi, la necesidad de comunicar implica no ser complice con la
“decadencia” del sistema mediatico que, en su mayoria, fomenta
la exclusién y la fragmentacion social, a partir de la reproduc-
cién de formas de vidas individualistas y discriminatorias. Ahora
bien, asi como Fallacara entiende que la economia social no es
una “economia de pobres para pobres que emerge en situaciones
de crisis para “paliar’ las necesidades momentdneas” sino como
una propuesta de accién transformadora “en direccién a otra eco-
nomia”, las publicaciones no plantean la autogestién como una
salida desesperada a la crisis sino que la entienden como una
propuesta en direccién a otra comunicacion. En definitiva, los
medios autogestivos buscan construir herramientas para un nue-
vo tipo de sociedad, basada en otro tipo de valores, construcciones
y relaciones mdas sanas y colectivas.

En esa linea, algunas de las ideas que surgen desde las defi-
niciones del hacer autogestivo son: “trabajar con libertad”, “no
lucro”, “pensar la comunicaciéon como un derecho”, “herramienta
para la transformacion social”, “construir autonomia”.
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La autogestién es trabajar con libertad, en lo
que a vos te gusta y querés hacer, sin restriccio-
nes. Es revolucionaria. Rompe con todos los es-
quemas capitalistas, como las fabricas recupe-
radas, que lograron romper su propio esquema
y repartir las ganancias de forma m4s o menos
igualitaria. Es trabajar en grupo y con las capaci-
dades de cada uno. Es también prueba y error: no
hay un esquema fijo (Mariane Pécora, VAS).

La riqueza de la autogestién es que hay tan-
tas maneras de autogestionarse como proyectos.
Cada uno tiene una realidad, una circunstancia,
un territorio distinto, y las personas que las con-
forman son distintas, con sus causas y motivos. En
mi l6gica, hacer comunicacién es hacer comunica-
cién comunitaria, como derecho humano y herra-
mienta para la transformacién, para aportar una
mirada de la sociedad que vos querés construir.
Y ese tipo de comunicacién no lo concibo de otra
manera que no sea de forma autogestiva (Laura
Yanella, Giiarnin/).

La praxis autogestiva como cultura

Gramsci (1999) planteé que la creaciéon de una nueva cultu-
ra no sélo significa realizar de forma individual descubrimientos
“originales”, sino convertir las acciones criticas en elementos de
coordinacién de una nueva filosofia. ;Cémo es posible detectar ese
tipo de cambios? Williams (2000) concibe la nocién de emergente
para pensar los nuevos significados, valores, practicas y relacio-
nes que pueden surgir en un determinado momento del proceso
histérico, y subraya que el desafio de esos procesos auténomos,
que potencian el saber y la imaginacién colectiva, es no caer bajo
los efectos de la dependencia de la organizacién dominante. En
ese sentido, la reducciéon de lo social, de lo que acontece en un
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aqui y ahora (en su “situacién”, segin Benasayag), a categorias
fijas, es el error mas frecuente del analisis cultural. Por esa ra-
z6n, Williams se refiere a los procesos emergentes como cambios
de presencia, que no necesitan esperar a una clasificacién ya que
ejercen, de manera palpable, nuevos limites sobre la experiencia
y la accidn. A esos desplazamientos los describe como cambios en
las estructuras del sentir, es decir, “los significados y valores tal
como son vividos y sentidos activamente”, o lo que puede enten-
derse como un clima de época. A partir de estas definiciones es
posible inferir que existe un cambio de presencia respecto a los
modos de concebir, crear y pensar la comunicacién social, con un
anclaje siempre desde lo colectivo.

La autogestion es lo que construye la autono-
mia de un medio, en el sentido de que la tnica
manera de poder sacar temas que no van a poder
abarcar ni al mercado ni al Estado es que haya
una comunidad que logra vender una revista y
financiarse con eso para hacerlo, porque no va a
haber ningin empresario que se banque una tapa
de Luciano Arruga ni tampoco va a haber Estado
que banque una tapa contra el glifosato. Por ahi
esa revista no va a tener un impacto masivo, y
eso justamente te da una medida: cada proyecto
tiene una medida que no es la masivizacién sino
encontrar su propio publico. A veces es local, por
zona geografica. Es la tnica forma de garantizar
todas esas cosas inabarcables, a contramano de
la ficcién de Clarin y La Nacién que te dicen que
cuentan lo que esta pasando, pero que en reali-
dad, como decia Bifo, es estrechar el horizonte de
posibilidades, que son infinitas
(Franco Ciancaglini, MU).

En el camino de la autogestién te vas dando
cuenta y vas aprendiendo que esto se trata de
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otra cosa. En un primer momento hay muchas ga-
nas de hacer y no tener dénde hacerlo. Por suerte,
cualquiera que se ponga a sublimar esas ganas
de hacer en un medio autogestivo, de a poco va
conociendo un montén de otros que estan desde
hace mucho y te van marcando un camino politico
y lo que no te ensefié la universidad. El queha-
cer colectivo es colectivo no sélo hacia dentro de
la organizacion, sino también con organizaciones
hermanas. Es un camino colectivo o no es: no po-
dés caminar solo. Necesitds quien te sostenga, te
abrace, te ensefie, y eso encontramos en ARECIA:
un montén de proyectos hermanos que también
demostraron que no se trata sélo de comunicar,
hacer una nota y se termind, sino que hay todo
un mundo que tiene que ver con la comunicacién

como derecho (Ailin Bullentini, NaN).

Ahora bien, a partir del analisis de estos testimonios, es per-
tinente subrayar que -como planteé Foucault- la capacidad de
pensar por qué en un momento determinado emerge un enun-
ciado y no otro, es posible en la descripcién pura de los aconte-
cimientos discursivos: “El analisis del campo discursivo [...] se
trata de captar el enunciado en la estrechez y la singularidad de
su acontecer” (Foucault, 2002: 42). Es en ese acontecer del dis-
curso autogestivo donde fue posible rastrear bajo qué condiciones
fueron y son posibles en la comunicacién el surgimiento de estas
nuevas potencialidades, formas de accién y discursividades. En
sintesis, se infiere que la praxis autogestiva de las revistas cultu-
rales constituye una cultura emergente y auténoma, un proceso
de auto-organizacién que potencia el saber y la imaginacién co-
lectiva, que busca romper con los esquemas de la comunicacién
comercial tradicional y compone una fuerza colectiva que busca
librarse de la relacién disciplinaria que imponen las formas hege-
monicas de concebir la comunicacién, aun desde la universidad.
Como puntualiza Berardi, en el devenir de esa praxis las revistas
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culturales no pueden controlar la “fuerza total” de la comunica-
cibén, pero si pueden gestionar un “proceso singular de produccién
de un mundo singular de sociabilidad” (2007: 69). Es decir, un
tipo de comunicacién en situacidn, en un aqui y ahora, una linea
de fuga dentro de un escenario de concentracién y precarizacion.

Al igual que Bulletini en el dltimo testimonio citado, todas las
entrevistas sefialan a la Asociacién de Revistas Culturales e In-
dependiente de Argentina (ARECIA) como un espacio clave de
articulacién y aprendizaje?.

Se forma por la necesidad de quienes hacemos
y gestionamos las revistas de manera autogestiva
de juntarnos, porque afrontamos intereses
comunes y problematicas concretas con el tema
de la distribucién, la pauta, el papel, como
consecuencia de la concentracién del mercado y
la falta de leyes. Surge con las ganas de hacer
todo, de crecer y potenciarnos, de empezar a crear
mejoras, y es muy obvio ahi que una revista sola
no puede. La manera es articularse. Tenemos
una tradicién en participar en espacios asi: no
pensamos que un medio comunitario se sostiene
solo. Eso no existe y es lo definitorio para mi.
Por eso, la necesidad de juntarse y luchar juntos
(Laura Yanella, Giiarnin/).

Como manifiesta Yanella, las revistas culturales, en tanto sec-
tor, conforman una organizacién que se construy6 “desde abajo”,
sin apoyo oficial, y que en la edificacién de una comunicacién au-
togestiva se encontraron ante una serie de problemas asociados a
la cartelizacion del papel y la distribucién, un dique al crecimien-
to de esas experiencias. Por ese motivo, y al descubrir que los pro-
blemas son comunes y no propios de cada publicaciéon (mas alla
de las particularidades especificas de cada medio), conformaron

2 Para ampliar sobre la historia de ARECIA y sus lineas de trabajo, ver el capitu-
lo 3 “La asociatividad entre las revistas”.
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una asociacién que apueste a un fortalecimiento colectivo para
demandar al Estado politicas publicas frente a una situacién con-
creta. A partir de ese conflicto, que auné una heterogeneidad de
revistas (que van desde danza, literatura, psicologia, politica), la
situacién se complejizé y se enriquecid: en esa multiplicidad sur-
gieron nuevos conceptos, practicas y formas de organizacién que
buscan el potenciamiento de nuevas formas de accién, esencial-
mente colectivas.

Reflexiones finales

Esta investigacion busc) una aproximacion al conocimiento de
la practica de una serie de experiencias que constituyeron un ac-
tor politico de peso en la conformacién y visibilizacién de un sector
que, pese a la desregulacién y a la ausencia de politicas publicas,
se afianza en la imaginacién de estrategias colectivas de accion.
La comunicacién autogestiva se convierte asi en una “linea de
fuga”, un agenciamiento que dentro de un contexto adverso crea
otro horizonte de posibles, es decir, lo que Deleuze (2013) denomi-
né una jurisprudencia, una evidencia que posibilita pensar que
hay otras formas de hacer y construir comunicacién.

Un abordaje de estas caracteristicas permite detectar las regu-
laridades de un orden de discurso especifico dentro de la comuni-
cacién social. A partir del andalisis de la organizacién interna de
las revistas y sus relaciones con otras publicaciones fue posible
percibir los acontecimientos histéricos que edificaron sus trayec-
torias. Este estudio permitié despejar ciertos enunciados y con-
formar un corpus de palabras, frases y proposiciones empleadas
en su época y desde la situacién en la que emergen: la ediciéon
periddica de una revista cultural autogestiva en un escenario de
precarizacién y concentracién. Es posible afirmar que se produjo
lo que Foucault llamé “hay lenguaje”: un modo de ser, una forma
de agrupar el lenguaje propia de una época, de una formacién
histoérica.

El estudio de la autogestion resulta fundamental para el futu-
ro de la comunicacién. El nivel de concentracién medidtica y la
precarizacién que padecen miles de trabajadoras y trabajadores
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de prensa de todo el pais obliga a pensar y evaluar nuevas formas
y modos de organizacién y de acciéon. Este escenario se conjuga
con el desguace que sufrié la Ley de Servicios de Comunicaciéon
Audiovisual por parte de la alianza Cambiemos y la busqueda
de un marco normativo para las revistas culturales e indepen-
dientes. Como qued6 demostrado, esas nuevas formas y modos de
produccién ya estan siendo pensados y ejercidos desde la practica
por cientos de publicaciones, nucleadas en una asociacién repre-
sentativa del sector. Sin embargo, son incipientes los aportes aca-
démicos: toda reflexién tedrica e investigacién académica es un
avance hacia una practica que crece, que crea, que genera trabajo
y que amplia las formas de ejercer comunicaciéon de una manera
mas digna, bajo relaciones humanas méas sanas y que evidencia
que hay un paradigma que ya no produce comunicacién, sino in-
satisfaccién y sometimiento. La autogestién genera asi una rup-
tura en el campo que se sintetiza en un lema de ARECIA: “Somos
muchas y queremos ser mas”.



Capitulo 2

Estrategias de financiamiento en las revistas
independientes

Gustavo Zanella

En un homenaje al editor Andrés Cascioli organizado por la
Asociacion de Revistas Culturales Independientes (ARECIA), el
poeta, periodista y editor Miguel Grinberg contd cémo lo conocid,
hacia 1980. Dijo que él tenia un proyecto para hacer una revista
pero no el dinero, y remato: “esa originalidad endémica que su-
pimos conseguir”. Las revistas culturales independientes en Ar-
gentina y allende la frontera son variadas, multiples en sus for-
matos y propuestas, en sus temas y en sus objetivos. Representan
o aspiran a representar a una pluralidad ingente de lectores y
lectoras. Pero en esa diversidad, poseen sine qua non al menos
una caracteristica comun: la falta de recursos financieros.

Entonces: jcémo se consigue el dinero para solventar la bate-
ria de gastos que transforma una idea en un objeto de papel en
manos de los lectores?

Las revistas y el mercado

Las formas de financiar el proyecto editorial de una revista
cultural parecerian en principio, para algin desprevenido, bas-
tante sencillas: la compra del ejemplar por parte de los lectores
y la venta de los espacios publicitarios a los anunciantes. Lo que
podria llamarse el esquema econdmico clasico de un medio gra-
fico. Ahora bien, en las revistas culturales independientes, en-
tendidas como “aquellas publicaciones que no pertenecen a em-
presas o sociedades que desarrollen otras actividades con fines
comerciales, con excepcién de las actividades que tengan como
finalidad sostener la edicién de la publicacién cultural™, este es-
quema no funciona.

1 Borrador del proyecto de Ley de promocién de la produccién independien-
te y autogestiva de comunicacién cultural por medios graficos y de internet.
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La definicién de revista cultural implica una ubicacién parti-
cular en el escenario del mercado. Dice a grosso modo que este
tipo de revistas no pueden tener tras de si ningtn tipo de entidad
que busque con ella el rédito econémico como unico fin. Es decir,
que no inyecte fondos de manera artificial esperando algtun tipo
de retorno de lo invertido. En un escenario comercial, esto impli-
ca que los costos de la publicacién de una revista recaen, en prin-
cipio, sobre los productores de la publicacion y solo sobre ellos
(obviemos aqui el costo que recae sobre los lectores).

Si a esto se le suma el escenario particular del circuito edito-
rial, en este caso el argentino, lo que se obtiene es una tormenta
financiera perfecta. Hacer una descripcién de este escenario so-
brepasa en mucho la finalidad de este articulo y ya en la introduc-
cién de este libro se puntualizan las problematicas que afrontan
cotidianamente las revistas culturales independientes, como los
costos del insumo bésico (papel), los problemas de distribucién y
la falta de legislacién que proteja al sector?.

A continuacién indagaremos cémo hacen las revistas autoges-
tivas para subsistir en esas condiciones estructurales adversas y
qué estrategias financieras se dan a si mismas para lograr que
sus proyectos pasen del plano de las ideas a las manos de los
lectores.

La diversidad en las estrategias

La experiencia de las revistas nucleadas en ARECIA demues-
tra que la financiacién de un proyecto de estas caracteristicas y
su sustentabilidad se encuentran vinculadas al despliegue de es-
trategias de financiamiento que exceden en mucho el mero campo
editorial. Por su condicién de colectivos, comunidades, microem-
prendimientos y cooperativas cuentan con un vinculo territorial,
tematico o sectorial que los acerca a sus lectores. La llegada a
ellos es en muchos casos directa, cara a cara, proxima. Esto abre

Recuperado de http://revistasculturales.org/proyecto-de-ley-el-borrador/ Ultima
fecha de consulta: 9 de febrero de 2016.

2 En la segunda parte del libro, Sofia Castillén hace un panorama de las leyes y
decretos que alcanzan al sector; mientras que Ivana Nitti desarrolla en detalle la
problematica de la distribucién.
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un abanico de actividades posibles que permiten con su realiza-
cién el ingreso de fondos destinados a sostener la existencia y la
salida de la revista.

Fiestas

Una de las actividades mas difundidas del sector para hacerse
de dinero es la realizacién de fiestas/pefias, en especial por parte
de aquellas revistas que versan sobre cuestiones artisticas emer-
gentes como la musica o el teatro independiente. Tanto en locales
propios como contratados la realizacién de la fiesta no solo tiene
por objeto la obvia recaudacién sino también la posibilidad de
difundir/comercializar el producto y servir de plataforma de difu-
sién para los artistas, lo que implica casos de asociacién temporal
entre unos y otros en vista de los posibles beneficios ya que los
primeros necesitan un elemento convocante y los otros un espa-
cio y algun tipo de patrocinio que les garantice publico. En esta
linea conviene también inscribir las presentaciones de nimeros
a la que asisten autores y lectores, en donde se utiliza la ocasién
para la venta de ejemplares tanto del nimero presentado como
de nuimeros anteriores, suscripciones o productos de promocién
(merchandising).

Una de las cuestiones fundamentales en el disefio de una fiesta
para solventar una publicacién es una organizacién que permita
discernir con cierta previsibilidad cual es el punto de equilibrio
necesario en el cual el dinero y el esfuerzo humano invertido es
amortizado. Si la fiesta sale bien, todos ganan. Pero si sale mal,
todos pierden.

Esta actividad posible de financiamiento deja una serie de pre-
guntas que los integrantes de cada revista deben realizarse en
algin momento ;/Es viable (en funcién de la periodicidad de cada
proyecto) la realizacién de una fiesta como herramienta recauda-
toria? ;Es pertinente (en funcién de la tematica de la publicacién,
de los lectores a los que se aspira llegar, de la imagen mental
que cada editor tiene de su propio trabajo) la realizacién de una
fiesta? (Esta actividad desvirtia o afianza los objetivos que la
publicacién pretende concretar?.
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Se destacan en esta modalidad publicaciones tales como Dr.
Gonzo, NaN, Hamartia, Burra, Mu, Velociraptors y Gliarnin!

Cursos y talleres

El ejercicio de la practica comunicativa implica por lo general
una serie de conocimientos y saberes bien cotizados en el mer-
cado cultural: cémo hacer una crénica, como escribir un cuen-
to, como administrar un medio de comunicacién, como y donde
indagar sobre una tematica especifica, etcétera. La posesion de
esos conocimientos por parte de integrantes del staff de una pu-
blicacién o de sus allegados permite trabajar la variante cursos/
talleres como una posibilidad cierta de ingresos. Hay un saber,
hay una publicacién donde ese saber se sustancia y cobra forma,
y hay un publico lector que se ve interpelado por él y en muchos
casos lo quiere para siy esta dispuesto a pagarlo. Mucho mas aun
cuando la publicacién ha cobrado cierto prestigio en ese ambito o
quienes participan de la misma son prestigiosos y avalan con su
imagen tales talleres/cursos.

Santiago Kahn, editor de la revista Maten al Mensajero, de la
editorial La Parte Maldita y presidente de ARECIA (2016-2017)
dijo en una charla informal que, mirada de forma aislada, su pu-
blicacién da pérdida. Maten, pues, es sostenida con los talleres
que dictan los integrantes de su staff, los cuales también sirven
para su propio sustento. Kahn aclara: sin la revista, los talleres
no tendrian alumnos. En ese caso no se puede pensar una reali-
zacion escindida de la otra; no se pueden pensar proyectos de este
tipo desde el punto de vista solo de la produccién de contenido
impreso (o digital) sino como un conglomerado de actividades re-
troalimentadas las unas con las otras.

Otro caso destacado es el de Mu, el periédico de la cooperati-
va Lavaca. Durante los dltimos cinco afios los trabajadores de la
comunicacién que participan de la publicacion, debido a sus afios
de formacién y al prestigio adquirido en el ejercicio de sus profe-
siones, han dictado cursos de todo tipo: gestidon de medios sociales
de comunicacién, periodismo ambiental, defensa personal para
mujeres, fotoperiodismo, talleres de crénicas con estilo propio,
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etcétera. En Lavaca encontramos una fusién inédita entre perio-
dismo, docencia y militancia social.

Ediciones especiales

Otra forma de financiamiento, mas tradicional, es la pro-
duccién de ntmeros especiales. Ya sea desde la produccion de
un nuevo material o compilando parte del contenido ya exis-
tente de la publicacién, lo que se busca es generar un nuevo
ingreso jerarquizado por una temditica puntual que puede estar
relacionada a una exigencia contextual (hechos trascendentes,
efemérides, aniversarios), a la prestacién de un servicio (guias,
catalogos, anuarios, ediciones para nifios) o a la voluntad de los
equipos de trabajo por abordar nuevos enfoques o destacar parte
de su material.

Esta variante implica también los mismos riesgos que la edi-
cién regular: el sorteo de dificultades editoriales (insumos, finan-
ciamiento) y de contenido (oportunidad del tema e interés de los
lectores).

Este recurso ha sido utilizado por revista Kiné, dedicada a
temas corporales, que agrega todos los anos una guia sobre ca-
rreras, cursos y profesionales aumentando el valor agregado del
numero en el que es incluida; y por Dr. Gonzo que, al complicarse
la salida de su edicién regular sac) una serie de nimeros espe-
ciales de coleccién en un formato méas pequerio con sus articulos
més destacados.

Financiamiento colectivo

Lo que de un tiempo a esta parte se ha dado en llamar finan-
ciamiento colectivo o micromecenazgo (crowfounding) no es tan
nuevo como se pretende. Si bien el término cobr6é auge gracias
a ciertas plataformas informaticas que agilizaron la llegada a
grandes cantidades de personas (“Kickstarter”, “Vercam1”) la ac-
cién de solicitar dinero por adelantado a los lectores bien puede
rastrearse en las viejas formas de suscripcién donde estos pa-
gaban por adelantado el producto permitiendo, de ese modo el
financiamiento de parte del proceso productivo.
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Encontramos distintas variantes de esta modalidad:

a) Financiamiento colectivo masivo. Este micromecenazgo sur-
gido gracias a internet habilita la posibilidad de que los editores
se dirijan directamente a los lectores prometiendo ediciones, re-
tribuciones de algin tipo (remeras, libros, ediciones pasadas) o
directamente la devolucién del dinero.

En tanto herramienta para la adquisicién de fondos las posi-
bilidades del financiamiento colectivo son enormes en varios as-
pectos, pero sobre todo en términos simbdélicos y recaudatorios.

En el primer término, la brecha lector/editor se acorta a un
paso previo al cara a cara. La distancia que se da en las publi-
caciones comerciales es casi eliminada y al ser dirigida a un pu-
blico especifico se refuerza la empatia y la fidelizacién de unos
con otros. Sirve, a su vez, para testear el grado de penetracion,
prestigio o popularidad de la publicacién (o lo que podriamos
denominar “su marca personal”). Los riesgos a correr son, entre
otros, los de provocarse a si mismos una herida narcisista; no
llegar a recaudar lo esperado implica una reflexiéon acerca de lo
que se piensa y lo que realmente es el producto que se realiza, el
publico al cual es dirigido, los mecanismos de trabajo, los temas
abordados, las herramientas de difusién utilizadas.

En cuanto a lo recaudatorio, la posibilidad de solicitar a los
lectores pequenas cantidades de dinero hace accesible el financia-
miento y permite jerarquizar la retribuciéon en distintos niveles.
Ahora bien, en contextos como los de América latina donde atin no
se ha masificado la participacién en este tipo de experiencias, lo
recaudado no siempre cubre la totalidad del dinero solicitado por
lo que seria un error pensar la herramienta como una solucién
integral al problema del financiamiento. Mas bien puede decirse
que en el caso de proyectos vinculados a revistas culturales, esta
modalidad ha demostrado su utilidad para financiar ediciones es-
peciales o el inicio de proyectos, pero aun esta por verse su capa-
cidad para financiar de forma sostenida publicaciones impresas.

Nuevamente el caso de Maten al Mensajero es un ejemplo de
como estos sistemas permiten la puesta en marcha de varios pro-
yectos ya que tanto la revista como las publicaciones que se des-
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prenden de ella buscan en una primera instancia financiarse con
este modelo.

b) Financiamiento colectivo restringido (también llamada
“vaquita”). Otra forma de entender el financiamiento colectivo
es desde un enfoque acotado al equipo de trabajo, donde son los
mismos integrantes los que financian la publicaciéon o parte de
ella. Aqui debe tenerse en cuenta la definicién sobre revistas cul-
turales citada al inicio de este trabajo. La edicién de revistas cul-
turales se da como una propuesta sin fines de lucro. Parece una
propuesta que peca de inocencia pensar publicaciones en donde
sus integrantes pagan los gastos y es cierto. Ademas, si se tiene
en mente la nociéon de (auto)sustentabilidad se llega a la conclu-
sién de que no son viables y de hecho, en el mediano y largo plazo,
no lo son; pues la salida del producto se encuentra supeditada
a la voluntad y la capacidad de aportes de todos y cada uno de
los integrantes. Sin embargo eliminar la variable del deseo en la
edicion independiente es el error que cometen quienes abordan la
tematica desde un punto de vista netamente comercial. Claudia
Acuiia, editora de Mu, ha mencionado en reiteradas entrevistas y
charlas publicas la nociéon de “una erética de la ediciéon indepen-
diente” que mueve a los editores a seguir realizando su trabajo
bajo condiciones adversas aun en contra de sus propios intereses.
Por eso mismo, si se piensa en como se financian las revistas cul-
turales no puede invisibilizarse la experiencia de juntar el dinero
entre los participantes, con todas las dificultades y precariedades
que esto conlleva.

Uno de estos casos es el de Andén, el periddico en el que parti-
cipo, una publicacién gratuita y sin publicidad, que durante sus 5
primeros afnos (77 niumeros) se financié de este modo y que luego
de acceder a una pauta compensatoria por parte del Estado Na-
cional?® siguié utilizando el modelo para financiar las brechas que
el dinero ingresante por publicidad no cubria. En este punto debe

3 Ver apartado sobre publicidad en paginas siguientes y también la mencién
realizada sobre el tema en “Qué pauta” (Nuestras voces, 26 de abril de 2016.
Disponible en:
http://www.nuestrasvoces.com.ar/entendiendo-las-noticias/que-pauta/)
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decirse que cuando no se junta el dinero necesario, la publicacién
no se imprime.

Subsidios / concursos / préstamos

Una forma mas de financiar las acciones que sostienen a las
revistas culturales es la participacién en concursos, subsidios
o préstamos. No siendo costumbre del empresariado vernaculo
realizar este tipo de promociones culturales, la casi totalidad de
esta variante queda en manos de entidades estatales o publicas
(universidades, estados provinciales, municipales, etc.). Aun asi
las oportunidades que se dan son pocas y tienen escasa difusién
por lo que las revistas que aspiran a participar de alguna de estas
formas deben invertir tiempo en indagar constante y metddica-
mente los circuitos en los que son dados a conocer y aun asi no
esta garantizado su acceso.

Las lineas de crédito en la banca formal son inexistentes. Las
que hay, son llevadas adelante por organizaciones que a su vez
son financiadas por el gobierno (mecenazgo cultural). No obstan-
te lo dicho, algunas de las publicaciones de los tltimos afios sur-
gieron gracias a concursos, como es el caso de Clitoris, NaN e In-
quieta, entre otras ganadoras del Concurso Nacional de Revistas
Culturales Abelardo Castillo realizado en 20104, o recibieron un
impulso econémico, como Periddico Andén, Estructura Mental a
las Estrellas, SIWA o La Balandra, a través del Concurso Nacio-
nal para la promocién de revistas culturales independientes del
Fondo Nacional de las Artes.

Publicidad

Segun los datos del Quinto informe sobre el sector de revistas
culturales independientes y autogestionadas en Argentina (ARE-
CIA, 2016), de las 162 revistas censadas por ARECIA, el 75%
tienen pauta privada, publica o ambas ocupando en promedio el
20,9% de la edicién y dejando en claro las dificultades en el ac-
ceso de este tipo de financiamiento tanto a nivel nacional como
provincial. En ambos casos la discrecionalidad de los poderes eje-

4 Pueden consultarse mas detalles sobre la gestion de este concurso, que dio lugar
a diez nuevas revistas culturales, en el siguiente capitulo.
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cutivos pertinentes, ante la falta de leyes y normas regulatorias,
convierten a la llamada “pauta oficial” en un elemento de presion
o asfixia financiera. Paralelamente la imposibilidad de acceder a
la publicidad privada a gran escala debido a la cartelizacion y el
desinterés por el sector por parte de las agencias de publicidad
complica el panorama de lo que el sentido comun considera que
debe ser uno de los principales ingresos de las publicaciones im-
presas y digitales.

Ante esta situacién las estrategias se vuelcan al territorio.
Aquellas publicaciones con fuerte anclaje local deben acudir a lo
que podria denominarse nivel 0 de la publicidad, que es la venta
de espacios publicitarios al sector comercial cercano, el cual se
convierte en muchos casos en un sistema de canje de servicios
que bien puede no servir por completo como estrategia de susten-
tabilidad pero ayuda a paliar parte de los costos operativos.

En el caso de la publicidad oficial, a nivel nacional, la accién
colectiva a través de la Asociacion de Revistas Culturales Inde-
pendientes (ARECIA) logré, a partir de diciembre de 2013, que
un ndimero importante de revistas accedan a la pauta del Estado
nacional. El acuerdo histérico se alcanzé en un momento de
fuertes tensiones del sistema de distribucién formal, que afectaba
en particular a las ediciones independientes, aunque alcanzé a
todas las revistas que estuvieran registradas como proveedoras
del Estado en la agencia Télam, encargada de administrar la pro-
paganda publica. Esa primera gestién incluyé a 38 revistas. En
2016 la Asociacién volvié a tener arduas negociaciones, frente al
nuevo gobierno, para renovar la pauta, lo que logré hacia mitad
de afio. Hoy alcanza a unas 60 revistas. Esa “pauta compensato-
ria”, que no abordé el problema de fondo, destaca una estrategia
de negociacién colectiva inédita de un sector histéricamente in-
dividualista. Sobre la asociatividad entre revistas culturales se
habla en el préximo capitulo. Lo cierto es que ninguna de las
revistas que obtuvieron pauta oficial en ese proceso lo hubiese
obtenido de forma individual.
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Venta a lectores

Segun el censo ya citado el 64,6% de las publicaciones inte-
grantes de ARECIA comercializa su producto (las restantes son
de distribucién gratuita). Si han accedido al sistema de distri-
bucién formal, independientemente de cual sea el precio de tapa
final que el lector paga por la revista y los porcentajes que de él
queden en los distintos escalones de la cadena (canillitas, reco-
rridos, representantes), el dinero que ingresa no hace mas que
-poco mas, poco menos- aceitar el mecanismo y mantenerlo en
funcionamiento en el mejor de los casos.

Las publicaciones que no acceden al sistema de distribucién
formal -y también muchas que si lo hacen- tienen la opcién de
venta directa a los lectores, ya sea en el cara a cara, a través
de plataformas de venta online o asistiendo a diversos eventos
culturales como los ya mencionados en el apartado sobre fiestas®.

Los textos sobre comercializaciéon de productos graficos rara
vez prestan atencion a la venta directa. Sin embargo, en el sector
de revistas culturales, la venta cara a cara es una faceta insos-
layable de la produccién. Entre los editores existe una expresién
que auna paralelamente la distribucién y la venta: mochilear.
Significa que el editor de estas publicaciones siempre tiene revis-
tas consigo para vender, una suerte de stock mévil permanente
que posibilita la transaccién en el momento y el acceso a una
pequena liquidez financiera. Esto también permite la publicidad
sin intermediaciones con el consiguiente impacto simbdlico que
significa el registro de lo que los lectores valoran o no de la pu-
blicacién.

En el caso de la venta online, al igual que en el caso del crow-
founding, el acceso a ciertas plataformas también ha permitido
saltearse los carriles habituales de distribucién con el consi-
guiente ahorro en los porcentajes requeridos por las diversas ins-
tancias intermediarias. Este sistema requiere de una particular
atencién del manejo de las herramientas informéticas y también
contar con vias de distribucién postal afinadas y acorde a los cos-
tos que se manejan. Exige, a su vez, una publicidad que espante

5 En el caso de las revistas de poesia, Sofia Castillon se refiere a los festivales
literarios y otros ciclos en el capitulo 8 de este libro.
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el temor de los lectores a la compra en linea y un ejercicio serio
del editor, en tanto también agente de distribucion, por cumplir
con los plazos de entrega de los productos acordados.
Finalmente, las ferias son -a diferencia de las fiestas, tratadas
en un apartado anterior- un tipo de actividad cuya objetivo cen-
tral es la venta (mas alla del motivo convocante que organice la
feria). Alli se comparte el espacio con otros feriantes y se exponen
los ejemplares para la venta. La participacién en las mismas rara
vez se encuentra arancelada, aunque suele pedirse un aporte de
algun tipo para el sostenimiento de los gastos generales (ejem-
plares, dinero a voluntad). El circuito de ferias de revistas suele
insertarse en actividades de organizaciones sociales o culturales
(Feria del libro independiente y alternativo -FLIA-), académi-
cas (Fiesta del libro y La Revista de la Universidad Nacional de
Quilmes, Encuentro de Revistas Culturales y Editoriales Inde-
pendientes de la Universidad de General Sarmiento) o de corte
militante (Feria del libro y la revista popular -FLIPA). Del mismo
modo que en el cara a cara la interaccién con los lectores permite
testear la recepcion del producto y acceder a la venta directa.

Reflexiones finales

Las estrategias mencionadas hasta el momento no son las Uini-
cas. Cada editor, cada staff, cada publicacion instrumenta aque-
llas que tiene a la mano para sostener sus proyectos, mixturan-
dolas segun su conveniencia. Nunca se dan solas, aisladas unas
de otras ni sin relacién con el contenido que presentan a sus lec-
tores. Quienes hacen revistas culturales son -ante todo- editores
con vocacién por lo que hacen. Si la revista da pérdida, antes de
cerrarla como se haria en cualquier proyecto con fines de lucro,
se invierte una enorme cantidad de esfuerzo personal y creativo
para mantenerla en el circuito. Mucho de esto es a veces inttil
ya que quienes hacen revistas culturales no han recibido, en la
mayoria de los casos, capacitacion en marketing, ni en contabili-
dad ni en gestién empresarial ni administracion de ningun tipo.
Son pocos los espacios formadores en comunicaciéon que brindan
las herramientas conceptuales necesarias para la autogestion de
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proyectos comunicacionales independientes, en este caso, revis-
tas culturales.

En tiempos de precarizacién laboral donde la capacidad de ser
multitarea (multitasking) es bien vista por las patronales, el de-
safio es resignificar ese término a la luz de la experiencia que las
revistas culturales brindan a quienes las hacen. Formado en el
terreno, el editor independiente se vuelve, a diferencia del editor
de una publicacién comercial, mucho mas que un editor: un ver-
dadero gestor cultural.



Capitulo 3
La asociatividad entre las revistas
Daniel Badenes

Si1 bien es la experiencia mas duradera y consolidada, la actual
Asociacion de Revistas Culturales Independientes de Argentina
(ARECIA) no es la primera experiencia asociativa entre publi-
caciones autogestivas del ambito cultural. Al menos durante los
ultimos 40 afios hubo acercamientos, redes informales e incluso
asociaciones que expresaron la necesidad de intervenir solidaria-
mente frente a problematicas comunes que definen a un “sector”.

En 1979 las revistas Poddema/Signo Ascendente, Ulises, Nova
Arte, Ayesha'y Cuadernos del Camino', entre otras, formaron una
Asociacion de Revistas Culturales Argentinas (ARCA) a través
de la cual se manifestaron contra la censura?, socializaron sa-
beres sobre la edicién y coordinaron para abaratar costos de im-
presién. Su fundacién fue protagonizada por escritores jévenes
que empezaron juntandose en la Casona de Ivan Grondona, en la
ciudad de Buenos Aires®. Presumiblemente, el impulso inicial fue
de la revista Nova Arte, que en sus paginas hizo referencia a una
“mesa redonda” realizada en febrero de 1979, a la que asistieron
“gran cantidad de revistas culturales™.

1 Para mayores referencias sobre estas revistas y otras que se nombran mas ade-
lante, ver capitulo 6: “Notas para una historia de las revistas politico-culturales”.

2 Guiard (2006) menciona “una suerte de conferencia de prensa en el subsuelo de
la libreria Ixtlan donde expresaron su oposicién a la censura imperante” realiza-
da en 1979.

3 Ivan Grondona fue un viejo actor de teatro que en 1977 monté una libreria de
usados en el subsuelo de su propia casa, en Montevideo al 500, entre Lavalle y
Tucuman, y realizaba diversas actividades culturales.

4 En ese numero 6, cuando Nova Arte anunciaba su fusion con Ulises, los editores
se preguntaban: “;Por qué aparecen tantas revistas si la situacién es asfixiante?
Porque en los momentos en que mas coartados estan los medios de expresion,
mas necesarias se hacen. Las revistas son la expresion de la crisis, pero
también su negacion. Sus deficiencias (mala impresion, falta de regularidad,
lagunas) son expresion de la crisis; pero sus logros, empezando por su propia
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Beatriz Sarlo, de Punto de Vista, recuerda haber participado
de dos reuniones con editores -entre los que estaban Horacio Tar-
cus y Enrique Zattara, de Ulises y Nova Arte- en esa época, una
realizada en un local de una galeria del Once, y otra en el subsue-
lo de Ivan Grondona®. Esta tultima, segin Tarcus, fue

la primera reunién de editores de revistas. Alli
nos conocimos las caras, intercambiamos nues-
tras publicaciones, tiramos las primeras lineas
de accién. Habia dos generaciones, los conocidos
y los absolutamente desconocidos, la generacién
de los que teniamos 18 o 20 afios, los que fuimos
contentos a la fiesta del 73 y nos encontramos con
el terror de los afios 74, 75 y 76, mas los que si-
guieron... En fin, alli conoci a Beatriz Sarlo y a
Carlos Altamirano: ellos me dieron Punto de Vis-
ta y yo Ulises, una modesta revista que hacia con
un par de amigos. Estaba también Jorge Brega
por la revista Posta (del PCR), Bernardo Jobson
(v quizas también Liliana Heker) por El Ornito-
rrinco, el Hugo Salerno por La luna que se cortd
con la botella, quizas alguien de la revista Pro-
puesta y otros que ahora no recuerdo. No sé quién
convoco a esa reunion, ni como llegué a ella, pero
si fue que nos puso en contacto directo a los que
editabamos revistas en los inicios de la dictadura.
Recuerdo perfectamente la valentia de Beatriz de
plantear alli mismo la situacién de los ‘desapare-
cidos’; ése fue el término exacto.

Las siguientes reuniones fueron en la Libreria Ixtlan, de Jorge
Brandi (quien sostenia la editorial Rescate), hasta que pasaron a

existencia, son su negacién” (“Hacia una gran revista cultural independiente”,
Ulises — Nova Arte, Afio 3, N° 6, pagina 32.

5 Intercambio por correo electrénico, febrero de 2007.
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la filial de la Sociedad Argentina de Escritores (SADE), espacio
obtenido por las revistas ligadas al Partido Comunista.

ARCA durd poco, quizas un afo, 0 poco mas.
Hicimos una serie de reuniones constitutivas, un
programa béasico de defensa de la libertad de ex-
presién, exploramos formas de distribucién colec-
tiva, dictamos un taller de "armado” de orginales
(cuando este trabajo no lo hacia un programa de
computadora sino que se hacia a mano, cortando
y pegando), ofrecimos recitales de poesia (recuer-
do uno en la propia SADE), organizamos un even-
to con bandas de rock para recaudar fondos. Oche
Califfa me dice que incluso hicimos un volante re-
clamando la apariciéon con vida de Haroldo Conti
vy Rodolfo Walsh, y que salimos una tarde de la
SADE en grupo, a repartirlo a los transeuntes
que nos resultaron menos sospechosos (...) Carlos
Brocato incluye este tipo de practicas dentro de lo
que llamoé ‘resistencia molecular” a la dictadura.
No fue mas que esto, pero tampoco menos®

Segun el trabajo de Cecily Marcus (2007), la Asociaciéon llegd
a agrupar 85 publicaciones iniciadas después del inicio de la dic-
tadura’. Aquel nimero surge, segin explica Tarcus, de las adhe-
siones recibidas:

Recuerdo que pusimos una casilla de correo
para enviar adhesiones, y llegaron decenas de re-
vistas y de cartas de diversas provincias, sobre
todo de Provincia de Buenos Aires. Seguramente
fueron esas “adhesiones” las que hicieron que el
numero de revistas asociadas llegara a 85. Pero

6 Testimonio de Horacio Tarcus, febrero de 2017.

7 Segun esta version, Ornitorrinco, Punto de Vista 'y Expreso Imaginario forma-
ron parte de ARCA.
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en las actividades cotidianas participabamos
efectivamente unas 10 o 12. Las grandes (Punto
de Vista, Ornitorrinco) se interesaron poco, sostu-
vimos las mediadas (Posta, Ulises) y apoyaron las
“under’, que eran el enlace con el mundo del rock
mas plebeyo. Eran revistas muy rusticas desde lo
grafico, muy parecidas a lo que después se llam6é
fanzines. Sus editores eran surrealistas de barrio,
lectores suburbanos de Artaud o de Rimbaud, sin
contactos directos con la “alta cultura” urbana.
Tengo un recuerdo muy grato de esa ‘'mezcla” so-
cial y cultural®

Un tiempo después existié otro nucleamiento -del que tampoco
se conoce mucho-, llamado Agrupacién de Revistas Alternativas
(ARA), donde participaron Kosmos, Todos Juntos y Quijote®. En
un articulo escrito la década siguiente, Warley (ex integrante de
Kosmos) evoca que durante la dictadura “se habia producido una
suerte de ‘frente de hecho” entre diversas revistas culturales. Las
muertes, las desapariciones, la censura, la politica represiva en
su conjunto, obligaron a postergar discusiones; se entablaron la-
zos de amistad entre lineas ideolégicas muy distintas...” (Warley,
1993: 205).

Segun pudo reconstruir Evangelina Margiolakis a partir de
una entrevista de Julio Canessa (otro miembro de Kosmos), cuan-
do Viola reemplazé a Videla en marzo de 1981 y se propuso cierto
“acercamiento” de sectores civiles para ganar legitimidad, hizo
una convocatoria a jévenes editores de revistas a través de una
carta, a la que esta Asociacién de Revistas Alternativas decidid
no contestar para expresar su rechazo al gobierno.

Hacia 1986, impulsado por algunas revistas, hubo un nuevo
intento de nuclear publicaciones en un “I Encuentro de Revis-

8 Testimonio de Horacio Tarcus, febrero de 2017.

9 El nucleamiento habria tenido vigencia hacia 1981-1982. En las paginas de
Kosmos puede leerse una referencia a una “segunda presentacién” realizada por
ARA el 13 de noviembre de 1982 en el Ateneo Arturo Jauretche.
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tas Culturales”, del que participaron El Ornitorrinco, Mascard,
Cuadernos de Cultura, La Bizca, Praxis, Contraprensa, Crisis,
El Molino de Pimienta, El Despertador y Pie de Pdgina. En di-
cho encuentro llegaron a acordar una declaracién con posiciones
de izquierda sobre politica nacional e internacional, economia y
cuestiones culturales. Algunos de los integrantes de esas revis-
tas habian sido antes parte de las asociaciones previas, ARCA y
ARA.

No hay registros de que aquella actividad haya tenido conti-
nuidad en un segundo encuentro. Por supuesto, los cruces entre
revistas -y editores- siguieron sucediéndose: esporadicos y parcia-
les, siempre los hubo, al menos como una politica de identidad. Al
nacer una nueva revista, al presentar una edicién especial, al fes-
tejar un aniversario redondo, una revista cultural invita a otras.
Asi, por ejemplo, en la presentacion de Causas y Azares -revista
creada en 1994, conducida por Carlos Mangone-, en la Facultad
de Ciencias Sociales de la UBA, participaron de la presentacion
los siguientes representantes de distintas revistas culturales:
Eduardo Blaulich (Dialéktica), Cristian Ferrer (La Caja), Eduar-
do Rinesi (El Ojo mocho) y Horacio Tarcus (El cielo por asalto).
Hay en esos gestos cierto reconocimiento de un sector, si bien no
una accién gremial o una politica coordinada.

A fines de los ochenta, el editor de Diario de Poesia Daniel
Samoilovich intenté motorizar un nuevo espacio de articulacion,
emulando una experiencia bastante exitosa que se registraba fue-
ra de las fronteras del pais: la Asociacion de Revistas Culturales
Espatiolas (ARCE), creada en 1983 por iniciativa de cinco revis-
tas, que llegb a agrupar un centenar de publicaciones culturales
muy diversas y a sostener politicas de promocién muy activas. La
nueva ARCA tuvo una lenta maduracién. Recién a fines de los "90
se presentaba en sociedad la Asociacién de Revistas Culturales,
con la adhesién de Cultura, Diario de Poesia, Punto de Vista, El
Amante y Todo es Historia, entre otras'®, y calculaban mas de
cien potenciales afiliadas. Estaba presidida por Samiolovich y se-

10 “La revistas culturales tienen ahora su propia asociacién”, en La Nacién, 13
de enero de 1998.
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cundada por Patricio Léizaga, de Cultura. Se proponian lograr,
entre otros objetivos, la compra estatal de ejemplares para desti-
nar a bibliotecas publicas, un tema que volveria a estar presente
12 afios mas tarde, en la formacién de ARECIA.

Julia Pomiés, editora de Kiné desde 1992, recuerda los agru-
pamientos ensayados en esta etapa como experiencias efimeras,
que no llegaron a formar un colectivo real:

Hace tiempo hubo un par de intentos. Se es-
tropearon mucho... brotaron, se trat6 un poco de
armar algo y siempre se fue al bombo. Un poco
como la gente de la danza y el arte en general, a
la gente de la comunicacién o por lo menos de la
prensa le cabe: hay una cuestion de egos difici-
les de armonizar. Eramos dificiles también para
armar un sindicato de periodistas, muy bravos.
Creo que la dificultad pasa por ahi.!!

En 2004, Samiolovich todavia consideraba que la asociacién
era “incipiente” y presentaba en México una entidad constituida
dos afos antes, con una escala acotada y a la que seguia costan-
dole encarar un trabajo articulado, segin expresé Samiolovich:

Aunque constituida hace un par de afios de
manera formal, esa agrupacién se ha visto afec-
tada por las recientes crisis econémicas en el pais
sudamericano, por lo que sus integrantes -no mas
de ocho- se vieron obligados a concentrarse en la
sobrevivencia de sus propias revistas. Una aso-
ciacién para que tenga vida verdadera, es aquella
en la que las revistas vean beneficios concretos en
asociarse'2,

11 Julia Pomiés, editora de Kiné. Entrevistada en febrero de 2014.

12 Paul, Carlos. “Revistas culturales: muchos escollos y pocos estimulos”, en La
Jornada, México, 10 de septiembre de 2004.
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Su principal impulsor, Samiolovich, descartaba que la coor-
dinacién de la compra de insumos o la busqueda de canales de
distribucién pudieran ser objetivos de la asociacién, dada la di-
versidad del sector.

No obstante, una asociacion si sirve para com-
partir experiencias, para tener presencia conjun-
ta en ferias internacionales y exportar; y, sobre
todo, sirve para imponer transparencia a las com-
pras que hace el Estado, via suscripciones, biblio-
tecas o subsidios. Y como estos ultimos, quiza son
los méas importantes, en nuestro caso no se han
dado, debido a la situacién por todos conocida, y
por ello de alguna manera no se ha podido, por el
momento, concretizar la asociacién como quisié-
ramos, pues la intencién es aglutinar cerca de 100
revistas, que tenemos encuestadas.!?

2001, la pelea economica

En los mismos afos y sin que haya referencias a una asocia-
ciéon formal, un accionar “gremial” de los editores de revistas
culturales se registrd en 2001, diez afios antes de la fundacién
formal de ARECIA, en una batalla que suele ser narrada como
antecedente directo, parte de la génesis de la actual Asociacién.
Era el segundo y ultimo afio del gobierno de Fernando de la Rua y
ya habia pasado el decreto que desregulo la venta de diarios y re-
vistas. Ahora, la nueva discusién era el régimen del Impuesto al
Valor Agregado. En distintos paises del mundo, las publicaciones
estan exceptuadas de ese impuesto. También era asi en Argenti-
na hasta fines de los "90, cuando el gobierno propuso generalizar
la alicuota.

Al mismo tiempo que tomé esa decision, dicté el decreto
1387/01, que permitia a las empresas de cualquier sector compu-
tar sus “aportes patronales” como “crédito fiscal” en el régimen

13 Paul, Carlos. “Revistas culturales: muchos escollos y pocos estimulos”, en La
Jornada, México, 10 de septiembre de 2004.
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de IVA. Una trampa perfecta: mientras los medios empresariales
mas grandes seguian sin pagar IVA, sobre las publicaciones in-
dependientes -con formas organizativas que no requieren aportes
patronales- recaia un nuevo impuesto.

Varios editores se organizaron para reclamar y asistieron jun-
tos a una reunién en el ministerio de Economia, con el secretario
de Finanzas Publicas'. Cuenta Gustavo Noriega, por entonces
director de la revista de cine El Amante:

E1 2001 un grupo de revistas culturales que in-
cluian a El Amante, Punto de Vista y Diario de
Poesia realizé una gestioén con el objeto de pedir
que se exceptuara del IVA a ese tipo de publica-
ciones. [El secretario de Cultura, Dario] Lopérfi-
do nos apoyaba pero nos mandé al Ministerio de
Economia, en ese momento encabezado por Do-
mingo Cavallo. Tengo dos imagenes. Una era en
el despacho de Lopérfido, mirando a un amplio
ventanal que daba a la Plaza de Mayo mientras
pensaba: “Espero que no estemos aca adentro
cuando vengan a colgarlos de esos faroles’. Muy
poco después, yo estaba en esa misma Plaza, de-
safiando el Estado de Sitio, corrido por los gases,
la noche anterior a los treinta y un muertos.

La otra reunién fue en el Ministerio de Eco-
nomia con gente de Cavallo, a quienes le presen-
tamos el proyecto de desgravacion. Fuimos con
Claudia Acuna y Beatriz Sarlo, entre otros. El
ambiente era extraordinariamente aspero hasta
que Claudia le dijo a uno de los petrimetres que
nos atendia: ‘;Saben que pasa? Dentro de unos
meses nosotros vamos a estar con nuestras re-
vistas y ustedes van a haber pasado de largo’. El

14 En algunas intervenciones publicas, Claudia Acufiia ha mencionado como in-
terlocutor en esa oportunidad al ministro Domingo Cavallo, pero los demés parti-
cipantes de la reunién no confirman su presencia.
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mandamas se levanté y se fue. Lo tuvieron que ir
a buscar a la oficina de al lado. El proyecto nunca
avanzd, obviamente (en Noriega y Raffo, 2013).

Los recuerdos sobre aquellos dias son difusos. Sarlo asegura

que no participé de ninguna reunién en el Ministerio de Econo-

mia, sino de la que hubo en Casa de Gobierno con Lopérfido, que

estaba acompanado por Dario Sztajnszrajber, quien se desem-

pefiaba como coordinador general del programa de Promocién

de Cultura Literaria. En esa reunion preliminar se hablé de “un

posible subsidio para revistas culturales, que no prosperd” y del

tema del IVA.

Claudia Acuna, que en ese momento era parte de El Amante

-apenas unos dias después fundaria Lavaca-, recuerda ese mo-

mento como un empate:

(...) en el borde del precipicio, las revistas comer-
ciales presionaron a un gobierno débil para obte-
ner una ventaja mas: querian que las revistas pa-
garan IVA. Parece un despropésito, en un pais en
donde todas las corporaciones evaden impuestos,
pero la maniobra es un ejemplo de alta y asquero-
sa codicia: querian IVA porque como esas corpo-
raciones tienen varios negocios, se les acumulaba
un débito fiscal que no podian acreditar, pero a la
vez exigieron que ese débito fiscal se les descon-
tara de los aportes sociales que debian pagar por
sus empleados. Querian vaciar, con una misma
maniobra, las arcas de la AFIP y de las cajas ju-
bilatorias. Para nosotros, el IVA representaba no
solo una carga adicional del 21% para nuestras
publicaciones, sino también la exigencia de una
estructura administrativa que ninguno de estos
medios tiene, como por ejemplo, que un contador
elabore todos los meses y en 10 dias la liquidacién
impositiva. Nos organizamos, gritamos, patalea-
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mos y golpeamos los escritorios de varios despa-
chos y logramos un empate: el IVA para las revis-
tas se pautd en 10,5%.'°

Mas alla de los matices de las distintas memorias, aquella re-
unién fue un hito y el tema del IVA quedé en la agenda para los
editores independientes. Afios més tarde, cuando los editores de
revistas culturales volvian a reunirse para formar una red, el
tema impositivo aparecia entre las principales demandas. Y en
junio de 2014, cuando la presidenta Cristina Fernidndez impul-
s6 una reduccién de la alicuota, ARECIA estuvo presente en el
anuncio de Casa Rosada y acompafi6 el debate en la comision
parlamentariaé.

Otra de las demandas que aglutiné a los editores -que como
ya vimos estaba entre las inquietudes del grupo reunido por
Samiolovich- fue la compra estatal de ejemplares. El pedido
recuperaba una politica que supo tener la Comisién Nacional de
Bibliotecas Populares (CONABIP) y quedé trunca. Esta empezé
timidamente durante el gobierno de Menem, cuando El Amante
buscé ayuda publica para sostener la revista cinéfila. Segun el
relato de Noriega, recurrieron al Instituto del Cine (INCAA)Y,
que los derivé a la Secretaria de Cultura. Noriega, Quintin y
Flavia de la Fuente se reunieron con el entonces secretario José
Luis Castineira de Dios, con quien acordaron la compra de 500

15 “Las revistas se asocian, la autogestién camina”, en NosDigital, 3 de julio de
2011.

16 La reduccion se aprob6 casi por unanimidad. La Ley 26.982 de Modificacién
del TVA rige desde el 29 de septiembre de 2014, cuando fue promulgada en el
Boletin Oficial. Desde entonces, la pelea gremial es con las imprentas, los provee-
dores de papel y los contadores para que entiendan que se aplica a toda la cadena
productiva de las publicaciones. En 2016 el régimen especial se extendi6 a las
publicaciones digitales.

17 “Nos sugirieron que fuéramos al Instituto del Cine, que en los primeros afnos
menemistas estaba dirigido por Guido Parisier, un empresario sin ninguna rela-
cién con el cine, duenio del restaurante Hippopotamus, con muy mala fama en los
circulos politicos. Parisier nos recibié muy amablemente y nos dijo con total fran-
queza: ‘Muchachos, si nosotros les damos plata, van a decir que es un negociado.
Lo que tienen que hacer es ir a ver al secretario de Cultura para que le compre
colecciones para las Bibliotecas Populares”, relata el director de El Amante.
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colecciones encuadernadas por afo. El Estado pagd por ellas la
mitad del precio de tapa, que “era mas o menoslo que recibiamos de
la distribucién en los kioscos. Era como si vendiéramos quinientos
ejemplares mas por mes, lo cual equilibraba precariamente la
balanza. Por otra parte, la revista era leida en las bibliotecas por
lectores con insuficientes recursos para comprarla, de los cuales
nos llegaba un eco en la forma de correo”.

Desde 1994, cuando Castifiiera dejé su cargo, debieron reunir-
se con cada secretario para sostener la iniciativa. Todos la man-
tuvieron, aunque en tiempos de ajuste, se redujo la cantidad de
ejemplares. La novedad la introdujo el cambio de Gobierno:

La llegada de la Alianza puso en el cargo al
unico secretario al que conociamos de antes por
su gestion en la Ciudad de Buenos Aires junto
al intendente De la Ruda, y que conocia la revista
desde siempre: Dario Lopérfido. Su gestiéon inno-
v6 de una manera democratizadora aunque no
necesariamente beneficiosa para El Amante. Lo
que hizo fue un concurso abierto a todas las revis-
tas culturales de produccién independiente para
luego, a las ganadoras, incorporarlas al sistema
de compras de Bibliotecas Populares. Estuvimos
entre las primeras pero ya compartiendo las ven-
tas con otras tantas publicaciones.

En 2001, entre las revistas culturales que obtuvieron como
subsidio la compra de ejemplares estaban El Amante ($ 8000),
Diario de Poesia ($ 8000), Latido ($ 8000), Archivos del presente
($ 8000), V de Vian ($ 8000), Topia ($ 4000) y Punto de vista
($4000).

En ese periodo, segin Claudia Acuna, las compras de la CO-
NABIP fueron “transparentes y publicas”, el dinero “alcanzoé
para comprar todas las publicaciones que se presentaron y cum-
plieron con los requisitos exigidos (para todas, sin excepcién) y

87



88

EDITAR SIN PATRON

sobr6 para crear un concurso que alenté a la ediciéon de nuevas
revistas”1®.

A su modo, la nueva politica definidé un sector mas alla de una
revista puntual. Pero fue bastante efimera: se interrumpié con
la caida del gobierno en diciembre de 2001, en aquellos dias de
movilizacién social que marcan el nacimiento, precisamente, de
muchas revistas autogestivas. Durante el interinato del senador
Duhalde, en plena crisis, nadie reclamoé la continuidad de las com-
pras. Luego, en el gobierno de Kirchner, retornaron las gestiones,
pero la CONABIP y la Secretaria de Cultura fueron reacias a
retomar la iniciativa. De alli que el tema estuviera en agenda a
fines de la década, cuando las revistas empezaron a reunirse otra
vez. Mu -con Acufia como editora-, El Amante, Diario de Poesia
y Haciendo Cine fueron cuatro de las fundadoras de la Asocia-
cién de Revistas Culturales Independientes creada en 2011 para
“coordinar esfuerzos, sincronizar fuerzas y unir exigencias”®®. En
una entrevista concedida a Nosdigital poco después, la flamante
presidenta de ARECIA, Claudia Acuna, afirmaba:

Nosotros venimos trabajando organizada, sin-
cronizada y en forma unida desde hace tiempo,
sino no podriamos haber sobrevivido al crack que
represent6 el 2001 para la industria editorial co-
mercial.

El nacimiento de ARECIA

Tras la interrupcién de la compra de revistas en 2001, las re-
vistas culturales no volvieron a tener una interlocucién seria con
la politica publica por casi diez afios. Recién en 2010, con la ges-
tién de Rodolfo Hamawi -ex editor de la segunda época de El Por-
tefio- como Director Nacional de Industrias Culturales, dentro de

18 “Las revistas se asocian, la autogestion camina”, en NosDigital, 3 de julio de
2011.

19 “Las revistas se asocian, la autogestion camina”, en NosDigital, 3 de julio de
2011.
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la Secretaria de Cultura de la Nacién, hubo varias iniciativas
que generaron el impulso que dio lugar a la creacién de la actual
ARECIA.

Sin formalizar un area especifica, esa Direccién establecié una
suerte de Programa de Revistas Culturales, que encard varias ac-
ciones. Por un lado, lanzé el Concurso Nacional “Abelardo Casti-
1lo” para nuevas revistas culturales®, que con premios de 20.000
pesos buscé financiar la publicaciéon de los primeros cuatro nu-
meros de los diez proyectos ganadores. Para la evaluacién convo-
caron a Daniel Samoilovich (Diario de Poesia), Jorge Boccanera
(Némada), Alejandro Kaufman (Pensamiento de los Confines) y
Luis Bruschtein (Lezama). El concurso tuvo sblo una edicién: fue
su debut y despedida. Varias de las revistas surgidas en ese con-
curso integraron ARECIA; algunas de forma muy activa, como
NaN, que ha integrado las ultimas cuatro comisiones directivas.

Por otra parte, inici6 un Registro Nacional de Revistas Cultu-
rales, que hasta 2015 estuvo disponible en el sitio www.revistas.
cultura.gov.ar, del que hoy no quedan rastros. Llegd a relevar
mas de 320 revistas en todo el pais.

Finalmente, incluyé una linea de formaciéon que fue un
disparador clave. En la primera mitad de los "90, Hamawi ha-
bia tenido una distribuidora de revistas y fue representante en
Argentina de ARCE, la emblematica Asociacién de Revistas Cul-
turales de Espana. Fue esa experiencia, que llevaba entonces 27
anos, la contratada para una capacitacion a la que asistieron re-
vistas como Mu, Barcelona y THC. El propio Hamawi, junto a
Adrian D’Amore, fue el encargado de convocarlas. “La idea fue
transmitir la inquietud o la necesidad de que se organicen”, re-
cuerda Maria Iribarren, quien se incorporé a la Direcciéon Nacio-
nal de Industrias Culturales a fines de ese aifio:

Era la manera de evitar el favoritismo a la
hora de pedir subsidio o pauta; la forma de pedir
en conjunto y para todo el sector, no para algunos.
Al no estar organizadas, se cae muy facilmente

20 Sobre las revistas surgidas en este concurso, ver capitulo 6.
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en el favoritismo y eso es un fastidio, para las dos
partes. /Quién pide? ;A quién le das? ;Por qué? Si
los reclamos son sectoriales, es mas ecuanime.?!

Aquel encuentro fue el puntapié inicial para la formacién de la
Asociacion de Revistas Culturales Independientes. ARECIA que-
dé constituida a mediados de 2011 como una asociacién sin fines
de lucro que nuclea editores de revistas independientes, enten-
didas como tales “a aquellas publicaciones que no pertenezcan a
empresas o sociedades que desarrollen otras actividades con fines
comerciales, con excepcién de las actividades que tengan como
finalidad sostener la edicién de la publicacién cultural”??. Segin
el Estatuto, se consideraron de cardcter cultural

a aquellas publicaciones que, mediante la inves-
tigacion, creacidn, difusion, intervencién y critica
de sus contenidos, supongan un aporte al acer-
vo social, y que versen, entre otras, sobre las si-
guientes materias: historia, sociologia, politica,
filosofia, psicologia y demads ciencias, literatura,
musica, arquitectura, artes plasticas, disefo, ar-
tes audiovisuales, comics, humor, cine, teatro,
danza y demas formas de expresién artistica.

En la practica, no obstante, la idea de “revista cultural” opera
también en sentido oposicional a la idea de “revista comercial”?.

21 Iribarren destaca que en ese momento ARCE “era muy potente, tenia una can-
tidad de revistas afiliadas infernal, hasta subsidiaba a las revistas... Después se
vino abajo con la crisis econdémica en Espana. La capacitacién fue una apertura de
cabeza, fue iluminadora de que era posible a pesar de las diferencias”. Testimonio
de Maria Iribarren, febrero de 2017.

22 Asociacién de Revistas Culturales Independientes (ARECIA), Asociacién Civil.
Estatuto. Buenos Aires, 1° de agosto de 2011.

23 En ese sentido, el Estatuto ponia un limite al espacio destinado a la publicidad
(30%). Ademads estableci6é que el “contenido no debera atentar contra los princi-
pios politicos democraticos establecidos por la Constitucién Nacional y los valores
contemplados en la Carta de los Derechos Humanos de la ONU y la Convencién
Interamericana de los Derechos del Hombre”.
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Algo que define a sus editores es que no piensan a la revista como
una mera mercancia: por eso hay quienes hacen fiestas o colectas
de fondos para sostener la publicacién, como dio cuenta Gustavo
Zanella en el capitulo anterior.

Once revistas fueron fundadoras: Mu, El Teje, Haciendo Cine,
Aji, Dale, Diario de Poesia, El Amante, Barcelona, Artexto, Kooch
y THC. Esta ultima renunci6 formalmente en 2013 a toda cate-
goria de asociada. Ese mismo afio, la Asamblea anual incorpord
como miembro honorario a La Garganta Poderosa. Para enton-
ces, ARECIA registraba més de 200 socias activas y aprendia a
construir, desde la diversidad, una herramienta de organizacién:

Siento que un gran avance con respecto a esto
es haber tenido que definir quiénes somos. Somos
trabajadores pero no es un gremio lo que necesita-
mos construir, porque no tenemos patrén; somos
profesionales pero no somos tilingos, no estamos
queriendo ser PERIODISTAS?. Te aclaro que yo
del gremio de prensa participé en su fundacién;
de PERIODISTAS participé en su fundacién. Son
dos experiencias que conoci. Me parece que esto
habla de otra época: es la necesidad de aprender a
hacer juntos otra forma de gestion del periodismo.

24 Acuna se refiere a una “asociacién para la defensa del periodismo independien-
te” creada en 1995 para denunciar amenazas a la prensa que ocurrieron durante
el menemismo. Formada por firmas reconocidas de los medios comerciales, se
definia como “una Organizacién No Gubernamental, independiente de las cama-
ras de propietarios de medios y de las gremiales de trabajadores”. Se disolvi6 en
2004, luego de varias renuncias, en especial tras las discrepancias en torno a un
episodio de censura a Julio Nudler en Pdgina/12. PERIODISTAS incluy6 a Santo
Biasatti, Nelson Castro, Ariel Delgado, Rosendo Fraga, Rogelio Garcia Lupo, Isi-
doro Gilbert, Martin Granovsky, Roberto Guareschi, Ménica Gutiérrez, Ricardo
Kirschbaum, Fanny Mandelbaum, Joaquin Morales Sol4, Norma Morandini, Da-
niel Muchnik, James Neilson, Teresa Pacitti, Magdalena Ruiz Guinazu, Fernan
Saguier, Maria Seoane, Oscar Serrat, Horacio Verbitsky. Antes de su disolucién,
ya habian renunciado a la asociacién Claudia Acuna, Tomas Eloy Martinez, Clau-
dia Selser, Uki Goni, Carlos Gabetta, Jorge Lanata, Silvia Naishtat, Ana Barén
y Maria Laura Avignolo. En algin sentido, su lugar en la escena publica fue
ocupado por el Foro del Periodismo Argentino (FOPEA).
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Y entonces hay un problema grande que es definir
quiénes somos y qué queremos hacer juntos.?

Lejos de una visién romantica sobre los editores autogestivos,
Acunia coincide con Pomiés al senalar el individualismo que ca-
racteriza a la profesion como un problema para el sector:

No estamos acostumbrados a trabajar juntos.
No estamos acostumbrados a trabajar con nadie,
especialmente dentro del periodismo (...) Creo
que el principal obstaculo es lograr, superar, ser
autocriticos, y seguir haciendo para que podamos
estar juntos sin que eso signifique perder la iden-
tidad de cada publicaciéon o de cada proyecto de
comunicaciéon. Cuando digo identidad hablo de
algo mas fuerte que el proyecto politico. Que na-
die te quiera cambiar lo que sos. Eso incluye tu
independencia y la autogestion.2®

ARECIA se gesté asi, consciente de los obstaculos, inspirada
por la experiencia espafiola pero también por las organizaciones
sociales de la Argentina contemporanea. En su presentacién en
sociedad?” se definian tres ejes de debate y accidn: la identidad
del sector, la relacién con el Estado y la relaciéon con el mercado.
A partir de esos tres titulos podemos sintetizar y analizar sus
primeros seis anos de trabajo.

La identidad del sector

Todos los periodistas que hacemos estas revis-
tas somos profesionales. Todos también estamos

25 Claudia Acuna, editora de Lavaca, fundadora y ex presidenta de AReCIA.
Entrevistada en febrero de 2014.

26 Claudia Acuna, editora de Lavaca, fundadora y ex presidenta de AReCIA.
Entrevistada en febrero de 2014.

27 “Hacer lo imposible”, en Mu, Afio 5, Namero 45, junio de 2011. Buenos Aires.
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muy orgullosos de nuestras publicaciones y pode-
mos afirmar que sus contenidos son producto de
nuestras convicciones. No sé cuantos periodistas
pueden decir lo mismo. Tenemos que estar orgu-
llosos ademas de haber construido estas condicio-
nes de plena libertad en forma autogestiva. Sin
embargo, en el imaginario de muchos estudian-
tes, académicos y colegas esto es solo un plan B.
Es decir, la opciéon que queda porque no hay lu-
gar para escribir libremente en la prensa comer-
cial. Y no es asi: estos son espacios de resistencia
cultural. Y para nosotros eso es algo prioritario.

Con esas palabras Acufia planteaba en 2011, como presidenta
de la Asociacién que acababa de fundarse, la necesidad de “deba-
tir la identidad del sector”.

Sector es una palabra clave que emergié estos afos. Podria
decirse hoy que uno de los grandes logros de ARECIA ha sido
conceptualizar o visibilizar a las revistas culturales en esos tér-
minos. En ese sentido, ademaés de su accién gremial o politica en
distintas negociaciones, se destaca la propia produccién de infor-
macidn -a través de los censos e informes- que permite caracte-
rizar al sector como, hasta ahora, practicamente no habia hecho
ninguin Ambito académico.

Otro aporte clave, que estuvo desde los inicios, fue la capaci-
tacion. En 2012, por ejemplo, se realizaron cinco encuentros de
formacién sobre “edicidon cultural autogestiva”, que recuperaron
saberes forjados desde distintas experiencias. Desde entonces, la
realizacién de talleres y charlas de actualizacién estuvo presente
en cada uno de los cinco “foros” anuales organizados por ARE-
CIA desde 2012, a los que asisten editores autogestivos de todo
el pais, como asi también en las distintas participaciones que la
organizacién tuvo en ferias del libro y en los eventos del Mercado
de Industrias Culturales (MICA).

Vale repasar el programa de aquella primera capacitacion,
posterior a la ofrecida por los espafioles. La primera parte estuvo
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a cargo de la propia Acuiia: “Diagnédstico de cada publicacién y del
sector: reconocimiento de fortalezas y debilidades. Herramientas
basicas de la gestion editorial: punto de equilibrio, costos lega-
les, caja de herramientas de administracién autogestiva”. Para
la segunda clase convocaron a la Red Grafica: “La produccion: la
revista como objeto. La planificacién y gestiéon de la impresion.
Herramientas de la industria grafica para optimizar recursos”.
El tercer encuentro, a cargo del abogado especializado Santia-
go Felgueras, propuso una introduccién al derecho editorial. El
cuarto volvidé a recurrir a la experiencia de un editor asociado,
Diego Gassi, que refirié a las “herramientas digitales para la
edicién cultural independiente”. El Gltimo encuentro abordé un
tema espinoso, la circulacién y la comercializacién, y estuvo a
cargo de Leandro Gonzalez, fundador de una red de distribucién
independiente de la Patagonia y también integrante de ARECIA,
quien fue promotor de una iniciativa que tuvo sus altibajos: los
Puntos de Encuentro de Revistas Culturales en distintos puntos
del pais.

El federalismo también hace a la identidad del sector, al mis-
mo tiempo que se vuelve foco de tensién -como en muchas otras
organizaciones federativas- dada la preeminencia que tiene la
Ciudad de Buenos Aires como eje organizativo. Desde el prin-
cipio, la Asociacién tuvo asociados de todo el pais, y en algin
informe se jacté de que la mitad eran del (mal llamado) interior
del pais. En la presentacién inicial, en 2011, el Ginico ausente era
Gonzalez, editor de Aji (Usuahia), quien quedd designado como
encargado de la comunicacién: “Quisimos que en el culo del mun-
do esté nuestro responsable de comunicacién -justificé Claudia
Acuna-. Silogramos que él se entere de todo lo que hacemos y que
participe de todas las decisiones es porque logramos hacer que
la informacién no quede atrapada por el egocentrismo portefio”.
Con el tiempo, ARECIA ensay6 distintas alternativas de orga-
nizacién, que incluyeron la formacién de nodos regionales para
que sostuvieran sus propias iniciativas; pero las tensiones por la
centralidad de Buenos Aires nunca terminaron de saldarse.
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Una udltima cuestién significativa para pensar lo identitario
se rastrea en las articulaciones con otras organizaciones, tanto
por la positiva como por la negativa. Los algidos debates que se
dieron frente a la formacion del Sindicato de Prensa de Buenos
Aires (STPREBA), gremio que result6 incapaz de conceptualizar
e incluir con pleno derecho a los trabajadores sin patrén, revelan
una conviceién -en el grupo més activo que conduce ARECIA- en
torno a la idea de autogestion, desarrollada en el primer capitulo,
que no estaba presente en los intentos asociativos anteriores.

Convocados por el Colectivo de los Trabajadores de Prensa
-una de las agrupaciones que impulsé la creacién del nuevo gre-
mio-, integrantes de revistas culturales participaron de varias de
las primeras reuniones. En abril de 2015, ARECIA firmd junto a
otros colectivos un “Manifiesto ante la conformaciéon de un nuevo
Sindicato de Prensa”?:

(...) Somos trabajadoras y trabajadores de prensa
a pesar de no erigir nuestra labor en estructuras
verticales que requieren de patrones. No somos
una simple opcién al mercado concentrado ni so-
mos una salida facil al sistema expulsivo de los
medios comerciales. Somos miles de trabajadores
de prensa en todo el pais que elegimos organizar-
nos en cooperativas o colectivos porque no acep-
tamos la verticalidad o la voz del patrén ni toda
la estructura burocratica de los medios que cada
vez recortan mas las posibilidades de crecer como
periodista. Apostamos a una comunicacién que se
rija por preceptos distintos a los que regulan a los
medios comerciales, pero no por eso dejamos de
poner nuestra fuerza de trabajo para echar a an-
dar un medio. (...) Un sindicato nuevo no puede

28 Ademas de las revistas, la declaracién fue suscrita por Barricada TV, la Red
Colmena, Radio Sur y los portales Marcha y Notas, entre otros. Disponible en
http://revistasculturales.org/manifiesto-ante-la-conformacion-de-un-nuevo-sindi-
cato-de-prensa/. Recuperado por tultima vez el 11 de febrero de 2017.
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nacer mirando las estructuras comunicacionales
del pasado.

(...) A pesar de que tenemos y damos algunas
luchas cuyas metas son diferentes que las asala-
riadas, entendemos que un nuevo sindicato debe
pensarse desde el desafio de lo que representa ser
trabajador y trabajadora de prensa en la actua-
lidad: asalariado, precarizado o autogestionado.
Todos somos y queremos lo mismo: dignidad y
respeto. Y todos aquellos que estemos dispuestos
a luchar por eso debemos reunirnos en un mismo
espacio a pensar como sumar fuerzas para conse-
guirlo.

Finalmente, tras arduas discusiones, el SIPREBA rechaz6 la
afiliacién de los trabajadores autogestivos como socios plenos:
sélo se ofrecié la participacién en una categoria de adherentes,
equivalente a la que utiliza para los jubilados?®.

Una afinidad “natural” que si se generd fue con el amplio mo-
vimiento integrado por las radios, televisoras y productoras co-
munitarias y cooperativas, aunque la agenda de trabajo de éstas,
centrada en la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual
-en la plena aplicacién primero y en su defensa después- hizo
que no hubiera demasiadas actividades en conjunto, salvo mesas
compartidas en jornadas o charlas sobre comunicacién popular.
En diciembre de 2015, frente a las embestidas por decreto del
gobierno recién asumido de Mauricio Macri, se formé un espacio
de articulacidn -Interredes- que nucleé a las distintas redes: alli,

29 Tiempo mas tarde, en una asamblea realizada en octubre de 2016 en la que
se aprobd el ingreso del sindicato a la Federacion Argentina de Trabajadores
de Prensa (FATPREN), se cre6 una comisién para proyectar una reforma es-
tatutaria, que reabre la discusién sobre la incorporacién de los trabajadores
de medios comunitarios y cooperativos. El delegado de Clarin-AGEA, Paco
Rabini, “admitié que es una deuda pendiente, ya que han sido los medios al-
ternativos los que han permitido informar por encima de los cercos impuestos
por los grandes medios”, segiin la crdnica del propio SIPREBA. Disponible en
http://www.sipreba.org/notas/la-asamblea-general-del-sipreba-voto-el-ingre-
so-la-federacion-argentina-de-trabajadores-de - Recuperado por ultima vez el 11
de febrero de 2017.
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ARECIA coincidi6 con el Foro Argentino de Radios Comunitarias
(FARCO), la filial argentina de la Asociacién Mundial de Radios
Comunitarias (AMARC), la Red Nacional de Medios Alternativos
(RNMA), la Red PAC, la Red Colmena y una incipiente coordi-
nadora de canales alternativos, hoy llamada CONTA®, A su vez,
los integrantes de ARECIA siguieron de cerca y acompafiaron la
cooperativizacién del diario Tiempo Argentino, ya mencionada en
el capitulo 1.

Por esos mismos dias, los editores asociados se acercaron a la
Coalicién por una Comunicacién Democratica, espacio multisec-
torial nacido en 2004 en la lucha contra el decreto de radiodifu-
sién de la dictadura, que a través de un consenso de 21 puntos
basicos senté las bases de la ley audiovisual aprobada en octubre
de 2009. Con los decretos de Macri la Coaliciéon tuvo un reimpulso
y volvid a reunir a multiples actores sindicales, universitarios, de
medios pyme y cooperativos, organizaciones de derechos huma-
nos, entre otros. Se propuso la escritura de nuevos “21 puntos por
el derecho a la comunicacién” que aprobd en un Congreso Nacio-
nal realizado el 2 de marzo de 2016. A diferencia de los primeros,
los nuevos 21 puntos incluyeron demandas del sector grafico, en
buena medida producto de la participacién activa de los repre-
sentantes de ARECIA en esas deliberaciones.

El documento consensuado por un centenar de organizaciones
amplia el horizonte comunicacional y destaca: “La comunicacién
es un derecho humano que incluye todos los soportes y platafor-
mas”. Luego reconoce: “No alcanza con reglas de defensa de la
competencia: la comunicacién es un bien social -no privativa de
empresas, medios o periodistas- y debe garantizarse una distri-
bucién adecuada de facilidades, recursos e infraestructura esen-
ciales (frecuencias radioeléctricas, papel y otros insumos béasicos,
mecanismos de distribucion de las publicaciones impresas y con-

30 Los primeros meses también participé la Red de Carreras de Comunicacién
Social y Periodismo (REDCOM), por lo que Interredes se pronunciaba en nombre
de los “medios comunicacién y carreras de comunicacién”; pero con el tiempo su
agenda de trabajo se fue centrando en las necesidades de los medios y producto-
ras, y REDCOM acompané sus iniciativas como adherente, pero sin participacién
activa.
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tenidos, acceso a redes” (las cursivas son mias). M4as adelante el
documento vuelve referir al “acceso a facilidades esenciales para
la comunicacién, incluido el soporte grafico”, considerando que
“debe ser considerado de interés publico”.

El cuarto punto, que refiere a las politicas publicas dirigidas
a la sostenibilidad de las organizaciones de la comunicacién, re-
fiere a “la aplicacién de asignaciones como las previstas por el
Fondo de Servicio Universal y el Fondo de Fomento Concursable
(FOMECA) y politicas de fomento a la industria grdfica de revis-
tas culturales”. De esta manera, la organizacién multisectorial
incorporaba una propuesta que ARECIA madur6 durante varios
afios de debate sobre el rol del Estado.

Con el Estado: l1a busqueda de una ley

Como ya vimos, en la gestacién de la Asociacién hay una re-
lacién con un 4area especifica del Estado, la Direccién Nacional
de Industrias Culturales, que incentivé que los editores se orga-
nizaran y durante un tiempo acompafé sus iniciativas, intervi-
niendo como mediadora en distintos convenios de ARECIA con
dependencias del Estado como Radio Nacional -que publicité a
las revistas culturales con spots gratuitos- o el Correo Argenti-
no®'. También intercedié ante la Fundacién El Libro para que
entre los “stands” sin fines de lucro de la Feria Internacional del
Libro se genere un espacio para las revistas independientes; apo-
y6 econémicamente el “Punto de Encuentro” que funcioné en el
Abasto, y gestiond el espacio de la Manzana de las Luces para la
realizacién de los tres primeros foros nacionales de la asociacion.
Y por supuesto, le dio un espacio en sus propias actividades, como
el Mercado de Industrias Culturales Argentinas (MICA)32.

31 El convenio con el Correo Argentino ha sido renovado y renegociado anualmen-
te hasta el dia de hoy, en los ultimos afios ya sin intervenciéon de ninguna otra
area del Estado.

32 Ese vinculo fluido duré hasta la renuncia de Hamawi, poco después de la crea-
cién del ministerio de Cultura, cuando Teresa Parodi form6 un equipo propio
que retorné a la histérica indiferencia hacia el sector. En 2016, con el gobierno
de la Alianza Cambiemos, la Coordinacién de Politicas de Promocion del Libro y
las Letras, a cargo de Sebastian Noejovich, retomé los didlogos con las revistas
culturales, pero las acciones concretas fueron muy pocas.
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La Asociacién, mientras tanto, fue cobrando su propio vuelo.
Mientras varias de las revistas “grandes” del sector se alejaron
de la vida activa de la institucién, se fue enriqueciendo con el tra-
bajo de otras publicaciones que se acercaron cada vez més, como
La Pulseada, NaN o Maten al mensajero.

La organizacién interpelé por iniciativa propia a otras Areas
del Estado, como el Ministerio de Trabajo, y logré que comenzara
a contemplar a las revistas entre sus lineas de fomento al trabajo
autogestionado. En ese sentido, el mismo afio de la fundacién de
ARECIA, las revistas culturales participaron de la organizacién
del Primer Congreso Internacional de Periodismo Autogestiona-
do que se realiz6 el 9 y 10 de septiembre en el BAUEN, hotel
recuperado por sus trabajadores. La iniciativa, sustentada por
el Ministerio de Trabajo, se realizé junto a la Federaciéon Asocia-
tiva de Diarios y Comunicadores Cooperativos de la Reptblica
Argentina (FADICCRA), con el lema: “Comunicacion, libertad y
autogestion”. Unas dos mil personas pasaron por los salones del
hotel y asistieron a las charlas, conferencia y talleres en las que
participaron Franco Bifo Berardi, Alejandro Piscitelli, Richard
Stallman, Eugenio Raul Zaffaroni y Maria Galindo, entre otros.

Fue en esa oportunidad, en la reunién de los editores de re-
vistas®®, donde apareci6é por primera vez la idea de una ley que
pudiera generar derechos mas alla de la voluntad de funcionarios
de turno. En ese momento la principal referencia era la Ley del
Software, en cuanto a politica de fomento, aunque por supuesto
aparecian referencias a la Ley de Servicios de Comunicaciéon Au-
diovisual, a la que se proponia complementar. La ley audiovisual
sancionada en 2009 habia sido una conquista importante pero no
contemplaba a los medios graficos, por eso se empez6 a hablar de
“la otra pata de la ley de medios”.

Durante el 2012, el grupo més activo de ARECIA trabajé en la
redacciéon de un proyecto y entré en contacto con diputados na-
cionales de distintos bloques. La técnica legislativa y los rituales

33 Fue una ronda-taller que se inicié a partir de tres preguntas: “cudles son las
prioridades del sector en cuanto a demandas de politicas publicas”, “qué podemos
hacer juntos para fortalecer al sector” y “qué podemos hacer para fortalecer el

vinculo con nuestros lectores”.
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de ese poder del Estado fueron otro aprendizaje en el andar que
los editores nunca hubieran imaginado. El 13 de mayo de 2013,
presentada por el diputado Jorge Rivas, las revistas culturales
anunciaron el ingreso al Congreso de un proyecto de Ley de Pro-
mocion de la Produccion Independiente y Autogestiva de Comuni-
cacion Cultural por Medios Grdficos y de Internet.

Desde sus primeros esbozos, el proyecto planted exenciones
impositivas (impuesto a las ganancias, IVA, derechos de importa-
cién y exportacion de insumos), politicas crediticias para el sector
(especialmente para la compra de papel) y compras de ejemplares
por parte del Estado. Otras versiones posteriores, producto del
trabajo parlamentario realizado por los propios editores, inclu-
yeron la difusién de las revistas en los medios publicos y una
politica de concursos para propiciar la manufactura de nuevas
publicaciones. Un rasgo significativo es que nunca se propuso
crear una nueva burocracia: reconocia en la Secretaria de Cul-
tura la autoridad de aplicacién de la ley e instaba a “mantener
actualizado el Registro de Revistas Culturales que funciona en su
ambito, e incluir en aquél las publicaciones digitales”.

Con el tiempo, la busqueda de una ley que resguarde al sector
se convirtié en una bandera que unifica a la diversidad de revis-
tas que participan de la asociacién. “El gran mérito de Arecia
fue plantear el tema de la ley de fomento, construir juntos una
herramienta que nos permitié entender que ese horizonte es lo
comun”, resume Acuiia®, quien se encarg6 de la redaccién inicial
del proyecto junto a Susana Etchegoyen (Crisis/Cuadernos de
Crisis). En su reciente trabajo de tesis, resumido en el primer
capitulo de este libro, Lucas Pedulla escribe:

Las publicaciones demandan hace afios una ley
nacional (la llaman como la “Ley de Medios” del
sector grafico) que contemple concursos, un por-
centaje de la pauta hacia el sector, la declaracion
de patrimonio cultural de la Nacién, créditos de

34 Claudia Acuna, editora de Lavaca, fundadora y ex presidenta de AReCIA.
Entrevistada en febrero de 2014.
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financiamiento con tasas bajas y otras reivindica-
ciones que tiendan hacia el fortalecimiento de la
actividad. Las demandas de AReCIA son expre-
sadas bajo la modalidad de “reparacién histérica’,
ya que entienden que el Estado debe reparar las
dificultades que sufrid el sector ante la ausencia
de politicas publicas. Algunas publicaciones ex-
presaron esa necesidad en términos de ‘justicia’.
(Pedulla, 2016: 139)

Pese a que en las multiples tratativas, realizadas por los pro-
pios editores, los legisladores de las distintas bancadas se mos-
traban favorables, la iniciativa nunca lleg a recinto y dos afios
mas tarde perdié estado parlamentario. Actualmente ARECIA
realiza gestiones para volver a presentar el proyecto. Mientras
tanto, se han elaborado ademaés otros a nivel local -entre los que
se destacan dos presentaciones en Ciudad de Buenos Aires y una
propuesta de ordenanza en Rosario-, que también esperan la vo-
luntad de los legisladores.

En los mismos afios en que encar6 el impulso de la ley, la
Asociaciéon tuvo otra negociacion ardua con el Estado: reclamé
al Poder Ejecutivo participacién en la pauta publicitaria oficial.
El tema estuvo presente desde los primeros encuentros. Acufia
planteaba en la presentacién de 2011:

Nosotros al Estado, lo primero que le pedimos,
es que no nos meta la mano en el bolsillo a través
de la AFIP. Luego, que elabore politicas de ma-
nera discriminada: la mano debe ser mas larga si
quiere llegar mas abajo. No puede ser que desde
el gobierno se condene medidticamente a un gru-
po como Clarin, al que se le sigue favoreciendo
con la pauta oficial, y por otro lado una revista
como Barcelona, que en muchos kioscos de la Ca-
pital vende mas que ese diario, no tenga un aviso.
Eso no solo no es coherente, sino que es injusto e
injustificado.
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Entre octubre y diciembre de 2013 se realizaron las gestiones
que permitieron, como se comentd en el capitulo anterior, que
accedieran a pauta oficial las 38 revistas asociadas que en ese
momento estaban registradas como proveedores del Estado. Aquel
acuerdo tuvo vigencia hasta noviembre de 2015 -sin ninguna
actualizacién de montos ni revistas- y quedé interrumpido con el
cambio de gobierno. En junio de 2016, ARECIA volvié a obtener
pauta para las revistas asociadas. Segun el Quinto informe
sobre el sector, actualmente el 30,2% de los editores asociados
vende servicios de publicidad al Estado nacional. El monto, no
obstante, es infimo: lo que recibieron las revistas independientes
“en el primer semestre de 2016 representa sélo el 0,057% de
pauta distribuida por el Gobierno nacional en ese periodo (...)
El reparto favorece claramente a los sectores concentrados de
las empresas mediaticas. De acuerdo a la informacién oficial, el
Grupo Clarin fue el més beneficiado con el 17,9% de la pauta.
Es decir, 350 veces lo recibido por las revistas independientes”
(ARECIA, 2016: 13).

El mercado y sus barreras

El tercer eje de debate planteado en 2011 era la relacién con el
mercado: “Cémo vamos a hacer para vencer las barreras que le
impiden a nuestras publicaciones circular hasta encontrarse con
los lectores, que son los verdaderos sostenes de nuestras revistas.
Cémo encontrar nuevas formas de relacién que no sean mera-
mente comerciales, sino redes de colaboracion”.

En este punto se inscribe la acciéon gremial de ARECIA en los
conflictos suscitados en el sistema de distribucién -una compleja
trama que en la zona metropolitana involucra a representantes,
recorridos y puntos de venta-, resefiados en el Capitulo 5 de este
libro. Alli, ademas de la defensa de los intereses de los editores
independientes, la asociacién siempre buscé aliarse con los cani-
llitas, reconociendo en ellos el otro eslabon débil de la cadena y
valorando su condicién de trabajadores. Con esa estrategia, los

35 “Hacer lo imposible”, en Mu, Afio 5, Numero 45, junio de 2011. Buenos Aires.
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editores asociados también contribuyeron a una identidad del
sector de la que hablamos antes.

Por otra parte, la organizacion propicié acuerdos con distintas
empresas y organizaciones para favorecer al sector. Ademas del
importante convenio con el Correo Argentino y el que firmé con
Télam para acceder en forma bonificada a la cablera de esa agen-
cia de noticias, ARECIA hizo un acuerdo con la Red Grafica -que
finalmente desbordé la capacidad de ese nucleamiento de im-
prentas cooperativas-, con el kiosco virtual Nubbler y con la coo-
perativa de desarrollo de software La Inventoria. Adema4s, tiene
en carpeta otros proyectos para el sector, que ha presentado en
distintas instancias, como la formacién de un “Banco de Papel” y
una red de comercializacién. Como resume Santiago Kahn, editor
de Maten al mensajero y actual presidente de la Asociacién,

AReCIA surge como iniciativa de un grupo de
revistas culturales para pensar como enfrentar
un nuevo escenario que se comenzé a dar hace
unos anos, sobre todo frente a la concentracién
de un tipo de comunicacién grafica y la desregu-
lacién del sector, mientras en paralelo se produjo
un avance de determinados derechos vinculados a
la comunicacién, como la Ley de Medios, que nos
dej6 afuera. Lo que se gener6 fue un llamamien-
to a que las revistas culturales se organizaran a
pensar colectivamente en un escenario comple-
tamente ordenado por el mercado y las corpora-
ciones. Habia una vacancia, un espacio vacio en
cuanto a representacién y organizacién, de lucha
por determinadas reivindicaciones®.

36 Santiago Kahn, director de Maten al mensajero y presidente de AReCIA. En-
trevistado por Lucas Pedulla, 1° de noviembre de 2016.
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Capitulo 4
Las regulaciones de los medios graficos en Argentina
Soffa Castillon

En este capitulo nos proponemos construir un panorama his-
torico de las distintas regulaciones y politicas que atendieron al
sector grafico, en donde incluimos a las revistas culturales. Las
Industrias Culturales, al desarrollar productos que tejen el en-
tramado de identidades y simbolos en las sociedades, son con-
sideradas de interés general por las colectividades en donde se
desarrollan.

A partir de la apariciéon de la imprenta en Occidente a media-
dos del siglo XV se sucedieron algidos debates sobre la libertad de
expresion que contindan hasta nuestros dias. Frente a la posibi-
lidad de reproducir las ideas en forma masiva y la probleméatica
sobre la eleccion de un modelo de comunicacion capaz de regular
este nuevo panorama, la incipiente clase burguesa dio una res-
puesta liberal a los nuevos cambios, en contraposiciéon al Estado
que defendié un modelo autoritario y en favor de la censura. En
los siglos XVII y XVIII, tanto Europa como EEUU reconocieron el
derecho a la libertad de expresién y a la divulgacién de las ideas
por medios mecanicos.

Gaétan Tremblay (1988) explica que, en tanto las actividades
culturales sean reconocidas como de interés general no deberian
ser abandonadas a la iniciativa privada y a las leyes del mercado,
por lo que el Estado puede asumir la responsabilidad de brindar
condiciones de existencia sometiendo las actividades a un régi-
men juridico regulatorio.

Tremblay diferencia el concepto regulacion de reglamentacion.
La regulacién refiere a un conjunto de mecanismos de organi-
zacién y control, entre los cuales figura la reglamentacién. Las
regulaciones persiguen el control de los monopolios, la proteccién
de los consumidores, la creacién de sustitutos de la competencia
y la asignacién de recursos humanos y materiales. Tomando el
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concepto propuesto por Denis Mcquail (2010), se entiende por re-
gulacion:

(...) todo proceso de control y guia, a través de
reglas y procedimientos, aplicados por los gobier-
nos y otras autoridades politicas y administrati-
vas a todo tipo de actividad de medios. En conse-
cuencia, la regulacién es siempre una potencial
intervencién sobre las actividades consideradas
de interés publico, pero también atiende a las ne-
cesidades del mercado (...) o por razones de efi-
ciencia técnica.

Mecquail también distingue los conceptos negativos y positivos
que corresponden a la libertad de prensa. El concepto negativo
refiere a la actitud pasiva por parte del gobierno para regular
la prensa, que la deja en manos del libre mercado: se regula por
la no-accién del gobierno. Por otro lado, el concepto positivo se
vincula con aquellas acciones del gobierno que puedan limitar los
dafios que podria ocasionar el dejar la produccién de ideas y sim-
bolos sélo a merced de las leyes del mercado. Con la emergencia
de los derechos negativos en el siglo XIX, el Estado debié abs-
tenerse de intervenir en relacién a los medios de comunicacién
(Califano, Rossi y Mastrini, 2013).

La naturaleza de la regulacién establece limites a la libertad,
por lo que las razones para ejercerla deben ser claras. En lo que
respecta a los medios de comunicaciéon, Mcquail propone algunas
razones generales para regularlos, entre las que se encuentran
la proteccién de los derechos individuales y sectoriales, la protec-
cién del orden publico, la promocién de la eficiencia y el desarro-
llo de los sistemas de comunicacién, la promocién del acceso y la
diversidad, entre otros.

Para Mcquail la formalidad de una regulacién se establece en
base a si se encuentra dispuesta por ley, si tiene la capacidad de
fijar penalidades, y si es permanente o temporaria. Asi, especifica
que los aspectos de los medios que son regulados son la estruc-
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tura, la infraestructura y tecnologia, la distribucidn, el acceso, la
conducta y los contenidos.

Ramoén Zallo (1988) propone que la politica cultural es el
conjunto de intervenciones publicas y privadas orientadas a la
satisfaccion de las necesidades culturales de una sociedad. La
transicién desde el Estado-Nacién al Ambito internacional vuelve
mas compleja la decisidén sobre cudles deben ser las prioridades
culturales de la sociedad, y quién debe definirlas.

Hacia el Estatuto del Periodista Profesional

La Constitucion de la Nacién Argentina, sancionada en 1853
continta la entonces emergente tradicion del concepto negativo
(Mcquail, 2010) en lo que refiere a regulacién de los medios de
comunicacién, y en particular de la prensa escrita. El articulo
32 del texto constitucional establece que “El Congreso federal no
dictara leyes que restrinjan la libertad de imprenta o establezcan
sobre ella la jurisdiccién federal”.

Martin Becerra (2010) organiza la evolucién de los medios de
comunicacién en Argentina en tres etapas. La primera abarca el
periodo comprendido entre los origenes de la prensa en el Virrei-
nato del Rio de la Plata, hasta el proceso de independencia y de
guerras civiles en el que se instaurd el periodismo faccioso. La
segunda etapa corresponde al periodo de profesionalizacién del
periodismo, desde 1870 hasta 1976, en el que se logra una auto-
nomia relativa del sector de las industrias culturales. La tercera
etapa se caracteriza por la reformulacion de las reglas del siste-
ma de medios a partir de una crisis del modelo anterior, y llega
hasta la actualidad.

En el siglo XIX, la primera etapa de desarrollo de los medios
de comunicacion, se caracterizé por la subordinacién de la prensa
a la politica, que atendia las disputas sobre la organizacién de la
independencia. Los diarios estaban dirigidos a pequefios nichos
de mercado compuestos por un publico especializado, en un con-
texto de conformacién de los espacios publicos donde el analfabe-
tismo era mayoritario.
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Anibal Ford y Jorge Rivera (en Ford et al., 1984) mencionan,
como rasgos estructuradores del nuevo mapa de medios en Ar-
gentina hacia finales del siglo XIX, la fuerte relacién de la pro-
duccién nacional con el mercado interno popular, el desarrollo
de una infraestructura propia a pesar de la ausencia de una le-
gislacion que la proteja, y la tendencia a desplazar las inversio-
nes extranjeras directas y a suplantar las influencias indirectas
(como puede verse en el rol que jugaban las agencias de noticias
internacionales, y la dependencia de insumos en lo que respecta
a la importacién de papel).

En 1884 se sanciond la ley 1.420 de Educacién basica comun y
obligatoria. La politica educativa, sumada a la recepcién de con-
tingentes de inmigrantes europeos y a la puja por extender las
fronteras hacia aquellos territorios que se encontraban ocupados
por poblaciones indigenas, conformé una sociedad mas compleja
en la que las intervenciones en espacios publicos requerian cam-
bios en las formas de comunicar. Dice Becerra (2010):

(...) El periodismo faccioso utilizado como arma
de combate por la élite politica deja su lugar para
una emergente ideologia de la objetivacion, de la
asepsia informativa, que se expandird como el
sentido comun de los profesionales de la prensa
desde fines del siglo XIX y que contribuye a su
masificacién. Es a partir de este momento his-
torico cuando puede comenzar a hablarse de la
prensa en la Argentina como ‘industria cultural’
en la acepcién que ha tomado el concepto acufiado
originalmente por Horkheimer y Adorno (1988).

El crecimiento poblacional en Argentina a principios del siglo
XX se vio acompanado de una modificacién en la estructura de las
industrias graficas!. Sylvia Saitta (1998) sefiala que hacia 1913 el

1 En 1883 habia 459 publicaciones catalogadas, de las cuales 225 eran de Capital
Federal, 92 de la Provincia de Buenos Aires, 18 de Cérdoba, 35 en Santa Féy 15
en Corrientes (Rojas Paz, 1946). Hacia 1895 la poblacién total del pais ascendia
a 663.854, con un total de 610 publicaciones a nivel nacional, de las cuales 279
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total del material impreso en Buenos Aires era de aproximada-
mente 520.000 ejemplares diarios. A partir de las campanas de
alfabetizaciéon y ensefianza publica, crecid significativamente la
oferta en los horarios vespertinos.

El siglo XIX habia iniciado la disputa por el amparo legal de
los derechos laborales de los trabajadores de prensa. En 1891 se
cred el Circulo de Cronistas -que en 1898 cambid su nombre a
Circulo de la Prensa-, con el objetivo de mediar en los intereses
gremiales de los periodistas y denunciar las violaciones a la li-
bertad de prensa. Sin embargo, su capacidad de accién se veia
limitada ya que integraba en un mismo circulo a periodistas y
duenos de diarios.

La década del ’20 se abrié en 1919 en un contexto de conflicto
social que culminé con la Semana Tragica. La actividad sindical
y los reclamos obreros por subas salariales y disminucién de las
jornadas laborales tuvieron su eco en el sector grafico. En 1919 el
personal de La Nacién, La Razén, y Editorial Argentina alcanza-
ron mejoras salariales a partir de la realizacion de huelgas bre-
ves. Hasta ese momento, los reclamos se habian caracterizado por
utilizar la negociacién como mecanismo para conseguir acuerdos,
y hasta 1919 sélo se habian realizado tres huelgas (1878, 1906 y
1919). En ese contexto de protesta social, invirtieron su modali-
dad para realizar primero huelgas, y luego negociacién.

En 1919 se constituy6 la Asociaciéon Grafica (AG), destinada a
facilitar la resolucién de conflictos entre empleados de la prensa
y empresarios graficos, e intenté regular la distribucién de dia-
rios y revistas con la creacién de un registro de canillitas. Hasta
comienzos del siglo XX la actividad periodistica se encontraba
circunscrita a una forma de expresion de diversos sectores socia-
les para defender y difundir ideas por medio de la prensa. Con el
desarrollo de la profesionalizacién de la actividad de los periodis-
tas y el crecimiento de la industria, Buenos Aires se convirtié en

se editaban en Buenos Aires. Casi veinte afios més tarde, en 1914, el crecimiento
poblacional superé el doble, ascendiendo a 1.575.814 personas, con un total de
813 publicaciones en el pais, de las cuales 353 se editaban en Buenos Aires.
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el mercado periodistico més grande de América Latina. James
Cane (2007) sefiala:

(...) A mediados de la Década Infame, cinco me-
dios i1mpresos -Critica, Noticias Grdficas, La
Prensa, La Nacién y El Mundo- mantenian una
circulacién que superaba con exceso los dos mi-
llones de ejemplares diarios. (...) Hasta un diario
de baja circulacién para el contexto portefio, como
el socialista La Vanguardia, equiparaba su tira-
je con el de los diarios comerciales mas vendidos
en Chile y en Colombia. En 1935 la venta coti-
diana de los distintos érganos graficos en Buenos
Aires superaba a la de las ciudades californianas
de San Francisco y Los Angeles y triplicaba la de
la capital mexicana, su par latinoamericano mas
importante.

Cane resalta que existe una incompatibilidad entre las concep-
ciones normativas del periodismo (que consideraban a la prensa
como una forma de participaciéon ciudadana en un contexto de
esfera publica idealizada), la jurisprudencia sentada al respecto
y el funcionamiento concreto de la industria.

En 1920 los canillitas portefios decidieron conformar la Fede-
racién de Vendedores de Diarios. Su primer reclamo consistié en
el precio que pagaban a los revendedores. Debido al contexto in-
ternacional de guerra, la carencia de papel se habia extendido,
provocada por la dificultad para realizar importaciones -proble-
ma que se extendera hasta la creacién de Papel Prensa S.A.-. A
esto se le sumé la devolucidn libre de los ejemplares no vendidos,
el ajuste en los horarios de largada de cada edicidon, el descanso
dominical, y la devolucién de ejemplares dentro de las 24 horas
(Saitta, 1998).

En este marco, los canillitas realizaron una huelga de tres me-
ses en protesta contra el diario La Razén debido al bajo porcen-
taje de ganancia que tenian sobre la venta de sus ejemplares. El
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diario Critica concentrd a revendedores y canillitas de La Razén
otorgando un 50% de porcentaje de ganancia contra el 20% o 30%
que otorgaban otros diarios, ademds de la seccion Movimiento
obrero, para que el gremio pudiera publicar sus reclamos. La pro-
testa finaliz6 en 1922, y se impuso el precio pedido por el gremio,
ademas de unificar el horario de salida de los diarios para que no
existiera ventaja entre los medios.

La década del ’20 se caracterizé también por los reclamos de
derechos laborales por los trabajadores de la prensa, la creacién
del Sindicato de Periodistas y Afines, y la persecucién y expulsién
de sus respectivos puestos laborales a aquellos periodistas que
se sindicalizaron bajo un gremio. El Sindicato de Periodistas y
Afines, a diferencia del Circulo de Prensa, tenia un perfil obrero
con reivindicaciones de tipo sindical.

De esta manera, las relaciones de produccién dentro de los me-
dios graficos se vieron modificadas y transformadas en una In-
dustria Cultural. Sin embargo, al no ser asumidas como empre-
sas periodisticas por parte de los duefios de los medios, el marco
regulatorio de la actividad quedaba circunscripto al articulo 32
de la Constituciéon Nacional, sin poder ajustar las relaciones la-
borales al marco regulatorio del Cédigo de Comercio.

La década del ’30 se inici6 con la toma del gobierno al mando
de José Uriburu. El golpe anti-irigoyenista incluyé entre sus pro-
motores al diario Critica. La crisis de esta década detuvo el pro-
ceso inmigratorio, sumado a la mala situacién del campo. Gran
parte de la poblacién se trasladé a la Capital, configurando una
flamante vida urbana y un nuevo panorama socio-cultural. Sin
embargo, en términos de popularidad, la prensa grafica perdid
publico ante la radiodifusién (que ya alcanzaba los diez afios de
desarrollo desde su primera emisién en 1920), en una sociedad
que presentaba altos grados de analfabetismo.

La ausencia de un marco de proteccién de derechos laborales
de los trabajadores de la prensa puede advertirse, incluso, en la
falta de un régimen que atendiera a los trabajadores retirados de
la actividad: no fue sino hasta 1939 que bajo la ley 12.581 se cred
la caja de jubilaciones y pensiones de periodistas.
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Luego de la Constitucién Nacional, la primera ley que implic
una reglamentacién laboral y profesional que atendié a la
estructura de los medios graficos en Argentina fue la ley 12.908
Estatuto Profesional del Periodista, sancionada en 1946. Esta
ley reemplazé al decreto 7.618 (Estatuto del Periodista), que
sustituia al decreto 18.407 promulgado en 1943 por el presidente
de facto General Ramirez, el cual establecia medidas de censura
sistematica y permanente.

Esta legislacién tiene su origen en el debate convocado por el
Circulo de Prensa de Cérdoba, que organiz6 en 1938 el Congreso
Nacional de Periodistas. El reclamo se centr6 en cinco propues-
tas: el establecimiento de una federacién nacional de periodistas,
la aprobacién de un estatuto que regulara las condiciones de tra-
bajo, la sancién de una ley que estableciera un seguro de vida,
la creacion de un registro nacional de periodistas y la fijaciéon de
una escala salarial.

Entre los principales puntos que atiende el Estatuto Profesio-
nal del Periodista, se define quiénes son periodistas profesiona-
les y las formas de ingreso a la profesion, se estipulan 36 ho-
ras semanales de trabajo, se reconoce el derecho al acceso a las
fuentes de informacién y el libre transito por espacios publicos en
situaciones de excepcién en las cuales los mismos se encuentran
restringidos, se protege la libertad de prensa y de pensamiento
estableciendo que no se podria negar o retirar el carnet de perio-
dista profesional como consecuencia de las opiniones expresadas,
se resguarda el flujo de informacién de origen local y se prohibe
a las empresas periodisticas proveerse de servicios de agencias
de noticias para difundir los acontecimientos de la localidad. Se
reconoce, también, como periodistas profesionales a los corres-
ponsales que trabajan en un lugar diferente a la locacién de la
empresa.

Debido a la nueva complejidad en las relaciones laborales pro-
ducto de la divisién del trabajo en los medios graficos modernos,
el vinculo entre periodistas y propietarios de los medios se con-
virtié en un asunto de interés publico. En el Congreso Nacional
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de Periodistas se redacté el texto que funcioné de borrador para
la posterior sancién del Estatuto.

La intervencion estatal para regular las condiciones de empleo
de los periodistas fue aceptada por los trabajadores de prensa,
pero también fue vista como una amenaza al buen funcionamien-
to de la industria desde el concepto liberal que defendian los
duenios de los diarios. Con el decreto del Estatuto del Periodista,
cambid la posicion del Estado con respecto a la potencial influen-
cia que pudieran ejercer sobre la regulacién de medios, dado que
fue reconocido su papel protector sobre la prensa. Asi, la imagen
del Estado buscé alejarse de su figura instaurada como presencia
represiva.

Con la sancién del Estatuto del Periodista Profesional, el pro-
ceso de reconocimiento de derechos de la labor periodistica, y la
concepcién de la industria grafica como una empresa cuyos limi-
tes juridicos se rigen bajo el Cédigo de Comercio, se reglamen-
té estableciendo marcos que identificaron a quienes ejercen la
actividad, las condiciones laborales en las que deben ejercerla y
sus derechos. Ese mismo afio se dict6 el decreto 13.389, que da
nacimiento al Estatuto del Empleado Administrativo de Empre-
sas Periodisticas. Diez leyes, dos resoluciones y un decreto han
modificado y complementado la ley 12.908. Las modificaciones al
Estatuto atendieron a los ajustes en las remuneraciones, la de-
rogacién y posterior reincorporacion del descuento para pasajes
a los periodistas, la no publicacién de su promedio salarial, y la
incorporacién de las normas que rigen el Estatuto a los depen-
dientes de Agencias de Noticias.

Si bien el Estatuto del Periodista Profesional signific6 el reco-
nocimiento del Estado hacia el trabajo del periodista en un sen-
tido formal, trascender el deber ser de su labor y el aspecto voca-
cional para situarlo en un anclaje legal; es importante destacar la
dificultad de la legislacién para comprender y amparar el trabajo
asociativo. En el caso de emprendimientos de caracter auténo-
mo y cooperativo, dificilmente puede adecuarse su estructura al
marco propuesto por el Estado.
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Por su parte, en 1945 el decreto N° 24.095, que se ratificd ese
mismo afio con la ley 12.921, establecié el marco regulatorio para
la distribucién y venta de diarios y revistas que estuvo vigente
hasta la sancién del decreto 1.025 en el afio 2000. Esta ley reco-
noce que es “(...) indudable la interdependencia que existe entre
las empresas periodisticas y el personal dedicado a la distribu-
cién y venta publica de diarios y revistas, por cuanto aquellos
fijan condiciones y retribuciones de sus tareas y éstos constituyen
un elemento esencial e imprescindible de la circulacién de las
primeras”.

Por otra parte, la ley también advierte el problema de las em-
presas editoras de revistas y de diarios que se negaban a recibir
los ejemplares no vendidos, situaciéon no equitativa con los dia-
rios vespertinos que si permitian la devolucién. Asi, el primer
articulo declard que las empresas editoras de diarios y revistas
cuya venta se efectuase en publico, deberian recibir la devolucién
de los ejemplares no vendidos. Ademas, establecié un limite del
precio de cobro por unidad del valor que se cobraba a los vende-
dores de diarios y revistas, y cre6 una comisién para el estudio
del régimen legal para el personal dedicado a la venta en la via
publica, con el fin de establecer periodos de descanso y sistemas
de proteccién social.

Télam: el Estado como productor de noticias

En 1945 bajo la presidencia de facto de Edelmiro Farrell y a
instancia del entonces secretario de Trabajo y Prevision Juan Do-
mingo Perén, se fundé la agencia nacional Telenoticiosa Ameri-
cana (TELAM), que se solventaba con capitales mixtos, estatales
y privados. La agencia de noticias se cred para contrarrestar a
las estadounidenses Associated Press (AP) y United Press (UPI)
(Varela, 2007).

En 1946 asumié la presidencia Juan Domingo Perén. Median-
te una fuerte politica de intervencionismo estatal, el gobierno pe-
ronista se aseguré el monopolio politico de la informacién, ante
una prensa que durante su campana al gobierno practicamente
no habia otorgado lugar al frente peronista: “(...) Actos peronis-
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tas que concentraban una gran cantidad de gente, apenas eran
mencionados y cuando se destacaba alguna informacién sobre el
peronismo, sélo era para sefialar un escandalo, una desercién o
un cisma en sus filas” (Varela, 2007)

La especial preocupacién de los gobiernos peronistas por la cir-
culacién de informaciones desde los medios de comunicacién ex-
plica el interés por desarrollar una agencia de noticias nacional
que se separase de los discursos de las agencias internacionales,
asi como las medidas creadas para generar recursos de papel pro-
pios que los desligara de los altibajos en las importaciones en un
contexto internacional bélico.

El golpe militar que derrocé a Perén en 1955, autodenominado
Revolucién Libertadora, llevé a la agencia al borde de su desa-
paricién debido al cese de los aportes que el Estado propiciaba
a la compania. En 1959 en el marco de una politica de recortes
acordada con el Fondo Monetario Internacional, el gobierno de
Arturo Frondizi privatizé la agencia que cambid su figura juridi-
ca a “Télam Sociedad Anénima, Periodistica, Radiofénica, Cine-
matografica, Comercial, Inmobiliaria y Financiera”.

En 1963 el gobierno de facto de José Maria Guido ordend clau-
surar la agencia, con la acusacion de difundir informaciones fal-
sas y tendenciosas que podrian perturbar el proceso electoral.
En 1968, Télam pas6 a manos del Estado durante el gobierno de
facto de Juan Carlos Ongania. El gobierno adquirié el total de
las acciones por medio de la Secretaria de Difusiéon y Turismo.
Mediante el decreto 2.219, en 1971 se establecié que toda la pla-
nificacién y contratacién de espacios publicitarios en el pais y en
el exterior que realizaran los organismos y empresas del Estado
deberia efectuarse por intermedio de la Agencia Télam S.A., lo
que le permitié a la empresa generar recursos propios.

En el afio 2001, el gobierno del radical Fernando de la Rua
creb el Sistema Nacional de Medios Publicos (SNMP) a través
del decreto N° 94/01. E1 SNMP o Multimedios Oficial, disolvi6 las
sociedades ATC S.A. y TELAM S.A.l y transfirié sus servicios al
Servicio Oficial de Radiodifusion. El paquete accionario de Télam
habia sido adquirido por la ley 17.705/68. De esta manera, el go-
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bierno integrd el Servicio de Radiodifusiéon (SOR), Canal 7, y la
Agencia de Noticias Télam.

Papel prensa: el control del insumo basico

A principios de los ’70 Argentina ocupaba el primer lugar de
Latinoamérica en consumo de diarios y revistas, e importaba la
mayor parte del papel prensa que consumia. Entre 1950 y 1970,
el Estado incorporé diferentes medidas para intentar sostener
el déficit en la importacién de papel, heredero de la caida en la
produccién de Estados Unidos a partir de su incorporacién en la
Segunda Guerra Mundial.

Entre las medidas adoptadas por el gobierno de Farrell se des-
taca la Ley de Represion del Agio en la que incluy6 al papel pren-
sa. Pablo Sirvén (2011) sefiala que:

(...) las empresas con excedente de papel tendrian
que entregarlo al gobierno para «satisfacer nece-
sidades oficiales de orden educativo, cultural e in-
formativo, pudiéndose distribuir los remanentes
sobre la base de prorrateo a efectuarse entre las
empresas periodisticas que carezcan de papel y
que no puedan proveerse del mismo por resultar-
les muy dificil o imposible la adquisicién en plaza,
estando el prorrateo a cargo de la Subsecretaria
de Informacionesy».

Hacia 1969, el entonces ministro de Economia José Dagnino
Pastore impuls6 un plan para desarrollar industrias basicas en
el pais, entre ellas las correspondientes a la rama de celulosa y
papel. Mediante la ley 18.312 se cre6 un “Fondo para el desarro-
llo de la produccién del papel prensa y celulosa” y se reglament6
con el decreto 4.400 de ese mismo afno, que llamé a concurso es-
tableciendo un sistema de financiamiento en el que los recursos
se depositarian en el Banco Industrial de la Republica Argentina,
habiendo sido recaudados por las contribuciones correspondien-
tes a los impuestos aplicados para la importacién de papel.
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En 1971 bajo la presidencia de facto de Alejandro Lanusse,
se estableci6 el decreto 43/71 que llamé a concurso internacional
para la instalacién de productoras de Papel Prensa. Mediante
esta norma se declard la produccién de papel para diario como de
interés nacional, y se estableci6 que las sociedades adjudicatarias
deberian estar conformadas en un 51% por capital nacional.

Asi, en 1972 mediante el decreto 1.309 se autorizé la instala-
cién de una planta, y se establecié que sdlo la presentacién hecha
en conjunto por César Augusto Civita, César Doretti, Luis Alber-
to Rey y Editorial Abril S.A. cumplia con los requisitos forma-
les para ser considerada como oferta, pero declararon desierto el
concurso con el argumento de no ajustarse en todos sus aspectos
al pliego de condiciones. Finalmente se adjudicé la instalacién en
forma directa a la empresa Papel Prensa S.A., encabezada por
César Augusto Civita, duefio de la editorial Abril.

Mediante el decreto 6.956/72 se aprob6 el modelo de contrato a
suscribir entre el Estado y Papel Prensa S.A., para lo que se dis-
puso que el capital estaria representado por acciones de distintos
tipos: el 26% serian acciones del Grupo Fundador? (acciones Cla-
se A); el 25% acciones suscriptas por el Poder Ejecutivo -donde
se incorpord como accionista el Banco Nacional de Desarrollo-
(Clase B); un 20% acciones ofrecidas a los usuarios habituales
de papel de diario (Clase C); un 10% acciones ofrecidas al publico
en general (Clase D); y un 19% acciones ofrecidas a proveedores
de materia prima, locadores de obra y servicios, y contratistas
(Clase E).

A finales de 1973, Rey se convirtié en el accionista mayorita-
rio del grupo Civita. El ministro de Economia José Ber Gelbard
habia impuesto un “ahogo reglamentario” que obligaba a Civita a
entregarle su participaciéon en Papel Prensa S.A. (correspondien-
te al 26%). Rey operaba entonces como testaferro del empresario
David Graiver (Borrelli, 2008).

2 Los socios fundadores de Papel Prensa S.A. fueron: Editorial Abril, Alberto
Levi, Cesar Augusto Civita, Cesar Alberto Doretti, Luis Alberto Rey, Roberto
Lambardi, Livio Guillermo Kuhl, Juan Ovidio Zavala, Eduardo Barreira Delfino,
Alberto José Selasco, Rafael Ianover, Ingenieria Tauro S.A., P. Martinez Segovia,
Papelera Pedotti y Guillermo Pérez Martinez.
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En 1974 se modificé el objeto social de la empresa que en prin-
cipio habia sido la instalacién de una o mas fabricas de papel, y
con el cambio se le permiti6 la construccién, instalaciéon y explo-
tacién de una o més fabricas de papel prensa, y la extensiéon del
mercado interno hacia el mercado internacional.

Luego de un proceso de transferencia de empresas, las accio-
nes del 26% fundador de Papel Prensa quedaron en manos de
Graiver®. E1 7 de agosto de 1976 David Graiver falleci6 en un
accidente de aviéon en México, en circunstancias poco claras. El
16 de mayo de 1977 su empresa Galeria Da Vinci S.A.C.I.LF.I.A.
fue intervenida, y el vice-comodoro Miguel A. de Anquin fue de-
signado veedor-interventor. Los libros de actas de la Asamblea
de Accionistas, de Directorio y Registro de Accionistas fueron se-
cuestrados y su paradero se desconoce hasta la actualidad.

El 2 de noviembre de 1976 Galeria Da Vinci S.A.C.I.LF.I.A.
transfirié6 a favor de FAPEL S.A. la totalidad de las acciones
adquiridas mediante los convenios con Doretti, Rey e Ing. Tau-
ro. Ademas, ese mismo dia FAPEL S.A. celebr6 dos convenios
de compra-venta de acciones pertenecientes a Papel Prensa S.A.
con Rafael Ianover (accionista clase “A”) y con Juan Graiver, Eva
Gitnacht de Graiver y con Lidia Papaleo de Graiver (ejerciendo
la patria potestad de su hija Maria Sol Graiver), estos dltimos
accionistas clase “C” y “E” de la compafiia, que fueron coacciona-
das por el terror de la dictadura para vender sus acciones. Ocho
dias después, el 10 de noviembre de 1976, FAPEL S.A. cedi6 el
paquete accionario clase “C” y “E” de Papel Prensa S.A. a Socie-
dad Anénima La Nacién, Arte Grdfico Editorial Argentino S.A. y
La Razon Editorial Emisora Financiera, Industrial, Comercial y
Agropecuaria.

El 18 de agosto de 1977, Arte Grdfico Editorial Argentino S.A.,
S.A. La Nacién y S.A. La Razén E.E.F.1.C. y A. firmaron un con-
venio de sindicacién de acciones, que incluia una clausula en la
cual las empresas firmantes se comprometian a notificar la venta
miones pasaron a manos del empresario David Graiver cuando
él se incorpord como accionista total de Galeria Da Vinci S.A.C.ILF.I.LA en 1975, y

transfirié las acciones a Ingenieria Tauro S.A Ing., César A. Doretti e Ing. Luis
Rey.
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de sus acciones, en el caso de que ocurriera, al resto de las empre-
sas cosindicadas, a efectos de que cada una optara por la compra
de las mismas.

Las obras de la planta de Papel Prensa finalizaron el 31 de
julio de 1978, y fue inaugurada el 27 de septiembre de ese mismo
afio. La sociedad FAPEL S.A. se mantuvo vigente hasta el 20
de julio de 1989, fecha en la que pidié la disolucién anticipada
bajo el argumento de no haber concretado nunca su actividad
principal, limitandose a la administracién de pasivos y activos de
titulos publicos emitidos por el Estado. Con la quiebra del diario
La Razoén, La Nacién y Clarin adquirieron su 33,3% accionario.
En 1996 se unificaron las acciones en sélo tres clases: “A” (26%),
“B” (25%) y “C” (49%).

El “Proceso de Reorganizacion Nacional” y la censura

El 24 de marzo de 1976 se inici6 la dictadura autodenominada
Proceso de Reorganizacion Nacional, que interrumpié el gobierno
constitucional encabezado por Maria Estela Martinez de Perdn.
Dentro de las primeras acciones desarrolladas por la dictadura,
inhibieron las actividades gremiales, intervinieron los principa-
les sindicatos, prohibieron las huelgas y dictaron la Ley de Pres-
cindibilidad que autorizé el despido de cualquier trabajador sin
fundamentar las causas y en la mayor parte de los casos, sin pa-
garles indemnizaciéon (Verbitsky, 1985).

Las Bases para la intervencién de las Fuerzas Armadas en el
Proceso de Reorganizacién Nacional establecieron el control de
los érganos de difusién para que sirvieran a los fines del proceso.
Becerra (2010) sefiala que “(...) la combinacién entre represion en
el plano politico, cultural e intelectual por un lado, y la retrac-
cién significativa de la capacidad adquisitiva de los trabajadores,
que constituyen el mercado de las audiencias de las industrias
culturales por el otro lado; reestructuraron radicalmente el sis-
tema de medios y de actividades colindantes vigentes hasta ese
momento”.

La dictadura instaurada en 1976 se valié de la generacién de
terror mediante el secuestro, tortura y desaparicion de personas.
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En el ambito de la cultura, periodistas, escritores, artistas y ges-
tores culturales fueron victimas del terrorismo de Estado, lo que
afect6 a la estructura de medios graficos en el pais.

Ya desde la ley 20.840/74 de Seguridad Nacional, se habia ins-
talado un régimen de censura que aplicé “penalidades para las
actividades subversivas en todas sus manifestaciones”. Esta ley
preveia penas de dos a seis afios de prisién para quien “divulgara,
propagandizara o difundiera noticias que alteren o supriman el
orden institucional y la paz social de la Nacién”. En la industria
grafica, la censura afecté principalmente al sector de revistas.
Segun el Instituto Verificador de Circulaciones, las revistas na-
cionales pasaron de ser 122.100.000 en 1973 a ser 79.600.000 en
1977. Sumado a esto, sus ventas se redujeron de 235.600.000 en
1970, a 100.700.000 en 1976 (Postolski y Marino, 2005).

Ademas, se conformaron organismos especificos como el Co-
mité de Estudios sobre los Medios de Comunicacién Escritos,
que se encargaba de elaborar informes sobre andlisis politicos,
estrategias de medios y recopilacién de normativas que pudieran
funcionar como alternativas legales para la censura. La politica
cultural se basé, de esta manera, en una compleja estructura de
control educativo y cultural basado principalmente en los medios
de comunicacién masivos. Postolski y Marino (2005) sefialan que
“(...) La estrategia autoritaria fue la de homogeneizar el discurso
ideolégico de los medios masivos, acentuando la verticalidad del
sistema y silenciando cualquier posibilidad de disidencia a través
del bloqueo de la informacién. Se generaron una serie de pautas
restrictivas a la libertad de informacion, a veces explicitas y otras
implicitas.”

El Comunicado N°19, que se publicé el mismo 24 de marzo del
golpe, establecia:

Se comunica a la poblacién que la Junta de
Comandantes Generales ha resuelto que sea re-
primido con la pena de reclusién por tiempo inde-
terminado el que por cualquier medio difundiere,
divulgare o propagare comunicados o imagenes
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provenientes o atribuidas a asociaciones ilicitas
0 personas o grupos notoriamente dedicados a
actividades subversivas o al terrorismo. Ser4 re-
primido con reclusién de hasta diez afios, el que
por cualquier medio difundiere, divulgare o pro-
pagare noticias, comunicados o imagenes, con el
propésito de perturbar, perjudicar o desprestigiar
las actividades de las Fuerzas Armadas, de Segu-
ridad o Policiales.

Se instauré ademaés un “Servicio Gratuito de Lectura Previa”,
que funcioné por un mes, al que debia enviarse un juego de copias
de cada edicién por triplicado. Una de esas copias seria devuelta
para correcciones, y la otra enviada a una etapa de censura pos-
terior. Se intervino la Federacion Argentina de Trabajadores de
Prensa, se expulsaron a corresponsales de agencias periodisticas
y se realiz6 la quema de libros y revistas.

Sumado a la legislacién general, dictaron decretos especifi-
cos para sacar de circulacién a la prensa politica, como Nuevo
Hombre, Nuestra Palabra, Tribuna Popular, La Yesca, Posicion
Nacional, e Informacion (Verbitsky, 1985). Este periodo se ca-
racterizé por la persecucién sistematica a periodistas, editores y
duenios de medios que no colaboraron con la imagen de “recons-
truccién nacional”.

Entre 1976 y 1983 Télam sufrié la destruccién de numerosos
archivos periodisticos y fotograficos. La prensa grafica fue un
sector, por un lado, fuertemente reprimido y perseguido en el caso
de los medios disidentes, y por el otro, privilegiado en términos
econdmicos: se considerd un doélar mas barato para las importa-
ciones de papel prensa y se otorgaron subsidios a los diarios que
tenian buena relacién con el gobierno.

El Estado en retirada

El retorno a la legalidad constitucional en diciembre de 1983
encontr6 un pais con altos indices de inflacién y grandes des-
igualdades socioecondémicas como consecuencia de un patrén de
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acumulaciéon basado en la valorizacién financiera. La politica
cultural habia constituido una estructura de medios dependiente
del Estado.

El periodo de transicién entre la dictadura y el gobierno de
Raul Alfonsin presenté uno de los puntos mas bajos de produc-
cién grafica, por debajo de los 15 millones (Algasi, 2013). El go-
bierno debia fabricar la democracia en un pais con indices de
productividad en involucién, con un endeudamiento externo des-
proporcionado y un creciente proceso inflacionario (Com, 2005).
En este contexto, las regulaciones en términos de comunicacién
intentaron ajustar, con escasos resultados, los medios radiof6ni-
cos y televisivos, dejando de lado la prensa grafica.

En 1989 inicié la década del ’90 con la presidencia de Carlos
Menem (Marino y Rodriguez, 2009). Ese afo se sanciond la ley
23.696 de Reforma del Estado que dio lugar a la conformacién de
multimedios, y a la propiedad cruzada de medios de comunica-
cién que permitié que duenios de medios graficos accedieran a las
licencias de radiodifusion y TV abierta.

En este nuevo panorama de medios de comunicacién, pensar al
Estado ausente en materia de control e intervencion, no implica
su adecuacién como politica de desregulacién. Mastrini y Mest-
man (1996) sostienen que:

(...) el uso del concepto de desregulacion consti-
tuye una falacia construida a partir de presentar
Estados en retirada, cuando por el contrario di-
chos Estados se encuentran en la primera linea
de batalla, generando un volumen de dispositivos
legales, en muchos casos mayor que los previos,
destinados a establecer reglas de juego acordes
con los intereses de los grupos oligopélicos. Asi,
mientras se produce una supuesta apertura ha-
cia un hipotético libre mercado, en realidad se
estan sentando las bases para regular en pos de
una nueva estructura de propiedad cada vez mas
dominada por el capital concentrado.
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El 10 de diciembre de 1999 asumi6 la presidencia Fernando
de la Ruaa, de la Unién Civica Radical, en una compleja relacién
entre la crisis econémica y social, y el marco legal desactualizado
y alterado por numerosos decretos y resoluciones. Durante el pe-
riodo menemista se habia profundizado la deuda externa, la con-
centracion de capitales en pocas companias y la apertura comer-
cial y financiera mediante la sobrevaluacion del peso a través de
la convertibilidad. Las politicas del nuevo gobierno profundiza-
ron aun mas el régimen neoliberal y con ello, la crisis econémica.

Dentro de las medidas impulsadas en relacién a los medios de
comunicacién graficos, una de las regulaciones mas importantes
para los medios graficos fue el decreto 1025/00 que establecié el
régimen juridico para la venta y distribucién de diarios, revistas
y afines, tema que se desarrolla en detalle en el capitulo siguiente
de este libro.

Desde 1945 la legislacién que habia regulado la distribucién y
venta de medios graficos habia sido la ley 12.991. El decreto fir-
mado por Fernando de la Rua y Patricia Bullrich como ministra
de Trabajo buscé adecuar el marco normativo a un régimen en
el cual retrocediera la intervencién del Estado para generar un
régimen de libre competencia. Alli se considera que “(...) a pesar
del proceso de desregulacién econémica encarado por el gobierno
nacional, y el tiempo transcurrido desde entonces, actualmente
subsisten en los hechos regimenes que, producto de la interven-
cién estatal, generan efectos distorsivos sobre la libre interaccién
de la oferta y la demanda (...)".

Mediante esta norma se estableci6 la edicién, distribucién y
venta de diarios, revistas y afines “en régimen de libre compe-
tencia y sin restricciones”. Bajo el argumento que proponia como
obsoleto al intervencionismo estatal instituido en 1945 y que bus-
caba proteger la actividad de los vendedores y distribuidores de
diarios, revistas y afines; se establecié su incompatibilidad con
las nuevas reglas econémicas impulsadas en los '90, y se liberd
el mercado de manera tal que tanto pequenas como grandes pro-
ducciones graficas quedaron a merced de la ley del mas fuerte.
Esto provocé el aumento de precios de tapa, la alteracién en la

125



126

EDITAR SIN PATRON

légica del funcionamiento de las editoriales independientes, el
déficit en la distribucién y la ruptura de las cadenas de pagos.

Reflexiones finales

Las normas que regularon los medios de comunicaciéon grafi-
cos en Argentina estuvieron sujetas a las condiciones macro y
microecondmicas, a los posicionamientos politicos de los diferen-
tes gobiernos y a las persecuciones ideolégicas. En una lectura
histérica sobre las regulaciones, pueden reconocerse dos formas
de comprender los regimenes normativos: una que entiende la
comunicacién desde una perspectiva social, preocupada por la
funcién politica y educativa en lo que respecta a la formacién
civil; la segunda, desde una perspectiva econémica que busca in-
crementar los indices de rentabilidad a costa de la desaparicién
de los medios alternativos y/o independientes. Ellas han regu-
lado los medios en los derechos laborales de los trabajadores de
prensa -que afecta a las logicas productivas del sector- y en los
contenidos, el acceso y la distribucién.

Teniendo en cuenta el concepto de regulacion de Mcquail, las
normas impulsadas por gobiernos con tendencia neoliberal que
buscaron retirar la presencia del Estado en la intervencién de los
medios, constituyeron un proceso de accién a favor del mercado.
La re regulacion antes mencionada operd como una guia, en un
camino limitado por las necesidades del mercado y sefializado por
los guinos normativos del gobierno. Dice Becerra (2010):

(...) al no existir un ethos alfabetizador en los me-
dios de comunicacién argentinos (...) y al sostener
como meta principal la obtencién de beneficios
que provoca un funcionamiento marcadamente
comercial, el tipo de inclusién que realizan es ra-
dicalmente distinto al que pretendia la escuela:
en los medios, la inclusién es al mercado y el con-
sumo reemplaza, asi, a la ideologia del ciudadano.
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Los derechos laborales de los trabajadores de prensa se ubican
entre las razones generales para regular los medios propuestas
por Mcquail (proteccién de los derechos individuales y sectoria-
les). Pueden sefialarse los derechos adquiridos entre las décadas
del 20 y del 30 por los diferentes sindicatos de trabajadores de
la prensa que lograron introducir sus asuntos laborales en una
agenda politica que no los pensaba desde la perspectiva del de-
recho. Este debate se consolidé en los *40 con la creacién del Es-
tatuto Profesional del Periodista y el Estatuto del Empleado Ad-
ministrativo de Empresas Periodisticas, primera ley, luego de la
sancién de la Constitucién Nacional, que reguld la actividad de
los periodistas y de los trabajadores de prensa.

Las regulaciones de la prensa apuntaron a una especial pre-
ocupaciéon por los contenidos a partir de la segunda mitad del
siglo XX, cuando cobré relevancia como promotora de las obras
que realizaba el Estado. La creacién de la agencia Télam es una
de las acciones méas importantes en términos de contenido, dado
que se interesé por ubicar y distribuir con mayor fluidez las in-
formaciones que se producen en el pais, de manera de poder co-
menzar a prescindir de las agencias extranjeras para las noticias
locales. La publicidad del gobierno y las diferentes politicas de
expropiacién y censura, constituyeron regulaciones que también
atendieron a los contenidos en forma directa, y forman parte de
un debate que incluso en la actualidad cuestiona los limites y
alcances del derecho a la libertad de expresién y a la libertad de
pensamiento.

En términos de acceso, la prensa se vio beneficiada por las le-
yes educativas (si bien no se tratan de regimenes regulatorios
propios de los medios graficos), y por los procesos migratorios,
tanto de extranjeros como de quienes debieron trasladarse del
campo a la ciudad.

La distribucién de los medios graficos también tuvo momentos
importantes en esta historia. El primero, en 1920 con la creacién
del gremio Federacién de Vendedores de Diarios. Los canillitas
portefios impulsaron los primeros reclamos por el precio que
pagaban a los vendedores y por la devolucién de ejemplares,
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conflicto que llega hasta nuestros dias. Luego, en 1945 la ley
12.921 reguld la relacién entre los vendedores de diarios y los
medios graficos, y atendié sus derechos sociales. Es importante
destacar la creacién de Papel Prensa S.A. y su posterior conflicto
accionario como uno de los puntos méas importantes en términos
de regulacién de la distribucién y del acceso.

Ademas, con la excusa de proteger el orden publico, la censura
y la persecuciéon a periodistas durante los diferentes gobiernos de
facto, asi como la expropiacion y clausura de medios; forman par-
te de un proceso regulatorio que atendié a la distribucién de los
medios graficos y a su estructura. El decreto 1.025/00 alteré las
légicas productivas de los medios graficos independientes, y las
consecuencias en el régimen de distribucion se han profundizado
en la actualidad.



Capitulo 5
El problema de la distribucion
[vana Nitti

“Si hoy hay una revista cultural colgada en un
kiosco es porque alguien rompid para que esté
presente en ese sitio. Pese a ello nosotros somos
una fuerza de mas de 300 revistas, que hoy hacen
mochila. En MU, hacemos atencion de puntos
aparte solos porque asi es como trabaja el editor
independiente, en los mdrgenes, a fuerza de no ser
cooptado o desaparecer”

(Claudia Acuna, entrevistada en 2015)

Una de las demandas persistentes de las revistas nucleadas en
ARECIA, producidas en su mayoria en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y la zona metropolitana, es la derogacién del decreto
1025/2000, que contribuy6 al actual contexto de concentracion de
medios graficos, con la consecuente barrera de entrada de nuevos
actores. A partir de entonces se invirtié el marco legal que regulé
la distribucién de diarios y revistas desde el ano 1945 hasta el
2000, segtn el cual el Estado protegia a los actores mas débiles
de la cadena: los pequeiios editores y canillitas. Con el decreto
1025, puesto en vigencia durante el gobierno de Fernando de
la Rua y la gestion ministerial de Patricia Bullrich, se dio un
giro en esa proteccion, dejando al sector librado a la suerte del
mercado y al libre juego de oferta y demanda. Asi, los editores
independientes quedaron en serias desventajas al aplicarse la
“ley del mas fuerte”, como sefiala Claudia Acufia, socia fundadora
y ex presidenta de la ARECIA.

Como se ha planteado al inicio de este libro, los editores
culturales independientes no producen material cultural
Unicamente para ser comercializado en kioscos de diarios,
revistas y afines; sino que hacen sus revistas para expresar otras
miradas y puntos de vista de la sociedad, la cultura, la politica,
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la economia, las artes y demads cuestiones que enriquecen la
informacién que circula y alimentan la diversidad cultural
y la pluralidad de voces. Sin embargo, aunque no sea el Unico
fin, necesitan de la comercializacién directa de las revistas en
kioscos, dado que en muchos casos el principal sustento no es
la venta de publicidad, sino la venta de ejemplares de revistas.
Ademas, la exhibicién en el circuito permite una mayor difusién
y reconocimiento.

Claudia Acuna, editora de Mu, expresé en un dialogo con el
periodista argentino Victor Hugo Morales:

lo que estamos pidiendo es que nos dejen vender,
competir, y convivir. Aunque en realidad nuestras
revistas no compiten, sino que conviven juntas
porque si le va bien a una, le va bien al resto
(...) queremos estar en los kioscos en igualdad
de oportunidades. Queremos democratizar la
cultura y la comunicacién'.

En este capitulo analizamos la problematica en la distribucién y
comercializacion de revistas culturales independientes. Si bien el
foco estard puesto sobre la distribucién en el Area Metropolitana
de Buenos Aires, cabe subrayar que situaciones similares, segin
testimonios de editores que integran el colectivo de ARECIA, se
replican en el interior del pais.

Como primera definicién, la directora de la revista Barcelona
Ingrid Beck, sostiene que el mercado de revistas se encuentra
“enrarecido”, dado que los editores no disponen de informacién
precisa acerca de déonde venden, ni poder de decision sobre dénde
vender y exhibir los ejemplares. Ademas,

hay medios graficos que viven de la publicidad
privada y oficial y que lo tnico que hacen es
saturar el mercado con medios que no venden a
los lectores. Mientras que reclaman al sistema

1 Radio Continental, 1 de septiembre de 2015.
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un trabajo de ir y venir, donde un camién que
lleva cien revistas las trae de vuelta, el editor no
paga un peso y los editores hacen todo el laburo
igual. En cambio nosotros somos de los menos
beneficiados porque a nosotros si nos cobran
por ejemplar devuelto, nos destrozan, y nos
estan exigiendo pagos en base a deudas de afios
anteriores que nosotros no podemos convalidar
porque no formamos parte de la decisién?.

El presente trabajo toma como eje el contexto actual de conflicto
o de “guerra” segun las palabras de Acuiia, entre las revistas
culturales independientes y los grupos de medios concentrados
que también detentan su poderio en la industria grafica.

Si bien segin datos proporcionados por ARECIA, asi como por
parte de canillitas consultados en Capital Federal, las ventas de
revistas de los grupos dominantes han disminuido en cantidad
de ejemplares, éstos ain conservan su predominio en el mercado,
gracias a un decreto de desregulacién aplicado desde el afio 2000,
y que continua vigente en el presente.

Vale decir que mientras luchan por modificar el escenario
actual del circuito de distribuciéon de revistas, los editores
independientes organizados también pugnan por la sancién de
una ley de fomento que declare a lasrevistas culturales argentinas
patrimonio de la Nacidn, al tiempo que les otorgue instrumentos
para impulsar y fomentar este sector de la industria grafica.

Panorama del sector

Dentro de las Industrias Culturales se encuentra el
complejo editorial conformado por diarios, libros y revistas.
Estas industrias son entendidas como “ramas, segmentos y
actividades auxiliares industriales productoras y distribuidoras
de mercancias con contenido simbdlico, concebidas por un trabajo
creativo, organizadas por un capital que se valoriza y destinada

2 Ingrid Beck, directora de la revista Barcelona. Entrevistada por Daniel Bade-
nes en febrero de 2014.
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a mercados de consumo con funcién de reproduccién ideoldgica
y social” (Zallo, 1988: 26). Las revistas impresas, con su propia
periodicidad que puede ser semanal, quincenal, mensual,
etcétera; se definen por ser producciones de flujo constante o
continuo, al igual que la radio, la televisién y la prensa de los
medios tradicionales (Zallo, 1988).

Con el fin de tomar testimonio y obtener informacién de una
fuente fidedigna sobre el complejo entramado de la distribucién
de revistas, se realiz6 una entrevista a Claudia Acuna,
integrante de ARECIA y representante del sector en la mesa
sobre distribuciéon que funciona en el ambito del Ministerio de
Trabajo. Ademas se mantuvieron conversaciones con editores
provenientes de distintas revistas, sumado a la lectura y
revision de un vasto material empirico proporcionado en la web
de la Asociacién (videos de asambleas, entrevistas con editores,
entre otros) para dar cuenta de los debates sobre este tema.
Finalmente, fueron recabados testimonios de distintos canillitas
en relacién al mercado de revistas en general en la ciudad de
Buenos Aires, como asi también en kioscos de revistas y diarios
del conurbano bonaerense, especificamente en los partidos de
Quilmes y Berazategui.

El propésito del didalogo con los canillitas fue indagar sobre
cudles son las revistas que dominan el sector segtin las ventas en
promedio y también para dar cuenta de la ausencia, en algunos
casos, y de las escasez, en otros, de la revistas culturales exhibidas
en los kioscos de diarios y revistas.

La situacién de los canillitas también es de suma relevancia,
dado que mas de mil kioscos en la capital de Buenos Aires
han sido cerrados, mientras otros 300 fueron “cooptados” por
las corporaciones. Ademas, los canillitas perciben -gracias al
lobby politico de los grupos dominantes- un porcentaje menor
por venta de cada ejemplar. Al mismo tiempo, las revistas que
estan en los kioscos han visto disminuidas sus ventas, lo cual
también perjudica a los canillitas, que en promedio manifestaron
comercializar alrededor de 30 revistas por mes.
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Por otra parte, entendiendo que la concentracién en la
distribucién es uno de los ejes de este trabajo, seria relevante
conocer cudles son los distribuidores que actian en el circuito
formal y cudl es la relacién entre éstos ultimos y las empresas
dominantes de medios graficos. Sin embargo, al igual que los
responsables de la Direccién de Regulacion del Sistema Nacional
Integrado de Venta y Distribucién de Diarios, en la actual y la
anterior gestién, no respondieron a los pedidos de entrevistas
realizados para concluir este trabajo.

Sobre la perspectiva gubernamental, tomamos fragmentos de
la charla que concedi6 el ex Director de Regulacién del Sistema
Nacional Integrado de Venta y Distribucién de Diarios y Revistas,
Fernando Ausas, en el Foro de ARECIA realizado en 2014. Segtn
planted el funcionario en esa oportunidad, los distribuidores de la
zona metropolitana son 18 y funcionan en nueve galpones:

al menos dos de dichos distribuidores estan
controlados por las corporaciones editoriales;
siendo éstos por un lado Pirincho que controla
una linea de distribucién que va del centro de la
ciudad hasta Berazategui, por la costa del rio, y
Del Parque, que controla 4 lineas de distribucién
en el area metropolitana®.

Sobre este punto, Ingrid Beck explica que el “colapso financiero”
del sector hace que “los recorridos y los puntos de ventas
empiecen a tener deudas con los grandes medios y que Clarin,
principalmente, empiece a comprar recorridos y puntos de venta.
Algo que es ilegal e incomprobable, pero que esta ocurriendo.
Con lo cual lo tnico que pasa es que se concentra mucho mas
el mercado y se deja afuera a las publicaciones que no tienen
espalda para bancar los costos financieros™.

3 Conferencia brindada por el Director del Registro Nacional Integrado de Vende-
dores y Distribuidores de Diarios, Revistas y Afines, Fernando Ausas; en oportu-

nidad del 3° Foro de Revistas Culturales Independientes de Argentina, en octubre
de 2014. Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=KNQRvc5FbAQ

4 Ingrid Beck, entrevistada en febrero de 2014.
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El camino de la desregulacion

“Con el dinero ocurre al revés

que con las personas: cuanto mds libre, peor.

El neoliberalismo econémico que el Norte impone

al Sur como fin de la historia, como sistema

unico y ultimo, consagra la opresién bajo la
bandera de la libertad.

En el mercado libre es natural la victoria

del fuerte y legitima la aniquilacién del débil. Asi se
eleva el racismo a la categoria

de doctrina econémica” (Eduardo Galeano)

Un instrumento clave para entender esta problemética es el
decreto presidencial 1025/2000, firmado durante la presidencia
de Fernando de la Rua por el Jefe de Gabinete Chrystian
Colombo, el Ministro de Economia José Machinea y la Ministra
de Trabajo Patricia Bullrich; instrumento juridico que se aplica
a la venta y distribucién de diarios, revistas y afines en la via
publica y lugares publicos de circulacién de personas.

Vigente hasta el presente, dicho decreto se enmarca dentro
del proceso de desregulacién econémica iniciado por el gobierno
menemista, en cuyos afos el Poder Ejecutivo Nacional firmé el
decreto N° 2284/91, ratificado por ley N°24.307, estableciendo un
régimen general de libertad de competencia y desregulaciéon de la
actividad econémica.

En tal régimen, se establece que la intervencion estatal genera
efectos distorsivos sobre la libre interaccién entra la oferta y
la demanda, en contradiccién con la letra del articulo 42 de la
Constituciéon Nacional.

El decreto firmado se apoy6 en el argumento de que para el afo
2000, la desregulacién solo se verificaba en algunas provincias,
mientras que en otras se aplicaba el plexo derivado del decreto ley
N°24.095/45, y que dicha situacién genera “inseguridad juridica y
desigualdad ante la ley, a la vez que impide la prosecucién plena
de la politica adoptada por el Estado Nacional, en cuanto a la
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eliminacion de trabas y restricciones para el libre ejercicio de las
actividades privadas”.

Segun la letra del decreto, ante dicha situacién fue necesario
dictar una norma declarativa que garantizara en todo el territorio
nacional, el derecho a la libre competencia para todas las personas
que pretendieran ejercer la actividad de distribucion de diarios y
revistas; el libre acceso a las fuentes de informacién escrita, en
un contexto de mercado abierto y sin restricciones.

El decreto presidencial promulgado el 4/11/2000, publicado
el 10/11/2000 y reglamentado por resoluciéon 256/2001, el 29 de
junio de 2001; bajo la firma del entonces Ministro de Economia
Domingo Cavallo, ponderé -y continua haciéndolo- el libre
mercado sin ser objeto de injerencias por parte del Estado, para
garantizar ademas de lo expuesto, el acceso de los interesados
en la explotacion de la actividad y el acceso a la informacién por
parte de los lectores, denominados en la letra del decreto como
consumidores.

Por su parte, otro punto clave del decreto de desregulacién, esta
en el articulo 5 que establece: “los distribuidores y vendedores
autorizados deberan distribuir y vender en condiciones
equitativas del mercado todos los productos editoriales y afines
que asi le soliciten los editores” (la cursiva es mia). Contrario
a ello, desde ARECIA se insiste en las dificultades en la venta
y distribucién de las revistas, a causa de las maniobras de
concentracién para monopolizar la distribucién y venta de la
prensa grafica. Ademas, no puede entenderse a los distribuidores
como piezas separadas de los editoriales dominantes, ya que
segun manifest6 el ex director del Registro Nacional Integrado
de Vendedores y Distribuidores de Diarios, Revistas y Afines;
los distribuidores “son, en el sentido amplio, una tecnologia que
sirve a las necesidades y estrategias de circulacién de los editores
de la cupula (Clarin, Nacién, Perfil, Popular, Atlantida/Televisa
y Publiexpress), con énfasis en los dos primeros”.

5 Decreto 1025/2000. Disponible en: http://infoleg.mecon.gov.ar/infolegInternet/
anexos/60000-64999/64877/morma.htm

6 Entrevista al Director del Registro Nacional Integrado de Vendedores y Dis-
tribuidores de Diarios, Revistas y Afines, Fernando Ausas. Disponible en: http://
www.revistasculturales.org/para-romper-el-monopolio-de-la-distribucion/
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En palabras de la editora Claudia Acuiia,

Acuna agrega:

el contexto en el cual estamos inmersos hoy por
hoy, es una profunda concentracién de mercado.
El gran problema es que las empresas de medios
graficos aluden que la pérdida de ventas en las
revistas que producen es una consecuencia de la
digitalizacién, y esto no es asi, y nosotros somos
la prueba de ello, porque nosotros vendemos.
Entonces, como puede ser que haya graficos que
vendan y otros que estén en crisis. Claramente lo
que pasé fue que el volumen que antes editaban
dos empresas ahora lo editan 200 empresas,
por eso ahora la guerra no es entre grandes
y chicos, aunque a ellos les convenga que se lo
siga llamando asi. Sino que la guerra hoy es
entre muchos y pocos. Entonces como ellos ya no
pueden tener el volumen de ventas con dos titulos
-Clarin y La Nacién-, 1.100.000 ejemplares uno y
500.000 el otro respectivamente, ;qué hicieron?,
se vinieron al mercado de revistas porque el
volumen de lo grafico lo hacen en este sector, y
como no tienen creatividad, lo que hacen es tragar
titulos que ya estan posicionados, asfixiandolos
a nivel comercializacion y distribucién, y
extorsionandolos para que los editores se
dediquen a los contenidos, mientras que ellos se
ocupan del resto. La amenaza es que si no cedés,
no entras al circuito’.

Es el caso por ejemplo de la revista Rolling
Stone, que fue adquirida por La Nacién. La

7 Claudia Acuna, editora de Lavaca, fundadora y ex presidenta de AReCIA. En-
trevistada por Ivana Nitti en agosto de 2015.
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légica de ellos es quedarse con todo y cuando
el producto ya no es rentable, se cierra y se
transforma como pasé con esta revista que se
convirtié en un catalogo de avisos, porque a La
Nacién le conviene comercialmente en tanto haya
un mercado publicitario, porque entonces las
empresas pasan en lugar de vender ejemplares a
vender publicidad.

Otros ejemplos de igual indole, corresponden a las revistas
Gatopardo y Susana -entre otras-, que atravesaron el mismo
proceso de apropiacién por parte de las editoriales dominantes.
En palabras de la fundadora de ARECIA,

tanto Clarin como La Nacién, se quedaron cada
uno con alrededor de 35 titulos de revistas, con
la particularidad que ninguno fue hecho por
ellos, sino que a todos se los robaron, porque asi
es como funciona el sector. Entonces los editores
independientes estamos siendo victimas de
la extorsién. A cualquier trabajo de cualquier
revista actual, hay que sumarle esta condena
que no tiene fin, porque tenemos una empresa
que monopoliza el papel, manejada ademas del
Estado, por dos grandes empresas, y porque
también se est4 monopolizando la distribucién.

Como plantea Castells (2009: 116), “la integracién vertical
ha crecido en gran medida porque la capacidad para distribuir
productos es fundamental para el éxito de cualquier producto
cultural”.

El decreto 1025/2000 que dio lugar a la desregulacién del
mercado de diarios y revistas, funciona en los hechos como una
restriccién o regulacién a la conducta impuesta por la ley, uno
de los cuatro tipos de restricciones que plantea Lawrence Lessig
(1999). En “Las leyes del ciberespacio”, Lessig desarrolla la idea
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de que en el mundo la conducta es regulada por cuatro tipos de
restricciones: la ley, las normas sociales, el mercado y, por iltimo,
la naturaleza. Segun el autor, la ley regula mediante “sanciones
impuestas ex post: si no pagas tus impuestos, probablemente iras
a la carcel; si1 robas mi coche, probablemente irds a la carcel”
(Lessig, 1999: 1). En segundo lugar, las normas sociales también
regulan la conducta, dado que dirigen y determinan el debido
proceder de los sujetos, en una variedad de contextos de forma méas
amplia que una ley. En este sentido, podria argumentarse que
las normas guian nuestra conducta. En tercer lugar, el mercado
funciona como restriccidon, a través del precio: “el mercado limita
el dinero que puedo gastar en ropa o lo que puedo ganar mediante
charlas publicas (...)” (Lessig, 1999: 1). Finalmente, la cuarta
restriccion corresponde, segin su autor, a la naturaleza, aunque
Lessig prefiera denominarla como “arquitectura”. Esta es la
restricciéon que presenta el mundo tal cual como lo encontramos,
generando restricciones a partir de la arquitectura como el claro
ejemplo que subraya Lessig al expresar “el hecho de que no haya
una rampa de acceso a una biblioteca restringe la entrada de
quien debe utilizar una silla de ruedas” (Lessig, 1998: 1).

Siguiendo esta argumentacién, el decreto regula la conducta
de los nuevos editores que quieren comercializar sus productos
culturales, mientras que restringe la capacidad de injerencia
del Estado en el mercado de revistas, dejando el sector al libre
albedrio de las leyes del mercado.

La ley como uno de los cuatro tipos de restricciones, también
regula la conducta de los consumidores en el acceso a las revistas
culturales independientes, toda vez que gracias al decreto vigente,
los grupos dominantes concentran la distribuciéon de revistas, y
los titulos que no forman parte de sus ediciones, quedan fuera del
mercado. Por tanto, los lectores no encuentran un fécil acceso al
material producido por los editores independientes.

En este sentido, la legislaciéon vigente afecta tanto a la
distribucién de las revistas, como el acceso a las mismas. En
otras palabras: la concentraciéon tiene claras consecuencias para
editores y lectores.
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En palabras de la editora de Mu y representante de ARECIA,

el decreto 1025 fue impulsado por La Nacién y
Clarin, y de hecho, el texto fue redactado por
un abogado del diario La Nacién. Con lo cual,
fue pensado por los sectores dominantes, que
en connivencia con el poder politico, formularon
un decreto que perjudica a todos los editores
independientes y que les otorga aun méas poder a
los grupos dominantes. El decreto habla de algo
que hoy suena increible y es que por la libertad de
mercado, el Estado no se puede meter. Entonces,
ante la situacién que impera no podes ir a
reclamarle al Estado y no hay voluntad politica
para enfrentarse con los grupos concentrados®.

Seria erréoneo afirmar que la letra del decreto afirma
explicitamente que nuevos actores quedaran fuera del mercado
o bien que encontraran dificultoso el acceso. Sin embargo si logra
restringir la conducta de los actores de forma indirecta, cuando
las reglas de libre competencia se convierten en la ley del mds
fuerte. En esta linea, Lessig plantea “la ley regula mediante una
regulacién directa regulando la conducta individual a través de la
amenaza de castigo. Perola ley también regula de otras formas. Lo
hace tanto directa como indirectamente y lo hace indirectamente
cuando regula estas otras modalidades de restriccion, con el fin
de que regulen de forma diferente”. (Lessig, 1999:5). Recordemos
que entre las “otras modalidades de restriccién” el autor menciona
al mercado.

Esa modalidad cobra especial relevancia a partir de las
politicas gubernamentales caracterizadas por la liberalizacién,
la privatizacién y la desregulacion regulada (Castells, 2009: 90,
145). En su trabajo “La comunicacién en la era digital”, Manuel
Castells pone de relieve cierta connivencia entre el poder politico
y el poder econdémico en pos de la concentraciéon de los medios,

8 Claudia Acuna, entrevistada en agosto de 2015.
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por la cual los grandes grupos resultan causa y efecto de las
politicas de desregulacion. Si bien el autor apunta a la formacién
de “redes globales de empresas multimedia”, la dindamica resulta
extrapolable a la formacién de grandes grupos de comunicaciéon
nacionales que también intervienen en la industria grafica, y
que gracias a la liberalizacién y desregulacion del mercado, han
visto favorecidos sus negocios en el sector. Castells no se refiere
explicitamente en su texto a la industria grafica, aunque en otro
pasaje de su obra menciona a la prensa escrita.

El circuito de distribucion

Una vez que las revistas estan impresas, deben ser entregadas
por cada editor al circuito de distribucién, para su posterior
exhibicién y comercializacién en los kioscos de diarios y revistas
de la Ciudad y el resto de Buenos Aires.

El circuito de distribucién consta de tres actores claves: los
representantes, los recorridos y los canillitas. Segin Claudia
Acuna, el representante es

un mafioso que se lleva un porcentaje de nuestro
dinero sin hacer nada. Es la persona que
decide por la distribucién de nuestras revistas,
y que mediante un acto de fe, nos informa
cuantas se vendieron, entregandonos el dinero
correspondiente al cabo de 90 dias, mientras que
en ese lapso el editor independiente ya debid
pagar por adelantado, sin saber si al menos el
representante intentd insertar las revistas en el
kiosco, porque muchas veces al editor le devuelven
las revistas envueltas tal cual fueron entregadas.
Quiere decir, o al menos sospechamos, que ni
siquiera las subieron al camién de distribucion®.

Como segundo actor en el circuito de distribucién, se encuentran
los encargados de los recorridos, que son doce en total y que

9 Claudia Acuna, entrevistada en agosto de 2015.
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recorren la Ciudad de Buenos Aires, hasta llegar a las bocas de
expendio: los kioscos de venta de diarios, revistas y afines. Como
leimos antes en el testimonio de Ausas, en el ambiente es vox
populi que los grandes editores han comenzado a controlar este
eslabodn de la cadena, a través de testaferros. Ingrid Beck ratifica
esta situacién y le pone nombre:

La compra de recorridos y puntos de venta
es una operatoria de Clarin. Lo que pasa es
que Clarin tiene sus socios: Clarin integra una
Asociacion de diarios en la que estan incluidos
La Nacion, Perfil, Pagina/l12, creo que esta El
Cronista también, pero digamos que entre Clarin
y Nacién manejan el 65% del mercado de diarios
y revistas, porque ellos también sacan revistas.
Entonces son sus socios. Como son socios en el
papel'®.

Un relevamiento realizado por Lavaca a partir de 60 kioscos
centrales en CABA demostré6 que la distribucién de revistas
resulta irregular y discriminatoria: segun se advirtid, los
canillitas recibieron en promedio 15 ejemplares (entre la oferta
de 322 revistas), mientras otros kioscos no recibian ninguno.
Producto de dicha fiscalizacién, se dedujo el dato de un déficit en
la distribucién en donde un 39 por ciento de los kioscos pedia que
les entregaran mas ejemplares de las revistas culturales, y en un
60 por ciento aproximadamente, estaban pidiendo mdas revistas
hacia tiempo y no se los entregaban. En palabras de Claudia
Acuiia,

esto demuestra claramente por un lado, que hay
lectores que reclaman que las revistas estén
colgadas en los kioscos, y por otro lado, que hay
un circuito de distribucién que pone un techo a
nuestro crecimiento, ademéas de perjudicar a los

10 Ingrid Beck, entrevistada en febrero de 2014.
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canillitas, porque en lugar de dejarles una revista
que vende, como las nuestras, les dejan Para Ti
que ya no vende nada'l.

El tercer actor en la cadena son los canillitas, trabajadores que
también se ven perjudicados por las maniobras en la distribucién,
dado que a partir de un acuerdo firmado entre las editoriales que
dominan el sector y los distribuidores, los canillitas perciben de
esos grandes editores un porcentaje menor al histéricamente
acordado. “Los grandes diarios estan pagando un porcentaje
muchisimo menor que nosotros al sistema”, confirma Beck'2.

Los sistemas de suscripcion

En el analisis de los principales revistas que se adquieren
en kioscos de la Ciudad capitalina y del Gran Buenos Aires se
observa la preeminencia de titulos de La Nacién S.A., Perfil,
Clarin y Editorial Atlantida, que concentran el mercado al editar
un numero considerable de revistas.

De los datos ofrecidos por el Instituto Verificador de
Circulaciones, por otra parte, se observa que las revistas lideres
venden mas ejemplares por suscripcién que por venta directa en
kioscos de diarios y revistas. Esto se condice con lo planteado
por Fernando Ausas en la conferencia ya citada. Segin expreso
el entonces funcionario, mientras que hasta hace pocos afios las
editoriales entregaban los ejemplares y el circuito les pagaba lo
vendido, menos el porcentaje que implicaba ese trabajo,

ahora La Nacién solo entrega al mercado el 30%
de sus ventas. Clarin un 40%. El resto las consigue
por suscripcion. Es decir, reciben ellos el dinero y
por adelantado (cobran el afio completo) y luego
entregan al circuito una lista con las direcciones
a donde tiene que llegar el ejemplar, bajo puerta
y antes de las 9 de la mafiana. Si cumplen, pagan

11 Claudia Acuna, entrevistada en agosto de 2015.

12 Ingrid Beck, entrevistada en febrero de 2014.
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por ese servicio. Es decir: ahora, las corporaciones
tienen la plata.

Esta situacién, que afecta directamente a la economia de los
canillitas, llevé al cierre de alrededor de mil kioscos en la ciudad
de Buenos Aires. Segun Ausas, en 2014 “un 34% del sector no
alcanza[ba] mensualmente a recaudar un monto equivalente a la
canasta basica. El ingreso real, en promedio sufrié un deterioro
del 30%”.

Otras irregularidades

En junio de 2015, se informé que los editores independientes
debian pagar un costo fijo por ejemplar devuelto, contradiciendo
toda la légica de funcionamiento en donde se cobra un porcentaje
sobre la venta®®. Segin explica la directora de Barcelona, una de
las revistas independientes mas amenazadas por el problema,

El canal de distribucién tradicional, el de
los kioscos, estaba pensado para un mercado
muchisimo mas grande en el que Clarin los
domingos vendia un millén de ejemplares: ahora
vende 300.000. Por otro lado, merced a la presién
sindical, lo que se llama recorridos, que son los
encargados de distribuir las revistas a los kioscos,
tuvieron que blanquear a su personal bajo el
esquema de camioneros, con costos mucho mas
altos. Por otro lado, los grandes diarios estan
pagando un porcentaje muchisimo menor que
nosotros al sistema. Todo eso, sumado a la baja
de la venta, hace que estemos en una situacién de
colapso financiero absoluto.

13 Denuncia de AReCIA ante la CIDH sobre la concentracion de medios graficos.
Disponible en: http://www.revistasculturales.org/arecia-denuncio-la-concentra-
cion-de-medios-graficos-ante-la-cidh/
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Frente a esa situacién, los “recorridos” decidieron unilateral-
mente cobrar ya no s6lo por ejemplar vendido, sino también por
ejemplares devueltos:

Algo que no pasdé nunca en la vida. Nosotros
somos de los menos beneficiados porque si nos
cobran por ejemplar devuelto nos destrozan. Y
nos estan exigiendo deudas de afios anteriores
que no podemos convalidar porque no formamos
parte de la decisién.

Otro problema en el mismo eslabén con la cadena ocurrié
con una deuda monetaria con los editores independientes que
contrajo la distribuidora Beltran SRL, propiedad de la editorial
Atlantida y controlada por el grupo Televisa.

Vale mencionar que las irregularidades mencionadas fueron
denunciadas por ARECIA ante la Comisiéon Interamericana de
Derechos Humanos (CIDH) en respuesta a una consulta hecha
por la Relatoria Especial para la libertad de expresién en relacién
a la situacién del sector en materia de Libertad de expresion,
diversidad, pluralismo y concentracién de medios.

Desafios pendientes

En abril de 2016 se realiz6 una audiencia de la Comisién
Inteamericana de Derechos Humanos sobre la afectaciéon a los
derechos a la libertad de expresién en Argentina, solicitada por el
CELS y un grupo de organizaciones sociales a raiz de la alteraciéon
por decreto de la regulacién audiovisual. Sobre el cierre de dicha
audiencia, el vicepresidente de la Comisiéon Francisco Eguiguren
afirmé que la concentracién de medios “es dafina, es contraria al
derecho de los receptores de la informacién” e hizo una pregunta
clave al gobierno nacional: “qué va a hacer, si es que algo va a
hacer” con este problema. En su alocucidn, el comisionado incluyé
en su agenda de preocupaciones “la concentracién a nivel de
medios de la prensa escrita”.
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Dicha intervencién deja en claro la relevancia y necesidad
de establecer politicas publicas de comunicacién que eviten la
concentracién en la propiedad de los medios, en este caso, en la
industria grafica; que impacta en el pluralismo informativo, “toda
vez que la operacién de pocos grupos en posiciones dominantes,
reducen las fuentes de informacién en una sociedad” (Mastrini
y Becerra, 2006: 66). Ademaés, dicha posicién dominante les
confiere ventajas por sobre las producciones independientes como
en el caso de imponer precios y tarifas.

Prueba de ello fue el impulso de una fuerte suba de precios a
partir del 2012, por parte de las empresas dominantes, que fue
trasladada a los editores independientes, para que aumentaran
sus precios de tapa, bajo amenaza de ser expulsados del circuito.

Las barreras que ofrece el circuito de distribuciéon atentan
contra la diversidad, ya que favorecen la posicién de grupos
dominantes que, en su mayoria, presentan productos homogéneos
o estandarizados, que no responden a la pluralidad de las
identidades, valores, ideas y expresiones culturales.

En nuestro punto de vista, coincidimos con Omar Loépez Olarte
en que

La diversidad de los productos culturales en
la oferta y la demanda tiene efectos positivos
tanto culturales como econdémicos. Aporta en
la pluralidad cultural, el acceso a diversas
expresiones, la posibilidad de disfrutar vy
enriquecer la creacion y el acceso a ideas,
imaginarios, puntos de vista y modos de vida
(Olarte, 2006: 1).

Las revistas culturales ya tienen el reconocimiento de la
sociedad que celebra su existencia. Resta que de igual manera
el sector sea reconocido por legisladores y funcionarios publicos,
para generar politicas que contribuyan a preservar, cultivar,
fomentar e impulsar la diversidad cultural, y modificar las reglas
de juego que imperan al presente.
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Capitulo 6
Notas para una historia de las revistas politico-culturales
Daniel Badenes

En muchos relatos de los protagonistas del actual movimiento
de revistas independientes, la emergencia de esas experiencias
esta asociada al 2001 y los afios posteriores, en los que aparece con
fuerza la bandera de la autogestién y -como vimos en el capitulo
3- buena parte de los proyectos se vinculan a una Asociacién
que contribuye a la formacién de una identidad del sector. Sin
embargo, hay un legado histérico previo a la crisis de 2001, que
atraviesa incluso la trayectoria profesional de varios referentes
del sector. Este capitulo esboza un panorama de poco mas de
medio siglo en el campo de las revistas politico-culturales, con
plena conciencia de dos limitaciones o dificultades que conlleva
esa tarea.

Por un lado, admitimos que la mirada panoramica impide
profundizar las multiples dimensiones que se abren en el analisis
de las revistas culturales (Badenes, 2016b): en muchos casos
apenas daré nombres y fechas; en otros, algunas referencias
sobre los escritores/as y editores/as que nos permiten trazar
ascendencias y descendencias; a veces haremos breves rescates
de sus agendas o la mencién de algunas producciones destacadas
que marcaron un hito; en otras, llamaremos la atencion
sobre cuestiones organizativas, formas de financiamiento y
problematicas de distribucién para visualizar continuidades -y
también diferencias- con las experiencias actuales abordadas en
los otros capitulos.

Por otro lado, la propia diversidad que caracteriza al sector
implica una dificultad, pues obliga a pensar antecedentes en
distintos planos: revistas que hicieron mella en debates sobre
el rol del editor, publicaciones que entrecruzaron de formas
novedosas cultura y politica, paginas impresas artesanalmente
que reflejaron la resistencia en periodos de represién junto
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a emprendimientos editoriales que tiraban decenas de miles
de ejemplares, colectivos que ensayaron tempranamente la
organizacién cooperativa y editoriales que nos ayudan a pensar
la persistente tensiéon que genera la palabra independencia en
la definicién de atributos del trabajo periodistico. Asi y todo,
se podria afirmar que hay un foco que organiza la mirada y
es una tradicion de izquierda. Como ha explicado Raymond
Williams (2000), toda organizacién de la herencia cultural
implica una seleccién de elementos significativos del pasado,
que no representan una continuidad necesaria sino deseada, que
se organiza desde el presente. No creo equivocarme al sostener
que, dentro de la historia general de las revistas, al focalizar el
campo de las revistas politico-culturales referimos a un grupo
de experiencias que se situa en la tradicién de las izquierdas.
Noé Jitrik lo planteaba en una mesa redonda organizada en 1992
en la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA, convocada con
el titulo “El rol de las revistas culturales en el contexto de la
democracia y de las nuevas politicas massmedidticas”:

(...) ¢quiénes son los que hacen revistas
culturales? Quiénes son genéricamente, quién
son en su actitud hacia la sociedad, hacia la vida.
Yo diria que el viejo esquema izquierda-derecha
aqui podria ser absolutamente valido. Los que
hacen revistas culturales son gente de izquierda,
son gente que tiene espiritu de izquierda, el
lenguaje de izquierda e incluso la sensibilidad de
izquierda para recoger problemas y recoger las
variantes del tiempo que se dan sobre todo en los
discursos (...) Digo que la derecha no tiene este
tipo de proyeccién sobre el trabajo intelectual.
Es como un esquema sartreano otra vez, es como
decia Sartre: ‘ser intelectual es ser de izquierda,
sino no se puede’. La otra gente afirma en la
television o afirma desde el gobierno o afirma
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desde la policia; hay doctrina y afirmaciones pero
no hay pensamiento (en Damaso Martinez et al.,
1993: VII)*.

Otra consideracién a la hora de construir un panorama
histérico es el recorte temporal. ;Dénde comienza esa herencia
cultural? ;Debemos remontarnos a las publicaciones patriotas
de principios del siglo XIX? ;leer La Abeja Argentina (1822),
considerada la primera revista literaria del Rio de La Plata?
JVolver sobre La Moda, editada por Alberdi en 1837, como
propone Horacio Gonzalez (2010: 31)? ;O leer la historia a partir
de Caras y Caretas (1898), considerada “el punto de arranque de
la revista moderna argentina”? (Ford et al., 1984: 33). En este
trabajo, pensaremos la trayectoria de las revistas desde el siglo
XX y en particular en su segunda mitad, a partir de un hito que
senala Jorge Warley:

...Ja década del cincuenta conocid, mas cualitativa
que cuantitativamente, la apariciéon de una serie de
revistas culturales ("Contorno’, ‘Gaceta literaria’,
‘Centro’, Capricornio’, publicaciones comunistas,
etc.) que podrian ser leidas desde el presente
como un quiebre en la historia contemporanea de
las revistas culturales en nuestro pais. En ellas
comienza a plantearse una reflexién mas o menos
sistematica sobre el rol social del escritor y del
artista, los modos de su funcionamiento politico,
el lugar de las instituciones, de la tradicién y
de la novedad, una visién de la historia como
dato insoslayable (se hundian definitivamente
los presupuestos romanticos y positivistas), un
hurgar mas critico en los modelos “de la hora” que
los paises imperialistas ofrecian. El comienzo de
una politizacion, entendida en sentido general,

1 M4s adelante, en ese mismo debate, Beatriz Sarlo retomaba el planteo de Jitrik:
“yo creo que hacemos revistas porque somos personas de izquierda y hacemos
revistas para intervenir en la coyuntura” (en Damaso Martinez et al., 1993: XII).
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que se iria acentuando y adquiriendo artistas
mas definibles a lo largo de la siguiente década
(Warley, en Rivera y Romano, 1987: 85).

En Argentina es dificil pensar los sesenta sin remitirnos a ese
momento de reconfiguracién politica y cultural que fue el golpe
de Estado que derrocé y prohibié al peronismo en 1955. Y hablar
de la segunda mitad de la década del 50 nos remite al inicio
de la dltima etapa de Sur, una de las revistas culturales mas
emblematicas de la historia argentina®. Sin embargo, ese lugar
de enunciacién ya no funcionaba como vanguardia, como lo habia
sido durante los afios treinta. El contexto habia cambiado. En este
nuevo periodo, la mayoria de los jovenes escritores argentinos
prefirieron crear su propia revista en lugar de contribuir a una
renovacién de Sur.

El recambio generacional explica, en buena medida, el
surgimiento de revistas que producen discursos culturales
innovadores, como Centro (1951-1959, 14 nimeros publicados)
y Contorno (1953-1959; 10 nimeros y 2 cuadernos especiales).
La primera nacié en el seno del Centro de Estudiantes de la
Facultad de Filosofia y Letras y sus numeros mas recordados
son los ultimos, bajo la direccién de Jorge Lafforgue. La segunda,
dirigida por Ismael Vifias (y desde el N° 2, también por David
Vinas), se convirtié con el tiempo en un emblema del cambio de
época. En ella intervinieron Noe Jitrik -que habia integrado el
primer comité de redaccién de Ceniro-, Leéon Rozitchner, Juan
José Sebreli, Adolfo Prieto, Carlos Correas, Rodolfo Kusch, Oscar
Masotta, Adelaida Gigli, Tulio Halperin Donghi y Eliseo Verén,
entre otros. “Los hombres de Contorno focalizarian su tarea en
la direccién de lo nacional, y de modo central en la direccién
del balance implacable de los mitos intelectuales que fundan
nuestra cultura, y de ahi su indagacién “parricida” del viejo

2 En una linea similar, durante estos afios aparece también -reflotada por Borges-
la segunda etapa de La Biblioteca, de la cual salieron cinco ntimeros entre los
anos 1957 y 1961.
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panteodn literario argentino”, escribe Jorge Rivera (1995: 84), que
caracteriza sus entregas como “casi monograficas™.

Impregnadadel pensamientosartreano, fueunarevistaliteraria
que renové la critica cultural desde la izquierda®*. Después del
golpe del 16 de septiembre de 1955, el gran dilema que interpeld
al grupo de Contorno referia a qué se podia hacer en politica desde
el sector intelectual, y muchos de ellos se entusiasmaron con el
frondicismo. En la misma linea intervino la revista Qué? (sus
tres primeras etapas, 1946-1965), orientada méas abiertamente
como una revista de actualidad (su nombre completo lo expresa:
Qué sucedio en siete dias?), de perfil desarrollista, que conjug6 un
nuevo criterio periodistico con un caracter militante, con Rogelio
Frigelio como principal exponente.

Llegados a este punto no podemos obviar a la revista Mayoria,
fundada en 1957 con el impulso de los hermanos nacionalistas
Bruno y Tulio Jacovella, que habian apoyado el golpe contra Perén
pero luego volvieron a acercarse al peronismo. Fue un ambito
de divulgacion del revisionismo histérico: en ella escribieron,
por ejemplo, Fermin Chavez y José Maria Rosa -a cargo desde
1959 de una seccién llamada “correo histérico’-. La menciono en
particular porque fue alli donde se publicaron -por entregas- las
investigaciones de Rodolfo Walsh, primero Operacion Masacre y
luego El Caso Satanowsky. En otras palabras, es en una revista
cultural donde podemos rastrear los origenes de un “nuevo
periodismo”, una modalidad narrativa cuya historia anglosajona

3 Vale llamar la atencién sobre la alusién de Rivera a “los hombres de Contorno”,
cuando en su colectivo editorial habia al menos una mujer. Mas adelante nos
referiremos a la escasa presencia femenina en las revistas de esta época, prob-
lema que quizés incluya una cuota de invisibilizacién de la participacién de las
mujeres.

4 Seis meses después del cierre de Contorno, Ismael Vifias dirigié una revista
de perfil claramente politico: Soluciones Populares para los Problemas Na-
cionales (octubre 1959-mayo 1960, 32 numeros publicados), financiada por el
Partido Comunista, donde confluyeron peronistas revolucionarios y distintas cor-
rientes de izquierda (Carman, 2015: 628). En este semanario participaron Isidoro
Gilbert, Francisco Urondo, Juan José Herndndez Arregui, John Williams Cooke,
Gregorio Selser, entre otros. Tras su clausura fue reemplazado por Coincidencia
para la Liberacion Nacional, que s6lo duré un nimero.
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suele indicar a Truman Capote como padre fundador, aunque los
trabajos de Walsh en Argentina se anticiparon a él varios anos.

Modernizacion y compromiso

La década del ‘60 introdujo transformaciones importantes
al sector editorial, vinculadas con la aparicién de inversiones
extranjeras, un creciente mercado publicitario y la
internacionalizacién de los contenidos y las técnicas graficas (Ford
et al., 1984: 35). En el ambito de la prensa comercial, emergieron
revistas de interés general a todo color como Siete Dias (Editorial
Abril) y Gente (Atlantida), y semanarios de informacién y opinién
para un publico mas selecto, como Panorama, Primera Plana y
Confirmado. Estas dos ultimas, conducidas por Jacobo Timerman
(que en la década siguiente forjaria el diario La Opinién)
cumplieron un papel clave en el proceso de modernizaciéon del
periodismo grafico durante los sesenta. Hablamos de la década de
mayor produccién y consumo de revistas en la historia argentina,
que incluye un “auténtico auge de las revistas literarias” (Otero,
1990: 11).

Se trata, a su vez, de una época caracterizada por una
progresiva politizacion y radicalizacién del campo cultural. La
reflexién sobre el “compromiso” o la “responsabilidad intelectual”
que se habian planteado tempranamente revistas culturales
como Contra, en la década del “30, se profundizé en este tiempo
en que es cada vez mas dificil trazar la frontera entre “revistas
culturales” y “revistas politicas” -y es por ello que, en el repaso
histoérico, opto por el mismo término de Warley: revistas politico-
culturales.

En 1959, Abelardo Castillo fund6 junto a Arnoldo Liberman,
Oscar Castelo y Victor Garcia El grillo de papel (1959-1960,
6 numeros publicados) donde expresé su disidencia con Pedro
Orgambide y su Gaceta literaria (1956-1960), representativos
de la ortodoxia del Partido Comunista. La revista fue continuada
luego por El escarabajo de oro (1961-1974, 37 ediciones,
incluyendo cinco nimeros dobles y un numero especial) donde
también intervinieron Vicente Battista y Mario Goloboff, que
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en los primeros setenta editarian la revista de critica literaria y
cultural Nuevos Aires (1970-1973; once numeros publicados). Al
igual que Contorno en la década anterior, las revistas de Castillo
reconocieron una fuerte influencia del pensamiento de Sartre.

Sin duda, El escarabajo fue una de las mas importantes de la
época, y tuvo la lucidez de reconocer a las revistas literarias o
culturales como un movimiento, segin puede leerse en la editorial
de su quinto numero (febrero de 1962), firmada por Castillo:

...Por fortuna hay gente empecinada en publicar
revistas (...) Somos nosotros, Hoy en la Cultura,
Airon®, El Escarabajo de Oro, Una Hoja®,
Sintesis”, Eco Contempordneo®, Palabra®. los
que escribimos y caminamos por los quioscos,
y andamos enloquecidos levantando pagarés
o gambetéandole a la censura, padeciendo lo
que creamos, amandolo; los que quiza nacimos
para otra cosa, para inventar novelas grandes,
o cuentos inmortales, o poemas irrepetibles, o
dramas para siempre, pero de pronto estamos
sacando una revista, peleandonos a palabra
limpia con la vida, ganandosela a ellos por
decreto de juventud y de pasién: somos -acaso- los

5 Revista de inspiracién sartreana que publicé nueve ediciones entre 1960 y 1965.

6 Revista politico-cultural editada por Ezequiel Saad, Norberto Leén y Alejan-
dro Tchaico, identificada con la nueva izquierda, con tres nimeros publicados en
1961.

7 Se refiere a una revista del Grupo de Estudios Sociolégicos, dirigida por Raul
Jorge Mogliani, que publicé un ntimero en noviembre-diciembre de 1961.

8 Otra revista emblematica de la época, en tanto fue un ambito de la cultura beat
y hippie en Argentina. Dirigida por Miguel Grimberg, Eco Contemporaneo pub-
licé 13 ntimeros entre 1961 y 1969. Fue un érgano de difusién para los distintos
movimientos que creb su editor durante esta década: la generacién mufada en
1961, la Nueva Solidaridad en 1963 y el Ser Marginal en 1967. Luego Grinberg
hizo Contracultura (1970-1971, cinco nimeros publicados).

9 Otra revista cultural del espacio de la nueva izquierda, con tres nimeros entre
1961y 1962, en la que publicaron entre otros Ernesto Sabato, José Luis Mangieri,
Juan Carlos Portantiero, Juan Gelman y Miguel Brascé.
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Unicos que podemos inventar el limpio significado
de las bellas palabras; los Unicos que tenemos
motivos legitimos para hacerlo. No hay mas que
una literatura, la grande, no hay, para el escritor,
mas que una justificacién: escribirla. Lo demas,
es tipografia (citado en Otero, 1990: 31).

También puso sobre la mesa problemas del sector que tienen
vigencia todavia hoy. En su nimero 38 (1969) dedicé el editorial
a un probable convenio entre canillitas y “La Playa” -el trust de
distribuidores-, por el cual el sistema de distribucion no aceptaria
publicaciones que no alcanzaran cierto tiraje: una afrenta para
las revistas culturales independientes. Bajo el titulo “Corte
de manga, o de la inmortalidad”, después de solidarizarse con
otras publicaciones como Letra Nueva'®, Propdésitos'!, Meridiano
70"y el semanario CGT de los Argentinos por ataques recibidos,
Castillo alegaba:

Escribié Nietzsche: lo que no me mata, me
hace mas fuerte. También escribié el acapite de
esta revista, pero como todavia no ha llegado el
momento de rompernos, vamos a optar por la
primera variante: por su barbara terapéutica
de Fénix. Vamos a confesar que lo que més nos
gusta de esta situacién es su aire de catastrofe, de
fatalidad. Porque, matarnos, no nos mata.

10 Revista literaria realizada por jévenes de la nueva izquierda, que llevaba por
subtitulo una frase de Jean-Paul Sartre: “El escritor tiene una situacién en su
época: cada palabra suya repercute. Y cada silencio también”. Sacé un nimero en
junio-julio de 1968 (Carman, 2015: 407).

11 Semanario cultural cercano al Partido Comunista dirigido por Leénidas Bar-
letta en distintas etapas desde 1951 hasta marzo de 1976. En suma, edité mas de
600 ntimeros. Sufrié varios episodios de censura en la época.

12 Revista realizada en 1967-1968 por Juan José Manauta, tras el cierre de Hoy
en la Cultura -mencionada mas adelante- con Juan Carlos Martini Real, Dalmiro
Sdenz y Alberto Vanasco. Con tres niumeros publicados, estuvo dedicada a las
distintas expresiones del arte y también a la critica televisiva.
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Salvo prohibicién expresa o mortifera plaga
nacional, “El escarabajo de oro” seguira saliendo.
Y no sélo seguira saliendo sino que, aprovechando
la zancadilla, normalizara de una vez por todas
su desordenada periodicidad. ;(Qué pasa si se
aprueba ese convenio o cualquier otro artificio por
el estilo? ;Qué pasa si no podemos dejar mas el
escarabajo en los quioscos? Pasa que va a haber
que suscribirse (....) Y que nadie equivoque el
sentido de este editorial. No es una especie de
campana financiera: es un corte de manga...

Tanto el Grillo de Papel como El escarabajo de oro abordaron
lo literario desde la perspectiva de una izquierda independiente,
critica de los partidos tradicionales. Algunos autores identifican
esta perspectiva de una nueva izquierda -en el marco de una
progresiva politizaciéon del campo cultural- como la caracteristica
de la década, que a nivel continental tiene como referencia
fundamental la revolucién cubana triunfante en enero de 1959.
Otro dato clave del contexto es la aparicién de nuevas disciplinas
que reorganizaron el tablero de los campos de saber de las ciencias
sociales y las humanidades, como la sociologia, el psicoandlisis, la
lingtistica, los estudios en comunicacién y algunos planteos que
intentaron refrescar al marxismo.

Claudia Gilman sostiene que “uno de los espacios centrales de
intervencién mas importantes de la época fueron las revistas (que
en términos generales se denominan politico-culturales) en su
conjunto. Las redes constituidas por las diversas publicaciones y
sus ecos fueron cruciales para alentar la confianza en la potencia
discursiva de los intelectuales” (Gilman, 2003: 76). Las revistas
fueron, asi, “el soporte material de una circulacién privilegiada
de nombres propios e ideas compartidas, asi como el escenario
de las principales polémicas, que fueron violentadndose segin
pasaron los afos y cuyo centro de divergencia principal fue la
colocacion respecto de la Revolucién Cubana” (Gilman, 2003: 77).
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Si definimos a Contorno como una publicacién de transicién
en ese proceso, se puede afirmar que la revista que se inscribe
decididamente en ese camino fue CHE (1960-1961, 27 niimeros
publicados), fundada por Pablo Giussani, Julia Constenla e
Isidoro Gilbert (Tortti, 2013). Varios de los participantes de CHE
provenian del Partido Socialista -con el que rompieron- y fueron
partidarios de la revolucién cubana, a la que defendieron en las
paginas de la revista. Fue una revista amplia, que convocé figuras
diversas como Rodolfo Walsh (desde Cuba), Francisco Urondo,
Juan Carlos Portantiero, Arturo Jauretche, Hugo Gambini o
Susana “Piri” Lugones. Una curiosidad: Eduardo Galeano fue
parte de sus paginas como dibujante, firmando como Gius. Y
también particip6 en ella David Vifas®.

Vinas fue, ademas, parte de Hoy en la Cultura (noviembre de
1961-julio de 1966, 29 nimeros). En los primeros tres nimeros
la dirigi6 junto a Pedro Orgambide. Encabezada en la mayor
parte de su trayectoria por Juan José Manauta, fue una revista
literaria que buscé aglutinar a la mayor parte del pensamiento
de izquierda de su época (Otero, 1990: 47). Terminé clausurada
por la dictadura de Ongania.

Por su parte, Urondo participé de Zona de poesia americana
(1963-1964, cuatro ntmeros publicados), una gran revista de
poesia en la que coincidié con Miguel Brascd, Ramiro Casabellas,
César Fernandez Moreno y Noé Jitrik, entre otros; y en Juan
(1967, veinte numeros), un efimero semanario de actualidad
politica dirigido por Carlos Alejandro Infante y vinculado al
peronismo mas progresista, por cuyas paginas pasaron Quino,
Roberto Cossa y Lalo Painceira, entre muchos otros (Carman,
2015: 358).

En esos afios, a su vez, Pasado y Presente (1963-1965) y La
Rosa Blindada (1964-1966) -una clara reivindicacién del poeta

13 El otro ex director de Contorno, su hermano Ismael Vifas, particip6 en estos
anos de Discusion (1963, nueve numeros publicados), una revista mensual de
politica y filosofia. Dirigida por Jorge A. Capello, participaron en ella Oscar Ma-
sotta, Juan José Sebreli, Leén Rozitchner (todos ex Contorno), Conrado Eggers
Lan, Eliseo Verén, Abel Alexis Latendorf, Juan Carlos Portantiero (que también
estuvo en Che), entre otros. En sus paginas se discuti6, por ejemplo, la antinomia
catolicismo-marxismo (Carman, 215: 211).
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Ratl Gonzalez Tundn-, fueron publicaciones fundamentales
para la necesaria renovacién tedrica y cultural del marxismo
en la Argentina. Encararon debates que ese Partido Comunista
evitaba a nivel orgénico, vinculados a los movimientos de
descolonizacién y las luchas revolucionarias en América Latina.
En las paginas de Pasado y Presente se advierte la preocupacién
por la construccién de una teoria para la revoluciéon en Argentina,
una serie de interrogantes sobre el peronismo como movimiento
revolucionario en potencia y la busqueda de una izquierda que
contemple lo nacional y popular, asi como descarte la idea del
fascismo a la hora de pensar el peronismo!*. La principal figura
del grupo cordobés fue José Aricd. En la mesa redonda de 1992
citada al inicio de este capitulo, Beatriz Sarlo lo reivindicaba
como un gran hacedor de revistas:

Uno podria decir que iba terminando una
revista para empezar la proxima; y muy
posiblemente haya hecho la revista de molienda
politico ideolbgica, de amasado politico ideoldgica
mas importante de la primera mitad de los anos
‘60 y sin duda la revista politico ideoldgica mas
importante de los afios "60 y que fue hospitalaria
a todos los demas discursos (...) Pancho armaba
revistas, tenia el placer de coser una revista, el
placer de convocar a los otros; y muchas veces de
mantenerse en un segundo plano, de no escribir
en todos los numeros, cosa que deberiamos
aprender los que somos directores de revistas: a
mi misma me lo digo (Sarlo, en Damaso Martinez
et al., 1993: XIV).

En la linea de un marxismo antisovético que introducia nuevas
preguntas en el campo cultural, también hay que mencionar la
corta experiencia de la Revista de la Liberacion (1963-1964,

14 Cerrada la revista, la experiencia editorial tuvo su continuidad con los Cuad-
ernos de Pasado y Presente, que en el exilio mexicano llegaron a ser mas de 200.
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lleg6 a publicar sélo tres ntimeros), dirigida por José D. Speroni,
que contd con Ricardo Piglia como secretario de redaccién. En
ella participaron Bernardo Kordon, Carlos Astrada, José Sazbon
y Milciades Penia, que escribia bajo el seudénimo de José Golan.
Pena publicé alli un articulo titulado “16 tesis sobre Cuba” (1964)
donde discutia las tesis Nahuel Moreno sobre las proyecciones
de la revolucién cubana en América Latina. Al cierre de esta
experiencia, en 1965 Piglia prob6 con una nueva revista,
Literatura y Sociedad, que sélo sacé un nimero; mientras que
Kordon volvié a publicar Capricornio (que tuvo una primera
etapa entre julio de 1953 y diciembre de 1954, con ocho nimeros)
y sélo editd tres numeros en su segundo periodo. Pero teniendo
en cuenta la conformacién del grupo, la que podria pensarse
como una continuidad es la revista Fichas de investigacion
economica y social (1964-1966), impulsada por Milciades Penia
(que escribia con nuevos seudénimos)*®, una publicacién mensual
que logré una gran densidad tedrica. Fichas... se orienté a un
andlisis histérico econdémico de distintos procesos politicos. Fue
también una revista emblematica de la nueva izquierda.

Pero quizas se entienda de forma mas acabada lo que quiero
ilustrar sobre esta década tomando unarevista “literaria”, es decir,
una revista que a priori no se proponia intervenir en el campo de
lo politico sino en el literario. Es el caso de la revista Barrilete
(inicialmente llamada El Barrilete), dirigida por Roberto Santoro
(desaparecido en la dltima dictadura) y codirigida por Alberto
Costa, que tuvo una larga vida de casi 12 afos (1963-1974, quince
numeros publicados). Barrilete se conformé como una publicacién
“pura y exclusivamente de poesia, sin una posicién politica
especifica” (Lopez, 2008: 109). En la publicacién también estuvo el
artista Oscar Smoje, que participd en esos anos del semanario de
la CGT de los Argentinos (1968-1970, 55 nimeros publicados),
fundado por Rodolfo Walsh, y luego del diario montonero Noticias
(1973-1974).

15 Fichas... se discontinué tras el suicidio de Pefia en 1966, a los 32 afios y en
un momento de gran produccién intelectual. Se editaron dos nimeros maés, pero
terminé cerrando ante la ausencia de su impulsor y la persecucién que iniciaba
la dictadura de Ongania.
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El colectivo de la revista -y sus paginas- atravesaron un
proceso progresivo de radicalizacion. El golpe de Ongania divide
dos grandes etapas de la revista. Mientras algunos se retiraron,
quienes permanecieron se volcaron a una militancia cada vez
mas activa, en su mayoria como organicos del PRT-ERP.

Mencionar esas pertenencias tiene mucho sentido si pensamos
que una dimensién a tener en cuenta en el analisis de las revistas
son las redes de intercambio que las conectan entre si (Badenes,
2016b). En los afios sesenta es una trama politica la que conecta
unos proyectos con otros, unos editores con otros. En el caso
de Santoro, por ejemplo, hay tres ambitos/proyectos donde se
podrian indagar estas redes y ver, ademads, cémo el accionar
del editor y la revista va mas alla del propio objeto editorial: la
formacion de la Alianza Nacional de Intelectualest, la disputa
en la Sociedad Argentina de Escritores y la participacion en el
Congreso Cultural de La Habana realizado en 1968.

Dicho encuentro, que reunié artistas e intelectuales de 70
paises, confirmé la influencia de la revolucién cubana sobre el
campo cultural local. Entre otros, participaron varios de los
escritores y editores ya mencionados: Alberto Costa, Ricardo
Piglia, Rodolfo Walsh y Francisco Urondo. La resoluciéon
general del Congreso marca el rumbo de los afios que siguen:
“La vinculacién permanente entre los intelectuales y el resto
de las fuerzas populares, el aprendizaje mutuo, es una base del
progreso cultural”. Barrilete es una de las revistas que publicé
completas las resoluciones de este encuentro, en el niumero “1”
de su quinto ano, integramente dedicado al congreso realizado
en Cuba. También las reprodujo Cristianismo y Revolucion

16 Se trata de uno de los proyectos del Partido Comunista, con una vocacién
frentista, que apelaba a los profesionales (Petra, 2013). Tras el breve intento de
la Unién de Escritores (1962), la Alianza Nacional de Intelectuales (1963-1965)
logré aglutinar a varios actores representativos de la nueva izquierda. Es em-
blemaética la intervencién del joven Roberto Santoro en su encuentro de abril
de 1964, que se reproduce en el ntimero 6 de Barrilete. En ese mismo discurso,
reivindica la militancia gremial y llama a ganar las sociedades que agrupan a
los intelectuales y artistas, en su caso la SADE: “A la SADE no se la ignora, se
la gana apoyando toda actitud positiva y marcando a fuego sus defecciones (...)
Invitamos a los escritores jévenes a concretar ya mismo su afiliacion”.
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(1966-1971, 30 numeros publicados), una revista emblematica de
la época, dirigida por Juan Garcia Elorrio'”.

Otra que se hizo eco del Congreso Cultural de La Habana fue
El Lagrimal Trifurca (1968-1976, 14 nimeros publicados en 13
entregas), editada por los hermanos Francisco y Elvio Gandolfo
en Rosario, donde acababa de fundarse la universidad nacional.
Con una interesante continuidad -que se corté poco después
del golpe del 76-, El lagrimal reflej6 el boom de la literatura
latinoamericana y también introdujo al cine politico y la critica
ideolbgica sobre los medios masivos.

Vale llamar la atencion sobre la conformaciéon casi
exclusivamente masculina de los comités editoriales de las
revistas analizadas hasta aqui, incluso en contraposicién con
algunas revistas de épocas previas como Sur -con Victoria
Ocampo- o Sexto Continente -con Alicia Eguren-. Entre mas de
cincuenta nombres, hemos mencionado hasta aqui apenas tres
mujeres: Adelaida Gigli, Julia Constenla y “Piri” Lugones. Como
si la renovacién de la izquierda -tépico clasico de la década del
60- no hubiera alcanzado la cuestion de género. Recién a partir
de 1968 veremos algunas revistas que incorporaron -todavia en
minoria- mas mujeres en sus consejos.

En esos afios, en Argentina recrudecian las luchas sociales,
con manifestaciones obreras y estudiantiles que encuentran
en el Cordobazo su hito mas memorable. En ese contexto, las
llamadas “catedras nacionales” de la Facultad de Filosofia y
Letras de la UBA (1968-1971) fueron el ambito de formacién de
muchos militantes que protagonizaron la década del setenta.
Dichas catedras fueron una de las expresiones del proceso de
radicalizacion y peronizacion de la universidad (Barletta y
Lenci, 2001), que alcanzé a vertientes marxistas, catdlicas y
nacionalistas -entre otras- y puede seguirse claramente en las
paginas de Antropologia del Tercer Mundo (1968-1973,
doce numeros publicados), publicacién dirigida por Guillermo

17 El mismo grupo que hacia Cristianismo y Revolucién edité también Che Com-
pariero (1968, 4 nimeros publicados).
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Gutiérrez y construida a partir de colaboradores que provenian
de diferentes generaciones y disciplinas.

Se trata de una revista de ciencias sociales (y actualidad).
En la antropologia, este grupo encontraba una sintesis de lo
que querian pensar como produccién cientifica totalizadora,
y a su vez comprometida. Su primer subtitulo fue Revista de
Ciencias Sociales; mas tarde cambiaria por Revista peronista de
informacién y andlisis. Salié por primera vez en noviembre de
1968 y se extendid hasta que la primacia de la politica llevé a sus
productores a privilegiar la accién revolucionaria. Es el camino,
por ejemplo, del sociélogo y periodista Roberto Carri, militante
montonero que seria secuestrado en 1976, a los 36 anos. Una
década antes habia escrito Sindicatos y poder en la Argentina
(1967), publicado por la editorial conducida por Rodolfo Ortega
Pefia, llamada Sudestada. En 1968 publicé Isidro Veldzquez.
Formas prerrevolucionarias de la violencia. Ese ano nacieron las
catedras nacionales y la revista'®., Mas tarde, ya procesada esa
experiencia politica e intelectual, publicaria Poder imperialista
y liberacion nacional. Las luchas del peronismo contra la
dependencia (1973). A partir de entonces se dedicaria de lleno a
otras acciones de militancia.

Ademas de Carri, hubo muchos otros participes de Antropologia
del Tercer Mundo: Norberto Habegger, Alcira Argumedo, Gunnar
Olson, Amelia Podetti, Justino O’Farrell, Gonzalo Cardenas,
Juan Pablo Franco, Rolando Concatti y Horacio Gonzalez. El
nucleo organizador eran las catedras nacionales: muchos de los
articulos fueron preparados para ese ambito. En didlogo con la
experiencia de Antropologia... podria leerse una revista con la
que coexistié: Envido. Revista de Politica y Ciencias Sociales
(ulio 1970-noviembre de 1973), en la que participaron Arturo
Armada, Horacio Gonzalez, Jorge Bernetti, José Pablo Feinmann
y el cura Domingo Bresci.

18 Carri participé también de Mundo Nacionalista (1969-1970, al menos cuatro
numeros publicados), dirigida por César Alberto Fiaschi, junto con otros intelec-
tuales identificados con el peronismo de izquierda, como los abogados Rodolfo
Ortega Pena y Eduardo Luis Duhalde, y el periodista Jorge Money.
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Ocho meses después de Antropologia del Tercer Mundo aparecid
Los Libros, fundada y dirigida por Héctor Schmucler!®, que fue
su unico director en la primera etapa, entre el nimero 1 (Julio de
1969) y el 22 (septiembre de 1971). En total, la revista public6
44 ntmeros en siete anos; el ultimo corresponde a enero-febrero
de 1976. Tras el golpe civico-militar encabezado por Videla, la
redaccion fue allanada y clausurada, y se impidi6 la salida del
numero 45. La publicacién se inscribi6 en el terreno de la critica
y buscé modernizarla, con una articulaciéon entre desarrollos
intelectuales europeos y los aportes de la teoria latinoamericana
de la dependencia.

Formado en Francia con Ronald Barthes, Schmucler tenia un
modelo que queria “imitar”: la revista La Quinzaine Littéraire.
Afirmaba que en la Argentina habia una vacante en relacién a ese
tipo de publicaciones, que intervinieran en el mercado editorial y
en el debate cultural a partir de la resena de libros de literatura,
filosofia, psicoandlisis, sociologia, antropologia, lingiistica,
comunicacién, marxismo, existencialismo, estructuralismo. Su
primer subtitulo fue Un mes de publicaciones en Argentina y
el mundo (N° 1 al 7). A partir del nimero 8 cambié a Un mes
de publicaciones en América Latina y amplié su distribucién
a toda la regién, con la incorporacién de nuevos anunciantes
y colaboradores desde el exterior. Tenia formato tabloide y en
principio era mensual, aunque no logré una total regularidad.
La revista buscaba ser exhaustiva y abarcar las principales
publicaciones del mercado; y tuvo bastante éxito. Vendia
alrededor de 3000 ejemplares, lo cual constituye un nimero bien
significativo para su perfil.

19 El cordobés ya habia participado de la experiencia de Pasado y Presente entre
1963 y 1965. Antes aun, en 1958-1959, habia dirigido junto a Laura Devetach,
Gustavo Roldan, Raul Dorra y Luis Mario Schneider la primera etapa de la re-
vista Trabajo, realizada por el Centro de Estudiantes de Filosofia y Letras de
Coérdoba (Carman, 2015: 654; Barcellona, 2013). Después de Los Libros, en 1973
fundé en Chile junto a Armand Mattelart y Hugo Assman Comunicacion y cul-
tura, una revista que se movi6 al compds de los exilios: con un numero inicial
editado en Santiago, los nimeros 2 a 4 se publicaron en Buenos Aires y los sigui-
entes, 5 a 14, en México. También formé parte de la revista Controversia (1979-
1981) y finalmente las universitarias Estudios (1993-) y Artefacto (1996-).
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El proyecto reunié un nucleo de jovenes de Coérdoba, Rosario
y Buenos Aires. Entre sus integrantes y colaboradores regulares
estuvieron Jorge Lafforgue, Jorge Rivera, Anibal Ford, Oscar Del
Barco, Ernesto Laclau, Josefina Ludmer, Nicolds Rosa, Oscar
Teran, Eduardo Menéndez y Néstor Garcia Canclini. Vale la
mencién como invitaciéon a indagar sus trayectorias, que abren
una larga genealogia de revistas, tanto “descendientes” como
“ascendientes” de Los Libros.

Hasta el numero 21 (agosto de 1971) se publicé bajo el sello de
la Editorial Galerna, de Guillermo Schavelzon, que figuraba como
el editor responsable. Cuando la editorial se retird, el colectivo
decidi6 continuar la revista, autofinanciada. Iniciaba un cambio
de etapa. Ya el editorial de agosto referia a una transformacién del
proyecto, que pasaria a dedicarse también a los “hechos histérico
sociales” locales y latinoamericanos contemporaneos y no solo a
los “textos que ofrece la escritura”. En verdad, ese enfoque venia
procesandose desde antes: el numero doble 15/16 (enero-febrero
de 1971), por ejemplo, estuvo dedicado al proceso politico chileno
tras el triunfo de la Unidad Popular, y dio inicio a una serie
dedicada a distintos paises de América Latina: Bolivia (niimero
19), Cuba (nimero 20), Perd (nimero 21) y Uruguay (nimero
24). Ya en el numero 22, la revista adoptdé un nuevo subtitulo:
Para una critica politica de la cultura. Y a partir del nimero 23
estableci6 un Consejo de Direcciéon que, ademéas de Schmucler,
incluia a Ricardo Piglia (recordemos: secretario de redaccién en la
Revista de la Liberacion en 1963-64; participante en el Congreso
de La Habana; y hay mdas cruces si introducimos otras revistas
de corta duracién como Problemas del Tercer Mundo®) y Carlos
Altamirano (luego fundador de Punto de Vista). Dos nimeros
mas tarde se sumaron Beatriz Sarlo, German Garcia y Miriam
Chorne.

Pero los propios hechos historicos sociales jaquearon al grupo
editor. A mediados de 1972, una discrepancia sobre el Gran

20 Editada en 1968, s6lo salieron dos ntimeros. Participaron, ademas de Piglia:
Roberto Cossa, Juan Carlos Portantiero, Andrés Rivera, Jorge Rivera, Ismael
Vinas, Rodolfo Walsh, David Vifas, Leén Rozitchner, Francisco Urondo.
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Acuerdo Nacional promovido por Lanusse provocé el alejamiento
de Schmucler (poco mas tarde se retiraron también German
Garcia y Miriam Chorne). Quedaron al frente de la revista Sarlo,
Altamirano (que por entonces militaban en el Partido Comunista
Revolucionario) y Piglia. Este dltimo se alej6 a principios
del 75, cuando surgieron nuevas diferencias, esta vez en la
caracterizaciéon del gobierno de Isabel Perén.

En la introducciéon a la ediciéon facsimilar de Los Libros
realizada por la Biblioteca Nacional, el testimonio de Piglia deja
picando una reflexién sobre lo que sucedié a mediados de los
“70: “Después la politica se lleva todo y se hace una revista de
izquierda mas” (Somoza y Vinelli, 2011).

Politizacion + masividad

Antes de meternos en las muchas revistas deizquierda que quiza
sean un rasgo caracteristico del sector hacia 1973, corresponde
introducir en el panorama a la revista Nuevo Hombre y su
impulsor, Enrique Juan Ricardo Walker. “Jarito” Walker (1941-
1976) se forjé como editor de revistas en el Ambito comercial. De
joven formo parte del staff fundador de revista Gente (Atlantida),
de la que llegd a ser secretario de redaccién hasta que renuncid
en 1969. Quienes incursionaron en su biografia plantean que
su partida esta vinculada a su cobertura como cronista del
“Cordobazo”, en mayo de 1969, que lo hizo entrar en conflicto con
la revista; aunque también hay otros hechos previos que lo fueron
alejando cada vez mas. Participé también en Semana Grdfica
(Abril) y en Extra, semanario dirigido por Bernardo Neustadt;
ademas de realizar algunas producciones de Radio Belgrano y
Canal 11. En julio de 1971 -mientras se procesaban los cambios
internos en Los Libros y Antropologia del Tercer Mundo iba
camino a concluir su experiencia-, tras varios meses de trabajo,
present6 su primer proyecto propio: la revista Nuevo Hombre.

Walker la organiz6 como un emprendimiento comercial
y convocd a figuras jovenes de la prensa que provenian del
peronismo revolucionario, del cristianismo, del marxismo
independiente, del guevarismo y del anarquismo. Participaron,
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por ejemplo, Nicoldas Casullo, Rodolfo Ortega Penia, Eduardo
Luis Duhalde, Vicente Zito Lema?', Dardo Cabo, Alicia Eguren,
Daniel Hopen, Hernidn Kesselman, Augusto Klappenbach,
Maria Cristina Verrier y Juana Bignozzi, entre otros. También
convocéd a algunos profesionales sin militancia politica, como
Néstor Barreiro, que era un hombre con experiencia en lo que se
conoce como asegurar “el cierre” de cada nimero, y la calidad del
trabajo profesional. Las confluencias que se produjeron en Nuevo
Hombre y las discusiones que alli tuvieron lugar constituyen su
singularidad y la convierten en una bisagra en las trayectorias de
muchos militantes con gran protagonismo en los afios venideros,
nacidos mayoritariamente a comienzos de los afios cuarenta.

En su testimonio para La Voluntad, Casullo relata que el
proyecto de Walker fue crear una publicacién con presencia legal,
periodistas profesionales y circuito comercial de venta; que fuera
ideolégicamente amplia y que reuniera tanto a “periodistas,
analistas, columnistas de barricada” como a “intelectuales mas
bien tedricos” porque tenia la sensaciéon de que mucha gente
estaba queriendo leer algo asi (Anguita y Caparrds, 2006: 386-
394). En otra publicacién, afios después, Casullo volvid sobre el
tema y recalcé: “[Walker] habia pensado que el fino hilo rojo del
mercado revistero, en algin lugar recéndito, podia hermanar el
éxito de Gente con el futuro éxito de un medio como Nuevo Hombre,
hecho en realidad con gente poco presentable, lejos de playas y
jeeps en el verano, y todavia més lejos de rubias apetitosas. Un
hilo rojo que se basaba en la idea o el mito del buen periodismo,
dinamico, atrevido, fuerte, testimonial, ya no de “derecha’, sino
ahora de “izquierda™ (en Giussani, 2008: 161).

Aunque otros repasos histéricos la hayan pasado por alto,
resulta clave detenerse en Nuevo Hombre porque fue la “escuela”

21 Zito Lema venia de participar de iniciativas editoriales de los afios sesenta:
fundé y dirigi6 la revista surrealista Cero (1964