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PETROBRAS

Panoramica

Carolina Muzi?

i esta revista le debe su lindo nombre

a la putilla de Berni, cuando me invi-

taron a editar el especial 79 me gusté
pensarlo asociado a otra Ramona: la de Li-
no Palacio, un personaje tan unido a lo coti-
diano: porque ¢;qué es el disefo sino una
“interfase” ubicua y facilitadora de todos
los 6rdenes de la vida cotidiana?, amén de
que su (c)reciente sonoridad deforme el en-
tendimiento masivo de su misién y acelere
sobre su costado mas efimero (ahh... la for-
ma). Curiosa paradoja la de esta disciplina,
fundamental como ninguna otra en la defi-
nicién del paisaje cultural pero que, sin em-
bargo, no termina de ser comprendida.
Y como nunca faltara quien la siga vincu-
lando con lo superfluo, lo snob (¢qué tiene
de frivolo un complejo aparato de engafio
neuronal para que a un nifio quemado le
puedan cambiar las vendas sin que muera
de dolor? O ¢cuanto glamour puede ence-
rrar una cosechadora de soja o aceitu-
nas?), hay que insistir con las miradas ma-
croscopicas, con la busqueda y la difusion
del camino histérico, con el senalamiento
del disefio como area estratégica de desa-
rrollo social y econdémico para una comuni-
dad, con la construccion de una mejor
comprension del entorno material y el uso
racional de los recursos.
Asi —de manera lenta-, el furor por este
ahora comodin o palabra-arbol (disefio) va
cediendo y se comienza a percibir el fron-
doso bosque genealdgico de esta que, sin
duda, es la disciplina paradigmatica del si-
glo en curso. Ya lo dijo Peter Sloterdijk:
“Habitar quiere decir construir y construir-
nos. Los temas de la cultura en el siglo XX
han girado en torno al tiempo, ya es mo-
mento de ocuparse del espacio y, sobre to-
do, de las cosas”.
Igualmente, pareciera que siempre volvera a

aparecer la misma pregunta: ;qué es dise-
fio? En los textos de este impreso (y en los
publicados en la web de la casa) abundan
las respuestas desde diversos angulos, aso-
ciadas a problematicas y frentes bien varia-
dos: hay lecturas del escenario global; de las
nuevas exploraciones latinoamericanas y su
impacto social y econémico; de los nuevos
vinculos con los artesanatos; hay valiosos
hallazgos de la historia local que echan luz
sobre la matriz conceptual de la disciplina en
estas latitudes; interpretaciones sobre la re-
levancia de instituciones que hicieron escue-
la en el mundo; informacion sobre la unién
hecha fuerza de las carreras publicas de di-
sefio del pais que, atencion: ya son las mas
concurridas de la UBA, atras de la tradicio-
nal Medicina. Sobre este tema, un articulo
acerca de la Red DiSur de facultades de di-
sefio, explica algunas de las razones que ha-
cen del 2008 un afio prioritario para estas
carreras. Por otra parte, un texto de Jan
Michl se explaya acerca de una acepcion
inédita de la nocién de redisefio en tanto de-
bate pendiente en la educacién mundial y se
desglosa hacia el innecesario (y nocivo) for-
talecimiento de un star system global; se
anuncia un foro de ética que en mayo apun-
tara a productores, profesionales y medios;
un recorrido de resenas de las muestras mas
significativas en los Ultimos meses y de otros
libros de aparicién reciente.

Uno de ellos, Historia del Diserio en Améri-
ca latina y el Caribe (de 27 autores, publica-
do conjuntamente en Brasil y Argentina por
editora Edgard Bllcher) vera la luz en la pré-
xima feria del libro. Asi, por fin, habra un re-
gistro serio y abarcador de la produccién in-
dustrial y la comunicacion visual en la re-
gién, que cuenta con experiencias vincula-
das a los procesos de desarrollo econémico
desde la década del 50 hasta hoy. Los ma-
pas que acompanan cada pais fueron extra-
idos de la proyeccion cartografica equiareal

1> Carolina Muzi es periodista, egresada  en el suplemento de Arquitectura de ese de memoria 1963-2003.Fue curadora de
de la UNLP. En los tltimos quince afios, se  diario, donde también cred la revista dni. las muestras Mate, la savia de los argenti-
desempefd en distintas secciones del dia- Investiga la historia del disefio en la Argen- nos para ArgDis-Tokio 07 y de Genealogias
rio Clarin, con foco en temas de cultura ur-  tina. Produjo el ciclo de tevé Disefio, la his- del Sur-Conductas de disefio, para el
bana. Actualmente edita la seccion Disefio  toria sin contar y el encuentro CIDI Puente  Museo de Arte Latinoamericano (Malba).
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de Peters, que refleja correctamente las are-
as de los paises (sin deformaciones centra-
listas). Otro detalle de coherencia de esta
megaproduccion enteramente concebida en
red y orquestada por Silvia Fernandez y Gui
Bonsiepe, esta dado por el uso de una
fuente tipogréfica local en el texto central (la
“Borges”, de Alejandro Lo Celso).

También resulta auspicioso para el entendi-
miento y la divulgacion de la disciplina que
otro valioso libro reciente, publicado en Chile
por ARQ ediciones, Disefio: Teoria, ensefan-
za, practica, de Alex Blanch, Alberto Sato y
Guillermo Tejeda <www.ramona.org.ar/no-
tas> comience con un texto sobre el disefio
como fenédmeno transversal, analizando el
caso del Lifestraw, una bombilla disefiada
por el danés Vestgard Mandsen que contie-
ne varios filtros que capturan casi la totali-
dad de gérmenes patégenos del agua (la di-
ferencia entre la vida y la muerte para millo-
nes de personas en el globo). Esta recopila-
cién, sugiere una revision sobre como se en-
sefia el disefio, cuyo futuro se orienta a la
generacion de conocimiento y la integracion
de cada vez mas disciplinas aparentemente
lejanas de lo proyectual.

En sintonia con esa mirada2 el MoMA acaba
de marcar un hito en la historia de la divul-
gacion del disefo, tal vez comparable en
impacto a las grandes ferias de novedades
que inauguraron los siglos XIX y XX. Design
and the Elastic Mind,3 curada por la italiana
Paola Antonelli, no se encandila con un fu-
turo hipertecnoldgico como podria asustar-
se alguna mente estrecha. Por el contrario,
con el escaner abierto a las dos décadas
pasadas y a las dos por venir, DEM apunta
a todo aquello que nos cambiod la cotidiani-
dad (internet, la tecnologia wireless) y a c6-
mo el disefio en conjuncioén con la ciencia y
la tecnologia debera, entre otras cosas, re-
vertir lo que se hizo mal hasta hoy, apelando
a una nueva ética ambiental y humanista.
Pero esto es imposible de entender si se

desconoce a la industria y a la tecnologia
como fenémenos de la cultura, una vision
que ya hace mas de cincuenta afios echo a
andar la escuela de Ulm. Y, a propdsito de
ese legado, nada mejor que contar aqui con
un texto analitico cedido por Gui Bonsiepe,
referente de ese pensamiento que, a nivel
mundial fue abonado por locales como To-
mas Maldonado. Sobre sus afios mozos
(que siguen siendo estos, segun se lo pudo
ver en el MNBA en diciembre, en la muestra
sobre su itinerario -que tuvo esponsoreo de
Patty Phelps de Cisneros, la coleccionista
venezolana que también ayudé al MoMA a
concretar DEM) va aqui un tesoro encontra-
do en San Rafael por el inquieto Gustavo
Quiroga, un joven e incansable disefador-
investigador mendocino, que revela por pri-
mera vez parte del epistolario entre César
Jannello (emigrado portefio a Mendoza, cul-
tor alli de los inicios de la carrera de disefio
en la Universidad de Cuyo y de la histérica
Feria de América), con Tomas Maldonado,
Amancio Williams y Gerardo Clusellas. De la
lectura del total, Quiroga sefiala que pareci-
an enamorados en busca del humanismoy
la ciencia, con vocacion de antropélogos de
lo cotidiano. Asi, Modern love —titulo que no
esconde la admiracién por aquellos pione-
ros latinoamericanos de los afios 40 ni por
el espiritu ochentista de quienes comenza-
mos a mirar el disefio a partir de portadas
de David Bowie y la new wave- y el texto de
Laura Novik dan respuestas y generan nue-
vas preguntas sobre aquella generacién ma-
tricial (sin olvidar a los previos Austral, cla-
ro), que también militaba en el racionalismo
de otras areas, como la musica. Dentro de
los hallazgos de Quiroga estan las partituras
de Mauricio Kagen, compositor argentino
de tendencias avanzadas (a la sazén, el mu-
sicalizador de El perro andaluz, de Bufuel),
primer antecedente de los VJ actuales.

En tren de analisis sonoro, el DG meld-
mano Lucas Lépez tiende puentes entre

2> Mirada que también embandera el In-  sus areas este afio premio |a botella solar 3> Ver <www.ramona.org.ar/notas> y

dex Awards a disefios que mejoran la vi-

del argentino Francisco Gémez Paz y el

<www.moma.org/dsignandtheelastic-

da <www.indexaward.dk>, que en una de maestro italiano Alberto Meda. mind>
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musica y proyectacion en un texto que
cedio el Foro Alfa.

De la cultura design, el rupturismo y, una
vez mas, la nueva ola de los 80, la figura
clave y colorida de Ettore Sottsass es ho-
menajeada por Maria Sanchez, su antigua
colaboradora argentina y participante en
Milan del Memphis. Un movimiento que, sin
buscarlo, también echo a andar lentamente
algo que hoy es una tendencia en alza den-
tro del seno del mercado del arte contem-
poraneo: el coleccionismo de disefio que,
mas alla de toda contradiccion, comenzo a
mediados de los 80 muy de la mano del
nuevo design italiano y hoy cruza el Atlanti-
co buscando pista en las Americas.

Como evento que impulsa ese mercado na-
cié hace tres afos Design Miami, la rama de
disefo surgida en Art Basel, que se hace
anualmente en Suiza y en la Florida. La joven
historiadora Wava Carpenter, su directora de
contenidos, conversa sobre este tema antes
de visitar el Cono Sur junto a la directora de
DM, Ambra Meda#, actual socia del develo-
per Craig Robins en la intencién de subir a
Miami al mapa de capitales de diseno.

Y llegamos asi a la competencia entre me-
trépolis por resaltar en el mapamundi aso-
ciadas al disefno, un fendmeno que se acen-
tué en la primera década del siglo XXI. A di-
ferencia del marketing de las ciudades des-
de la arquitectura, que Barcelona inauguré
en los 80, este formato promueve urbes a

4> <Vler www.ramona.org.ar>

partir de las industrias culturales impulsadas
en la esfera publica como bandera metropo-
litana. También diferente al “Made in Italy”,
erigido en torno a empresas familiares de
posguerra en adelante, el modelo inglés
(ahora rebautizado “economias creativas”)
fue el que hizo mella en politicas locales co-
mo la portefia. A propésito de esa experien-
cia, se resefia Industrias Culturales, de la ex
funcionaria del area Stella Puente.
Finalmente, el texto clave nos acerca a
John Thackara, emérito pensador de la ac-
tualidad del disefio —equivalente de Rem
Koolhaas en el analisis urbano; autor del
blog doorsofperception.com- quien autori-
z6 publicar la introduccion de En la burbuja.
Diseriando en un mundo complejo, una lec-
tura de lente macro.

Asi las cosas, a 70 afos de la aventura cul-
tural que dio origen al primer disefio con-
temporaneo argentino —la silla BKF de Bo-
net, Kurchan y Ferrari-, es posible desta-
par incégnitas como, por qué éste no se
convirtio en el sillén de los psicélogos por-
tefos habiendo sido el grupo Austral (de
Bonet y companiia) tan cercano y afin a las
primeras huestes psicoanaliticas vernacu-
las. Ese lugar, en cambio, se lo gand la
Lounge Chair del estadounidense Charles
Eames. Y este misterio pronto sera devela-
do. Es decir: |a historia en pasado, presen-
te y futuro, continuara.



PRESENTACION

De la historia, el fuego
Yy No las cenizas

El libro Historia del disefio en América Latina y el Caribe' nacié del
trabajo en red de 27 autores y ya es un hecho para celebrar

Silvia Fernandez?2

“Los latinoamericanos tenemos que saber
que las soluciones a nuestros problemas
estan dentro de América Latina.”

Carlos Lessa, ex presidente del BNDES?

a historia del disefio en América Lati-

na y el Caribe es un campo poco in-

vestigado y no existe en la actualidad
una publicacién que la compile. Si bien
hay antecedentes, son textos breves, a ve-
ces incluidos en historias mas generales.
Se han comenzado a publicar historias lo-
cales con sélida y abundante documenta-
cion primaria (principalmente en Brasil,
Chile y México). Los trabajos de investiga-
cidn realizados en el campo académico
abordan generalmente el disefio como en-
tidad cerrada sin vinculaciones con el con-
texto y, en general, no se difunden. Estan
surgiendo las primeras iniciativas institu-
cionales de coleccion y sistematizacion de

piezas histéricas pero, en general, los pro-
ductos industriales y el material grafico es-
tan dispersos en los locales de compra-
venta de usados o arrumbados en casas
de remate sin valor comercial, abandona-
dos en un galpén privado o en el deposito
de algun taller de reparaciones. La historia
grafica de la industria y el comercio toda-
via se puede leer en los frentes de locales
de algln barrio. Algo de documentacién se
conserva en los archivos de instituciones
publicas y de las empresas. Las bibliote-
cas y hemerotecas son el refugio del patri-
monio grafico editorial, como también lo
son las “librerias de viejo”. Existen archi-
vos personales, revistas, publicaciones,
catalogos, conferencias, entre otros, con
material variado. Y, fundamentalmente, hay
protagonistas de la historia.

Entre los paises de América Latina y el Cari-
be existen ciertas similitudes y afinidades
estructurales que permiten integrar en un
solo trabajo los antecedentes de disefio?.

La mirada local, a veces, desconoce esa
historia que compartimos. Este trabajo se
propone dejar al descubierto esta trayecto-
ria comun y sus peculiaridades. No estan
incluidas en este panorama parcial las ex-
periencias de disefio de Bolivia, Costa Rica,
El Salvador, Guadalupe, Guatemala, Guaya-
na Francesa, Haiti, Honduras, Martinica, Ni-
caragua, Panama, Paraguay, Peru, Puerto
Rico ni Republica Dominicana. Los paises
participantes cuentan con experiencias de
disefio vinculadas a los procesos de desa-
rrollo econémico desde la década del ‘50,
que estan documentadas.

Si bien el proceso historico del disefio no es
reductible a circunstancias contextuales (tra-
tar de explicarlo desde esta perspectiva se-
ria un modo mono-causal y simplista), si, se
hace indispensable aportar esta informacion
contextual para encontrar los vinculos con la
macroeconomia, la politica y los estudios so-
ciales de una actividad que tiene su origen
en el desarrollo socio-econdmico-productivo

de cada pais. Basta analizar el disefio inglés
desde la Revolucién Industrial, el origen poli-
tico del Bauhaus5 el origen de la escuela sui-
za, o en el surgimiento del Centro de Disefio
en India (IDC) (1965), el proyecto educativo
de la Hochschule fiir Gestaltung (HfG Ulm) o
en América Latina el origen politico de la ES-
DI en Brasil o la insercién del disefio en el
gobierno socialista de Salvador Allende y ac-
tualmente la avidez con que China incluye el
disefo en sus programas de ensefiaza y en
la industria, para entender la necesidad de
relacionar estos procesos.

El proyecto
“Hacer lo que va a pasar afios después” 6

El proyecto de investigacion para esta publi-
cacién se originé en 2002 por iniciativa de
un reducido grupo de profesionales. Fueron
invitados colegas latinoamericanos y euro-
peos a integrar NODAL (Nodo Disefio Ameéri-
ca Latina)” ante la posibilidad de acceder a

1> Editora Edgard Bliicher, San Pablo,

Brasil, 2008

2> Silvia Fernandez (Argentina, 1952).
Disefiadora CV egresada de la UNLP.
Fue profesora en la UNLP hasta 1990 y
directora de comunicacion de la
Municipalidad de la Plata (1987-90).
Docente de las maestrias de Gestion de
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Disefio en la Universidad de Palermo,
Buenos Aires, y de Disefio de Informacién
en la UDLA, Puebla. Dictd cursos y confe-
rencias en Argentina, Chile, Uruguay,
México, Brasil y Nueva Zelanda, sobre
disefio publico.

Articulos suyos fueron publicados en
tipoGrafica, NODAL Ediciones, Design

Issues, entre otras. El libro se presentara en
la Feria del Libro de Buenos Aires en abril.
3> Citado en su presentacion durante el
“Seminario Internacional Design,
Produgéo, Competitividade” organizado
por el BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social,
Brasil) y la ESDI, julio 2004

4> Ver mas en Sader, Emir; Jinkings, Iva-
na, AA.\VV,, Enciclopedia Contempora-
nea da América Latina e do Caribe, La-
boratério de Politicas Publicas-Editorial
Boitempo, Sao Paulo, 2006

5> En esta publicacion se adopta el arti-
culo masculino para referirse a
“Bauhaus”, siguiendo la historiografia

francesa e italiana actual. En alemén la
palabra es neutra. Los que usan el arti-
culo “la" argumentan que una traduccién
literal de “Bauhaus” es “casa de la cons-
truccion”. Pero cuando se habla de
“Bauhaus” nadie piensa en una “casa de
la construcciéon”. Cierto, “Bauhaus” era
una escuela (femenino), pero por

“Bauhaus", se entiende desde hace
tiempo un movimiento cultural como cu-
bismo, futurismo, surrealismo.

6> “Quechihua que no tepanozqgue tlino
hualachitle.” Traducido de la lengua
nahuatl. Citado por Fernando Shultz Mo-
rales en su capitulo “Disefio y artesani-
as”, en esta publicacion.
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un subsidio de la Unién Europea (que no se
obtuvo). Este hecho explica la participacion
de los colegas europeos. El proyecto se rea-
lizd sin apoyo institucional. La red quedd
constituida en octubre de 2003 y un afo
después se realizo la primera reunién en el
Instituto Superior de Ciencias (ISCI) de La
Plata, Argentina, con la asistencia de cator-
ce integrantes, en la que se presento el pri-
mer avance de la investigacion y se debatid
y acordo la linea programatica. En abril de
2005 los integrantes de la red enviaron el se-
gundo avance. En octubre de 2005 se reali-
z6 la segunda reunién en el Centro de Estu-
dios Avanzados de Disefio (CEAD) en Cholu-
la, México, con la asistencia de doce inte-
grantes, y en ella se expusieron todas las
versiones finales, tanto las de los presentes,
como los trabajos que fueron recibidos. En
marzo de 2006, los autores enviaron el texto
final revisado. Algunos integrantes participa-
ron apoyados por el centro de ensefanza
donde se desempefian y otros autofinancia-
ron su participacion. La hipétesis inicial pro-
cura verificar que en la década del ‘60 —ca-
racterizada por la promocion de la actividad
industrial nacional y por politicas de indus-
trializacion por sustitucion de importaciones
(ISl), codeterminadas por la macroecono-
mia-, en los paises de América Latina en ge-
neral, el disefio (en las especialidades de di-
sefio industrial y grafico) formé parte de poli-
ticas nacionales, que la industrializacién y la
comunicacion fueron asistidas organicamen-
te por el disefio, que ese proceso quedd
abierto y en algunos paises quedo truncado.
En otras palabras, que el desarrollo del dise-
fio en esa década fue condicionado por el
sector publico, desde la creacién de orga-
nismos de vinculacion y de programas ges-
tados por los ministerios de economia y de
industria y comercio. Fue un periodo en el
que el disefio formaba parte del discurso
politico en términos de autonomia.

7> NODAL es una red de miembros

ad hoc, reunidos a partir de un proyecto
comun. Los objetivos conforman el
manifiesto que puede verse en:
<http://www.nodal.com.ar>

e

8> Citado en su conferencia en
“Seminario Internacional Design,
Produgéo, Competitividade", organizado 1999.
por el BNDES y la ESDI en julio de 2004.

9> Kohan, Néstor, Deodoro Roca, el

El libro
“De la historia tenemos que tomar el fuego,
no las cenizas”
Jean Jaures,
citado por el Pekka Korvenma®

No se trata de “un pesado tratado sistemati-
co” de los que caracterizaba la escritura de
la academia en los siglos XVIIl y XIX ni de la
recopilaciéon de “insulsos papers” propios de
la produccion contemporanea.® Esta historia
del disefio latinoamericano es una produc-
cion colectiva de caracteristicas singulares.
La estructura del libro es una matriz que
cuenta con un primer eje constituido con los
capitulos de historia del disefio en la Argen-
tina, Brasil, Colombia, Cuba, Chile, Ecuador,
Meéxico, Uruguay y Venezuela. Los trabajos
referidos a Ecuador (Hidalgo), Uruguay (Ortiz
de Taranco) y Venezuela (Pérez Urbaneja)
abarcan la historia tanto del disefio industrial
como del disefio de comunicacion visual; el
de Chile (Palmarola Sagredo), presenta el
area de disefio industrial y principalmente
los proyectos que lograron ingresar en la fa-
se industrial. Los capitulos que cuentan con
mas de un autor tuvieron tres modalidades:
Argentina fue dividido en periodos (De Ponti,
Gaudio 1940-1983, Fernandez 1983-2005).
Brasil (Leon, Montore) y Colombia (Franky
Rodriguez, Salcedo Ospina) fueron desarro-
llados en equipo. En el caso de Cuba, el di-
seno industrial fue elaborado por Fernandez
Uriarte y el area de disefio grafico por Me-
néndez; asimismo, en el capitulo de México,
los autores trabajaron de manera indepen-
diente las areas de disefio industrial (Alvarez
Fuentes, Comisarenco Mirkin) y disefio grafi-
co (Gonzalez de Cossio), y una vez termina-
dos realizaron una revisién complementada.
Si bien programaticamente el periodo que el
proyecto abarca es 1950-2000, algunos au-
tores optaron por ampliar el lapso propues-
to. El otro eje de la matriz esta conformado

hereje. El maximo idedlogo de la reforma
universitaria de 1918, Editorial Biblos,

por tematicas més generales tratadas en la
seccion “Influencias y Prospectiva”. Si bien
no estan cubiertas todas las influencias ni
todas las posibles visiones de futuro, el re-
pertorio es lo suficientemente abarcativo pa-
ra conformar un mapa provisorio del contex-
to historico y permite abrir nuevas lineas de
investigacion sobre otras influencias. El es-
tudio de las prospectivas también esboza
las lineas de escenarios anticipatorios; en
este sentido, el libro difiere de los estricta-
mente histéricos, que sélo analizan el pasa-
do. El capitulo “Disefio global y disefio con-
textual” de Baur, aporta a un tema sensible
a la periferia como es la identidad y el im-
pacto de la globalizacion. Los capitulos de
Kiffer, Rinker, Kellner y Pelta presentan, ca-
da uno, casos clave que definieron nuevos
paradigmas en la historia del disefio de
América Latina como fueron: “La grafica sui-
za", de fuerte influencia en los arnios cin-
cuenta y sesenta, de Kuffer. La definicion de
disefo que formula Tomas Maldonado des-
de la HfG Ulm, que lo coloca fuera del cam-
po de las bellas artes, presentado por Rinker
con el titulo que recrea la historica frase de
Maldonado: “El disefio no es arte”. La se-
mantica de productos, problematica carac-
teristica de los anos ochenta, que tiene co-
mo uno de sus origenes el “Método Offen-
bach”, es presentada por Kellner en el capi-
tulo “Lenguaje de productos”. Pelta analiza
en “Cruzando el Atlantico” las corrientes —al-
ternadas- de editores y disefadores, entre
Espafia y algunos paises latinoamericanos (y
viceversa), que trajeron y llevaron nuevas
concepciones de la produccion editorial y
del proyecto. Con “El compromiso social del
diseno publico”, de Hefting, se inicia la sub-
seccién de “Prospectiva”. Es un articulo que
presenta la historia de un pais cuyo disefio
se manifiesta, desde horas muy tempranas,
con profunda vocacién social, caracteristica
gue mereceria estimularse en sociedades
tan carentes en ese sentido como las latino-

americanas. “Disefio y teorias de los obje-
tos”, de Riccini, presenta y justifica una
apertura de interpretacién de “/a teoria del
diserio como la mas auténtica teoria de los
objetos”, lo que abre un nuevo espacio con-
creto para el discurso del proyecto. Jacob
aporta una sintesis de la historia de las es-
cuelas europeas, plantea el nuevo escenario
de la educacién en Europa a partir del Pro-
tocolo de Bologna y propone “Siete claves
para la planificacién de la ensefiaza del di-
sefio”. Shultz Morales, en su articulo “Dise-
fo y artesania”, presenta desde su experien-
cia concreta el delicado equilibrio de esta
relacion y plantea posibles formas de convi-
vencia, con el prioritario reconocimiento al
derecho del artesano a ejercer su autono-
mia. Por ultimo, el articulo de Wolf funda-
menta el compromiso que el disenador tiene
con la preservacion del medio, dimension
del proyecto no asumida todavia, en general
en América Latina, ni por el Estado, ni por el
empresariado, ni por los usuarios, ni por el
disefio, a pesar de su inminencia. En el
“Apéndice” se incluyen el Manifiesto First
Things First-1964, por su vigencia, y el Do-
cumento Programatico producido por la red
en la primera reunioén, que fue redactado por
Gui Bonsiepe. Los cuadros que integran es-
ta publicaciéon son producto de lecturas ho-
rizontales de los capitulos, entendimos ne-
cesario presentar esta informacién para veri-
ficar simultaneidades. El desarrollo de los
capitulos correspondientes a la historia del
disefio en los paises se vio limitado por ra-
zones de espacio, por lo que no estan todos
los proyectos ni todos los protagonistas. La
investigacion, en todos los casos, supera el
material publicado, por lo que muchos de
los autores estan elaborando una publica-
cion local ampliada. Respecto del material
fotografico que se encuentra en los capitu-
los, puede ser desparejo en cuanto a su ca-
lidad visual, pero se valora como material
documental primario.
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REFLEXIONES

Economia y sociedad

Hacia la sustentabilidad vista desde el disefno

Alex Blanch?

Medio ambiente: si no lo veo no lo creo...
No es casualidad que una de las tendencias
mas salientes del disefio y la moda estén en-
columnadas detras de la idea de instalar en la
agenda internacional la discusion sobre la
sustentabilidad del modelo econémico ac-
tual, poniendo foco en un cierto tipo de ética
de la produccién y del consumo. Cruzada en
la que estan no solo Al Gore, Leonardo Di Ca-
prio o Brad Pitt (quienes ciertamente influyen
de manera poderosa al resto del mundo), sino
los ciudadanos y consumidores comunes.
Parece que nos movilizamos en el momento
en que se nos hace perceptible algin pro-
blema relacionado con el medio ambiente,
no antes. Las primeras publicaciones masi-
vas sobre el asunto aparecen después de
que se publiquen las primeras fotografias
de la tierra desde satélites y sondas en 6rbi-
ta. De repente vemos que esa esfera en la
que vivimos realmente flota en el vacio y
que mas alla de ella no hay nada que pueda
sustentar nuestra vida.

Desde los afios ‘70 aparecen movimientos
ecologistas articulados alrededor de colec-
tivos que reaccionan frente a situaciones
tangibles de deterioro del entorno y con re-

1> Alex Blanch (Barcelona, 1961).
Disefiador, formado en Barcelona. Se ha
desempenado como disefiador industrial,
gréfico y de sonido. Desde el afio

1990 acttia en el mundo universitario,
primero como subdirector de la Escola
Superior de Disseny Elisava, a cargo de
relaciones internacionales y nuevos
proyectos, mas tarde como asesor inde-
pendiente en diversas universidades de
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director de la escuela de disefio de

la Pontificia Universidad Catélica de Chile.
Es fundador, junto a Laura Novik, de
blinkdesign(R), oficina dedicada inteligen-
cia de Consumo, Tendencias, contenidos y ~ Catalunya, Design DK, Copenhagen,
programas de actualizacién para profe-
sionales y empresas vinculadas a las
industrias creativas, y de Raiz Disefio(R),
organizacion orientada a la promocion de
proyectos basados en el disefio sus-
Latinoamérica, y mas recientemente como  tentable. Ha formado parte del consejo

percusioén en la economia de la gente: el
primer movimiento, en Tasmania, que se
orienta a frenar la tala de arboles en la isla,
los verdes alemanes que se organizan para
poner en agenda el problema de Ia lluvia
acida y el coste del agua, etc.

En tiempos mucho mas recientes, las evalua-
ciones economicas en relacion a la mitigacion
de los efectos del cambio climatico dejan en
evidencia que debemos actuar rapido si no
queremos que los costes se disparen (en un
factor de hasta 8) y se hagan insostenibles
para las economias del mundo. ;No sera este
el motivo por el cual hasta la administracion
Bush, que no se ha caracterizado precisa-
mente por su vocacion medioambiental, esté
preocupandose por el medio ambiente?

Demografia y pobreza

En la era de los romanos, la cantidad de hu-
manos que habitaba la tierra no alcanzaba
los 200 millones. En los diecinueve siglos si-
guientes nuestra poblacién se multiplicé por
seis. Sdlo cien anos después se habia multi-
plicado de nuevo por cinco, hasta alcanzar
la cifra de 6000 millones, y se prevé que, a
pesar de las en muchos casos exitosas poli-
ticas de contencion del crecimiento demo-
grafico, en el afio 2050 alcancemos la esca-

editorial de Temes de Disseny, Barcelona,
es coautor de Disefio, Teoria, Ensefianza y
Practica, y ha publicado articulos en
Revista de Cultura, del Gobierno de

Estacién das Letras Brasil, Contextos
FADU-UBA, Arquimagen, Montevideo,
Revista Universitaria de La Sapienza,
Roma, Catalogo de Arne Jacobsen 2004,
Copenhagen — Santiago, y Temes de
Disseny, Barcelona, entre otros.

lofriante cifra de 8000 millones de humanos.
Por otro lado un ciudadano rico puede lle-
gar a consumir hasta veintiuna veces la
energia de un ciudadano pobre. Sin embar-
go, el ciudadano pobre impacta hasta ocho
veces mas el medio ambiente que el rico,
esto debido a la poca capacidad de las so-
ciedades pobres de desarrollar infraestruc-
turas dedicadas a ello.

Poniendo estos datos en la correspondiente
ecuacion, nos resulta que en el afo 2050, si
pretendemos erradicar la pobreza, las nece-
sidades energéticas del mundo humano re-
queririan de entre cuatro y seis planetas Tie-
rra para alimentar nuestras necesidades. Di-
cha fecha esta a la vuelta de la esquina, lo
que nos da a pensar si la pobreza no se ha-
bréa convertido en un factor estratégico para
contener el consumo energético a medio
plazo. Por otro lado, si la masa de pobres
crece en términos absolutos, el impacto
ambiental derivado del consumo energético
seguira creciendo.

A esto se le debe sumar el hecho de que las
economias, en especial las mas desarrolla-
das, requieren del crecimiento de sus po-
blaciones, sean las propias o a través de
masas notables de inmigrantes. Esto, por
un lado, conlleva la necesidad de ser cada
vez mas para mantener nuestros indices de
competitividad, si bien, por otro, mitiga la
presién derivada de los flujos migratorios
derivados de las diferencias crecientes en-
tre sociedades ricas y pobres.

Reducir el impacto
Siguiendo estos datos, parece no quedar
mas remedio que reducir el impacto de

nuestro devenir cotidiano a entre un cuarto y
un sexto de lo que es ahora. Esto solamente
se puede conseguir por la via de reducir el
uso de materia y energia, consumiendo me-
nos o desmaterializando el consumo o, me-
jor dicho, desmaterializando el valor.

En relacion a los dos primeros puntos son
notables la obra del disefiador colombiano
Gabriel Sierra, el proyecto argentino Conteni-
do Neto, concebido por Alejandro Sarmiento
y gestionado por Miqui Friedenbach, y el de
la empresa mallorquina Camper. El primer
caso pone en evidencia, no sin ironia, los
mecanismos de provocacion del consumo, y
con él del aumento del uso de materia y
energia, y del fetichismo que, en tantos ca-
sos, se deriva de él, como sucede con los
“Calcetines para sillas”. lgualmente intere-
sante resulta su “Horno para calentar gatos”,
gue funciona con el calor que producen las
posaderas del duefio del animal, sentado so-
bre la silla bajo la cual se instala el artefacto.
Contenido Neto hace uso de un utensilio de-
rivado del cortador con el que los gauchos
producen hilo de cuero para obtener hilo de
PET de botellas de refrescos. Con este “hi-
lo”, que cual se puede manipular con utensi-
lios domésticos y un uso de energia minimo,
se pueden producir bolsos y complementos,
resortes y uniones entre piezas de mobilia-
rio, por poner algunos ejemplos. Los medios
que se necesitan para producir objetos por
esta via son tan simples, que cualquiera en
su casa o en un taller de bajisima tecnologia
los podria producir. Con ello Contenido Neto
contribuye a producir objetos con materiales
100% reciclados y con uso minimo de ener-
gia y permite al ciudadano apropiarse de al-

15



gunos medios de produccién (uno de los
suenos marxistas, pero fuera del contexto
revolucionario...), asuntos relevantes en un
pais como Argentina, en el cual la presencia
de los cartoneros después de la crisis de
2001 se dispara.

Camper lanza en 2002 una campana articu-
lada alrededor del slogan “Si no lo necesitas,
no lo compres”, después de haber adoptado
una estrategia de crecimiento lento y diversi-
ficado. No deja de ser notorio que una em-
presa recomiende no consumir si No es ne-
cesario, y muestra la potencia de su capital
de marca, basado en dirigirse a un publico
abocado al consumo responsable.

Referido al tercer punto, fue muy significati-
vo por lo osado de la iniciativa, |la coleccién
de vestidos de papel del disefiador brasile-
no Jum Nakao, titulada “A costura do invisi-
ble”, constituida de preciosas piezas desa-
rrolladas con la mas alta tecnologia de cor-
te laser acompanada de una excelente fac-
tura manual. El desfile de presentacién de
la coleccion se planteé como una perfor-
mance en la cual las modelos vestian estos
hermosos trajes sobre una segunda piel ne-
gra y completamente ajustada a su cuerpo,
que las hacia indiferentes, mas por el hecho
de llevar unos sombreros inspirados en los
munecos Playmobil. Al final del desfile las
modelos rompieron frente al publico los tra-
jes, dejando al descubierto sus cuerpos in-
diferentes, poniendo en evidencia la dicoto-
mia entre cuerpo y vestido, ser y habitar.

Voluntad de futuro de

los negocios de disefo

Proyectar proviene del latin proiectare, que
significa lanzar hacia adelante. Lanzamos
hacia delante una mirada, una visién de co-
mo queremos que sea el futuro. Proyectar
es un ejercicio de pensamiento, dentro del
gue no nos podemos sustraer a la pregunta
sobre cudl es nuestra voluntad de futuro.
Proyectan no solo los estrategas, empresa-
rios, disenadores, arquitectos, ingenieros o
estilistas, también los consumidores, usua-
rios y ciudadanos.
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En este sentido, el disefio y la moda, cada
vez mas son entendidos no como un modo
de definir conceptos para productos sino
como proceso, aplicable a innumerables
campos gue los convierten en un poderoso
resorte de transformacion del mundo, valo-
rados sobre todo por la fuerte empatia que
logran con los consumidores desde esta
posicion. La bondad de esta manera de en-
tender a los modelos de negocio del circui-
to de la moda se mide desde el impacto re-
al que ambos tienen sobre la vida de las
personas, los clientes de la marca, convir-
tiendo la ética del consumo en un factor de
negocio y en un resorte natural de sustenta-
bilidad del modelo econémico. No es ca-
sual que estos sean los temas centrales del
IN-MODA, brazo institucional del Sao Paulo
Fashion Week, que, desde 2007 lanza como
tema central la agenda de una moda ética,
social, ecoldgica y sostenible, aliandose asi
a uno de los modelos de emprendimiento
que lideran el desarrollo de las industrias
creativas en Brasil.

Y dentro de las marcas de producto, uno de
los mas exitosos ejemplos de empresa ren-
table basada en principios como el confort,
la calidad, la identidad cultural, la ecologia
y la nueva ética del consumo es la mallor-
quina Camper. Su modelo de negocio se
basa en los preceptos del comercio respon-
sable, pero ademas fomenta una determi-
nada forma de vida sustentable basada en
su lema “Camina, no corras”. Camper ha
adoptado el modelo slow growth, por el
cual una empresa decide no crecer para
mantener sus rasgos identitarios y modelo
de negocio. Se trata de un “antiguo con-
cepto griego de un limite natural del creci-
miento de todo organismo u organizacion”.
La empresa no sélo adopta un sistema de
produccién sustentable, si no que divulga
actitudes proclives a la preservacion del
medio ambiente. En esta linea, invierte re-
cursos en innovacion con resultados sor-
prendentes como el proyecto Wabi, un za-
pato ecologico, cien por ciento reciclable
(carcasa plastica biodegradable y plantillas

de fibra de coco), sostenible para el cuerpo
humano y para el medio ambiente, hombre
y mundo asociados. Con estas estrategias
capta a un publico mas fiel que el que pue-
da obtener cualquier procedimiento tradi-
cional de fidelizacion, y adquiere solidez
empresarial, siendo capaz de competir de
forma solvente en un mercado presionado
por los actores asiaticos. Tanto asi que en
el afio 2000 las listas de IN /OUT de Vogue
le dieron la victoria a Camper versus Nike.
En plena época de denuncias de buques
factorias de las multinacionales, Camper se
entrond como empresa ética, humanay lo-
cal (no terceriza produccidn en paises del
tercer mundo). El producto Camper se
orienta a un publico libre pensador con
edades muy diversas (aunque el mayor nu-
mero de consumidores se centra en la fran-
ja entre los veinticinco y los treinta y cinco
afos). La marca ha logrado literalmente fa-
natizar a clientes en todo el mundo con
consumidores que apuestan el disefio, la
comodidad, el ideal de simpleza, los imagi-
narios ligados a un ciudadano némade y
respetuoso del planeta que respeta la dife-
rencia y multiplicidad de la identidad cultu-
ral. Un modelo les permite llegar hoy en dia
a la produccién de tres millones de pares
de zapatos al aino, que distribuyen en los
principales mercados internacionales.

Cohesioén social,

impacto ambiental y mercado

Desde Raiz Disefio? nos preguntamos si es
posible a corto plazo cambiar las leyes del
mercado, y nos respondimos que no de for-
ma sustancial. Pero frente a la pregunta so-
bre si es posible hacer uso de ellas para
promover cambio social, observamos que
si existen mecanismos para modificar acti-
tudes de consumo, para lo cual se requiere
de una determinada mirada a la hora de di-
senar desde el negocio en si hasta los pro-

2> Raiz disefio es la organizacion
promovida desde Chile por la arquitecta
argentina Laura Novik y el autor de este

ductos y la comunicacion.

Para ello, una de nuestras principales activi-
dades consiste en promover encuentros en
los que se difunden ejemplos de emprendi-
mientos exitosos realizados en Latinoaméri-
ca, pero también en otros lugares del mun-
do, y que fomentan el cambio social.

Pero volviendo al consumo responsable,
nos planteamos que el comprador que gas-
ta USD 100 en unos zapatos, lo puede ha-
cer consumiendo una megamarca con pro-
duccion deslocalizada, que no tiene en
cuenta unos minimos valores éticos a la ho-
ra de remunerar a las personas que produ-
cen sus productos y cuyo modelo de nego-
cio se basa fundamentalmente en la cons-
truccién de marca, como muy bien explica
Naomi Klein en su libro No Logo, con lo
cual este dinero termina en la economia fi-
nanciera, o puede comprar un zapato de
una empresa como la ya citada Camper,
cuyo modelo de negocio se basa en las
premisas del consumo responsable, paga
bien a sus empleados dentro de un modelo
de negocio localizado, y apostando por la
diversidad cultural. En este caso, buena
parte del dinero invertido termina en manos
de los asalariados, alimentando asi la eco-
nomia real y fomentando riqueza.

Y este es un punto de la maxima relevancia
a la luz de lo comentado anteriormente: las
sociedades ricas tienden a contener el cre-
cimiento demografico y a reducir el impacto
ambiental, porque se lo pueden permitir.
Creemos que asi es posible contribuir a
hacer frente a los retos planteados al princi-
pio, desde la escala del consumo individual
y en el marco de la economia actual.

Bibliografia general

Véase <www.camper.com>

Mumford |, La ciudad en la historia. Sus
origenes, transformaciones y perspectivas,
Ediciones Infinito, Buenos Aires, 1979

texto, en la que también colaboran
Maricarmen Oyarzun, José Korn y
Ana Maria Esquivel
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REFLEXIONES

Nuevas exploraciones

latinoamericanas

Economia, ecologia, iconomia

Laura Novik?

n un mundo que velozmente absorbe,

crea, digiere y elimina riqueza, impac-

tando consecuentemente en la econo-
mia y la ecologia, recién a finales del siglo
pasado, con la crisis del modelo industrial,
un nuevo pulso comenzoé a marcar el ritmo
de una tendencia cada vez mas consolida-
da: la transformacion de la conciencia so-
cial orientada a la obtencién del equilibrio
ecolégico y humano del planeta.
Los analistas de tendencias saben que los
drivers o direcciones macro que mueven las
sensibilidades y comportamientos salientes
de la sociedad tienen como respuesta una
dinamica especular negativa denominada
contra-tendencias. Y si en alglin momento
se analizaron como manifestaciones de
contrapeso aislado, hoy se detectan como
manojo de fuerzas denominadas micro ten-
dencias emergentes. Para algunos, fuerte-
mente ligadas al poder del individuo, para
otros, necesarias valvulas de escape a los

1> Laura Novik (1967) Resistencia-Cha-
co (Argentina). Disenadora, especializa-
da en Coolhunting, Analisis de Tenden-
cias y Contenidos de Moda. Ha vivido y
trabajado en Colombia, Ecuador, USA y
Espafia. Co fundadora junto a Alex
Blanch de blinkdesign®, consultora es-
pecializada en inteligencia de consumo,
contenidos de disefio y programas de
formacion para profesionales e institu-

18

ciones publicas y privadas ligadas a las
Industrias Creativas, Agencias de Coo-
peracién Internacional, Agencias de Pu-
blicidad, Retail y Empresas del Sector
Moda de América Latina y USA. Desde
1995 trabaja en el drea de Gestion de
Disefio. Fue directora del Area Moda del
Centro Cultural de la Universidad de
Buenos Aires. Cred el Concurso Moda y
Tendencias Urbanas al Sur junto a la

procesos de globalizacion o como reaccion
a la llamada hipermodernidad.

En este sentido, las dinamicas de produc-
cién, distribucion y acumulacion de riqueza
volcadas de lleno a la edificacion de una
economia inmaterial, dieron forma a nuevos
conceptos como economia creativa, econo-
mia del espectaculo o economia de la infor-
macion. Como contrapunto de esta partitura,
los esfuerzos de innovacion de empresas,
artistas, disefiadores, inventores y consumi-
dores, preocupados por reducir el impacto
material de los estilos de vida contempora-
neos, dieron nacimiento a una contratenden-
cia orientada a la desmaterializacion critica
del sistema de consumo. En esta linea, las
actitudes regresivas que abrazan estilos de
vida simples como el downshifting (ideado
en los paises desarrollados) o “vivir consu-
miendo menos”, desde donde se ponderan
actitudes conscientes del medioambiente.
Los materiales adquieren protagonismo, tan-
to los naturales, los estandarizados fuera de
contexto y los desperdicios de los procesos

Universidad de Buenos Aires, Duoc UC
Chile y Sello Propio Colombia (1995 y
1997). Fue Coordinadora del lanzamien-
to de la Incubadora de Empresas de Di-
sefo de la Universidad de Buenos Aires
y creadora de la Célula de Disefio de
Trelew, considerado proyecto referente
por el MERCOSUR.

urbanos e industriales. Se entronan los mé-
todos y tecnologias orientadas al reciclaje, al
re-uso y a la recuperacién de materia. Estas
actitudes se dan la mano con estilos de vida
organicos y saludables, pero también con un
retorno a los modelos de vida de nuestros
mayores, los sabores, fragancias, estéticas e
imaginarios del propio hogar. Y es que eco-
logia y economia comparten una misma raiz
proveniente de la expresion griega oiko no-
meéoh, en donde ndmous significa buena ad-
ministracion y éikos (transformada en la lati-
na ecos), es casa, hogar. De este modo eco-
nomia y ecologia juegan una pulseada, el
equilibrio de estas fuerzas es esquivo y de-
sata nuevos desafios para el disefio confron-
tado con la necesidad de poner en valor los
negocios sin perder de vista la sustentabili-
dad de la vida del hombre en -hasta el mo-
mento— su Unico hogar en el universo.
Desde esta perspectiva es interesante leer
como las sensibilidades de corte regresivo
extienden y explotan con nuevos sentidos
los conceptos propuestos por el historiador
americano Donald Lowe en su trabajo sobre
la percepcion de la sociedad burguesa de
principios de Siglo XX. Habiendo caminado
casi una década del nuevo milenio emergen
patrones que expresan diversos modos de
refugio: en el pasado, en la infancia, en lu-
gares lejanos, en el hogar. La busqueda en
los origenes que invita a la valoracion de fi-

losofias y culturas ancestrales y dan sentido
a negocios, marcas y estilos. Cercana a esta
linea, las miradas retrospectivas enfocadas
en cierto pasado histérico mas o menos ide-
alizado encantado con los imaginarios liber-
tarios y heroicos. Alejarse del mundo descu-
briendo tierras lejanas y desconocidas mo-
dela un nuevo exotismo que valora las técni-
cas y saberes originarios, la artesania y la ri-
queza de lo hecho a mano en las formas,
texturas, sabores, olores y sonidos. Nacen
distintas formas del némade global del que
nos habla el socidlogo Michel Maffesoli, la
cultura del viajero televisivo y el zapping de
experiencias ligadas a la cultura tribal que
nos ofrecen las tiendas departamentales y
las nuevas politicas de desarrollo turistico.

A la luz de estos términos, y dentro del terri-
torio de América Latina, durante la Gltima dé-
cada del siglo XX comienzan a ver la luz em-
prendimientos con contenido de disefio que
ligan compromiso ideolégico-politico, al mis-
mo tiempo que se orientan a la innovacion, a
la diversidad cultural, a la sensibilidad social,
y a la empresarialidad responsable. El centro
de gravedad de este novedoso tejido: el lo-
gro de la sustentabilidad social, medio am-
biental y econémica de nuestro entorno. En
este sentido, se presentaran algunos ejem-
plos que evidencian que el futuro de los mer-
cados no pasa solamente por un proceso de
comprar y vender. En el futuro y de manera
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emergente en la actualidad, el intercambio
comercial estd implicado un compromiso
con el hombre, a la vez con la ética y con la
rentabilidad del negocio. Y contra los temo-
res de que la escena del disefio pueda pare-
cer folclorica, pobre o poco atractiva, por el
contrario, estos ejemplos que logran prensa,
son negocios exitosos porque se conectan
con la sensibilidad de las personas. El disefio
latinoamericano, herramienta indispensable
para el desarrollo de nuestros mercados ha
comenzado un dialogo timido pero concreto
con los temas de la agenda global 1. Diversi-
dad de la identidad cultural; 2. Diversidad y
preservacion medioambiental; y 3. La nueva
economia responsable.

Identidad: riqueza cultural

o pobreza social

En la década del ‘40 el disefio en América
Latina inicié una busqueda que incorporé
los discursos de identidad provenientes de
la cultura precolombina y vernacula criolla.
Esta mirada arrib6 a distintos paises de la
region de la mano de intelectuales, arquitec-
tos y artistas europeos, refugiados de las
Guerras. Alineados dentro del pensamiento
y estéticas de la vanguardia moderna, se
establecieron en diversos destinos, desde
donde identificaron aquellas rarezas inad-
vertidas o poco valoradas por parte del en-
torno local. Nacieron entonces nuevas re-
presentaciones de un disefio contempora-
neo con contenido de identidad local apor-
tados por la mirada del otro, el extranjero.
México, Brasil y Argentina, fueron los escena-
rios de investigacion de tres pioneras que sir-
ven de ejemplo de este fendbmeno, la cubana
Clara Porset Dumas, formada en la Universi-
dad de Columbia, La Sorbona y la Escuela
Nacional de Arquitectura en Paris, asi como
el Black Mountain College, Carolina del Nor-
te, en un curso liderado por el bauhausiano
Josef Albers. En 1936 estrecha sus contactos
con México donde comienza a trabajar. Pron-
to siente la influencia de la cultura artesanal y
popular que desemboca en el lanzamiento en

20

1952 de la 1° Exposicién de Diseno Industrial
y Artesanias mexicanas denominada “Arte en
la vida cotidiana”. Otro es el caso de Lina Bo
Bardi (1915-1992), inmigrante italiana arriba-
da a Brasil en 1945 donde inicia una fructifera
actividad como disefiadora. El descubrimien-
to del valor de las maderas brasilenas la ini-
cia en una amplia investigacién sobre la cul-
tura popular, que influencia el movimiento de
disefio made in Brasil. En Argentina, la artista
plastica y disefiadora de moda Fridl Loos,
graduada en la Escuela de Bellas Artes de
Viena y con experiencia en el mundo de los
textiles llega a comienzos de la década del
40 a Buenos Aires junto a su marido, el ar-
quitecto Walter Loos. Juntos viajan al Noro-
este argentino donde Frida conocié el mundo
textil aymara en Jujuy y los ponchos de los
gauchos de la provincia de Salta. Los resulta-
dos de su encuentro con superficies textiles
como los barracanes y ponchos llegaron a
las tiendas de Neiman Markus en New York y
vistieron a las mujeres poderosas e intelec-
tuales argentinas.

Sesenta afios después, una nueva perspec-
tiva aportada por la mirada extranjera en Pe-
rd, logra posicionarse en la tienda francesa
Collette, reducto cool de la moda internacio-
nal. No se ponen en vitrina los materiales de
la cultura tradicional de nuestro continente
sino la pobreza social. Se trata de la marca
Misericordia, Cabafna de Alta Costura, em-
prendimiento liderado por dos jovenes fran-
ceses apostados en los suburbios de Lima,
desde donde lanzan su moda ética y trendy.
A estas alturas las ventas de Misericordia se
extienden a varias tiendas de todo el mun-
do. La miseria parte en busca de los consu-
midores del primer mundo (de sus concien-
cias y culpa también) presentando otra mi-
rada extranjera sobre nuestra identidad.
Para los creativos sudamericanos la perspec-
tiva difiere a la hora afrontar la complejidad
de las formas identitarias. Acostumbrados a
convivir con la diferencia social y sus estéti-
cas, surgen propuestas como la famosa silla
Cadeira Favela de los Hermanos Campana o

negocios como la marca Carlos Miele, que
apuesta al mestizaje de la cultura de disefio
internacional (como su tienda en New York
disefnada por el egipcio Karim Rashid), junto
a expresiones contemporaneas brasileras co-
mo la musica, la danza y el video arte de la
mano de los nombres mas reconocidos de su
pais (Carlinhos Brown o Nana Vasconcelos),
con este escenario de consumo, los protago-
nistas son sus vestidos, que ostentan el ha-
ber sido elaborados por artesanas pertene-
cientes a talleres de las favelas.

Otro ejemplo es el de Martin Churba desde
su marca Tramando, cuya colecciéon home-
naje al pueblo boliviano fue lanzada con
posterioridad a la muerte de operarias de la
confeccion de ese colectivo en un taller
clandestino. La coleccion se esboza como
un modo creativo de construir responsabili-
dad, integrando a los consumidores dentro
del debate social que excede la ética labo-
ral para adentrarse en el respeto a la diver-
sidad cultural y racial.

iconomia: la riqueza de las imagenes
Desde finales del siglo XX comienza a circu-
lar la nocién de iconomia asociada al poder
de las imagenes en la nueva economia. El
concepto de iconomia proviene del mundo
de las finanzas y se posiciona con el dominio
global de los intereses y politicas financie-
ras. Devenida en materia de especializacién
académica donde colisionan teorias prove-
nientes de la economia, sociologia y estu-
dios culturales, logré cimentar nuevas pers-
pectivas para los negocios creativos. Es el
caso de las apuestas que lanza el economis-
ta brasilero Gilson Schwartz, quien desde la
Universidad de Sao Paulo alienta a pensar
en términos de iconomia como nuevo para-
digma que expresa el valor de las imagenes,
iconos e ideas en tanto motor de desarrollo.
Buenos Aires con su sello Unesco de Ciudad
Creativa o el Sao Paulo Fashion Week, even-
to estandarte del sistema de moda made in
Brazil, son ejemplos de estas corrientes ci-
mentadas en la era de Margaret Thatcher.

Como contrapunto y complemento de este
camino aparece como tendencia emergente
el entrecruzamiento de fronteras entre el di-
sefio, la moda y la artesania, para algunos
fashion-artesania o folcklore-chic. En la
practica son resultado de exploraciones
técnicas y estéticas que retoman saberes y
oficios de nuestro pasado ancestral y esté-
ticas populares presentadas con nuevo va-
lor. Ferias de disefio y moda hoy en dia pre-
sentan la oferta de disefadores artesanos
junto a los productos semi industriales e in-
dustriales, dando cuenta del estado del di-
sefo en nuestro continente. Pero ademas,
el disefio aliado a la artesania sirve para
abrir nuevos mercados, tal como observa el
historiador y curador australiano Kevin Mu-
rria, quien define a la artesania como la
transformacién de materiales comunes en
objetos preciosos, en referencia a la estre-
cha relacion que une a la artesania de su
pais con el arte, uno de los segmentos que
mas aporta al PBI australiano.

Pero las actuales tendencias ligadas a la va-
loracion de la diversidad de las identidades
culturales son herederas de expresiones sur-
gidas durante las décadas del ‘60 y ‘70 en la
escena internacional, cuando nuevos con-
ceptos reaccionaron frente al fenémeno de la
industrializacion dando forma a movimientos
como L'Arte Povera en Europa, El “teatro po-
bre” del director polaco Jerzy Grotowsky
que confronta al exceso con la austeridad,
las estéticas y filosofias hippies y la moda ét-
nica. Una construccion ideolégica heterogé-
nea que en el frente estético inspird las pos-
turas del “discurso local” promovido desde
las artes visuales, desde la musica (nace el
rock nacional), y también desde la moda.
Fueron compartidas por una generacion que
apoyo el movimiento de derechos civiles, la
movilizacién estudiantil cimentada en el ma-
yo francés, las fervientes oposiciones al in-
tervencionismo americano y a todo tipo de
dependencia. En este carril, las propuestas
de varios creadores del campo de la moda
se dan de la mano de la argentina Mary Ta-
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pia quien, para el lanzamiento de su primera
y mas ovacionada coleccion, Pachamama
Pret a Porter, expresé su protesta contra las
copias locales de las modas europeas. Una
actitud que compartié con la disefiadora
brasilera Zuzu Angel, cuyo trabajo también
utilizé temas del folklore, tejidos autéctonos,
colores tropicales y fusion de lo vernaculo y
lo sofisticado, sumados a una clara manifes-
tacion politica a partir de colecciones con-
vertidas en denuncias concretas sobre los
dramaticos y dolorosos efectos de la dicta-
dura que termind con su propia vida. En Chi-
le estan Marco Correa, pionero de la “moda
latinoamericana” o “moda autdctona”, que
rescato estéticas precolombinas y Juan Enri-
que Concha, quien lideré un movimiento en
pro del disefio textil nacional desde la fabrica
textil Yarur, intervenida por el gobierno socia-
lista de Allende. La coleccién primavera ve-
rano ‘72-‘73 que creo salié a la venta con es-
tampas de motivos pascuenses y diaguitas
con la firme conviccién de oponerse a la
compra de royalties del disefio extranjero.

En la misma época Colombia se convirtio en
el epicentro de la union entre disefio y arte-
sania con el Programa de Artes y Textiles de
la Universidad de los Andes, desde donde
se desarroll6 el que fuera el mas importante
centro de investigacion sobre la memoria
andina artesanal y en donde se cimentd un
modelo de formacién de disefio orientado al
sector artesano. En paralelo, la actitud pio-
nera del gobierno colombiano a través de su
Ministerio de Economia y Comercio, dio ori-
gen a la entidad mixta publico privada Arte-
sanias de Colombia. Una poderosa marca
referente por décadas para las restantes ini-
ciativas de promocion de la artesania en
nuestro continente. Fueron pioneros en el
uso de recursos y estrategias propias de
cualquier empresa de disefio o moda pero
en el mundo de la artesania. Construyeron
una identidad, indagaron en mercados inter-
nacionales, estudiaron el impacto de las
tendencias, establecieron lanzamientos de
producto, desarrollaron laboratorios de dise-
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fio para a artesania y estimularon el consu-
mo interno. Asi es como lanzaron “Casa Co-
lombiana,” escenario de consumo que pro-
yectd la artesania en el imaginario del co-
lombiano urbano. Son algunas estrategias
que permitieron cimentar la poderosa Feria
de Artesania en la que participan no sélo ar-
tesanos sino disefiadores y mueve millones
de dolares. Como dato curioso: hasta hace
poco tiempo atras fue la empresa mas gran-
de de disefio de América Latina

Con la globalizacion, el vinculo entre disefio e
identidad abrid nuevos caminos y posibilida-
des econdmicas para amplios sectores en
Ameérica Latina poniendo en relevancia el va-
lor de nuestra diversidad y riqueza cultural.
Hoy lo regional, en tanto exdético, es un valor
preciado y gran atraccion para el consumo.
La busqueda de lo genuino permite el reco-
nocimiento de la autoria popular y la mano
artesana en la elaboracion de un producto.
Un dialogo secreto durante los 80, épocas en
las que se corona al disefio, pero retomado
en los 90 con nuevos desafios como el que
nos propone revisar algunos paradigmas que
antes dividian las aguas entre el disefio y la
artesania. Ahora existe alta tecnologia que
permite realizar piezas Unicas, empresas que
producen artesania de forma seriada, com-
putadoras que pueden simular defectos u or-
ganicidad natural, comunidades que estan
olvidando sus técnicas ancestrales, disefna-
dores que se dedican a la elaboracién y ven-
ta de sus propios prototipos, y artesanos que
comienzan a convertirse en empresarios.

De alguna manera, la conferencia que Karim
Rashid dio en 2007 en el encuentro de dise-
fio chileno Passiontour toca estas tensiones.
Ante un auditorio colmado de publico y ca-
maras de los medios masivos, Rashid hablé
del diseno del futuro, del valor del plastico
COmo recurso para la creacién e innovacion,
del E-money y de las posibilidades de las
nuevas tecnologias versus una artesania a la
que muchas veces se puede considerar co-
mo basura (sic). Horas mas tarde y ante el
mismo publico, arremetia contra esta mirada

el disefiador argentino Sebastian Valdivia
quien desde la obra de su estudio Mi Acam-
pante conmovio hasta las lagrimas, acercan-
do su experiencia con las letristas populares
de las calles peruanas y de cémo finalizaron
en propuestas para discograficas europeas,
valoradas precisamente por ese sello que tie-
ne el producto que nace no solo de la mano
sino del latido de una cultura. Por este motivo
grandes empresas e instituciones guberna-
mentales buscan acercarse a la sensibilidad
de su gente, es el caso de la campania actual
de la Cerveza Club Colombia, o la estrategia
de INEXMODA como lider del proyecto Pasa-
rela ldentidad Colombia. En Brasil, la tienda
Tok & Stock, semejante a la famosa lkea sue-
ca, vende disefno internacional y brasilero.
Sus tiendas en todo el pais ofertan los pro-
ductos que la disefiadora industrial gaucha
Heloisa Crocco desarrolla junto a comunida-
des artesanas, pero también productos de las
propias comunidades sin intervencion de di-
sefio, como el caso del Proyecto ltaobim, en
el Valle de Jequitinhonha, con sus cajas de
fibra vegetal que ademas se venden en otras
importantes tiendas de Brasil.

Asi como la publicidad, tiendas y negocios
latinoamericanos se asocian con su artesa-
nia y su cultura popular, los propios creativos
afianzan sus intereses en este terreno. Es el
caso de los arquitectos jujefios de la firma
Usos, Muebles contemporaneos, instalados
en su tierra natal andina para la elaboracion
de piezas de corte artesanal y fuerte conteni-
do de identidad. Y nuevamente Brasil, el mas
importante centro de experimentacion para
la artesania contemporanea de nuestro con-
tinente en la actualidad, que luce nombres
como el de Renato Imbroisi, uno de los gran-
des maestros del arte del textil, cuya geniali-
dad ha llegado al Africa y al Japén, con una
produccién inigualable, social y culturalmen-
te consciente. O, de nuevo, la disenadora
Heloisa Crocco y el historiador José Nem-
mer, lideres del Laboratorio Piracema, desde
donde forman y asesoran para transitar los
cruces entre disefio y artesanado.

Conciencia glocal

Con glocalizacion, el dialogo entre lo global y
local, el sociélogo americano Roland Robert-
son plantea la existencia de una cultura origi-
nada en la fusién de lo global y lo local. Para
Ameérica Latina este momento de incertidum-
bre de la globalizacién ha sido y es un gran
desafio: experimentamos qué tan cierta es
esta “valorizacién de las identidades particu-
lares” o “universalizacion de los particularis-
mos” de los que habla Robertson. Si el ar-
gentino radicado en los Estados Unidos,
Gustavo Santaolalla, es premiado por Holly-
wood por las musicas para la pelicula Diarios
de una Motocicleta del brasilero Walter Sa-
lles, entre otras, y lidera una banda de fusion
electro tango como Bajo Fondo Tango Club,
evidentemente el disefio glocal también en-
cuentran eco en las sensibilidades de consu-
mo emergentes. En Colombia, el disefiador
industrial Gabriel Sierra crea objetos, instala-
ciones y espacios poéticos e irénicos, carga-
dos de lo que él mismo define como una ex-
presion de identidad de los habitantes de la
costa colombiana. Invitado a exponer su obra
en salas de arte y disefio de Europa, sus for-
mas criticas e hilarantes sobre la sociedad de
consumo marcan tendencia e inspiran a los
fashionistas que circulan los espacios cool de
la moda, como la antes mencionada tienda
Colette. Este barranquillero que habita Bogo-
ta y hace del mundo su escenario de trabajo
vive en carne propia otra hibridacién: su obra
no puede clasificarse facilmente, para los di-
sefiadores es un artista, para los artistas es
un disefiador. Un poco en la misma vereda
que el argentino Alejandro Sarmiento, que
transita entre el arte y el disefio al tiempo que
sus productos obligan a reflexionar sobre co-
mo consume nuestra sociedad.

Pero son las marcas las que mayor prove-
cho recogen de este imaginario glocal. Es el
caso de la estrategia de las ojotas Havaia-
nas, cuyo éxito de insercién en el mercado
mundial se basé fundamentalmente en una
fuerte alianza de la marca con la iconografia
brasilefia, haciendo posible su reposiciona-
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miento desde el segmento de los commodi-
ties (presentes hasta entonces en las ferias y
almacenes economicos de Brasil), a los ni-
chos de elite, con alto valor agregado. Hoy
las sandalias Havaianas, producto popular y
masivo tipicamente brasilero, gracias al éxi-
to obtenido en Australia -y a una de sus
mas famosas fanaticas, Nicole Kidman- esta
en los pies de los artistas que pasean la al-
fombra roja de los premios Oscar, es un ac-
cesorio infaltable en la vestimenta relajada
de los artistas y lideres de opinién que pro-
yectan las revistas, es joya de la mano de
Swarovsky y Stern y se presenta en las tien-
das premium de todo el mundo.

Un ejemplo precioso por haber podido
amalgamar varias de estas sensibilidades
de las que hablamos a lo largo de este arti-
culo, es el del brasilero Ronaldo Fraga, cu-
yo modelo ideologico, lejos de sentir a la
propia identidad como un lastre, busca
apropiarse y extender esta nocion. Consi-
derado como el “poeta de la moda” de Bra-
sil, su narrativa aborda los eventos y perso-
najes, visibles e invisibles, referentes socia-
les, culturales y politicos de su pais. Son re-
currentes los homenajes a personalidades
de la cultura como el poeta Carlos Drum-
mond de Andrade, la estilista brasilera Zull
Angel (asesinada por la dictadura militar),
pero también Nilza, su costurera, represen-
tante de las millones de mujeres que hacen
posible la industria de la moda. Con titulos
sugestivos que expresan posiciones de
confrontacién respecto del status quo de la
moda, como “O jantar”, una mirada critica
en torno al ethos chic de la moda, o Corpo
Cru (invierno 2002) en el que habla del dia
en que el cuerpo entra en conflicto con las

ropas, Ronaldo Fraga entiende a la moda
como un medio para posicionarse frente al
mundo de manera sutil, sin aprovechar los
temas mediaticos, indagando en su historia
personal y en la de su pueblo, usando la
moda como plataforma de auto descubri-
miento. Una manera de hacer que lo lleva
mas alla de su propia empresa en tanto es
consultor de la entidad gubernamental SE-
BRAE para proyectos orientados al desarro-
llo local de distintas comunidades del inte-
rior brasilero. Fraga es director creativo de
emprendimientos sustentables orientados a
los mercados europeos. Estos proyectos
han beneficiado a las comunidades destina-
tarias no solamente en la generacién de tra-
bajo directo, sino situando los lugares de in-
tervencion en la agenda del sector turistico.
Steven Johnson, gurl de la informatica, nos
dice que “la informacién local conduce a la
sabiduria global” y nos acerca la ensefanza
gue nos brindan las hormigas, actores indi-
viduales de un sistema que piensan y actlan
localmente pero cuyas acciones colectivas
producen efectos globales. En este sentido
es impactante el producto de aquellos dise-
fiadores, empresas y negocios que exploran
en las esquivas sefales de una identidad tan
arraigada como desdibujada, aferrandose a
los lazos de la cultura popular, del pasado
criollo heroico, de la mano de la imagineria
precolombina, atrapando gestos de la cultu-
ra urbana, en un giro a veces azuzado desde
la politica, otras veces por la publicidad, pe-
ro sobre todo como expresion de una nece-
sidad colectiva de valorizacion de lo propio
en tanto fuerza dominante capaz de afianzar
nuestro paso hacia una verdadera cultura
creativa e innovadora.

Lucia Herlitzka apoya
al arte con su suscrip-
cion

Ma. Lujan Oulton endulza
su otofio con ramona
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REFLEXIONES

diseno

como rediseno

Indagacién de un problema olvidado en la ensefianza del diseno

Jan Michi2

Ill. El concepto de redisefo: una nueva
perspectiva en torno a problemas viejos

Ahora me gustaria seguir desarrollando la afir-
macion de que muchas cosas se entenderian
mejor si vieramos el disefio como redisefio.
Luego, haré una breve (y necesariamente
incompleta) revision de la bibliografia que
sugiere o sostiene que la impresionante fun-
cionalidad de seres vivientes y artefactos no
es resultado del disefio.

Una de las cosas sobre las que la perspectiva
del rediseno hecha luz son las aparentemente
misteriosas circunstancias que rodean lo que
parecieran ser invenciones muy inteligentes
en el momento en que los seres humanos
comenzaron a producir las primeras herra-
mientas. Si vemos al disefio como redisefo,
podriamos asumir que esas primeras herra-
mientas no fueron inventadas sino descubier-
tas, es decir, no fueron fabricadas, sino que
fueron encontradas. “Herramienta” es una
palabra que designa los medios que utiliza-
mos para llegar a un objetivo; estos medios

1> Traduccion Ximena Federman. Ver
capitulos | y Il en
<www.ramona.org.ar/notas>

2> Doctor en arquitectura de origen checo.
Es docente del Departamento de Disefic
Industrial de la Escuela de Arquitectura de
Oslo, Noruega <www.aho.no>

3> Un concepto (til acufado por George
Basalla, La evolucién de la tecnologia,
Cambridge, 1988, 50, 51.

4> Merriam-Webster Unabridged
Dictionary (edicién online 2002) define un
significado temprano de la palabra “arte”
como “la habilidad en la adaptacion de

primero fueron encontrados y luego utilizados,
después adaptados, y mas tarde fabricados
especialmente para la ocasién. La cuestion de
guién fue la mente brillante y creativa que
invento, por ejemplo, la rueda, sélo surge
entonces y es significativo siempre y cuando
asumamos que los artefactos son el resultado
del disefio en el sentido de una creacion ab
novo. Pero si adoptamos la perspectiva del
redisefo, es decir, si damos por sentado que
la funcionalidad de nuestros artefactos siem-
pre es el resultado de mejoras que se dan de
a poco a las herramientas disponibles —sean
esas herramientas basadas en objetos natura-
les (N.T: en inglés, naturfacts)® o artefactos
anteriores# —el origen de cualquier artefacto
inteligente es entonces mucho mas facil de
comprender. Esto se aplica tanto a las mejo-
ras funcionales como a las innovaciones esté-
ticas.5 Si miramos al disefio desde la pers-
pectiva del redisefio, podemos asumir que
cuando el humano empezé a producir arte-
factos, la situacién era bastante parecida a la
de los estudiantes de disefio —en realidad
todos nosotros— hoy. Los humanos que vivian
hace, digamos, 20.000 afios atras, eran como

cosas en el mundo natural de los usos
de la vida humana”.

5> Ver Henry Balfour, The Evolution of
Decorative Arts [La evolucion de las artes
decorativas), London, 1893.
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nosotros, nacieron a una situacién en la que
estaban rodeados por una infinidad de obje-
tos que les fueron utiles de una u otra mane-
ra, aunque no del todo satisfactorios para sus
objetivos. En este sentido, no somos dema-
siado diferentes a nuestros antepasados: a
pesar de que hoy estamos rodeados de
herramientas altamente especializadas, sus
productores y sus usuarios sienten que tienen
todavia gran potencial para mejorarlas.

Sin embargo, no fueron Gnicamente las pri-
meras herramientas humanas, que se convir-
tieron en lo que son gracias a que la gente
encontro y utilizé objetos de la naturaleza y
luego gradualmente los adapté a distintos
usos. Las plantas de servicios publicos y los
animales domésticos son ejemplos igualmen-
te llamativos de mejorias graduales o redise-
fio emprendidos por agricultores y ganaderos
que los fueron adaptando a las necesidades
humanas. Se tomé una decisién, de manera
inconciente al principio y luego conciente-
mente, con respecto a plantas y animales
considerados preferencial por sus cualidades
y sélo se permitié a aquellos reproducirse. De
esta forma, comenzando con los organismos
naturales, gradualmente obtuvimos todas las
plantas de servicios publicos de las que
dependemos cada vez mas, al igual que de
redisefios de lujo como naranjas y uvas sin
semillas® y, de manera semejante, la impre-
sionante cantidad de razas de perros que
conocemos hoy en dia.

Charles Darwin vio estos logros de los cria-
dores como resultado de lo que él llamaba el
poder del hombre de seleccién o seleccion
artificial. Esta observacion fue el punto de
partida para la explicacion de Darwin de por-
qué existen tantas especies funcionalmente
especializadas, con tantos érganos funcional-
mente especializados, que parecieran estar
disefiados por un disefiador racional. Seguiin
Darwin, esto fue una consecuencia del hecho
de que algunos organismos, plantas y anima-
les, como resultado de las pequefias varia-

6> Ver Henry Balfour, The Evolution of
Decorative Arts [La evolucién de las artes
decorativas], London, 1893.
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ciones entre la descendencia de cada cama-
da, resultaron estar mejor adaptados al
ambiente particular que los rodeaba, y/o mas
fueron mas capaces en la lucha por espacio,
alimento y parejas. Individuos mejor adapta-
dos tenian mejores posibilidades de sobrevi-
vir hasta llegar a la madurez sexual y, por lo
tanto, propagar su descendencia. En otras
palabras, los individuos mejor adaptados
tenian mas descendientes en cada nueva
generacion que otros individuos. Era este
proceso de seleccion natural de los mas
adaptados que Darwin comparaba con la
seleccion artificial, y que primero llamo el
medio natural de seleccion y luego seleccion
natural. Las llamativas adaptaciones encon-
tradas en la naturaleza organica no eran, por
lo tanto, seguin Darwin, el resultado del dise-
fio, ni eran tampoco un resultado del esfuer-
zo del animal ni un plan preconcebido por el
Creador. El “disefio” en la naturaleza era un
resultado del proceso natural de seleccion, o
sea de un cambio continuo en la estructura
interna y externa de las especies mediante
pequenos ajustes durante largos periodos de
tiempo y a través de varias generaciones.

Al argumentar persuasivamente que fendome-
nos semejantes al disefio en la naturaleza
eran el resultado de pequefios cambios a tra-
vés de largos periodos de tiempo, dirigidos
por procesos naturales de seleccién, Darwin
dio nuevo impulso también a la interpretacion
evolucionista e histérica de un disefio aparen-
te detras de instituciones clave de las socie-
dades humanas como el lenguaje, fas leyes,
el mercado, el dinero, la religion, el estado,
etc.; ademas de un entendimiento evolutivo
de los artefactos fabricados por el hombre.”
Como evolucionistas, presumimos gue lo que
tienen en comun las actividades de disefio
del hombre y los procesos de desarrollo de la
naturaleza es que ninguno de los dos
comienza, o pueden comenzar, de cero. Dado
que son construidos sobre soluciones pre-
vias, los nuevos individuos y nuevos produc-

tos retienen también una cantidad de solucio-
nes anteriores que fueron 6éptimas en contex-
tos que ya no existen. Ni los organismos ni
los artefactos pueden por lo tanto ser distin-
guidos por la perfeccion, sino gue son una
mezcla de soluciones 6ptimas y sub-optimas.
Ambos procesos pueden ser descriptos
como procesos de redisefo o, para utilizar el
sinénimo de Darwin para la palabra “evolu-
cién”, como “descenso con modificacion”.

En este contexto, déjenme mencionar algu-
nos autores que han aplicado una perspecti-
va evolutiva a nuestros artefactos y han
echado luz sobre varios problemas en nues-
tra disciplina y en disciplinas relacionadas.
Entre los textos centrales que merecen una
mencion hay un libro del historiador de arte
norteamericano, George Kubler, The Shape of
Time, Remarks on the History of Things [La
forma del tiempo, comentarios sobre la histo-
ria de las cosas] (1962). Tal vez la originalidad
del libro y la sutileza y dificultad de sus refle-
xiones, le hayan impedido lograr una influen-
cia mas importante. El punto de partida de
Kubler es “Todo lo que se hace ahora es una
replica o una variante de algo hecho hace
poco tiempo y asi hasta la primeros tiempos
de la humanidad”. A pesar de todo, el libro
fue bien recibido por algunos historiadores
especializados en tecnologia. George Basalla
merece una atencion especial por su libro La
Evolucion de la Tecnologia (1988). Este traba-
jo fue un aporte conciente de aportar a los
planteos de Kubler, pero también al
Darwinismo y a algunos investigadores de los
siglos XIX y XX (socidlogos, historiadores
economicos) que partieron de las teorias de
Darwin sobre la evolucion. Basalla intenta
echar luz sobre lo que ve como cuatro feno-

menos clave de la historia de la tecnologia: la
multiplicidad, la continuidad, la novedad y la
seleccion de artefactos. Afirma que “cual-
quier cosa nueva que aparezca en el mundo
de las cosas fabricadas esta basada en algun
objeto ya existente” y que “cada sistema tec-
nolégico nuevo emerge de un sistema ante-
rior, al igual que cada artefacto nuevo emerge
de artefactos anteriores.” Los libros de Kubler
y Basalla se distinguen por un aito nivel de
reflexion metodolégica. El trabajo de Basalla,
sin embargo, es mas placentero de leer ya
gue combina sus reflexiones con una gran
cantidad de estudios de caso fascinantes.
También en Basalla, podemos encontrar cor-
tas presentaciones de figuras como Samuel
Butler y Augustus Pitt-Rivers, que en 1860
introdujeron ya un punto de vista inspirado en
Darwin sobre el desarrollo de viejas y nuevas
tecnologias; ademas de la mencifion al histo-
riador de tecnologia evolucionista, Abbot P.
Usher. En este contexto, debemos referirnos
al historiador social noruego Eilert Sundt,
quien ya en 1865, es decir, seis afios des-
pués de la publicacion del trabajo principal
de Darwin sobre el origen de las especies,
publicé un articulo con una interpretacion
evolutiva de un tipo especifico de barco del
norte de Noruega. Entre los autores contem-
poraneos, The Evolution of Useful Things [La
evolucién de las cosas Utiles] del ingeniero
norteamericano, Henry Petroski debe men-
cionarse, al igual que otros libros de los ulti-
mos veinte anos. Un tema recurrente en
Petroski es el rol central que tienen los erro-
res en el desarrollo del disefio funcional. El
psicologo y disefador Donald Norma tam-
bién presenta temas centrales en su impor-
tante y conocido libro Design of Everyday

7> Un punto de vista evolutivo de la socie-
dad humana fue desarrollado ya en el
Siglo XVIII, en su mayor parte por filésofos
¥ pensadores politicos escoceses como
David Hume, Adam Smith, Adam Ferguson
y otros. Fue aqui donde fueron lanzados
las primeras ideas evolutivas como “la
mano invisible” (Smith) o la idea de un
fenomeno social como “resultados de
accién humana, pero no de disefio huma-
no" (Ferguson. Estas ideas luego fueron

desarrollados por los pensadores liberales
del siglo XX como Ludwig von Mises,
Friedrich von Hayek y otros (ver también la
discusion de Jon Elster de “consecuencias
no intencionadas” en Tuercas y tornillos,
Cambridge, 1990, 91-100). La perspectiva
escocesa, que Darwin conocia, gané fuer-
za después de su teoria evolutiva se esta-
blecio en biologia desde los anos 1860.
Ver también Toni Vogel Carey, “The
Invisible Hand of Natural Selection,”

Biology and Philosophy [“La mano invisible
de la seleccion natural”, Biologia y filoso-
fia], 13, 1998, 427-442. Sobre el impacto
de Darwin en filosofia, ver John Dewey,
“The Influence of Darwinism on
Philosophy,” [“La influencia del darwinismo
en la filosofia"] (1909) en The Sacred
Beatle and Other Great Essays in Science
[El bicho bolita sagrado y otros grandes
ensayos de la ciencia] (ed. Martin
Gardner), Oxford, 1985, 20-31.
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Things [Disefio de cosas cotidianas] de 1988,
que toma aspectos de uso y redisefio en
magquinas, instrumentos, aparatos y apliques
de uso diario. Una cita de Norman: “las mejo-
ras pueden tomar lugar a través de la evolu-
cidn natural siempre y cuando cada disefno
previo sea estudiado y el artesano esté dis-
puesto a ser flexible. Los aspectos malos
deben ser identificados. Los artistas popula-
res cambian los aspectos malos y mantienen
los buenos. Si un cambio empeora las cosas,
se sigue cambiando en la siguiente vuelta.
Eventualmente los aspectos malos se modifi-
can y se convierten en buenos, mientras que
los buenos se mantienen.” También debe
hacerse mencién de otro libro del campo del
disefio, How Designers Think [Como piensan
los disefiadores] (1980) de Bryan Lawson.
Lawson no es un historiador; al igual que
Norman, ve al disefio desde la perspectiva de
un disefador y arquitecto en funciones.
Sostiene al respecto que representa “... un
punto de vista poco glamoroso de los proble-
mas de disefio”, e insiste en que “los proble-
mas del disefio y las soluciones de disefio
son inexorablemente interdependientes...”.
“La imagen publica estereotipada del disefio
retrata la creacién de nuevos originales obje-
tos y ambientes inflexibles...”, pero “...la rea-
lidad es que el disefio generalmente es un
trabajo de reparacion.” Entre los bidlogos que
han estudiado la tecnologia desde una pers-
pectiva evolutiva, debe nombrarse a Peter
Medawar y Stephen Jay Gould. En el mundo
de la computacion, o mas bien, entre los
desarrolladores de software, hay una discu-
sién extensiva desde los afos 1990 en torno
a las ventajes de convertir al redisefio mas
que al disefio (para seguir con la terminologia
de este articulo) en un método sistematico
—una discusién que fue vinculada con la
cuestion de ventajas de fuentes abiertas
(open source), es decir, codigos de progra-
mas con acceso publico, y al desarrollo del
sistema operativo Linux, que es abierto y por
lo tanto puede ser continuamente mejorado
por cualquiera. Eric Raymond ha sido un
nombre clave en esta conexion.
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Estos son individuos y publicaciones que en
diferentes formas han argumentado a favor
de ver al disefio como redisefo, aunque
generalmente me he limitado a nombres del
mundo anglosajén. Ninguno de estos auto-
res utiliza el término “redisefio” como un
concepto central como intento hacer aqui
—asumo la responsabildad de esa sugeren-
cia. Adopté la palabra redisefio de mi ex
colega Svein Gusrud, un disefiador de mue-
bles y profesor noruego de la Escuela Estatal
de Artesania y Artes Aplicadas (Statens
héndverks- og kunstindustriskole — SHKS) en
Oslo, que utilizé la palabra en el titulo (aun-
que no en el texto) de una charla no publica-
da que dio en Londres en 1986 y que tuve la
oportunidad de leer. En ese momento me di
cuenta que tal vez una palabra, aunque en
un sentido expandido, podria ser util como
correctivo a la nocién de disefio.

Me doy cuenta de que la palabra “redisefio”
tampoco es un concepto ideal. Es posible,
por ejemplo, criticar mi descripcion de la
seleccion natural como un proceso de redise-
fio porque donde no hay una cuestion de
disefo tampoco puede haber una cuestion
de redisefio. Por la misma razon, tal vez sea
problematico hablar del redisefio de objetos
de la naturaleza (naturfacts). El concepto de
redisefio tal como es utilizado aca también
puede ser criticado porque puede ser com-
prendido como “imperialista”, al igual que la
palabra redisefio. Es decir, sin distinguir entre
la creacién de un proyecto para la produc-
cion y el proceso de produccion o del trabajo
artesanal (un problema gue el disefiador bri-
tanico sefalo en los afios 1960 en su impor-
tante trabajo The Nature and Art of
Workmanship [La Naturaleza y el arte del tra-
bajo artesanal]. La palabra “mejora” es
menos problematica en este contexto, pero
le falta el fuerte contraste linglistico con res-
pecto a la palabra “disefio” que tiene el con-
cepto de redisefio. Asi, aunque el concepto
de redisefio utilizado aqui sea todavia algo
aspero y poco definido, creo que su valor
como suplemento y correctivo de la palabra
“disefio” supera estos puntos débiles.
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Cierre: 27 de abril

PREMIO:-|07/
FUNDACION ANDREANI 08

FUNDACION

ANDREANI

Fundacién Andreani - Suipacha 272 - CP C1008AAF - Ciudad de Buenos Aires
Tel 011 - 4328-3993 - info@fundacionandreani.org.ar
www.fundacionandreani.org.ar

29



REFLEXIONES

Sobre la musica

Conexiones entre la tarea proyectual y el mas antiguo

de los productos sin materia

Lucas Lépez?2

| extraordinario efecto que provoca la

musica promueve la inspiracién durante

el acto de disefio. El sentido metroné-
mico de los sonidos durante el proceso de
trabajo induce en nuestra tarea diaria a la
configuracion del disefio, 4,0 acaso no existe
una relacion intrinseca entre interlineados,
espaciados, formas en un posible plano/pen-
tagrama junto a las claves, los silencios y las
alteraciones? Existe, en mi opinién, una rela-
cion intima entre el racionalismo musical y el
proyectual. Asi lo demuestra, por ejemplo, el
pentagrama de la Pieza para Piano op.11 N°
2 de Arnold Schoenberg en la version de Fe-
rruccio Busoni, una exquisita pieza sonora
cuya morfia visual no le va en saga, con una
admirable puesta en pagina y una articula-
cion en el plano muy sabia. Casualmente, el
disefador Karl Gestner define la nocién de
articular —esencial en el medio grafico— co-
MO un recurso expresivo que obra de manera
automatica: la melodia como secuencia, co-
mo “composicién”.
Segun las ensefianzas del maestro mistico
y compositor Gurdjieff, en aquellas aldeas
de Asia donde se dedican al comercio tex-
til, participan hombres, mujeres y nifios, di-
vididos en grupos y jerarquias, de la con-
feccién de una misma alfombra, acomparnia-

1> Publicado 07/01/2008 en el FORO
ALFA. URL:
<http://www.foroalfa.com/A.php/So-
bre_la_musica/120>

2> Egresado de la Universidad de
Palermo con el titulo de disefiador
gréfico. En 2005 realizé el Curso

Superior de Programacion y Disefio de David Carson.

30

la Imagen Institucional a cargo de
Norberto Chaves, Rubén Fontana y
Raul Belluccia. En 2002 realizo el
Posgrado de Actualizacion en Disefio
Digital de la Universidad de Buenos
Aires (PADD). En 1997 realizd en
Buenos Aires un workshop con

dos desde el comienzo hasta el fin del tra-
bajo con musica y cantos. En esa labor los
tejedores manipulan sus agujas, bailan una
danza especial y en su diversidad los ges-
tos de todos hacen un Unico y mismo movi-
miento, siguiendo el ritmo. Segln deja tes-
timonio Gurdjieff, “el disefio y los colores de
las alfombras se correspondian con la mu-
sica y son su expresion por medio de la li-
nea y el color, de modo que las alfombras
bien podian ser los registros de esa musica,
las partituras que permitirian la reproduc-
cion de las melodias”. La experiencia de
musica, danza y trabajo inspira y estimula a
la totalidad de los integrantes en su conjun-
to, en un proceso algo complejo de explicar
por medios légicos o racionales.

En Fluxus el pensamiento musical del influ-
yente artista Joseph Beuys se involucra en
su obra junto a la percepcion compleja tridi-
mensional. Es por eso que, en muchos de
sus objetos existe una fluidez entre la inter-
pretacion visual y auditiva. En cambio el
compositor John Cage, influido por el budis-
mo zen, sostenia que la musica se encuentra
en todas partes, no importa tanto compo-
nerla como oirla. Revisando el catdlogo Una
larga historia con muchos nudos, Fluxus en
Alemania 1962-1994, existe una pulsién por
interpretar visualmente aquello que sus per-
formances, conciertos e improvisaciones

Es, desde 1996, co-fundador y Director
Creativo de Pump Disefio, donde
desarrolla actualmente su actividad.

Es editor del proyecto colectivo

Acido Surtido. Colaboré con la revista
tipoGrafica desde 1998 y hasta su
ultima edicion.

musicales dictaban. Repasar las partituras
enmendadas, corregidas o destruidas, ano-
taciones al azar y tachaduras sobre todo tipo
de soporte, palindromos, epistolas y diagra-
mas, collages y experimentaciones con re-
cortes de diarios, vinilos rotos dialogando
con escrituras y poemas, libros intervenidos,
objetos encontrados, cajas y arte-correo de
los numerosos integrantes de Fluxus nos ha-
bla de una clara simbiosis entre imagen y
sonido, disefio y musica. Interesado en «to-
do tipo de vanguardia» el fundador George
Maciunas estudié arquitectura, disefio grafi-
co y teoria musical desde 1949 a 1954 y
creo el colectivo a partir de sus anhelos con-
cretistas, esparciendo la semilla del flux-art
(disefio, musica y vanguardia) en Estados
Unidos, Europa y Japén en paralelo.

Con la musica sonando el disefio comienza
a ser, a existir, a cocinarse. «El hombre con-
tiene la musica en si mismo» segun E/
Lenguaje de la Formas y los Colores (Goet-
he, citado por Kandinsky, en De Lo Espiritual
en el Arte, 1910) es un comienzo de texto
ineludible, imborrable que refuerza esta re-
flexion arriesgada. En los albores de la pro-
fesion, el genio pionero de Alex Steinweiss
disefié usando herramientas como reglas,
acuarelas, aerografo, tinta y papel, pero fue-
ron sustanciales (ademas de la compania de
sus gatos) los dictados de piezas musicales
como La Boheme de Puccini, Los Preludios
de Claude Debussy y la Sinfonia Nimero 2
de Brahms (segun Kandinsky, «los musicos
mas modernos, como Debussy, crean impre-
siones a menudo tomadas de la naturaleza y
transformadas en imagenes espirituales por
via puramente musical»).

Las metaforas visuales y las asociaciones de
Steinweiss nacieron de tales sonoridades.
Piezas de grandes compositores como Pe-
trouchka de Stravinsky y Don Giovanni de
Mozart lo guiaban incluso en sus pinturas de
tiempo libre. El disefador Alvin Lustig escu-
chaba en sus oficinas «salvajemente chic» a
Haydn y Mozart, complementando con Mark
Warnow y el sonido de otras big bands. Lus-
tig, cuyo «buen disefio» se convirtié en una
guia de la arquitectura, las modas y tenden-
cias de posguerra, sostenia que el lugar
donde la gente trabaja revela su estilo, dife-
renciado al creativo de aquel menos imagi-
nativo a partir de la configuracion de un es-
pacio atractivo. Esta es una de las razones
por la cual sus oficinas eran modernistas y
funcionales, aprovechando espacios reduci-
dos con el uso de materiales transparentes y
lineas verticales y horizontales.

Mucho mas aca en tiempo, una pieza grafi-
ca de excepcion como Fine Time de New
Order (Peter Saville, 1988) no pudo haber
sido concebida sin el embrujo nocturno de
sus beats sonoros y su pulso cardiaco,
aquel que promueve la pista de baile y pasa
sin escala al tablero del disefiador. El soni-
do inoculado en el espiritu grafico de la pie-
za transmite el estado de animo pop y el
mood de |la sociedad de consumo.

En cambio el disefiador Sir Vaughan Oliver
corporiza respuestas emocionales intensas
en distintos planos, tanto fisico como emo-
cional y mental. Para Oliver la conexién con
la musica es visceral e intima, y una manera
de disfrutar el momento, dejando de lado la
realidad mundana, el aqui y ahora. Seguin
Oliver «la musica me toma, cambia mi humor

31



y me lleva a donde sea. Cuando asisto a un
show la musica me afecta fisicamente y no
pienso racionalmente como la describire».
Las recurrencias graficas de Vaughan Oliver,
es decir, sus texturas liquidas, sus enigmati-
cas imagenes, la constante articulacion entre
tipografia y espacios y ese contenido oscuro
y laberintico no sélo influenciaron a cientos
de disefadores en el mundo, sino que 4AD
(sello discografico que disefa) fue durante
buen tiempo el estereotipo (acaso con tono
insidioso) de musica para disefiadores. Las
asociaciones cenestésicas que poseen sus
piezas gréficas describen a la perfeccion su
campo de sentidos, ligando armoniosamente
la vista, el tacto y por supuesto el oido.

El «océano de sonido» (precioso término del
critico musical David Toop) opera como un
medium de la idea en el proceso creativo y
la rutina de trabajo. En cambio, el acto del
disefnar en el suizo Niklaus Troxler se sus-
tenta en el patron, las estructuras y los con-
trastes del jazz, la musica que siempre sue-
na en su estudio y que desde joven lo invo-
lucrd con la escena, organizando festivales

y disefiando monumentales afiches sobre el
género. En otro orden, y finalizando a titulo
personal es una clara ventaja crear disefio
con la fascinante Nico (Chelsea Girl, 1967).
La voz distintiva y levemente gélida de la
esfinge tendra su resonancia en el ambiente
y en la composicion visual. En el mismo
plano superior, sucede lo mismo con los
paisajes ambientales para Aeropuertos y
Films de Brian Eno, sonidos que promueven
un aprendizaje, evidencian una evolucion y
expanden la conciencia (creativa).

Bibliografia

Federico Monjeau: «La invencién Musical»,
Paidds, 2004.

Karl Gestner: «Compendio para Alfabetos,
Sistematica de la Escritura», Editorial
Gustavo Gili, 2003.

Mirta Cérdoba de Parodi: «Musica y
Terapia», Ediciones Indigo, 1998.

Peter Saville: «Designed by Peter Saville»,
Emily King, 2003.

Vaughan Oliver: «Visceral Pleasures»,
Rick Poynor, Booth and Clibborn, 2000

Lujan Baudino
no dudo en suscribirse

Mireya Beltran disfruta
ramona en Bogota

Marina Benito
se suscribié gustosa

Magdalena Pérez Balbi
renovo suscripcion
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BUSQUEDAS

Modern love

La travesia de Wus, joven disefiador mendocino quien,
tras indagar en la historia del disefio en Cuyo, el afio pasado
dio con una cantera epistolar de la modernidad vernacula’

Gustavo Quiroga?

tomas maldonado
josé e. uriburu 1170
buenos aires
argentina

teléfono 41-4646

buenos aires
20 noviembre 48

guerido césar,

disculpame que no te haya escrito; atribu-
yelo a una negligencia, que domina hoy al-
gunos aspectos exteriores de mi vida.

stop.

me preguntas en tu carta qué suerte ha co-
rrido el salén de nuevas realidades. durante
diez o quince dias escuchamos imbecilida-
des. de todo género. leemos las criticas
que son igualmente imbéciles. y el dia de la
clausura vamos a retirar, con orgullo pero
sin ningln desdén, nuestras maravillosas
locuras. y asi seguiran sélo los fuertes, has-
ta el final de nuestros dias. es una fatalidad.
de amor. de fervor.

trabajo mucho en la actualidad. desarrollo
una serie de composiciones sobre lo que
los geédmetras llaman clotoide, una forma
espiralica y sinuosa.

el problema es el de siempre: creacion y
destruccion de un espacio. busqueda del
planismo absoluto. y del planismo absoluto

1> Por su valor documental, se ha respe-
tado la tipografia original de las cartas.
2> Gustavo D. Quiroga. 1981. Disefador
Industrial de la FAD UNCuyo. Realiza

gestion cultural junto a Mariana Mattar

y Sebastian Gonzalez. Dirige ED
Contemporaneo, espacio de arte y disefio
y GUON! (la primera coleccién de disefio

el gran salto (,cuando? ;dénde?).

¢, td qué haces?

hace unos dias me encontré con tu amigo
(7) moliné; discutimos reciamente sobre ar-
te. no entiende nada. no entendera nunca.
insuficiencias del “cuore” o del higado. tu
puedes elegir.

es una lastima que no estés aqui. extrano
tus visitas o mis visitas tan llenas de sorpre-
sas y novedades técnicas. tus conversacio-
nes bajo la chimenea tubular de acero ino-
xidable, escribeme cualquier cosa

saludos a colette

tomas

tomas maldonado
josé e. uriburu 1170
buenos aires
argentina

teléfono 41-4646

césar jannello
josé v. zapata 30
mendoza

buenos aires,
21 de mayo 1949
mi querido césar,

te confieso que me ha alegrado enormemen-
te saber que no estas “solo en mendoza”. te-

mendocino). Y preside la Fundacion del
Interior, institucion que alberga la Gnica
coleccion patrimonial de arte contempora-
neo y disefo de la provincia de Mendoza.
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mia por tu suerte. ciudadano hasta la médula,
no simpatizo con las provincias. mas todavia:
las juzgo de tal modo peligrosas que cuando
un amigo que estimo intelectualmente parte
para el interior, lo veo irse como a quién baja
a los infiernos, o, mejor, como a quién parte
seducido por la “volupté de se perdre”, de
gue hablaba el pobrecito rimbaud.

la verdad, la otra verdad que yo olvido cuan-
do pienso asi, es que la calidad siempre se
salva, rara vez zozobra. es lo que felizmente
compruebo a través de tu carta. césar esta
bien, me digo. tiene tres o cuatro amigos,
“planes de accién” y buenas ideas para lle-
varlos a cabo. estas logrando crearte un cli-
max culturalmente favorable. tu pequefio
edén. es todo lo que se necesita. o, al me-
nos, lo gue “nos dejan necesitar”. no hay
que olvidar que no mandamos nosotros,
mandan “ellos”, los de la acera de enfrente.
me gusta tu propésito de no hacer “arte pu-
ro”. yo estoy convencido que hay que alejar-
se cada dia mas de “lo artistico”. desde el
renacimiento estamos acostumbrados a
imaginar el arte como una entidad especiali-
sima, pura, separada de las técnicas y de
los oficios, y al artista como una personali-
dad diferenciada, con licencia para todo,
gesticulante, neurético, hipersensible...
debemos luchar contra esta aberracion. el
ideal: no ser mas considerados pintores sino
inventores de objetos funcionales y estéticos.
todo tiene la misma dignidad estética. la
“nueva vision” es una totalidad. liquidar el mi-
to de la “pittura”. y todo esto con humildad,
sin creerse elegido o muy por encima del que
pinta una puerta o maneja un torno. los que
trabajamos en la ruta de la “nueva vision” te-
nemos mucho que conversar con un pintor
que sabe pintar de modo impecable |la super-
ficie de una puerta y también con un buen
tornero, pero nada, absolutamente nada, con
un paisajista o un escultor de pomonas.

me pedis consejo sobre tu pintura. puedo
contarte mis inquietudes. no creo que haya
brechas mas abiertas que las que seguimos
hoy los artistas concretos, pero no creo que
sea posible abrir nuevas brechas sin antes
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realizar completamente el programa, que
han propuesto a la humanidad los “pione-
ers” de la nueva vision hasta tanto no haya
sido realizado en su totalidad el paso de la
pintura-pigmento a la pintura-luz.

claro estd, que dentro de los limites de la
pintura concreta, todavia pintura-pigmento,
debemos tratar de ejercitarnos en el uso de
ciertos elementos psico-bioldgicos y estéti-
cos que han de darse indudablemente en la
practica futura de la pintura-luz, elementos
mMAas 0 menos comunes.

mis investigaciones actuales estan endere-
zadas a crear o hacer vibrar estéticamente
los vacios; es un modo sutil de preparar la
sensibilidad de los hombres para la nueva
estética de la luz. hay que acostumbrarse a
manejar lo ilimitado. creo que es la orienta-
cién mas progresista en el seno del arte con-
creto. ya hablaremos mas personalmente.
magnifica tu idea de la industria de mue-
bles! me parece que tu eres el unico hom-
bre que puede hacer mucho en ese terreno.
como habras visto por la exposicién he co-
laborado con amancio. en verdad que no es
facil convivir con él. pero después de ha-
berlo tratado un poco uno llega a la conclu-
sién de que es un buen muchacho, tal vez
demasiado solo. y la soledad es la causa
de todos los males, de todos “sus” males.
mis saludos a colette y a tus nifios

tuyo

tomas

amancio williams
bs as 30 de mayo de1949

querido césar,

creo gue pocas veces se ha hecho en bs as
una exposicion tan buena y tan bella.

lo que me dices de realizarla otra vez en
mendoza por intermedio de instituciones
oficiales; hay que sacarselo de la cabeza.
yo estoy harto de tramites con la adminis-
tracion publica.

te imaginaras cargué con todos los gastos,
no bajaron de seis mil $.

me dijo tomas que te encontrabas muy aisla-
do en mendoza. evidentemente ese es un in-
conveniente pero aqui hay otros mas graves,
en bs. as. la vida se esta haciendo imposible
y las comunicaciones son malisimas.
deberias arreglar bien tu taller y encerrarte
varias horas. jte acuerdas cémo proyectas-
tes tu silla y lo que te ayudaron unos pocos
fierros y herramientas de la obra de mar del
plata!

¢ila fabrica de cerdmica colbo en qué anda?
muchos saludos

amancio

//// si quieres venir unos dias puedes vivir
en casa (tigre) y utilizar el taller asi no te
cuestan los viajes, pensé decirte esto para
que vinieras a la exposicién pero con el tra-
queteo me olvidé

argentina i.p.c.

instituto para una cultura progresista
tomas maldonado

josé e. uriburu 1170

buenos aires

argentina

teléfono 41-4646

central max bill
limmattalstrasse 253
zurich 10

suiza

teléfono 567 567

buenos aires
29 junio 1949

césar jannello
josé v. zapata 30
mendoza

mi querido césar:
lo gque tendras ante tus ojos es “ciclo”, re-
vista de arte moderno. arte concreto + su-

rrealismo, Iéase entre lineas “de vanguar-
dia”. con todas las limitaciones y concesio-
nes que publicaciones de tal naturaleza im-
plican. el arte concreto es lo mas opuesto
que puede darse al surrealismo. éste exalta
lo irracional, lo onirico, lo inconsciente, lo
automatico, todas las matices de la expre-
sion barroca, nosotros, los concretistas, to-
do lo contrario. pero ;qué hacer? nuestros
enemigos son comunes, aunque algunas
nifas encuentren mas “chic” hablar del
pseudo-surrealista dali que del arte concre-
to, no hay duda que el filisteo medio, los
dromedarios abulicos de la critica, los “pre-
mios nacionales” y los ministros del “p.e.”
nos odian por igual.

nos peleamos mucho. a mi me cuesta una
barbaridad tragar las filosofarias surrealistas.
el psicoandlisis me da dolor de estémago. la
teoria del absurdo y del azar es absoluta-
mente equivocada. la concepcion surrealista
de lo maravilloso es opuesta a la nuestra.
ellos identifican, o casi, lo maravilloso con lo
desconocido natural, nosotros, en cambio,
sostenemos que lo fundamental es crear, in-
ventar realidades maravillosas. en fin, pos
estas diferencias, y muchas otras mas, no he
querido figurar hasta ahora en la direccion.
no he querido mezclarme oficialmente.

la diagramacidn no se ajusta estrictamente a
lo que yo en un principio habia proyectado;
me he visto obligado a aceptar indicaciones
estupidas de la direccion. la impresion no es
buena y los grabados ponen la piel de galli-
na. tt no te puedes dar una idea de las difi-
cultades que hay para trabajar en tipografia.
todas las matrices de linotipo tienen caracte-
res vulgares. los tipos a mano son increibles
y todas las imprentas los tienen en pésimo
estado. los obreros se resisten a la simplifica-
cién, han sido pervertidos por cinco siglos de
complicacién, los consume el vicio de la si-
metria. creen que eso es lo “artistico”. no de-
sespero, sin embargo, hay que hacer siem-
pre, aungue los resultados no sean reconfor-
tantes. hace una semana he conseguido
unos tipos -etruscos- en el sétano de la casa
nebiolo. he vendido hasta la camisa y he
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comprado toda la familia.

me interesan enormemente todos tus pro-
yectos de muebles.

lidy y yo te recordamos carifiosamente.
tomas

césar jannello
j- v. zapata 30
mendoza

17 julio 1.949
mendoza

tomas maldonado
j.e.uriburu 1170
buenos aires

querido tomas:

recibi tu carta, escrita en un papel del i.p.c..
—todavia no sé de qué se trata pero lo ima-
gino por el titulo. te agradezco la lista de li-
bros, ya la he entregado a la biblioteca de
la universidad para su compra urgente.
respecto a ciclo. en primer lugar esa mezcla
de cosas tan diametralmente opuestas co-
mo muy bien me puntualizas me parece de-
sastrosa y profundamente opuesta al arte
concreto, que es orden, claridad, triunfo de
la inteligencia sobre lo puramente sensible,
arte colectivo contra un individualismo ro-
mantico. finalmente, solo se justifica si me
dices que es un fin unido a un principio.
tampoco la palabra progresista me parece
adecuada, ya que el arte concreto trabaja
con valores que son permanentes para el
hombre y que no se trata de un movimiento
que continle la cadena de los ismos. es el
movimiento definitivo de la revaloracion en
todos los 6rdenes de la vision.

lo de la pintura luz de que me hablas en tu
carta anterior, tampoco lo veo asi, para mi el
futuro de las artes de la vision esta en la ar-
ticulacién de espacio luz. el arte concreto
actual es la resolucion del problema en las
dos dimensiones. no creo que sea necesario
trabajar con luces, eso es como creer que la
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presencia de la materia en pintura esta en la
representacion de la materia, y no en la ma-
teria misma que emplea el “artista”. puede
también que yo haya interpretado mal lo que
tu piensas cuando dices pintura luz.

lo que me dices de los tipégrafos ocurre
igual con los carpinteros, al menor descui-
do hacen una macana.

por el momento no creo que nadie fabrique
mi silla en buenos aires, mas adelante
cuando comience a trabajar con un taller
podré enviar unos cuantos ejemplares.

tomas maldonado
josé e. uriburu 1170
buenos aires
argentina

teléfono 41-4646

buenos aires

7/9/49

césar, me entero “via amancio” que ha naci-
do un nuevo jannello. mis felicitaciones mas
sinceras a ti, colette y tus nifios

no sé si ya te he contado que se inaugurara
la 22 exposicién abstracta-concreta en van
riel. yo tengo mucho interés en que ta figures
con un cuadro o un objeto. no ignoro que
eres un poco “remolon” para exponer pero
juzga que no puedes faltar a una exposicion
de esa naturaleza, que es necesario que to-
dos los que trabajamos en este pais en la
buena linea estén presentes. esta vez tratare-
mos gue haya el nivel mas alto. ;es posible
contar contigo? contéstame urgentemente.
mis saludos tomas

tomas maldonado
josé e. uriburu 1170
buenos aires
argentina

teléfono 41-4646

buenos aires, 27/1/50

mi querido césar,

he retomado mi dialogo con la pintura. no
hay duda del disefio, la tipografia y los mue-
bles, me hacen feliz, pero la pintura me da
alegrias de otra naturaleza, de las que no
puedo prescindir. después de haber pintado
varias horas, con fervor, bien e invencion,
uno sale a la calle feliz de un modo especial.
hoy he comenzado a diagramarle a amancio
y sefiora la “carta de atenas”. pienso hacer
una cosa de una gran austeridad tipografi-
ca, legible y nada retdrica.

saludos

tomas

tomas maldonado
j-e.uriburu 1170
capital

sr. arquitecto
césar jannello
zapata 30
mendoza

12/9/50

buenos aires

mi querido césar,

mis felicitaciones por la nueva version de tu
silla. creo has llegado a la definitiva. la parte
metalica es ahora perfecta. la supresion de
las gomas es una excelente idea. igualmente
el redondeamiento de la parte inferior del res-
paldo, que la mejora muchisimo pléasticamen-
te. soy de la opinién sin embargo que no de-
bes dejar de estudiar la posibilidad de realizar
el respaldo y el asiento en madera curvada; la
union del elemento metélico con la madera
curvada aun en el caso del respaldo. como
ves ahora te propongo una nueva “invitatio au
voyage”. no me tengas en cuenta: tu silla es
perfecta y debes rechazar las tentaciones del
diablo (yo, en este caso) seré tu representan-
te. pero no pongas excesivo énfasis en la
“comision”. entre bandidos debemos ayudar-
nos con el mayor desinterés.

el 2 de octubre se inaugura la exposicion

“hlito- iomi- maldonado” en el instituto de
arte moderno. confio que tu vendras para
esa fecha.

tomas maldonado

buenos aires

13/11/50

mi querido césar,

tu severidad me ha hecho sentirme muy cul-
pable. nada, ni la tormenta de mil cosas en
que estoy metido, puede justificar mi silencio.
la exposicion tuvo un inquietante éxito. pue-
de decirse que el plblico respetd nuestro
arte. no discutid, ni insultd, no opiné en voz
alta. mas todavia: me compraron cuatro
cuadros. ¢debo alegrarme o angustiarme?
siempre se tiene la idea de que el fracaso
momentaneo es lo Unico que corresponde
al exito profundo. confié que se trate solo
de una situacion pasajera.

en la actualidad, estoy pasando en limpio
antiguas ideas sobre la forma. vivo en la
emocién de descubrir todos los dias nuevas
posibilidades te6ricas y practicas. el proble-
ma de la forma en relacion al ornamento me
ha llevado al estudio en profundidad de los
origenes histéricos de este ultimo.

si vienes por aqui podrias ayudarme en dos
topicos del curso: “arquitectura y disefo” y
“mueble y disefio”.

en 10 dias me mudaré a san isidro a una ca-
sa y en abril me instalaré en buenos aires,
en santa fé y azcuénaga, en un departa-
mento hoy en construccion.

cuéntame, puedes enviarme los planos de
tu casa?

mis saludos

tomas

arquitecto amancio willians
buenos aires estudio carlos pellegrini 1248
teléfono 42/5102
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sr. arquitecto
césar jannello
josé v. zapata 30
mendoza

buenos aires 9/12/1950

querido césar:

tu carta llegd por casualidad, abierta y sin
estampilla.

me alegré muchisimo que tu y los tuyos es-
tén bien.

alguien me dijo que el rector de la universi-
dad estaba muy contento contigo y que te
iba a nombrar director de la escuela de ce-
ramica, también oi decir que te estas por
construir una casa.

un gran abrazo y feliz navidad

amancio

cerrito 1371 buenos aires argentina
teléfono 42 1347

tomas maldonado

buenos aires, 11.7.53

arquitecto
césar jannello
clarck 479
mendoza
argentina

mi querido césar,

tu proposicién me interesa, yo estaria dis-
puesto a aceptar siempre y cuando ti me
eximas de la obligacién de pasarme un mes
en mendoza. solamente podria viajar por
una semana y resolver el problema del se-
fialamiento e interiorizarme de las necesi-
dades y preferencias publicitarias del comi-
té organizativo de la feria. de regreso a
buenos aires, yo proyectaria todo el trabajo
pedido y te lo enviaria por correo. llegue-
mos o no a un acuerdo, te agradezco ha-
berte acordado de mi.

maldonado
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arquitecto amancio williams

buenos aires estudio carlos pellegrini
1248 teléfono 42/5102

bs. as. 5/10/53

querido césar:

te escribo pues tengo que coordinar varias
cosas para el futuro y desearia que me con-
testes dos lineas.

tus sillas de piolas son muy buenas, ¢cuan-
to cuestan? quizas me quede con la casa
de m.d.p. en ese caso venderia muchos de
los muebles y pondria tus sillas de maderas
y estas.

he visto unas estampillas sobre l|a feria, muy
buenas.

muchos recuerdos

amancio

he revisado tus cartas, te agradezco mucho
tu carifnosa carta que me mandaste cuando
murié papa.

buenos aires 12/3/54
querido césar

recibi tu telegrama pero no me es posible ir
por lo tanto, barbudo, te espero el 19 y arre-
glamos aqui. traete: las fotos y los planos
de la feria. los originales de los muebles di-
bujados alli. todos los muebles que tu ten-
gas actualmente hechos, silla tuya con do-
ble curvalinea, silla para chicos, etc. te ade-
lanto que hemos recibido tu silla aqui con
buen resultado.

saludos a todos de petaca

oam?3

horacio baliero

juan manuel borthagaray
francisco bullrich
alberto casares ocampo
alicia cazzaniga

gerardo clusellas
carmen cordova
jorge goldemberg
jorge crisetti
eduardo polledo

gerardo f. clusellas

oam bs.as./argent.

cerrito 1371

buenos aires

césar:

1°) de la plata posiblemente tengamos que
limpiar cuentas pues yo ya perdi la nocién.
2°) necesito $ $ y mas $ asi que trata de co-
brar lo que puedas y mandarmelo.

3°) jasombro! m.k. vino lo mas tierno que se
pueda imaginar, quiere que apuremos todo
pues el padre tiene plata para empezar la
obra.

4°) el proximo n.v. esta dedicado a amancio
y recién el otro a la feria.

5°) me enoja tu critica de cémo guardo los
negativos, los tengo perfectamente guarda-
dos todos y te lo mandaré a la brevedad.-
estoy cansadisimo por un trabajo constante
y ordenado

saludos

petaca.

santiago
27 de julio de 1954

querido alberto.

cuando me fui a mendoza, crei que era po-
sible trabajar absolutamente solo y que me
bastaban los libros, después me he conven-
cido que la relacion es indispensable.
actualmente consulto todo lo que hago con
tedeschi, que es un critico inteligente y exi-
gente, pero no me basta; tengo grandes es-
peranzas en un intercambio contigo y con
godo.

recibe todo mi afecto

césar

3> organizacién arquitectura moderna. El
uso de la minuscula en nombres es mili-

tante. Integrada por la lista de nombres
que figura arriba. Desde oam se hizo la

gerardo f. clusellas
oam bs.as./argent.
cerrito 1371

3/agosto/54
césar:

;qué pasa que nadie escribe?

me invitaron a hacer un curso pero no me
es posible por falta absoluta de dinero.

todo se diluye salvo por suerte que oam sigue
firme con ese paso retardado pero seguro;
saludo de petaca

gerardo f. clusellas
oam bs.as./argent.
cerrito 1371

19 / agosto / 54

m.k estd mucho mas suelto por lo tanto
nuestra relacién anda mejor.-

hace el proyecto y mandamelo, yo no tengo
ni las medidas del terreno.-

el Nato esta muy apurado y necesita pedir di-
nero al banco lo cual no se puede hacer sin el
proyecto, asi que tendras que apurar el tren.-

escribi seguido
petaca.-

nueva vision editorial cerrito 1371
buenos aires/ argentina/ teléfono 421347
nv nueva vision

revista de cultura visual

aparece cada tres meses

artes,

arquitectura

disefio industrial artes graficas

sr. arq. césar jannello
clark 479
mendoza

revista nueva vision que dirigia Tomas
Maldonado.
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me entero por alicia que estan con entusias-
mo de las ceramicas de colette. si son lo su-
ficientemente puras —como confio— me gus-
taria publicarlas en la revista.

estoy trabajando mucho, sin embargo, debo
decirte que mi interés por seguir en este pais
ha decrecido alarmantemente. mis saludos,
tomas

gerardo f. clusellas
oam bs. as. / argent.
cerrito 1371

22/10/55
querido césar:

por lo visto los incendios estan a la orden
del dia y los males nunca llegan separados.
arriba animos y adelante con los faroles.

francisco b. llega el 12 de noviembre y por
fin tendremos un detalle completo y total
del encuentro bill - maldonado que es hoy
por hoy el tnico lugar del mundo tranquilo y
separado de este ir y venir.

grandes saludos cordiales de petaca.

gerardo f. clusellas
oam bs. as. / argent.
cerrito 1371

29 de noviembre / 1955.
estimado cesar

por comentarios de tomés me enteré de
que bill quedo sorprendidisimo con el pabe-
llén mendoza.

aqui las cosas se precipitan de dia en diay
creo imprescindible adoptar una linea de
coherencia individual mayor.

es muy posible que el afo 1956 no me en-
cuentre revistando en el grupo o.a.m., mejor
dicho me separo de él, sin peleas,
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sin apuros.

me quedo con mi cuenta en cerrito y con el
contacto personal con los integrantes de di-
cha firma pero no mas formando parte del
mismo.

pienso dedicarme a retomar viejas lineas,
pulirlas y mejorarlas o en ultima instancia si
es que para nada sirvo jal tacho!

saludos de petaca.

césar jannello,
mendoza

querido gerardo

no me siento bien en mendoza, esta sarta
de mediocres estan haciéndome la vida difi-
cil. después de la feria, el trabajo en la es-
cuela de ceramica - unc es casi imposible.
algunos profesores han juntado alumnos
para enfrentarse a nuestros planes. se rego-
dean con las formas del medioevo, se opo-
nen a la simplificacién y utilidad de un pro-
ducto. las clases de vision-son muy discuti-
das como si pintar igual que el “maestro”
fuese lo que esta bien.

pronto mi vida tomara otro rumbo. me voy
sin ser reconocido por tanto trabajo que he
dejado hecho.

saludos fraternales

césar

Medio siglo y 2 afos después...

Es el tercer dia de diciembre de 2007 y en el
departamento que ocupa el colectivo Ed
Contemporaneo en la ciudad de Mendoza,
Wustavo edita material de Guén! 007, colec-
cion de disefio mendocino, cuando es inter-
ceptado por una llamada de Tite Barbuza?,
de pienso disefio

Trin trin trin...

W: ;Hola?

T: Escucheme, jcallesé!

W: Ehh... ¢cémo le va, amiga?

T: Bien, le tengo una misién: véngase a Bai-
res que viene Maldonado

W: jPero no tengo un peso!

T: no me importa, usted tiene que seguir hi-
lando las cartas y el material de Jannello-
Boccara que ha rescatado.

W: jUf! Bueno, no sé si puedo, veo como
hago.

T: Lo espero aqui, un beso....Tu tu tu

w:!

Hago célculos:

El 4 y 5 arranca Tomas Maldonado, un itine-
rario, la muestra homenaje en el MNBA
acompafanada de un ciclo sobre arte con-
creto y los comienzos del disefio argentino,
mas una muestra de Ulm.

El 6 inaugura Genealogias del Sur en el Mal-
ba, curada por Carolina Muzi y orquestada
por Arturo Grimaldi, a quienes conocimos en
octubre a propésito de Guén! 007, donde
expusimos piezas de la Feria de América.

En Buenos Aires esta Martha Levisman la
mujer de Clusellas, que tiene un interesante
archivo de disefno y arquitectura contempo-
ranea que podria ayudar a sacarnos mu-
chas dudas sobre estos hallazgos....

Y la Tite me ha obligado a seguir hilando este
amor moderno. jSon mas que muchas las ra-
zones para hacerlo! Matias Jannello, el hijo de
los “Eames argentinos”, se ofrece a viajar con
su camioneta Datsun 86, con huellas de
granizo mendocino en el parabrisas... Hay
lugar para viajar y dormir tres, con una cupula
cerrada con carpa y piso acolchonado. Oblig-
ado a abaratar costos y, sobre todo, pasarla
bien, llamé a Coqui (Jorge Specogna3) quién
se convencio y en dos horas nos fuimos. El

4> Tite Barbuza. disefiadora, directora
de arte, editora. Egresada de la FAD
UNCuyo, se inicia a fin de los 80 en la
industria discografica: diseno tapas
emblematicas como “Doble Vida" de
Soda Stereo, junto a Alfredo Lois,
“Habitaciones Extrafias”, de los Enanitos
Verdes, o “Para Terminar” de Friccion.
Emigra a Los Angeles primero y a

la provincia.

Barcelona luego, donde hizo el libro
“Barcelona Club Flyers" (ACTAR);
colabora en el festival Sonar y edita la
seccién b-seen de la revista b-guided.
En 2004 vuelve a su tierra, donde disefia
sus propios vinedos y vinos y participa
activamente en el despertar cultural de

trio resultaba lo suficientemente ecléctico en
ideas y edades como para no aburrirse.
Matias y Coqui no se conocian.

4/12/07 10:03 AM
edcontemporaneo@gmail.com wrote:
Carolinda:

Me voy con Matias (el hijo de César y Colette)
ise ofrecié a que vayamos en su camioneta!
iUn aventurén argenlatino!

El se esta reencontrando con un pasado di-
ficil, lo bueno es que me ha permitido des-
tapar todo asumiendo las consecuencias
emocionales. Pienso que sus padres fueron
tan importantes que en realidad son un pa-
trimonio universal y no se los puede per-
der...jvamos!

El viaje durd 1024 km por la extensa pampa.
Arribados a la ciudad con la mision DISENO,
armamos un itinerario azaroso para empezar.

sms: ;¢ En viaje??
Toy a mil. Wuscame cuando llegues. 1b

5/12/07 0:22 AM
edcontemporaneo@gmail.com wrote:
Caro, con Tomas estuve hoy, el viejo,

un capo.

Quedamos en g manana veiamos el material,
poco se acordaba. Igual vio la torre de la feria
en una postal que él disefié y nos felicitd por

UNCuyo. Fundador de la Agencia de
Disefio Social Utopia, miembro del
Estudio Magallanes y director creativo
de la comunicacién visual de la ciudad
de Mendoza.Colabora con ED
Contemporaneo y GUON! Coleccion de
Disefio Mendocino

5> Disefiador gréfico egresado de la FAD
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el proyecto....jdivino el abuelo! Si, me intere-
sa que me contactes con Martha Levisman...
Mafiana te veo en la inauguracion del Malba
y luego... nos volvemos a Mza.

Dejale un colchén de besos a Kiwi sino la
veo,

Gracias mil x todo

w

Verano del 2008 .
wustavoquiroga@gmail.com escribio

Caro, ¢qué puedo hacer en la ramona dise-
fio? Propongo armar como un chat editan-
do algunas cartas conversaciones entre
Maldonado, Jannello, Clusellas, Williams,
objeto de nuestra travesia. O un informe de
qué pasa en el oeste argentino, con el dise-
fio y su incidencia. Palos y flores de jarilla
para esta profesion que arrancé cuyana ha-
ce exactamente medio siglo, este afio...
Wus

@ pintura/ @ dibujo/

52 CIMSON

galeria de arte contempordneo

@ esaltura/ @ instalacién/ @ fotografiol @ video/ @ arte digital

f. acufia de figueroa 1800 /(054 11) 48 63 73 75 / mar. a sab. 13 a 20hs
www.crimson-arte.com / wwwcreamandsongartyloversblogspot.com
crimson-arte@speedy.comar / creamsongegmail.com

TEXTO CLAVE

En la burbuja.

Disenando

en un

mundo complejo

La primera porcién del ultimo plato fuerte de un holandés no
errante, que pretende un futuro con menos cosas y mas personas

John Thackara?

Introduccién3

“En la burbuja”, es la frase que utilizan los
controladores del trafico aéreo para describir
su estado mental cuando se encuentran fren-
te a las pantallas encendidas llenas de flujos
de informacion, metidos de lleno en la co-
rriente del trabajo y manteniendo el control
sobre la situacion. Vaya suerte la suya. La
mayoria de nosotros, en cambio, no sentimos
muy lejos de controlar las situaciones por las
que pasamos. Atiborramos el mundo con
aparatos y sistemas sorprendentes (sobre la
cima de los aparatos y sistemas naturales y
humanos que ya estaban aqui) sélo para des-
cubrir que estos sistemas complejos parecen
fuera de control: son demasiado complejos

,,}'plomo para llegar a entenderlos, y no hable-

mos de darles forma, o refuncionalizarlos.

Las cosas pueden parecer fuera de control,
pero siguen estando en nuestras manos. Y
un gran numero de las situaciones proble-
maticas del mundo actual son el resultado
de determinadas decisiones de disefio;
muchas de las cuales fueron malas deci-
siones, es cierto, pero no somos victimas
de un azar ciego. Los peligros que actual-
mente amenazan al planeta, nuestro tnico
hogar, brindan un buen ejemplo. Un 80%
del impacto ambiental de los productos,
servicios e infraestructuras que nos rodean
se define en su etapa del disefio.4 Las de-
cisiones que toman los disefiadores dan
forma a los procesos ocultos tras los pro-
ductos que usamos, los materiales y la
energia que se requieren para fabricarlos,
la manera en que operamos con ellos en
nuestra vida cotidiana, y qué les ocurre una
vez que ya no los necesitamos. Quizas no
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1> Thackara, John, In the bubble.
Designing in a complex world, London,
Paperback, 2006.

2> John Thackara estudio filosofia y pe-
riodismo en Inglaterra, antes de comen-
zar a trabajar en la industria editorial en
Nueva York. Edité la revista Design du-
rante cinco anos, luego trabajé como
editor de la seccion de cultura moderna
de Harpers & Queen, y como redactor en

temas de disefio en The Guardian. En
1987 organizé Design Analysis Internatio-
nal (DAI), una compafiia de conferencias
y exhibiciones con oficinas en Londres y
Tokio. DAl organizo eventos en el Centro
Pompidou, en el Museo Victoria & Albert,
en la Axis Gallery en Tokyo, entre otros.
Entre 1989 y 1992 John fue Director de
Investigacién en el Royal College of Art, y
dos veces titular del European Design

Summit. Entre sus doce libros publica-
dos se cuentan: Design After Modernism:
Beyond the Object (1987), y Lost in Spa-
ce: A Traveller’s tale (1995). A lo largo de
su carrera, John dio clases en mas de
cuarenta paises. [Nota del Editor]

3> Traduccion de Claudio Iglesias.

4> Estadistica citada en el Annual Re-
view 2002 del Design Council (London:
Design Council, 2002), p. 19.
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era nuestra intencién, quizas lamentamos
el curso que han tomado las cosas, pero 1o
cierto es que nosotros mismos hemos di-
sefiado el camino hacia los problemas que
hoy en dia debemos enfrentar.
La premisa de este libro es bien simple: si
pudimos disefar el camino de llegada a
nuestras dificultades actuales, también po-
demos disefiar el rumbo para salir de ellas.
Segiin escribi6 el cientifico Herb Simon,
“todo aquel que planifica cursos de accioén
orientados a cambiar las situaciones exis-
tentes por otras preferibles a ellas, esta di-
sefiando.”5 También para Victor Papanek,
“a| disefio es basico en todas las activida-
des humanas: la puesta en practica y es-
tructuracion de cualquier acto apuntado a
una meta deseada constituye un proceso
de disefio."8 Disefiar es, sencillamente, lo
que hacemos los seres humanos.
De esta comprension del disefio se siguen
dos preguntas importantes. En primer lugar,
¢;a dénde queremos ir? ;Cudles son exacta-
mente esas “situaciones preferibles” o “me-
tas deseadas” de las que hablan Simon y Pa-
panek? En segundo lugar, como llegamos
alli? ;Qué cursos de accién deberemos to-
mar para ir de aqui hasta alli?
Si bien este libro propone esas dos pregun-
tas sobre el futuro, no es un libro de anticipa-
cién, ni es un libro sobre lo nuevo. He organi-
zado los capitulos alrededor de diez temas
relativos a la vida cotidiana tal como la vivi-
mos ahora, y no a futuros fantasiosos de
ciencia ficcion. Hablaré de ciertos aspectos
de la vida de todos los dias en los cuales ya
estan emergiendo formas de innovacion radi-
cal: nada de lo que dicen estas paginas es
una promesa, o una fantasia que puede con-
vertirse, algin dia, en realidad.
Precisamente, una de las cosas que me lle-
vé a escribir este libro fue el hartazgo de la
carne podrida de lo nuevo. Muchas de las
“situaciones preferibles” de las que hablaba
Simon ya existen, aungue de un modo dife-

55> Herbert Simon, The Sciences of the
Artificial (Cambridge: MIT Press, 1996),

rente y, a menudo, sorpresivo. Una recg-
mendacién que puedo darte para el proxi-
mo lunes por la mafana es que, despues
de leer este libro, salgas de casa y camines
un rato, simplemente mirando a tu alrede-
dor. Estoy seguro de que te sorprendera la
variedad de innovacién social que esta te-
niendo lugar en tu propio entorno. Como
me sorprendié a mi.

Dicho esto, es digno de atencion el hecho
de que la pregunta “;a donde queremos
ir?” nos pone frente a un dilema en lo to-
cante al valor de la innovacion. Es que he-
mos construido una sociedad con una fuen-
te orientacién a la tecnologia, cuyo desem-
pefio es muy notable en cuanto a la fabrica-
cién de medios, pero dudoso y confuso en
lo que respecta a los fines. Ya no esta claro
qué problema estamos resolviendo con to-
das estas cosas que fabricamos, o que va-
lor afiaden a nuestra vida. Pero mucha gen-
te que conozco asume de antemano que
“innovar” en un area significa meramente
“afiadirle tecnologia”. La tecnologia ha lle-
gado a convertirse en un sistema poderoso
y autoreplicante, acostumbrado a que Ig
tengar‘i"respeto y a recibir la parte del leon
del financiamiento de investigacion. En el
NASDAQ, la tecnologia incluso tiene un
mercado de valores propio.

Durante la primera etapa de la era industrial
(y, a proposito, recordemos que todavia es-
tamos en la era industrial), el progreso y el
desarrollo eran entendidos como la produc-
cién continua de tecnologia y bienes de
consumo, y punto. El espiritu de esta época
aparece plasmado en una vieja cancion de
|]a empresa Matsushita:

« Juntemos nuestras fuerzas con nuestras
ideas,/ dando lo mejor de nosotros para in-
crementar la produccion, ofreciendo bienes
de consumo a los pueblos del mundo, sin fin,
continuamente”.”

Situada bajo este angulo, la tecnologia

6> Victor Papanek, Design for th[e Real
World: Human Ecology and Social Change

Cap. 1. (New York: Random House, 1972), p. 23.

44

cambio su estatuto: dejé de ser una colec-
cion de herramientas utilizadas para hacer
ciertas cosas y se convirtié en un sistema
capaz de perpetuarse a si mismo.8 Antes,
los beneficios de la tecnologia parecian ser
transparentes: productos mejores, mas ra-
pidos, mas inteligentes, usualmente mas
baratos también. Pero el alcance de la pe-
netracion de la tecnologia en la vida coti-
diana se incremento, y las diferencias entre
los distintos aparatos se atenuaron; la tec-
nologia, en el mejor de los casos, se convir-
tio en una mercancia; en el peor, en una in-
trusa en el espacio personal, una forma de
crimen incluso, o de polucién. Una de las
razones por las cuales las puntocom falla-
ron es porque ofrecian muy poco valor que
no fuera el de la tecnologia en si misma, en
un momento en el que la cultura habia cam-
biado y la tecnologia ya no representaba un
fin en si mismo en nuestras vidas.

No estoy proponiendo que nos hemos “de-
senamorado” de la tecnologia; mas bien, lo
que ocurre es que estamos recuperando el
aprecio y el respeto por lo que las personas
pueden hacer y que las maquinas no pue-
den. A lo largo de la modernidad, subordi-
namos los intereses de la gente a los de la
tecnologia, una politica que nos llevé a la
destruccion inconciente de culturas tradi-
cionales y al socavamiento de formas de vi-
da que tendiamos a considerar primitivas.
Las victimas de este avance de la moderni-

zacioén no fueron solamente los desventura-
dos pueblos nativos de los bosques pluvia-
les. La idea de “que la gente se adapte” a
las nuevas tecnologias nos afectd a todos.
Creiamos que la linea de montaje y la es-
tandarizacién iban a hacer del mundo un lu-
gar mejor, pero de la mano de la eficiencia
vino la deshumanizacién del trabajo. Y no
somos menos esclavos de la tecnologia hoy
en dia cuando censuramos a los docentes
por “obstaculizar el progreso” cuando re-
chazan las ultimas aplicaciones tecnolégi-
cas en educacion.®

La introduccion de toda nueva tecnologia
(el telégrafo, el ferrocarril, la electrificacion,
la radio, el teléfono, la television, los auto-
moviles, el transporte aéreo) siempre fue
acompafiada por un espectacular envoltorio
de promesas. Cierta ingenuidad es excusa-
ble en los inventores de aquellas primeras
tecnologias: no tenian modo de calcular las
consecuencias imprevistas de sus innova-
ciones. Hoy, no tenemos ese alibi. Sabemos
que las nuevas tecnologias acarrean conse-
cuencias inesperadas.10

La peor clase de impacto tecnolégico es la
que combina irresponsabilidad con buenas
intenciones. Muchas de las peores calamida-
des proceden de la biotecnologia. Cuando
Eugene Thacker estudio la industria tecnolé-
gica con motivo de un libro que estaba escri-
biendo, encontré “un insidioso contraste en-
tre el hiperoptimismo y la falta total de resul-

7> En 1970 Herman Kahn, el primer
“futurélogo” en el sentido moderno del
término (y, segln versiones, inspirador
del rol de Dr. Strangelove en el film de
Stanley Kubrick), anticipd que los valor
culturales unicos de Japén le permitirian
a la economia japonesa alcanzar y
superar el PBI de Estados Unidos.
Herman Kahn, The Emerging Japanese
Superstate: Challenge and Response
(Englewood Cliffs, N.J.: Prentice Hall,
1970).

B> La Comision Europea, responsable
del 5% del gasto en investigacion de
todo el continente, esta analizando
modos de gestionar la investigacion
tecnoldgica como una compleja red
auto-organizativa. Peter Johnston, uno
de los peces gordos del programa
Tecnologias de la Sociedad de la

Informacién de la Unién Europea, dice
que “la eficacia de la investigacion
actual depende criticamente de la fuerte
interrelacion entre los distintos centros de
investigacion y las respectivas discipli-
nas. El valor de soporte que la Unién Eu-
ropea ofrece a la cooperacién entre in-
vestigadores reside tanto en el capital so-
cial y la cohesion que genera como en el
capital de conocimiento que produce.”
Peter Johnston, “Introduction,” en Com-
plexity Tools in Evaluation of Policy Op-
tions for a Networked Knowledge Society,
ed. Peter Johnston (Bruselas: European
Commission Directorate General, Infor-
mation Society Technologies, 2003), p. 3.
9> Daniel Cohen, Our Modern Times:
The New Nature of Capitalism in the
Information Age (Cambridge, Mass.:

MIT Press, 2003).

10> Durante los primeros afos del siglo
XX, muchos eran los que se encontraban
desarrollando aplicaciones del motor de
combustion interna, a veces Unicas. La
mayoria de los esfuerzos fueron vanos vy,
una década después, solo un punado de
aquellos inventos se mantenia en pie.
Pero una de esas aplicaciones, el auto-
mévil, se convirtié en icono de la moder-
nidad y en impulsor de la transforma-
cion de nuestras ciudades y de nuestras
vidas. A lo largo de su historia, el auto-
movil permitié la expansion fisica de las
ciudades, fracturé comunidades, conta-
mind el aire, y maté a montones de per-
sonas. Y sigue haciéndolo hoy en dia.
Pero sus inventores no podian saber que
todo esto habria de ocurrir.
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tados concretos.”!! Las promesas sobre el
futuro, de parte de la biotecnologia, eran mu-
chas y muy variadas, pero Thacker no pudo
evitar darse cuenta de la comparativa ausen-
cia de resultados concretos, extendidos y
sustentables en la aplicacion de biotecnolo-
gia en la medicina y el cuidado de la salud.
Somos victimas, dice Thacker, de la “imagi-
nacion biotecnolégica” promovida por intere-
ses creados que participan en el ensamblaje
de atractivas proyecciones a futuro.12
Ser escéptico frente a la tecnologia no quiere
decir rechazarla. Y hay gran cantidad de alu-
siones a la tecnologia en este libro. Por em-
pezar, lo que ocurre es que no tenemos una
opcioén alternativa: Terra Firma y los terabits
estan aqui para quedarse. Ancho de banda,
materiales inteligentes, dispositivos tecnol6-
gicos integrados en el vestuario y otras for-
mas de computacién invasiva, aplicaciones
conectadas y un sin fin de otras cosas que
todavia ni siquiera podemos imaginar conti-
nuaran transformando el modo en que vivi-
mos. La pregunta es céomo.
Medios y fines ya han ido por separado du-
rante demasiado tiempo en los debates so-
bre la innovacién. Entender por qué las cosas
cambian, y reflexionar sobre como deberian
cambiar, no son temas que deban tratarse
cada cual por su lado. En las paginas que si-
guen, trataré de reconsiderar algunos puntos
centrales de la agenda sobre tecnologia e in-
novacién de un modo que permita que los
no-especialistas se sumen a un debate pro-
fundo; lo cual, por lo demas, ya esta ocu-
rriendo. Theodor Zeldin, en ese sentido, ha-
bla de una transicién de la era de la especiali-
zacién a la era de la deliberacion. '3
No podemos detener la tecnologia, y no hay
motivos por los cudles debiéramos hacerlo.

La tecnologia es util. Lo que si podemos ha-
cer es cambiar el angulo del debate e insistir
en que la gente esta antes que la tecnologia.
No sera facil, desde luego, pero el cambio ya
esta ocurriendo. Desde los duefios de fabri-
cas textiles en el siglo XIX hasta los gerentes
de empresas puntocom de fines del siglo pa-
sado, la gente de negocios siempre buscé
formas para remover a la gente de la produc-
cién, valiéndose de la automatizacion tecno-
logica de los procesos productivos. Muchas
organizaciones continuaran haciéndolo, pero
guedaran fuera de época.
Este libro trata sobre un mundo en el que el
bienestar esté basado en menos cosas y
mas personas. Describe una aproximacion al
tema de la innovacién segun la cual la gente
vuelve a formar parte del disefio de distintas
situaciones. En estas situaciones, ya no sere-
mos persuadidos de que para ser mejores es
necesario que consumamos mas productos
generadores de residuos y aparatos.
Las siguientes paginas describen la transi-
cién, que actualmente esta teniendo lugar,
de la innovacién guiada por la ciencia-fic-
cién a la innovacion inspirada en la ficcion
social. He reunido los mejores ejemplos que
pude encontrar de servicios y situaciones
disefiados en los cuales la gente lleva a ca-
bo actividades cotidianas de modos nove-
dosos: desde el traslado hasta el aprendi-
zaje, desde el cuidado mutuo hasta el juego
y el trabajo. Algunos de estos servicios in-
volucran el uso de productos o equipo para
poder realizarse: equipo que va desde los
implantes corporales a los aviones de linea.
Pero los objetos, por regla, juegan un papel
secundario. Nuevos principios (el de ligere-
za, por sobre todo) informan el modo en
gue son disefados, fabricados, usados y

11> Para Thacker, los principales actores
en la imaginacion biotecnolégica son los
institutos de investigacion cientifica, las
compafiias farmacéuticas y la cultura de
divulgacion cientifica. “Su principal obje-
tive”, dice, “es forjar vinculos estrechos,
si no relaciones causales indiscutibles,
entre las promesas del futuro y la investi-
gacién actual.”, Eugene Thacker, “The
Science Fictioning of Biotechnology,”
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032¢c, no. 4 (Winter 2002-2003), 106, dis-
ponible en Internet a través del site del
editor (www.032c.com).

12> Los “intereses creados” a los que
Thacker se refiere son los mismos men-
cionados en la nota 8. Thacker, “The
Science Fictioning of Biotechnology,”

p. 109.

13> “La conversacion es el instrumento
que, en el futuro, nos brindara inspira-

cién para satisfacer ambiciones que,
hasta el momento, parecieron imposi-
bles”, dice Zeldin. “Los grandes
cambios son superficiales si no resultan
de la suma de un montén de pequefios
cambios en nuestro modo de entender-
nos y tratarnos entre nosotros.” Para
facilitar tales conversaciones, Zeldin
lanzé The Oxford Muse en 2001.

mantenidos por sus usuarios. Sin excepcio-
nes, el foco esta puesto sobre los servicios
y los sistemas, no sobre las cosas.

Asi como tenemos que disefar la vuelta de
las personas al cuadro de la innovacioén, te-
nemos que disefiarnos mas tiempo para pin-
tar el cuadro. Gran parte del llamado efecto
rebote de la innovacion (que consiste en lle-
gar a resultados directamente opuestos a los
buscados) se produce por nuestra falta de
tiempo para hacer los chequeos en detalle
requeridos, observar qué ocurre, y reflexionar
en los cambios que tienen lugar en toda la
escena, en toda la extensién del cuadro. Co-
mo se argumenta en el Capitulo 2, la veloci-
dad puede ser un imperativo en la industria
informatica, pero aplicada a situaciones so-
ciales puede ser muy peligrosa.
Necesitamos tiempo para pensar, por ejem-
plo, la cuestion de las escarpadas tasas de
crecimiento de la poblacién mundial. La
cantidad de gente que vive en el mundo se
ha duplicado en el tiempo de vida de mi ge-
neracién, algo que no ocurrio en el caso de
ninguna generacion anterior. Somos los pri-
meros seres humanos que debieron enfren-
tar semejante explosion de nimeros; y, sin
embargo, seguimos buscando nuevos apa-
ratos y servicios que nos permitan reducir
el tiempo de trabajo necesario, por medio
de la tecnologia.

No es que seamos tontos. Por el contrario,
muchos millones de personas dedicaron in-
teligencia y creatividad a la tarea de cons-
truir el mundo moderno. Mas bien, lo que
ocurre es que estamos siendo arrastrados
hacia aguas desconocidas y peligrosas por
el acelerado crecimiento econémico. En
apenas uno de los dias que pasé escribien-
do este libro, hubo tanto comercio en el
mundo como en todo el afio 1949; tanta in-
vestigacion cientifica como toda la publica-
da en 1960; tantas llamadas telefénicas co-
mo todas las que se realizaron en 1983; tan-
tos e-mails fueron enviados como en todo

1:‘:' Estadisticas tomadas del site suda-
fricano CellularOnline <www.mobileof-
fice.co.za/stats/stats-main.htm>

1990.14 Nuestros sistemas naturales, huma-
nos e industriales evolucionan lentamente, y
son resistentes al cambio. Las leyes e insti-
tuciones que esperabamos que regularan
estos flujos no fueron capaces de hacerlo, o
no lo suficiente, y fueron desbordadas.

Un buen ejemplo es lo que erréneamente se
llama expansién irresponsable de nuestro en-
torno fisico. Deploramos la proliferacién cie-
ga de suburbios de baja densidad poblacio-
nal a lo largo y a lo ancho de centenares de
miles de hectareas de antigua tierra virgen.
Nos preocupamos por su impacto ambiental,
por la tendencia a la obesidad gue este tipo
de vida fomenta, y por muchos otros proble-
mas sociales que acarrea. Pero nadie parece
haber disefiado la expansion urbana. Es algo
que simplemente ocurre, o asi parece, al me-
nos. Observando las cosas mas atentamen-
te, descubrimos que la proliferacion de las
ciudades no es inconciente, en lo absoluto.
No hay nada inevitable en su desarrollo. Es el
resultado de determinadas leyes de zonifica-
cion disefadas por legisladores, de edificios
de baja densidad habitacional disefiados por
desarrolladores, de estrategias de marketing
disefiadas por agencias publicitarias, de qui-
tas de impuestos disefiadas por economis-
tas, de lineas de crédito disefiadas por ban-
cos, de la geomatica disefiada por comer-
ciantes, de las bases de datos disefiadas por
cadenas de hamburguesas y de los automo-
viles disefiados por ingenieros. Las interac-
ciones entre todos estos sistemas y el com-
portamiento humano son dificiles de calcular
y comprender, pero las politicas que las pro-
ducen, en si mismas, no son en lo mas mini-
mo un resultado del azar. “Fuera de control”
es un concepto ideoldgico, no un hecho.
Para hacer las cosas de un modo diferente,
necesitamos poder percibirlas de un modo
diferente. Si estamos discutiendo a dénde
queremos llegar, las ideas disruptivas salen
a menudo cuando la gente puede mirar el
mundo con ojos renovados. Uno de los de-

47



safios mas importantes que plantea este li-
bro es el de hacer que los procesos y siste-
mas que nos rodean se vuelvan inteligibles y
susceptibles de ser conocidos. Necesita-
mos disenar macroscopios, tanto como mi-
croscopios, que nos ayuden a entender de
dénde vienen las cosas, y por qué: |a histo-
ria de vida de una hamburguesa, el trabajo
bajo presion, o bien la expansion de los su-
burbios. Equipados con una comprension
renovada de las razones por las cuales
nuestra situacién presente es como es, me-
jor podremos describir el sitio adonde que-
remos llegar. Evocando en la mente estas si-
tuaciones alternativas, podemos disenar el
camino de aqui hasta alli.

Los macroscopios pueden ayudarnos a en-
tender sistemas complejos, pero nuestros
propios ojos desnudos son igualmente im-
portantes. Ahora mismo, alrededor del mun-
do, modos alternativos de organizar la vida
cotidiana estan siendo ensayados y someti-
dos a prueba. Simplemente necesitamos
prestarles atencion. Cuando Ezio Manzini
dict6 talleres de disefo en Brasil, China y la
India, para desarrollar nuevas ideas para
una exhibicién sobre la vida cotidiana, se
encontré con docenas de ejemplos de nue-
vos servicios aplicados a la vida cotidiana
que él nunca antes se habia siquiera imagi-
nado. Y también nuevas actitudes. En mu-
chas culturas diferentes, descubrio que “la
obsesion por las cosas esta siendo reem-
plazada por la obsesién por los aconteci-
mientos.” Personas de todas las edades a lo
largo y a lo ancho del mundo estan disefan-
do nuevas actividades y entornos en los
cuales el consumo de energia y materiales
es modesto, y mas gente, no menos, se in-
volucra en los procesos, ya se trate del cui-
dado de personas, del trabajo, del estudio,
del transporte, de proveerse de comida, de
comerla o de compartir equipo.18

En un mundo de menos cosas y mas perso-

15> Francois Jegou y Ezio Manzini, Sus-
sing Solutions (Milan: Edizione Ambien-

te, 2004). Manzini dicté talleres de dise-
fo abiertos en varios paises, como pre-
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paracion para la exhibicion Sustainable
tainable Everyday: A Catalogue of Promi-  Everyday: Scenarios for Urban Life, que
tuvo lugar en la Triennale 2003 en Milan.
16> El escritor inglés Charles Leadbeater
escribio extensamente sobre la innova-

nas, vamos a seguir necesitando, sin embar-
go, sistemas, plataformas y servicios que le
permitan a la gente interactuar mas eficiente
y placenteramente.6 Estas plataformas e in-
fraestructuras van a requerir un poco de tec-
nologia, y mucho disefo. Algunos servicios
van a ayudarnos a repartir el peso de las acti-
vidades de todos los dias: lavar la ropa en el
techo de los edificios de departamentos, or-
ganizar grupalmente el cuidado de los chi-
cos, utilizar cocinas y jardines comunitarios,
talleres grupales para actividades de mante-
nimiento, compartir herramientas y equipa-
miento, redes y clubs orientados al cuidado
de la salud y la prevencion de enfermedades.
El mas importante impacto potencial de las
comunicaciones Wi Fi, por ejemplo, residira
en la ecologia de los recursos de las ciuda-
des. Conectar a las personas, los recursos y
los lugares entre si en nuevas combinacio-
nes, en tiempo real, dara lugar a la aparicion
de servicios a pedido de usuario que, inte-
grando conciencia ambiental y asignacion di-
namica de recursos, tendran el potencial de
reducir drasticamente el volumen de hardwa-
re (entendiendo el concepto en un sentido
amplio: aparatos eléctricos, edificios, etc.)
que efectivamente necesitamos para funcio-
nar. La mayoria de nosotros somos a la vez
usuarios y oferentes de recursos. El principio
de “hacer uso, no tener propiedad” puede
aplicarse a toda clase de plataformas de
hardware: edificios, rutas, vehiculos, oficinas,
y sobre todo, la misma gente. Para usar co-
sas mas o menos pesadas Y fijas, no necesi-
tamos poseerlas: alcanza con saber como y
donde podemos usarlas.

En nuestro mundo, muchas cosas andan mal
con el disefio; pero el problema no esta en
los disefiadores como grupo humano. Treinta
anos atras, en Design for the Real World, Vic-
tor Papanek observaba que “hay profesiones
mas daninas que el disefio industrial, pero
son muy pocas.”7 Culpar y avergonzar de
cién come construccion de plataformas.
Ver, p. ej., Charles Leadbeater,

Personalisation through Participation
(London: Demos, 2004).

este modo a la profesién es contraproducen-
te, e injustificado. El mundo tiene su parte de
disefiadores egoistas y descomprometidos,
por supuesto. Pero nunca conoci a un dise-
nador que proyectara con conciencia tareas
como destruir el planeta, forzarnos a la comi-
da rapida o hacer de la vida algo miserable.
Nuestro dilema como disefadores es que las
mas pequenas acciones pueden tener efec-
tos gigantescos, a menudo inesperados, y
so6lo hace relativamente poco, como todos
los demas, nos dimos cuenta de lo cuidado-
sos que debemos ser con las consecuencias
posibles de los pasos que damos.

Otra razdn para no culpar a los disefiadores
por el dafio que las consecuencias de su tra-
bajo acarrean reside en que muchos de
ellos, ahora mismo, estan trabajando dura-
mente para revertir la situacion. Estan dise-
fiando nuevos sistemas y servicios que son
radicalmente menos nocivos para el medio
ambiente, y mas responsables frente a la so-
ciedad, que los que ahora existen. Este libro
contiene muchos ejemplos de esos trabajos,
a menudo inspiradores. Pero las oportunida-
des y los desafios que enfrentamos no seran
llevados a buen término puramente por
cuenta de ¢=s tisefiadores. Muy por el con-
trario, a mza22que empapelamos el mundo
con complejos sistemas técnicos (en la cima
de los sistemas naturales y humanos pree-
xistentes) las viejas nociones del disefio
“top-down, outside-in"18 simplemente no
van a funcionar. Los dias del disenador-autor,
célebre y solista, estan acabados. Los siste-
mas complejos llevan impresa la forma que
les dan las personas que los utilizan, y en la
nueva era de la innovacién colaborativa, los
disefiadores deben evolucionar de su condi-
cion de creadores individuales de objetos y
edificios a la innovadora tarea de facilitar

17> Papanek, Design for the Real World,  (la modalidad opuesta, “bottom-up”,

p. 14. consiste justamente en partir de la libre-
ria de recursos disponibles e innovar, en
base a ellos, nuevas funciones). "Outsi-
de-In Design” (OID) refiere a la innova-
cién corporativa que pone el foco en la
satisfaccion del cliente y sus necesida-
des, comenzando con estudios del mer-

18>“Top-down”: en ingenieria y disefio
industrial y de software, se llama asi al
modo de proyectacién que comienza
definiendo la funcionalidad de la aplica-
cién esbozada y luego desciende hasta
el nivel de su implementacion préactica

cambios entre grandes grupos de personas.
Sensitividad al contexto, a las relaciones y a
las consecuencias son aspectos clave de la
transicion del desarrollo inconciente al disefio
responsable.® En el corazén de este libro ya-
ce la confianza en que la ética y la responsa-
bilidad pueden incorporarse a las decisiones
de disefio sin restringir la innovacién técnica
y social que todos necesitamos. El disefio
responsable implica:

—tomar en cuenta las consecuencias de las
acciones de disefio antes de llevarlas a la
practica, y prestar mucha atencién a los
sistemas naturales, industriales y culturales
presentes en el contexto de la accion que
se proyecta;

— considerar los flujos de recursos materia-
les y de energia en todos los sistemas dise-
nados;

— dar prioridad a los agentes humanos, y no
considerarlos meros “factores” en una es-
cena mayor;

darle valor a la gente, no darle la gente a
los sistemas;

- tratar el “contenido” como algo que se
hace, no como algo que se vende;

— considerar las diferencias de espacio,
tiempo y cultura como valores positivos, no
como obstaculos;

— poner el acento en los servicios, no en las
cosas, y dejar de alfombrar el mundo con
mas y mas aparatos carentes de sentido.

Los valores éticos vy los programas son im-
portantes para guiarnos. Pero el disefio, defi-
nido puramente por limites y prohibiciones,
no va a funcionar. Decirle a la gente que se
comporte bien raras veces da resultado. Co-
mo lo expresa el clasico contrautépico Bolo-
Bolo, “demasiadas visiones del futuro apes-

cado para determinar qué nuevo
producto se puede ofrecer

[Nota del Traductor].

19> Alain Findeli, “Rethinking Design
Education for the 21st Century: Theoreti-
cal, Methodological, and Ethical Discus-
sion”, Design Issues 17, no. 1, pp. 5-7.
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tan a renuncia, moralismo, mas y mas traba-
jo, autocriticas esforzadas, modestia y autoli-
mitacion. Por supuesto, existen limites, pero,
i por qué deberia haber limites al disfrute y a
la aventura? ¢ Por qué los activistas alternati-
VoS, en su mayoria, sélo hablan de nuevas
responsabilidades, y no de nuevas posibilida-
des? ¢ Por qué ser modestos de cara a un
cataclismo inminente?”20 |a creacion de al-
ternativas sociales interesantes debe ser tan
excitante y atractiva como solia serlo, antarno,
el seductor murmullo de la nueva tecnologia.
Una cultura basada en las ideas de comuni-
dad y conexién debe ser divertida y desafian-
te, tanto como responsable. La estética de
los servicios y los flujos debe inspirarnos, y
no solamente satisfacernos.

In the Bubble trata de futuros sustentables y
atractivos, asi como de los pasos necesarios

20> BoloBolo es un visionario panfleto
que propone la cuestién de “¢coémo me
gustaria realmente vivir?” El autor del

texto, que firma como “P. M.," discute
los elementos constitutivos de una uto-
pia a escala humana. P. M., BoloBoio

para alcanzarlos. El viaje que nos espera no
sera facil. Necesitamos pensar, conectarnos,
actuar, iniciar procesos con sensibilidad. Ne-
cesitamos promover nuevas relaciones mas
alla de los territorios habituales. Tenemos que
aprender nuevas formas de colaboracién y
de proyeccion. Tenemos gue realzar la capa-
cidad de todos los ciudadanos para compro-
meterse en debates profundos sobre su en-
torno y nutrir nuevas relaciones entre la gente
gue hace cosas y la gente que las usa. Y el
“nosotros”, aqui, es importante. En un mundo
de sistemas complejos que se encuentran en
constante cambio, todos estamos, inevitable-
mente, “en la burbuja.” El desafio es poder
estar a la vez dentro de la burbuja y sobre
ella: poder percibir tanto el gran cuadro y el
destino al que nos dirigimos como los mas
pequefios detalles del aqui y ahora.

(New York: Autonomedia, 1995), p. 58.
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PUESTA EN VALOR

Sobre la relevancia
de la HfG Ulm

Tras la potente muestra que pasoé por el MNBA a propdsito de
los cuarenta anos del cierre de la Escuela de Ulm, nadie mejor
que Gui Bonsiepe para analizar la incidencia de esta institucion,
que impuso la vision de la industria y la tecnologia como

fendmenos culturales

Gui Bonsiepe?

l | na mirada a la historia atin no escrita
de la formacion en disefio en los Ulti-
mos ochenta afios nos muestra un nu-

mero de escuelas de disefio paradigmaticas

con impacto internacional, una de las cuales
es la HfG Ulm. En la actualidad muchas de las

innovaciones de las escuelas en lo atinente a

la ensefanza y los enfoques metodologicos y

analiticos del disefio se han convertido en un

conocimiento comun y han sido absorbidos
por la ensefianza de disefio y la practica pro-
fesional. Desde este punto de vista, la HfG

Ulm fue exitosa y de ninguna manera un em-

prendimiento fallido (como sostienen —o me-

jor: quieren sostener— algunas opiniones con-

servadoras). Las diferencias en la influencia a

largo plazo de las diversas escuelas tienen

que ver con la constelacion unica de cada
una y estan sujetas a dinamicas socio-cultu-
rales que se desenvuelven mas alla del alcan-
ce de los protagonistas. Hoy en dia, por cierto

1> Gui Bonsiepe es disefiador, docentey  desarrollo industrial. Desde 1973 a 1980
trabajé en estudios en Argentina. En
1981 se traladé a Brasil para trabajar el
Consejo Nacional de Desarrolio Cientifico
y Tecnoldgico. Integra el staff de la

el cierre de (hfg) Ulm se trasladé a Chile a  Facultad de Disefio de la Universidad de
trabajar en proyectos de cooperacion téc-  Ciencias Aplicadas de Colonia, Alemania.
Coordiné el master en Disefio de

tedrico del disefio. Estudié en la
Hochschile fur Gestaltung de Uim (hfg).
Integré el Departamento de Disefio de
Producto de la institucién. En 1968, tras

nica y como consultor de gobierno en

que el impacto y la influencia de una escuela
de disefio no tiene que ver solamente con es-
te juego de contingencias, sino que también
esta relacionado con la medida en que la ins-
titucién usa del marketing para adquirir una
posicién de influencia por si misma —una ten-
dencia que seguramente se refuerce, sobre
todo por la privatizacién de la educacion su-
perior. La falta de estudios comprensivos y
sistematicos sobre la HfG Ulm de su enfoque
de la ensefanza del disefio y de los modos en
que desarrollé sus conceptos educacionales,
contribuy¢ a la creacion de mitos, tanto posi-
tivos cuanto negativos. No es sorprendente
que posiciones de ambigliedad sistematica,
que aparecen en escena con gestos radica-
les, muestren poca simpatia por la HfG Uim.
Este hecho, sin embargo, no debe cerrarnos
el paso a la pregunta que la HfG Ulm en su
momento le planted a la Bauhaus: ses toda-
via relevante la HfG Ulm hoy en dia? ;Qué fue
lo que le permitié a la HfG Ulm ejercer una in-
fluencia tan poderosa? ¢ Por qué logré el sta-

Informacién en la Universidad de las
Américas, Puebla, México. Es consultor
de empresas en Brasil.

Publicé varios librtos, entre otros: Disefio
de la periferia (GG, México 1985) y Del
objeto a la interfase, mutaciones del dise-
fio (Ediciones Infinito, Buenos Aires, 1995).
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tus de modelo, ain cuando este concepto
debe ser evitado en virtud de sus connotacio-
nes normativas, eurocéntricas y universalis-
tas? En orden a responder a esta pregunta,
debemos en primer lugar echar luz sobre el
contexto multifacético de los ‘50, que puede
ser caracterizado de la siguiente manera.

1) En aquellos tiempos no habia una idea cla-
ra respecto de la profesion que mas tarde se-
ria denominada como ,disefio industrial®. En
los paises de habla alemana era predominan-
te el término “Formgeber(“dador de forma*).
Tampoco habia ninguna concepcion de la
profesién que ahora llamamos “disefio de in-
formacioén”“~ se hablaba de “gréafica comer-
cial” y de “gréfica aplicada®.

2) El concepto de “buena forma"“, con sus
connotaciones socio-pedagégicas respecto
de la educacion estética, funcionaba como
un punto de orientacion.

3) Los profesionales del disefo eran educa-
dos en escuelas de artes y oficios, con au-
toimagenes artisticas que frecuentemente
se remontaban al concepto decimondénico
de “arte aplicado”. La instruccién orientada
a proyectos, particularmente incluyendo el
trabajo en proyectos complejos, no tenia el
rol central que le corresponde.

4) En la HfG se hizo una clara diferencia en-
tre arte y disefio. El titulo de un libro tal co-
mo “Design - die Eroberung des Alltags
durch die Kunst” (Disefio- la conquista de la
cotidianeidad por medio del arte) hubiera si-
do impensable en la HfG Ulm, porque el di-
sefio no tiene nada que ver con la accion de
convertir al dia a dia en algo artistico. Dise-
fio era disefio —y nada mas.

5) Ninguna otra escuela de disefio integro
explicitamente disciplinas cientificas de
modo comparable en la extension y varie-
dad en el curriculum, o les asigné un tal lu-
gar. El concepto de la investigacion en di-
sefio era inexistente.
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6) La fundacion de la HfG Ulm tuvo lugar
durante la fase de la reconstruccion de un
pais, cuya infraestructura habia sido des-
truida por la Segunda Guerra Mundial. Asi-
mismo debe entenderse su fundacion
como una reaccion contra el trauma del
nacionalsocialismo.

7) La situacion politica mundial era caracte-
rizada por la polarizacién entre dos blogues
ideolégicos (capitalismo y socialismo).

Dos generaciones mas tarde, por un lado,
las tematicas y las pautas marcadas se han
desplazado y, por el otro, han aparecido
nuevas tematicas y han ocupado el centro
de atencion:

1) La confrontacion Este-Oeste ha sido reem-
plazada por una confrontacion Norte-Sur, en-
trelazada en parte con una mezcla explosiva
de un mesianismo religioso fundamentalista y
un apetito no disimulado por recursos natura-
les, en donde el derecho internacional es tra-
tado segun criterios de conveniencia y es
consecuentemente dejado de lado cuando la
razén —o la sinrazén— econdémica lo exige.

2) Se constituyeron la Unién Europea y plo-
ques economicos similares en otras regio-
nes (entre otros, el NAFTA en el continente
americano y el MERCOSUR en Sudaméri-
ca). Paralelamente se establecieron, cerca
de las instituciones ya existentes con reper-
cusién internacional (el Fondo Monetario In-
ternacional, el Banco Mundial), nuevos cen-
tros de poder como la Organizacion Mun-
dial de Comercio, a causa de cuyas decisio-
nes han sido afectadas las mayorias de las
poblaciones sobre todo en los paises peri-
féricos, sin que se haya dado la posibilidad
de un control democratico.

3) Las tres libertades atadas hoy en dia al
concepto de liberalizacion — la libertad de
flujos de capital, |a libertad de comercio y la
libertad de inversién, exigen un replanteo
del significado que actualmente pueda te-

ner la autonomia -y aun la autonomia del
disefo— sin que se la minimice o que sea
objeto de burla como el residuo de una
época preglobal radiante.

4) La tematica de la globalizacién ha des-
plazado a la pregunta por el rol del disefio
en la sociedad industrial (central). La mez-
cla de la liberalizacién declarativa de los
mercados, inclusive los mercados de los
servicios en la forma de actividades de di-
sefio, contrasta con el proteccionismo res-
trictivo respecto de los mercados propios,
en lo cual los paises centrales han alcanza-
do una maestria ejemplar.

5) La pregunta por la intensidad de los re-
cursos y la sobrecarga del ambiente (“la
mochila ecolégica”, ecological footprints,
crecimiento duradero) ha ocupado el lugar
del aumento de productividad.

6) La HfG Ulm se concentré en la materiali-
dad de los objetos, dejando de lado su di-
mension simbdlico-comunicativa, o, en to-
do caso no otorgandole el lugar central que
adquiriria mas tarde.

7) En la actualidad, las innovaciones radica-
les en lo tecnolégico e industrial, en forma
de la digitalizacion y de la industria de las
computadoras, afectan todas las areas de
la vida; ellas afectan al contenido y al méto-
do de la actividad del disefio y contribuyen
al surgimiento de nuevas profesiones y
campos de actividad en el area del disefo.

8) La competencia ha sido reemplazada por
la lucha por la hegemonia en el mercado,
ocasionalmente apuntalada por amenazas o
intervenciones militares.

9) Hoy en dia no se espera de los disefiado-
res que produzcan soluciones, pero si es-
trategias para encontrar soluciones.

10) Sumado a eso, el espectro de oportuni-
dades educativas en el campo del disefio se

ha diferenciado fuertemente, de modo tal
que hoy se dispone de una amplia seleccion
de cursos diferentes programaticamente. La
formacion en diseno se ha consolidado, lo
cual no es lo mismo que decir que todas las
preguntas relacionadas con ella ya han sido
respondidas. Sobre todo las areas de la teo-
ria del disefio y de la investigacion en disefo
presentan todavia lamentables déficit; y, en
lo atinente a los fundamentos, los conteni-
dos y la comunicacién del disefio hay dife-
rencias considerables de opinion. La pre-
gunta por la relevancia de la HfG Ulm debe
ser formulada y respondida sobre el trasfon-
do de este contexto de cambios profundos
(si bien so6lo de modo preliminar, dado que
un analisis detallado excederia largamente
el propésito de este trabajo).
¢ Qué es lo que hizo moderna a la HfG UIm?
Las posiciones difieren en la respuesta a
esta cuestion. Después de todo, esta en
juego algo mas importante que simplemen-
te la preferencia por las formas curvas con-
tra las lineas rectas y las esquinas agudas.
La HfG Ulm aceptd la industria como un
substrato de la sociedad contemporanea y
vio a la industria y la tecnologia como feno-
menos culturales (materiales, y no solamen-
te superestructurales).
Ulm centré su atencion en la relacion entre el
disefio y la sociedad, una relacién que no
esta de ninguna manera exenta de contra-
dicciones. Ulm acepto a las ciencias como el
punto central de referencia para el disefio y
para la formacién en disefio. Ademas Uim
insistio en la investigacién en el campo del
disefio —con una orientacion enteramente
experimental-, en orden a la creacion de un
cuerpo de conocimiento especifico del cam-
po. Ulm insisti6 en constituir al disefio como
una disciplina auténoma, y rechazé los in-
tentos de parte de otros campos de apro-
piarse del disefio como una subcategoria
suya. Ulm no se centrd en objetos individua-
les, sino en objetos sistémicos y en progra-
mas de disefio. Esto es, no se ocupaba de la
nueva lampara creada por una estrella del
disefio, sino del complejo mas amplio, del
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cual las lamparas eran una parte, esto es, la
cuestion de la iluminacién. Uim no se quedod
detenida del lado de los problemas, sino que
se colocé del lado de las soluciones. En
otras palabras, se resistio a embarcarse en
una mera danza puramente discursiva y teod-
rica alrededor de los problemas.
Si bien la HfG UIm entendi6 a la semiotica co-
mo una disciplina de fundamentacion para la
formacion en disefio e inici6 estudios en esta
area, se hubiera resistido a poner un énfasis
excesivo en esta dimension o aun a garanti-
zarle autonomia en relacion al disefio. Como
es bien sabido, en los ‘80 y en los ‘90 el ca-
racter de signo de los productos adquirio gra-
dualmente el status de prima donna. Mas
aun, en el proceso de la popularizacion de la
estética de la mercancia, el disefo fue reduci-
do a lo simbslico y al ambito del signo, a la
«diversion”, la “experiencia” y a lo “cool”. Es-
te proceso alcanzo su climax con la “bouti-
quizacion” del disefio. Esta también es una
de las causas de la tendencia a entender al
disefio como un fenémeno puramente supe-
restructural en el marco de las categorias ar-
tistico-historicas y artistico-tedricas. El dis-
curso del disefio que surge de esta concep-
ci6n esta fuertemente impulsado a ir mas alla
de la mera decodificacion de signos. Este tipo
de concepcion cientifica no puede ver gue el
disefio incluye a la tecnologia, la industria y 1a
economia. En otras palabras, dura materiali-
dad. En la medida en que la practica profesio-
nal esté en juego, la reduccién del disefio a la
dimensién de los signos y los simbolos pro-
mueve una imagen del disefiador como el
outsider de la industria creativamente inspira-
do, un embellecedor de la fealdad de la in-
dustria, un “hacedor de signos" moderno, en
lugar del antiguo “dotador de forma*“, y sobre
todo el creador de una categoria nueva y dis-
tinta de “objetos de disefio™: caros, extrava-
gantes, elitistas y, por cierto, “disefiados”. Es-
ta tendencia, que tuvo su influencia también
en la formacién en disefo, y dio origen al cli-
ché del disefio como una carrera facil, ludica
y a la moda, con mucho de “hip” y de “hop”,
que ahorran a los estudiantes exigencias pe-
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sadas, sobre todo exigencias intelectuales.
Este proceso fue reforzado por culpa de los
disefiadores mismos, que habian delegado el
discurso del disefio y con ello contribuyeron a
su propia exclusion del debate. Esta aclara-
ciones criticas no deben ser malinterpretadas
como si quisieran decir que el discurso del di-
sefo debiera estar reservado solo a los dise-
fiadores o que las contribuciones informativas
y valiosas no provienen ni podrian venir de
enfoques no relacionados con el disefio. Sélo
cuando adoptan una postura normativa pue-
den ser cuestionados los fundamentos de su
legitimidad, especialmente cuando la fachada
de ausencia de canon esconde un canon,
que muchas veces va tan lejos como para
acusar de autoritarismo a quien no forma par-
te del juego de la arbitrariedad.
Los principios antes mencionados de la HfG
Ulm —una institucion que fue considerada de
vanguardia y progresista en los ‘50 y los ‘60—
han sido hoy en dia tan subsumidos en la
practica profesional y pedagogica, como ya
se ha sefialado, que ya no pueden ser consi-
derados como excepcionales. Los contornos
se han vuelto borrosos, los oposiciones de
aquel entonces se han limado. Por cierto gue,
en orden al establecimiento de posiciones
afirmativas, surge siempre de nuevo la pre-
gunta fundamental en todas sus variaciones:
(qué tiene de atractivo el modernismo, si lo
tiene? La respuesta, como siempre, s esta:
lo atractivo es la promesa de autodetermina-
cion, la reduccién de la determinacion exter-
na, la reduccion del poder sobre otros en
cualquiera de sus formas, imperial o de ofro
tipo, porque el poder puede y es ejercido
también por medio del disefio. Desde el pun-
to de vista de la historia de las ideas, la HfG
Ulm siguid en la tradicion de la llustracién, un
movimiento que no ha perdido nada de su re-
levancia. Nuestra época sufre no de un exce-
so de llustracion, sino de su falta.
La HfG Ulm ha conservado entonces su rele-
vancia en el campo histérico-politico. En rela-
cién con el contenido del disefio, por otro la-
do, el panorama actual es mucho méas am-
plio, sobre todo debido a la digitalizacion. La

informatica y las industrias de la computa-
cion no soélo ofrecen nuevas herramientas
para la veloz visualizacién de los conceptos
del disefo y su rapida transformacion en mo-
delos tridimensionales (“rapad prototyping"),
sino que también abren nuevos campos al di-
sefio, particularmente en el area de los nue-
vos medios, esto es, la Internet con “Networ-
king“, “E Commerce”, “ELearning®, “E-Mobi-
lization* e Intranets, asi como CD-ROM. Es-
tas areas hacen posible, entre otras cosas, el
uso del disefio como una herramienta cogni-
tiva para la presentacion y la comunicacion
de conocimiento. En el futuro servira quizas
también como herramienta para la produc-
cién de conocimiento, porgue la cualidad de
la investigacién depende no sélo de las res-
puestas gue son encontradas, sino también
de la perspectiva desde la cual las preguntas
son formuladas. Hace cincuenta arios, tales
cosas no podrian haberse imaginado ni si-
quiera en nuestros suefios mas osados. En la
historia futura del disefio, los efectos de la
cesura epocal entre las eras predigital y digi-
tal estan probablemente sujetos a una inves-
tigacion especial. La HfG Ulm pertenece a la
fase predigital de la historia del disefio, si
bien pueden identificarse en ella fuertes afini-
dades in nuce con la fase digital. Esto no su-
giere en retrospectiva que las tecnologias di-
gitales fueron anticipadas en Ulm; estas afini-
dades se manifestaron en primer lugar y de
modo notable en los ejercicios basicos de di-
sefio, que estaban orientados entre otras co-
sas a la produccion de figuras continuas y
elementos discontinuos. Los elementos usa-
dos en los ejercicios de tramas/reticulas en
aquellos dias corresponderian en la actuali-
dad a los pixels. Los disefios, que en su mo-
rr.Iento exigian mucho tiempo para su realiza-
cién (en témpera sobre cartén de alta cali-
dad), pueden ser logrados ahora mucho més
répido digitalmente. La digitalizacioén ha
abierto perspectivas fascinantes para el dise-
I’!O con los medios digitales basados en el
tlenjpo, tales como la animacion interactiva y
Iq \{lsualizacic‘m de procesos. Por eso los ejer-
cicios del Curso Basico de disefio deberian

concentrarse en la actualidad mas en el culti-
vo de una conciencia del detalle y en el desa-
rrollo de competencias para procedimientos
generativos en orden a la creacién de forma
—esto, es algoritmos de disefio—, mas de lo
que era el caso en los tiempos predigitales, si
uno guiere mantenerse en este concepto.
Como es bien sabido, la HfG Uim experimen-
té con diferentes conceptos en su curso ba-
sico de diseno. El Curso Basico anual inicial,
que era obligatorio para los cuatro departa-
mentos (Diseno Industrial, Comunicacién Vi-
sual, Construccion Industrial e Informacion),
lo que fue mas tarde reorganizado en térmi-
nos de las diferentes disciplinas, y fue disuel-
to finalmente en tanto que unidad pedagogi-
ca. Nunca fue puesta en cuestion la legitimi-
dad de la formacion en la competencia for-
mal estética en el ambito del disefio por me-
dio de ejercicios de disefo creados para ello.
No se puede elaborar ningun programa a
partir del “disefio invisible”. Hasta ahora no
se ha creado ningun concepto pedagdgico
que pueda evadir la materialidad de la estéti-
ca, aun cuando las disciplinas cientificas de-
ductivas frecuentemente entran en este am-
bito con una confianza profunda o lo equipa-
ran ingenuamente con el arte y la creatividad.
Los ejercicios en el Curso Basico se concen-
traban exclusivamente en el aspecto visual
bi- y tridimensional. Hoy en dia serian expan-
didos hasta incluir la dimension auditiva (di-
:seﬁo de sonido), asi como la combinacion de
imagen y sonido en el fenémeno de la inte-
raccion. En otras palabras, los nuevos para-
metros y contenidos del disefio de los que
tratan los estudios audio-visuales en el nivel
analitico. Es conocido que el plan de estu-
dios ofrecido en la HfG Ulm permitia la ob-
tencién de un diploma pero de ningin modo
de un titulo de magister, por no hablar de un
doctorado. Actualmente, la equiparacion for-
mal con el modelo anglosajén de 3-5-8 (tres
afos para el grado de bachiller, cinco para el
de master y ocho para el doctorado), es pre-
dominante en Europa y, especialmente, en
Alemania. Desde este punto de vista, la con-
trovertida cuestion de la especializacion en la
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formacion en disefio (especialistas sin “espe-
cialismo®), parece en gran medida irrelevante,
dado gue el objetivo de un grado de magister
es por supuesto la profundizacion de un area
de estudio elegida. Afortunadamente, la ima-
gen una vez mimada del disefiador como un
coordinador —su paralelo actual es el “con-
ceptualizador“~ demostré ser insostenible a
lo largo de los afos y dio paso a la concep-
cién, mas modesta, pero mas realista, del di-
sefio como una actividad integrada.

¢ Tendria sentido hoy en dia la recreacion de
una version nueva y actualizada de la HfG
Ulm —naturalmente, sin nostalgia— particular-
mente en vista de los cambios radicales en el
contexto politico y tecnolégico-industrial
mencionados arriba? Probablemente no, por
la mera razon de que las condiciones politi-
cas para ello de hecho faltan, con una excep-
cién: que un nuevo tipo de institucion de altos
estudios ha sido ideada, en la cual se le dara
un lugar apropiado a la categoria del disefio,
una institucién organizada en torno a proble-
mas y no a disciplinas. No es por cierto nin-
guna casualidad que dos de las instituciones
educativas mas influyentes (la Bauhaus y la
HfG Uim ) rechazaran las estructuras acadé-
micas establecidas. Dado gue el disefio es un
ambito cognitivo y practico, gue no encaja en
las estructuras tradicionales de las escuelas
superiores, con sus planes de estudio orien-
tados segun disciplinas, y su inclusion en es-
tas tradiciones resulta una chapuza, por mo-
mentos utilizable, pero una chapuza al fin, en
la cual el potencial del disefio no puede desa-
rrollarse plenamente. Lo gue hace al disefio
tanto interesante cuanto dificil en cuanto ob-
jeto de discurso es su caracter aparentemen-
te paraddjico e hibrido: en tanto que activi-
dad, incluye ingredientes discursivos esencia-
les y se basa en una fundamentacion discur-
siva implicita, pero se manifiesta de modo no
discursivo. El disefio no puede ser encapsula-
do discursivamente:un obstaculo para la con-
ciencia puramente tedrica que, al quedar fija
en el nivel de la reflexion, es incapaz de dar el
salto en el mundo de la conciencia operativa.
Un contexto libre de los lastres de las institu-
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ciones tradicionales deberia hacer posible la
actividad de la investigacion en disefio, co-
menzando por la perspectiva del disefio mas
bien que por criterios académicos artificiales
y sus areas de interés deshidratadas. Este
nuevo tipo de escuela de disefio, por otra
parte, no estaria ciertamente limitada a un
contexto nacional tinico, sino que deberia ser
operable en un nivel internacional. Sélo una
facultad, cuyos miembros pertenecen a dife-
rentes culturas, puede ofrecer en un curricu-
lum y en un entorno educativo la diversidad
cultural que hoy es mas necesaria y estimu-
lante que nunca. Hay que dar el crédito a Max
Bill, de que haya insistido muy temprano en
que docentes extranjeros, los asi llamados
“ex6ticos®, fueran llamados a una institucion
alemana de educacion superior. Esto, junto
con una gran proporcion de estudiantes ex-
tranjeros, otorgd a la HfG Ulm un caracter in-
ternacional, y es probablemente una de las
razones de su influencia internacional.

Quizas en el futuro los limites entre la ciencia
y el disefio se borren; porque no se trata, co-
mo en los tiempos de la HfG Uim, de un en-
foque cientifico del proceso de disefio, (no
importa cémo sea interpretado), o de la inte-
gracion del conocimiento cientifico en el di-
sefio de sistemas complejos. Mas bien, se
trata de un nuevo tipo de ciencia enriquecido
por la categoria del disefio. En lugar de ver al
disefio desde el punto de vista de la ciencia,
se podria cambiar la perspectiva y el enfoque
de las ciencias desde el punto de vista y con
los criterios del disefo. Atn cuando admi-
tiendo que se trata de una especulacion au-
daz para la cual no hay garantias, no es me-
nos plausible por eso.

En una nueva fundamentacion de este tipo,
lograda por medio de un salto cuantico, la
ambicién de la HfG Ulm podria pensarse co-
mo alcanzable: extender el disefo a todos los
nervios centrales de la sociedad. Porque difi-
cilmente puede afirmarse que este objetivo ha
sido logrado, puede definirse a la fase actual
como la “prehistoria del disefio”.
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HOMENAJE

Tutto andra bene...

El ultimo 30 de diciembre murié Ettore Sottsass, uno de los

grandes del disefio del siglo XX.

y amiga despide al maestro

Maria Sanchez!
Mio carissimo Ettore:

Quiero agradecerte nuevamente la magnifi-
ca experiencia transitada a tu lado durante
tantos afos. Quiero agradecer a Dios el ha-
berte encontrado en mi camino durante mi
especializacion como becaria en la en la ca-
tedra de Hans Hollein en la Hochschule fur
Angewandte Kunst , de Viena. ;Te acordas
como “jugabamos” todos en tus clases “re-
volucionando” las fachadas de los palacios
del imperio austro-hingaro? Y cémo gene-
rdbamos texturas a rolete....

Siempre me/nos ensefaste que por encima
del disefio esta la vida, y no eran solo dis-
cursos: un dia te consulté si participar de un
congreso ICSID en Finlandia o concretar mi
primer viaje a Francia, no dudaste ni un se-
gundo: “jAnda a vivir a Paris!”

Dialogabas continuamente con los empre-
sarios acerca de su responsabilidad como
industriales, como hacedores de cientos de
miles de objetos que irian a invadir la vida
de otros tantos miles de personas, “no se
produce y se vende porque si, sino para al-
guien, con cara, con historia”... y en esa
aventura no los dejabas solos, los acompa-
nabas en todo resolviendo detalles hasta la

1> Maria Sanchez. Disefiadora Industrial  la Universidad Austral, del posgrado de
Gestion Estratégica de Disefio (GED-
FADU) y del curso de especializacion en
Negocios Forestales de la Universidad
De San Andrés. Trabajé quince afios en
Italia y USA para empresas (entre tantas:
Alessi, Ermenegildo Zegna, Salton), fue

(UNCuyo). Actualmente es Directora de
Diserio Industrial de la Universidad
Nacional de Misiones. Fue Coordinadora
del Area Disefio Estratégico del Centro
Metropolitano de Disefio; es profesora
de la Facultad de Ingenieria Industrial de

Su ex colaboradora, aprendiz

obsesion “no hay disefio si no hay pasién
por el detalle”... y asi se establecieron algu-
nas decenas de relaciones con cada uno de
ellos que generaron y aportaron al mundo
tanta innovacion. Si, tanta innovacion naci-
da de estupendas y combativas relaciones
de confianza entre ellos, verdaderamente
emprendedores, y vos, creador incansable.
Al mismo tiempo, a veces te brotaba todo el
enojo con la vida, con la injusticia, y sobre
todo con la guerra -y los militares— portus
vivencias personales de ella en Africa y Eu-
ropa. Entonces me decias que Memphis ha-
bia nacido de esa rebeldia: tenia que provo-
car disgusto, la No-Belleza, porque “si to-
dos los hombres hiciéramos pipi al mismo
tiempo, entonces este mundo finalmente
moriria ahogado”, y asi habia en la comuni-
dad Memphis una especie de cédigo no es-
crito: no habia que traer hijos al mundo. Vi-
viamos con un Unico gran objetivo: experi-
mentar nuevas formas, texturas, proporcio-
nes y colores, continuamente, sin descanso,
durante todos los dias, de vacaciones o en
la oficina, de viaje o en casa, solos o con
amigos.

El primero del grupo que rompié con el co-
digo -no hijos— fue Michele De Lucchi, tu
“hijo” predilecto, y jcuanto te molestaste! Y
el gran Michelle siguié escribiendo su pro-

asistente durante siete de Ettore
Sottsass y parte del grupo Memphis. Fue
Directora de Compras y Design —area
Europa- de un conocido grupo nortea-
mericano dedicado a la Produccién y
Comercializacion para la distribucion
masiva en los EEUU.
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pia historia personal, sin duda él también
profundamente ligado a la experiencia com-
partida con vos.

Era tan fuerte tu aversion a los militares que
nunca aceptaste —a pesar de mis reiteradas
invitaciones— venir a Argentina, “porque hay
una cierta cultura que generé gobiernos mi-
litares, eso lo percibo en el aire y me hace
mucho dafo”.

Te encantaba discutir conmigo alla en Filicu-
di, sobre la existencia de Dios; horas senta-
dos los cuatro, mientras transcurrian los lar-
gos desayunos de verano mediterraneo,
contemplando las variaciones de la luz en el
mar, en la casita que habias disefiado en to-
tal armonia con el “clima” de la isla del gru-
po de las Eolias. {Cémo amabas esa magica
islal Cuantas horas compartidas con amigos
en largas disquisiciones sobre el andar del
mundo, y por tanto del disefio. {Cuanta pa-
sién por la realidad! En tu mirada aparente-
mente ensonadora... De ella aprendi algo
que transmito cotidianamente a todas las
personas que tengo la fortuna de ir aportan-

do en su formacion: la observacion de la re-
alidad... durante siete afos, cada mes y
medio, haciamos el mismo exacto recorrido:
a las siete de la mafana te pasaba a buscar,
sacabamos tu auto y te llevaba desde Milan
hasta el Lago Maggiore, alli entrdbamos en
camino de montafia para arribar a la fabrica
Alessi. Alberto Alessi era uno de tus clien-
tes mas queridos en esos anos. No transcu-
rria viaje en el que no descubrieras una nue-
va arquitectura, un nuevo color, una nueva
proporcién o un nuevo material.

La realidad fue siempre tu gran fuente de
inspiracion, de alli tu pasién por los viajes.
A ello se sumaban los encuentros,... y las
reflexiones placenteras después de media-
noche, con una copa de buen vino y her-
mosa musica, cuaderno di schizzi de tapas
negras duras y lapicera de buen trazo.
iGracias maestro! Por todo lo que me diste,
por las puertas que abriste para mi, por todo
tu carifio y atencion. Como vos acostumbra-

bas decirme: Caro Ettore, tutto andra bene...

jHasta reencontrarnos!

Adriana Minoliti elige ramona
como lectura otonal

Soledad Reinoso Alonso,
feliz suscriptora
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COMENTARIO DE MUESTRA

Genealogias del Sur

Autor de la resefia Maria del Rosario
Bernatene

Muestra Genealogias del Sur.
Conductas de Disefio

Espacio Malba

Curadora Carolina Muzi
Disefadores Diana Cabeza,
Alejandro Sarmiento, Usos
Inauguracion Diciembre 2007
Cierre Enero 2008

omo en el Jazz, el trio es una forma-
‘ cién basica por excelencia.

Kenny Drew trio, el de Junior Mance,
Abdullah Ibrahim, Gene Harris, Ray Brown o
Monty Alexander por citar algunos ejemplos.
Pianos contestan a contrabajos, éstos ha-
cen las bases, la bateria que acompana a
ambos y sus infinitas variaciones, con remi-
niscencias arabes, a la musica de los Balca-
nes, africana, europea o de New Orleans.

Con las mismas variadas prestaciones, la
curadora Carolina Muzi dispuso de un ex-
celente trio de disefiadores argentinos,
gue ensamblan muy bien las raices euro-
peas, indigenas y rioplatenses, donde los
objetos de unos se miran a los otros, con
el mismo amor y delicadeza con los que el
pianista argentino Adrian laies mira a sus
musicos.

Cada disefiador toca sus instrumentos de
maravilla. Con la increible sutileza y uso de
los silencios de Diana Cabeza, con el con-
traste entre aridez y estallido de vida y co-
lor de los jujefios de Usos y la desopilante
imaginacion de Sarmiento, que hace hablar
a los plasticos.

Como las tradiciones estan para ser trans-
gredidas y estallarlas en mil nuevas inter-
pretaciones, el disefio argentino —por suer-
te— cada vez se parece al mejor jazz.

iPlay it again, Carolina!
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Industrias culturales
y agenda politica

Adrian Lebendiker?!

Industrias culturales
Stella Puente

Prometeo Editorial, 2007
104 paginas

n recorrido vasto e intrincado ha tran-

sitado el término “Industrias Cultura-

les” desde que Theodor Adorno, Max
Horkheimer y aquellos pensadores de la Es-
cuela de Frankfurt, lo blandieran como espa-
da critica de la inevitable industrializacién del
arte alla por mediados del siglo XX.
Hoy dia, cuando existen cinco empresas que
detentan la casi totalidad de la distribucion
de la musica que se produce comercialmen-
te en el mundo, y casi el 90% de las peliculas
que se ven estan producidas en un solo pa-
is, el término se ha divulgado hasta el infinito
enhebrando tanto las artes mas tradicionales
como aquellas manifestaciones emergentes,
combinando las mas sofisticadas y “disena-
das” experiencias de consumo con irreveren-
tes canales de distribucién alternativos que
oxigenan permanentemente el statu quo.
Stella Puente, socibloga, gestora cultural y
hasta hace unos meses funcionaria del Go-
bierno de la Ciudad a cargo de la Subsecre-
taria de Industrias Culturales, se ha propues-
to ofrecer una introduccion al tema desde la
multiplicidad de factores y aristas que el mis-
mo requiere.
Ante todo conviene aclarar que estamos ha-
blando de un conglomerado de sectores

1> Fundador y ex Director del Centro
Metropolitano de Disefio.

Ex Director General de Industrias
Culturales y Disefio del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires hasta Diciembre

en agosto de 1962.
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2007. Nacido en Buenos Aires, Argentina

Actualmente preside “Gloc, disefio-tec- > :
nologia-cultura”, agencia y consultora que  de nuevas empresas. E-mail: <alebendik-

asiste a empresas e instituciones en pro-

que si bien son abordados de manera con-
junta y tienen numerosos elementos que los
emparentan, un tratamiento exhaustivo del
mismo requeriria de un involucramiento con
ciertas especificidades que desdibujarian el
sentido general del trabajo.

Vale la pena ampliar al respecto. La indus-
tria cinematogréfica y la editorial son siste-
mas portadores de creaciones artisticas y
como tales su impacto en la cultura es tan
significativo como comparable. No obstante
ello, el sistema de distribucion, las normati-
vas que las regulan, o los actores que con-
vergen en ellas, pueden estar o no tan em-
parentados entre si como la industria del
mueble y la de iluminacién: los motores gue
impulsan cada uno de estos sectores, tanto
como los mercados que los demandan no
siempre se mueven al mismo ritmo ni se
asientan en similares estructuras.
Deliberadamente, la autora no plantea un
corte sectorial del tipo cine, editorial, disco-
graficas, o museos, sacrificando el detalle
del andlisis vertical, por un paneo lateral y
agrupado de los distintos segmentos que
conforman las IC.

La intencion de Puente, entonces, es abo-
nar el esfuerzo que desde ya hace algunos
afos se viene vislumbrando tanto en nues-
tro pais como en algunos otros por habilitar
un mayor espacio en la agenda publica para
el disefio y ejecucion de politicas especifi-
cas en este amplio sector.

En ese sentido “Industrias Culturales” es una
puerta, muy bien balanceada, que se propo-

cesos de innovacién basados en disefo.
Ademas es Director Ejecutivo de Dinamica
SE programa del BID para el desarrollo

er@gloc.com.ar>

ne introducirnos dentro de un sector que
hasta hace poco tiempo no era considerado
en sus dimensiones econémicas y normati-
vas, o0 en los aspectos que requiere la ges-
tién profesional de las empresas y las enti-
dades que pertenecen a él. Y |lo hace desde
la mirada del sector publico y el disefio de
politicas de estado. A mi entender, y siendo
un observador poco imparcial dado que he
trabajado los Ultimos afios en el sector pu-
blico y muchos de ellos cerca de la autora,
en un pais donde la disociaciéon entre la pro-
duccién académica, la gestién publica y el
mercado no siempre han corrido por cami-
nos convergentes, el esfuerzo por brindar
testimonio y material de analisis susceptible
de critica o adopcion, es otra forma de
construir politicas de estado, término tan en
boga como poco implementado en las admi-
nistraciones locales y nacionales.

El primer aspecto que Puente aborda es el
impacto econémico y productivo de las IC y
la singularidad que éstas tienen precisamente
al ingresar en esta esfera de analisis. Esta
dualidad tiene implicancias tanto a la hora de
establecer un énfasis en los aspectos econd-
micos cuando los abordamos desde el cam-
po de la cultura, como cuando realizamos el
ejercicio inverso. En el primero de los casos
significa un cambio en la modalidad de con-
cebir la gestion cultural desde el Estado, o si
se quiere una mayor amplitud de horizontes
que complementen la produccion o el mece-
nazgo publico. En el segundo conlleva impor-
tantes consecuencias a la hora de establecer
las profundas implicancias culturales y socia-
les que involucran la liberalizacién o regula-
cién de bienes que no son convencionales.
Puente ilustra con cifras y profusas citas al
entramado normativo que se ha edificado en

los foros internacionales, la larvada disputa
entre hegemonia cultural y diversidad cultural,
gue encuentra en los EEUU por un lado, y
Francia y Canada por el otro, las posturas
méas enfaticas en la defensa de una u otra po-
sicién a escala internacional.

Un lugar protagénico tienen en el libro las dis-
cusiones en el contexto regional. No es su-
perficial, tratAndose de un continente con una
cultura tan rica como avasallada, la busqueda
y creacion de herramientas regionales en la
defensa del espacio cultural propio no puede
ser, en cuanto a sus consecuencias estratégi-
cas, una batalla individual.

El tono del libro, desde ese punto de vista,
combina la observacién cientifica con la ape-
lacion politica, propia de quien ha tenido ta-
reas de funcién en el ambito publico. Insisto
en recalcar el mérito que representa esta do-
ble visiéon en un Estado que no suele cuidar a
sus cuadros técnicos y donde la académica
no es una actividad cuya remuneracién per-
mita abocarse full-time a la investigacion.

El otro gran bloque tematico del trabajo re-
copila diferentes experiencias de politicas
publicas internacionales y de la Argentina,
particularmente de la Ciudad de Buenos Ai-
res, donde la autora puede explayarse en
primera persona.

Al terminar de leer el libro uno tiene la sen-
sacion de haber realizado una visita guiada
al mundo de la gestién publica de las indus-
trias culturales; algo que le otorga una cuali-
dad al proyecto: establecer un lenguaje co-
mun para dialogar entre los méas diversos
actores involucrados en este sector emer-
gente y sumamente dinamico. Lo cual no es
poco, ya que con el lenguaje comienza la
validacion de una nueva disciplina o territo-
rio de conocimiento.
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SOLICITADA RAMONA

Cuéntame tu vida

Sobre las acusaciones y agresiones al artista Guillermo luso
luego de su presentacion en el ciclo "Confesionario. Historia
de mi vida privada", en el C.C. Ricardo Rojas

José Fernandez Vega

trapada en una creciente circulacion

Age todo tipo de relatos autobiografi-
os, especialmente literarios, la cultu-

ra argentina desarrollé una inclinacién casi
obscena por la exhibicién de virtudes, por la
autosatisfaccion, y una triste ceguera hacia
las formas de la ficcion.
Unas vidas ejemplares se consumen de mo-
do literal, se leen sin distancia. En un denso
clima con finales, si no felices al menos mo-
ralistas, el publico se ve impulsado a admi-
rar modelos positivos con los que es facil
identificarse.
A pesar de sus avatares, o incluso de sus
“visitas al infierno”, estas biografias con as-
piraciones de autenticidad que llenan las li-
brerias quedaran al final salvadas por un
desenlace emotivo, tierno, redentor de los
viejos y entrafnables valores. Y el primero de
todos ellos es el amor incondicional de los
padres hacia sus pequeiios hijos.
El artista Guillermo luso recibié en las ulti-
mas semanas una andanada de acusacio-
nes y, lo que es mucho mas grave e intole-
rable, agresiones fisicas, luego de intervenir
en el ciclo “Confesionario. Historia de mi vi-
da privada” en el Centro Cultural Ricardo
Rojas de la UBA. En su presentacion, luso
encarnd un personaje (algo asi como un
borracho patético e impotente) que confe-
saba haber sentido una fuerte excitacion

1> Texto independiente del nimero de
disefio editado por Carolina Muzi

cuando su sobrina de ocho afios le pidié
besitos como los de la television.

La confusion entre realidad y ficcion ha es-
tado tradicionalmente adjudicada a la gente
simple. Hay innumerables ejemplos de si-
tuaciones donde un espectador que parece
venir de otro tiempo interrumpe una repre-
sentacion teatral para increpar al malvado o
avisar al héroe de que corre peligro. Tales
espectadores fueron a menudo considera-
dos casi como nifios. Se les atribuia una
inocencia cultural que los llevaba a creer en
todo lo que veian o escuchaban, mientras la
gente cultivada se burlaba de semejante in-
genuidad. Ultimamente en la Argentina la si-
tuacion parece haberse invertido: ahora es
la gente cultivada que acude a espectacu-
los en salas de vanguardia de la universidad
la que interrumpe una representacion para
acusar de inmoralidad al personaje.

La audiencia del Rojas (o al menos un sector,
al que se sumaron otros que no estuvieron
alli pero se sintieron implicados o afectados
por el relato de luso) asumié su provocacién
como la simple confesién publica de un acto
perverso y repudiable. Por supuesto que la
peddfilia lo es, pero escribir o crear —con
mayor o menor gracia o eficacia estética— en
torno a ella todavia no esta penado. 40 aca-
so Nabokov es execrable?, preguntd luso en
una declaracién periodistica, ¢0 entonces
también deberiamos denunciar al actor que
encarna el papel de asesino?
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Hubo criticos sensatos que se escandali-
zaron por la performance de luso (lo que
constituye otro logro del artista en un me-
dio ya insensibilizado). Sofisticados, la
despreciaron recurriendo a argumentos
“artisticos”, es decir objetando su pobreza
de recursos o una supuesta busqueda de
escandalo autopromocional. Estas objecio-
nes a la intervencion del artista dejan de
lado su costado critico con la cultura del
“relato-de-mi-vida”, el ataque a su consu-
mo hiperrealista, hipécritamente candido y
furiosamente convencional. Y no se inte-

rrogan tampoco sobre el sospechoso mo-
ralismo que produjo un consenso tan com-
pacto, tan irracional.

Cabria ubicar fendmenos de este tipo en el
amplio y confuso arco que se extiende des-
de los reality-shows y los programas de
chismes “montados” hasta —en el otro extre-
mo cultural- experimentos como los biodra-
mas que instalan en escena trozos de vidas
cotidianas sin mediacion aparente. ¢Por qué
esa demanda de vidas-realmente-vividas?
&Y qué es lo que vuelve tan oscura su condi-
cién de escenario y construccion artistica?

Estudio Juridico

ABOGADO PENALISTA
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10.04 al 31.05
08.04 al 01.05
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07.03 al 12.04
dde. 25.04
14.03 al 19.04
13.03 al 21.04
25.03 al 03.05
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