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los infieles _

Master 91's: Humo rubio para millonarios...
Fiebre de oro en su marquilla dorada ...
Derroche de placer en sus 91 milimetros...
Si, es la época de Master 91's!

( Sea infiel...
pruébelos

R DE LUCA . PUBL TAN
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Renault 4: para

traemos nuevas sensaciones a su estilo.

Es un producto IKA RENAULT

Ese gran placer de vivir con los
suyos, de gozar la vida junto a su fa-
milia en el lugar que usted elija.

El nuevo Renault 4 trae nuevas
sensaciones a su estilo: la seguridad
de una visibilidad limpia del table-
ro, la suavidad de movimientos del
nuevo volante, el gran espacio interior
ideal para las salidas familiares, lo
anatdmico que son los nuevos asientos,

los colores y texturas del nuevo tapi-
zado, la sorpresa de un muy bajo con-
sumo de combustible.

El nuevo Renault 4 tiene las nue-
vas sensaciones para su estilo de
vivir en familia.

dan ganas de vivirlo!
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Ya ¢s hora de un Smuggler...

Dice Gaston Perkins: “Tomo évm%%" porque es ¢l mejor,

El unico wh1sl‘<y muy afiejo del pais, con mas de cuatro afios de afie-

jamiento. El dia que salga otro whisky que pueda afirmar lo mismo

veremos'. "
INDUSTRIA ARGENTINA
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En la noche del jueves 5,

el escenario del Gran Rex
servird de pedestal a uno de los
idolos més justificados

del jazz: Duke Ellington,

quien viene por primera vez a

la Argentina, con sus fieles
musicos de siempre:

Johnny Hodges, Harry Carney,
Cootie Williams, Laurence Brown y
R el propio hijo' de Duke, Mercer.

[CALENDARIO DE PRIVIERA PLANA)

CINE

El graduado — Una comedia diver-
tida, aguda, que sabe reanimar los es-
quemas que maneja y cuyo cinismo
es la fragil corteza de un nuevo plan-
teo romantico (Ambassador).

Los aventureros — Aunque carece
de la severidad de El boquete o El
ultimo suspiro, este nuevo relato de
José Giovanni llevado al cine posee
el encanto de una disponibilidad to-
tal para la aventura (Paramount, Li-
bertador).

La tia Tula — Su lenguaje despo-
jado es el mejor homenaje que el rea-
lizador Miguel Picazo podia rendir a
don Miguel de Unamuno (Auditorio
Kraft),

Onibaba — EI erotismo, el suspenso
y lo fantastico se integran perfecta-
mente y aseguran a este film de Ka-
neto Shindo una coherencia de tono
tan flexible como segura es su atrac-
cién para el publico (Lorea).

Seis monedas por tus sueiios — EI
mejor musical de la década del se-
senta por su arquitectura, vivacidad
y precision (Normandie).

TELEVISION

MARTES 3. Los vengadores — Em-
ma y John vacilan entre el vértigo y
la frivolidad, porque Algo extraiio
sucedié en el camino a la estacion
(Canal 13, a las 22.30).

JUEVES 5. Alma de acero — Paul
Bryan seguird derramando un Llanto
desesperado, en la segunda parte de
una intriga que enfrenta problemas
de conciencia y pdélizas de seguro
(Canal 11, a las 22.30).

VIERNES 6. Operacién Ja Ja — Las
conspiraciones del trio internacional
de generales sigue causando estragos
entre los espectadores. La tnica va-
riante, a partir de esta semana, es la
hora en que desenrollardn sus mapas
(Canal 11, a las 20.30).

SABADO 7. Hollywood en castella-
no — Otto Preminger consumd, en
1959, esta Anatomia de un asesinato,
donde James Stewart y Ben Gazzara
se acosan con fondo musical de Duke
Ellington (Canal 11, a las 20.30). Mi-
sién imposible — Un director de mu-
seo y su turbio pasado incitan a los
agentes en la minuciosa blsqueda de
El fénix (Canal 13, a las 22.30).

DOMINGO 8. Tato siempre en do-
mingo — Serruchando con precisién
las apariencias més sélidas, el meta-
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forico Warnes permite a Tato Bores
un chisporroteo incesante (Canal 11,
a las 21).

LUNES 9. Primera dimensién —
Para verificar la poesia y el docu-
mento en La Odisea, camara y perio-
distas parten En busca de Ulises (Ca-
nal 11, a las 23.15).

TEATRO

Dejate de historias y cosaquiemos
la cosaquia — O, mejor dicho, Con-
tame la historia como de verdad fue
(ABC).

La extrana tarde del doctor Burke,
de Ladislav Smocek — Una manera

cémica de asomarse al espanto, cuan-
do un viejo maniatico estd a punto
de ser desalojado de su habitacién
(Del Globo).

Macbeth, Macheth, de Roberto Favre
— Como si una troupe de derviches
enloquecidos improvisara sobre el te-
ma del bardo (Di Tella).

Segun pasan los anos, de Taboada y
Ribero — Amores imposibles a tra-
vés de tres generaciones de salerosas
damiselas: un pretexto para que Lo-
lita Torres demuestre su jerarquia de
vedette, sobre todo en una interpre-
tacién memorable, picara y nostélgica,
de La chica del 17 (Avenida).

MUSICA

MARTES 3. Cuarteto Italiano — In-
vitado por el Mozarteum Argentino,
hace una escala en su primera gira
sudamericana (Colén, 21.30). Cuarte-
to Vocal Zupay — Especialistas en fol-
klore, visitan también otras latitudes
canoras (Payré, 22). Juguemos en el
mundo — Una ronda, por lo visto in-
finita, alrededor del boom del afio, Ma-
ria Elena Walsh (Embassy, 22).

JUEVES 5. Ese mundo de Discépolo
— Canta Alberto Marcd, presenta el
tangélogo Oscar Del Priore (Payrd,
22.30; repite viernes 6 y sabado 7, a
la misma hora, y domingo 8 a las 19).

VIERNES 6. Tango — Dos paladi-
nes de una mitologia improbable, el
cantor Roberto Goyeneche y el apo-
lillado vate Julian Centeya (Payro, 21;
repite sdbado 7 y domingo 8 a la mis-
ma hora).

LUNES 9. Concierto sinfénico — EI
director y compositor argentino An-
tonio Tauriello muestra uno de sus
trabajos més recientes, Canti per vio-
lino ed orchestra, con Stefan Tertz
como solista, y la Filarménica (Colén,
21.30). Cuarteto Buenos Aires .— Un

|

Si sefior, E. VIEL TEMPERLEY S.A.
festeja sus primeros cinco afos de
“remo’ y éxito, intensificando aun
mas su entrenamiento.

Porque soélo asi, haciendo ‘“de re-
mos corazén', prolongaremos nues-
tro destino de "“equipo’’ en miles de
satisfacciones mas!

E.VIEL
TEMPERLEY 5.0.

de la Avenida Libertador

El concesi i

Av. Libertador 2697 - Cap. Federal

.
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Panten
alos 25

para qué?

Para que a los 50
tambien tenga cabello sano y abundante

Combate caspa
y seborrea.

Detiene la caida
del cabello.
LOCION CAPILAR

la locion capilar vitaminizada
de mayor venta en 116 paises del mundo
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bastién del ciclo Nuevo encuentro con
la maisica popular (Payré, 22),

DISCOS

Cuatro tltimas canciones, de Richard
Strauss — Reiteracién de un prodigio
hace poco aclamado por Buenos Ai-
res: la voz de Elizabeth Schwarzkopf
con su expresividad perfecta, en el
canto del cisne del maestro muniqués,
con otros cinco lieder anteriores (An-
gel LPC/SLPC-12289, monoaural).

Prez-y El inmortal Lester Young
— Dias antes de morir, Young se pa-
saba las horas, inerte, frente al Bird-
land, el templo que lo escuché con
devocién y que ya no lo podia admi-
tir. Era un genio y, posiblemente, lo
sabia; para ser equiparado por la es-
cala, se destruyd. Otros, sus imitado-
res (Stan Getz), ganaron millones; él
se fue replegando y terminé consu-
mido. Cualquiera de las dos placas es
imprescindible, pero la de Dial ofre-
ce, ademas, algunas de sus raras y su-
perlativas apariciones con el clarinete
(Dial DPM 9041, mono, y DPE 10041;
estéreo; y Savoy MG 22068, monoau-
ral, respectivamente).

Sexteto Tango — Algunos de los me-
jores registros de la musica tipica ar-
gentina en los dltimos afios: La bor-
dona, Adiés Bardi, Danzarin, Quinto
Afio Nacional, Amurado y, muy espe-
cialmente, Quejas de bandoneén v Mi-
longa del 900 (RCA Camden/CAL-
3137, monoaural).

LIBROS

Obras completas, por Oliverio Giron-
do — La pieza mayor para entender
el laberinto de la poesia argentina de
vanguardia; también, el oraculo anti-
cipatorio que la sostiene y la alimen-
ta (Losada).

El puente sobre el Rio del Biiho,
por Ambrose Bietfte — Un testimo-
nio para confirmar que Bierce fue, sin
lugar a dudas, uno de los padres pro-
teicos y ambulatorios de la narrativa
ndrteamericana (Alvarez, 600 pesos).

PLASTICA

Jacques Bedel — Una investigacién
6ptica, para transmitir mensajes cu-
yas claves permanecen ocultas (Gala-
tea, Viamonte 564),

Martha Greiner — El progreso en
las técnicas de la comunicacién puede
llevar a las charlas interplardetarias:
toda prospeccién es bienvenida para
facilitar esos excesos (Cérdoba 1365,
local 22; Rosario).

DEPORTES

SABADO 7. Boxeo — La maxima
atraccion de multitudes, Oscar Bona-
vena, se entrelaza en un vibrante due-
lo con Leotis Martin, uno de los ex
aspirantes al titulo mundial de los pe-
sados (en el Luna Park, a las 22),

DOMINGO 8. Futbol — Luego del
agitado intervalo, con giras turbulen-
tas, vuelve el futbol oficial: San Lo-
renzo de Almagro, campeén metropo-
litano, inicia el certamen nacional en-
frentando a Boca Juniors, en el clasi-
co mas importante y esperado de la
jornada (en cancha de San Lorenzo,
a las 15.30), ¢

3 de setlembre de 1968 -N? 297

gentinas




0679

Estas son sus sefias
particulares:

Controla una o ambas
terminales de mas de 1.000
circuitos de comunicaciones
internacionales, conectados
con los méas importantes
centros mundiales de
comunicaciones.

Es la segunda accionista
en importancia, de la
Communications Satellite
Corporation (Comsat),
empresa dedicada a las
comunicaciones por satélites
como el Pajaro Madrugador.

Buscada

Es lo mas avanzado en
materia de comunicaciones
mundiales.

Fue la primera en instalar.
una estacion terrestre de TV
a bordo de un barco,

con la que ofrecid la
primera transmisiéon en vivo
desde alta mar: la
recuperacion de las capsulas
espaciales Géminis 6 y 7.
Ubiquela por sus conocidas
iniciales: ITT y recibira esta

Recompensa

* Mejor servicio de Telex.
* Maxima rapidez y
absoluta exactitud para sus
mensajes telegraficos y
telefénicos internacionales.

A la primera palabra suya...
nos ponemos a sus ordenes.

ITT COMUNICACIONES
MUNDIALES S.A.

Av. Pte. R. Saenz Pefia 540
Tel. 30-8961/68 - Bs. Aires

TELEX - TELEGRAFIA
TELEFONIA X
CIRCUITOS ARRENDADOS

Comunicaciones
Mundiales

ViaITT




tradicion

FABRICADOS POR SAFRAR

75 afios. Tres cuartos

de siglo atras rodaba el
primer ‘Peugeot. Ya era el
coche. Corrieron los afios,
avanzé la técnica y
Peugeot siguié marcando
rumbos. Hoy, dos modelos
son fabricados en la
Argentina (Peugeot 404 y
Pick-up T4B), capitalizando
las experiencias de 75
afios de tradicion, para
vivir con estilo Peugeot.
Cuando muchas marcas
no habian nacido,
PEUGEOT ya era el coche.

96L 0

PEUGEOT

LA CALIDAD QUE NO SE DISCUTE




DESIGNACIONES — De Guiller-
mo Borda, 21, como secretario pri-
vado del Ministro del Interior, su
padre, con un sueldo mensual de
120.000 pesos; se dio a publicidad
en Buenos Aires, agosto 28.
® Del profesor Héctor Schenone,
60, y los plasticos Rail Russo, 56,
Luis Seoane, 58, y Fernando Lopez

Anaya, 63, como académicos de
Bellas Artes; en Buenos Aires,
agosto 27.

® Del doctor Atilio Dell’'Oro Maini,
73, como integrante del Comité de
Estudios de la Comisién Pontificia
Justicia y Paz; el nombramiento,
emanado de la Santa Sede, se co-
nocié en Buenos Aires, agosto 30.

ESPALDARAZO — A Conrado
Nalé Roxle, 70, el Premio Pondal
Rios de la Fundacién Odol, dotado
de un millén de pesos y discernido
—en ésta, su primera entrega— por
los jurados Victoria Ocampo, Ca-
yetano Cérdova Iturburu y Ed-
mundo Guibourg; en Buenos Aires,
agosto 27, Hace 45 afios, con EIl
grillo, Nalé iniciaba una obra poé-

Nalé, Pondal: Literatura.

tica que es en vano desdefiar; aun-
que elogiados por Leopoldo Lugo-
nes, sus versos de entonces y los
que reunioé en Claro desvelo (1937)
vy De olro cielo (1952), se benefi-
cian de un lirismo juguetén, comu-
nicativo, A esos tres libros deben
afiadirse sus piezas teatrales, su
vasta labor periodistica y el resta-
llante ingenio de su humor,

SENTENCIA — De muerte, con-
tra David Knox, funcionario bri-
tdnico acusado de espionaje; en
Puerto Principe, Haiti, agosto 28.

RENUNCIA — Del comandante
mayor retirado de Gendarmeria
Abel Verdaguer, como Jefe de Po-
licfa de Rosario, Santa Fe; acep-
tada en agostqo 27. A mediados de
julio, Verdaguer, en cumplimien-
to de 6rdenes,superiores, entré en
conflicto con dos Jueces de la
provincia.

CASAMIENTO — Del Principe
Harald, de Noruega, 31, con la
plebeya Sonia Haraldsen, 31; du-
rante varios afios el Rey Olav se

TRANSICIONES

de agosto, ‘en la catedral de Oslo,
se congregaron 850 personas para
seguir, paso a paso, la ceremonia;
millones de amas de casa europeas
derramaron una lagrima frente a
sus aparatos de televisién, que
captaban el acto en vivo.

RETIRO — De Mischa Mischa-
koff, 73, diminuto instrumentista
ruso, quien durante 55 afios fue
primer violin de la Filarménica de
Varsovia, del Bolshoi de Mosct, de
la Sinfénica de Nueva York, de la
de Chicago, de la NBc (con Tos-
canini), de la Orquesta de Filadel-
fia (con Stokowski) y de la Sin-
fénica de Detroit (con Paul Pa-
ray). La semana altima anuncié su
dedicacién integral a la docencia
y dio un concierto de despedida
con el legendario y gigantesco ce-
llista Gregor Piatigorsky, el mismo
amigo junto a quien, 47 afios atras,
huyé de Rusia hacia Polonia, a
nado por el Rio Zbruch, con los
instrumentos sobre la cabeza. En
Detroit, agosto 25.

VENTAS — Del célebre sema-
nario Ladie’s Home Journal, 85,
“la revista en la cual creen las
mujeres”, que la Curtis Publishing
Co. transfirié por 5.400.000 délares,
junto con el mensuario American
Home, a la Downe Communica-
tions; en Nueva York, agosto 14. Al
parecer, no todas las mujeres creen
en el Journal, cuya circulacién es
de 6.800.000 ejemplares, contra
8.500.000 exhibidos por su eterno
rival, McCall’s.
® De un automévil que utilizaba
Adolf Hitler (1889-1945) para re-
vistar tropas; en Munich, agosto
20. Fue adquiride por un aristé-
crata alemén en 47.500 délares.

MUERTES — De Katherine Gibbs,
63, més conocida como Kay Fran-
cis; estrella de Hollywood que re-
gocijo la vista de los varones en
las décadas del 30 y del 40, de
cancer, en Nueva York, agosto 26.
Los principales galanes de aquel
momento se extraviaron ante sus
enormes ojos grises; también siete
esposos jalonaron su vida, no
siempre acompafiada por la feli-
cidad, pese a que llegb a firmar
contratos por méas de 200.000 dé-
lares anuales. Llevaba veintidés
afios sin filmar; hace veinte inten-
t6 suicidarse.
¢ Princesa Marina, Duquesa de
Kent, 61. Una de las figuras maés
populares de la familia real bri-
tanica, era tia de la Reina Isabel
II, pues habia estado casada con
el hermano menor de Jorge VI. Na-
cida en Grecia, vivio con su fa-
milia en el exilio (Suiza y Francia)
durante la Primera Guerra Mun-
dial. Los sibditos britinicos tenian
oportunidad de aplaudirla anual-
mente, cuando entregaba el pre-
mio mayor del torneo de tenis de
Wimbledon, en su caracter de ti-
tular de la Asociacién de Tenis de
Inglaterra; de un tumor cerebral,
en Londres, agosto 27,

=

* René d’Harnoncourt, 67, direc-
tor del Museo de Arte Moderno de
Nueva York durante diecinueve
afios; embestido por un auto, en
New Suffolk, agosto 13. Descen-
diente de nobles austriacos, com-
pleté sus estudios de quimica en
Yugoslavia y en la década del 20
volé a México en busca de nuevos
horizontes artisticos: pinté escenas
de corridas de toros para los turis-
tas norteamericanos mientras se
sumergia en el arte precolombino,
En 1930 se radic6 en los Estados
Unidos, luego de entregar al Go-
bierno de este pais una coleccién de
trabajos sobre el folklore mexica-
no, “Era el tnico hombre que habia
combinado las mejores cualidades
del munda viejo y del nuevo”, sen-
tencié Nelson Rockefeller.

® Concetta Tina Pica, 80, impeca-
ble caracteristica del cine italiano,
cuyos ademanes titiritescos y voz
ronca acompafiaron con éxito a
Peppino De Filippo, Vittorio De
Sica o Alberto Sordi; en Népoles,
agosto 10.

Kay Francis: Siete eapo.ms.

* Julio Rinaldini, 78, critico de
arte y urbanista, fue directivo del
PEN Club e integrd la comisién or-
ganizadora del Primer Congreso
Argentino de Urbanismo, en 1934;
en Cérdoba, agosto 27.

¢ Robert-Charles Morane, 82, fa-
moso pionero de la aviacién fran-
cesa; en 1911 fundé con Raymond
Saulnier una empresa que abaste-
ci6 de aeroplanos a los aliados du-
rante la Primera Guerra Mundial;
en Paris, agosto 28.

* Florencio Chiarello, 72, prolifi-
co sainetero que dio pie al luci-
miento de las més populares figu-
ras de los escenarios portefios; en
Buenos Aires, agosto 28.

* Enrique Wernicke, 53 escritor
costumbrista que, a lo largo dg
tres décadas, trabajé como para de-
jar su huella en la literatura ar-
gentina, El sefior cisne le vali6 la
Faja de Honor de la SADE en 1847,
y en 19556 obtuvo el Premio Pro-
vincia de Buenos Aires por La Ri-
bera, su obra principal; en Buenos
Aires, agosto 30. *

i

\opusn a la boda, hasta que el 28
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Creada para el hombre
pensando en la mujer

PARA DESPUES
E AFEITARSE

———

ELEN

PRIMERA PLANA - Pdagina 6

CORREO

RELIGIONES — Con referencia a un
articulo del N 205, en el cual se presen-
16 al doctor Viktor Frankl como un “dis-
cipulo catélico de Jung que afiadié a las
doctrinas del maestro temiéticas existen-
ciales”, debo aclarar algo. En mi caracter
de discipulo y amigo del doctor Frankl,
me siento obligado a pedirle que se ree-
tifique esta informacion.

En efecto, el doctor Frankl no es caté-
lico sino judio, profundamente religioso
¥ practicante de su religién. Su pen-
samiento estd impregnado de los puntos
de vista judfos concernientes al hombre
Y a la existencia. Muchos de sus conceptos
estdn inspirados por uno de los més
grandes pensadores judfos, el filésofo
Martin Buber. Y precisamente su con-
dicién de judio le valié sus afos de pri-
sionero en un campo de concentracién
nazi durante la Gltima guerra, experien-
cia que describié en su libro “Un psicé-
logo en el campo de concentracién”, Por
otra parte, Viktor Frankl nunca fue dis-
cipulo de Jung; por el contrario, es opo-
sitor a la doctrina de Jung, pues considera
que ella no reconoce la libertad esencial
del hombre.

Frankl, en cambio, fue discipulo de
Rudolf Allers, quien si fue un pensador
catélico, que entrevié la importancia de
la analitica existencial, més tarde desa-
rrollada por su discipulo tal como la
cONnocemos.

Mauricio I. Neuman
Capital Federal

N. de la D.: Fue ese contacto con Allers,
precisamente, el que provecd la confugidn.

FONDOS — En el articulo “Las exhibi-
ciones inglesas”, aparecido en la pagina
71 del N¢ 201 de Primera Plana, al
hablar de los fondos recaudados por las
visitas guiadas a la Residencia de la
Embajada Britanica, organizadas con fi-
nes benéficos por Lady Creswell, esposa
del Embajador Britanico en la Republica
Argentina, se da la cifra de 83.000 pesos.
Mucho le agradeceria fuera posible rec-
tificar tal cifra, que era de 830.000 pesos.

Berta B. de Grimson
Seccién Prensa
Embajada Britdnica
Capital Federal

N. de la D.: Como es fdeil apreciar, se
tratd de un error de imprenta.

PRIMERA PLANA

APARECE LOS MARTES

Publicacién de la Editorial Primara Plana

SRL (Capital § 10.000.000). Pertt 387, Piscs
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EL SISTEMA NERVIOSO

DE UNA INDUSTRIA PERFECTA...

CARBLES PIRELLI

Una industria perfecta nece-
sita de un perfecto sistema
nervioso que asegure energia,
lus, continuidad de trabajo. Es
decir, cables PIRELLI, nervios
de industria. Cables PIRELLI
para uso industrial con ais-

lacién sélida, ensayados en
sus propios laboratorios en la
inica fdbrica integrdl de ca-
bles eléctricos de la Repiiblica
Argentina. Unica también do-
tada de un cuerpo especial
de téenicos para asesorarlo.

Hay un cable PIRELLI para
cada necesidad industrial:
SINTENAX - BUTILTENAX -
RETENAX. Solicite folleto a
INDUSTRIAS PIRELLI 5.4.1.C,
Direcciébn VENTAS CABLES -
25 de Mayo 444 - Buenos Aires.

FRELLI ‘

Electrificar... el verbo es Pirelli!

Adhesion al Dia de la Induastria

0650



1a pick-up hlr slo Ie QUStd
fste aviso es parald minaria

it DELANTERD

Pida una demostracion a su Concesionario.
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LA REVISTA DE NOTICIAS DE MAYOR CIRCULACION @
Afio VI - Buenos Aires, 3 al 9 de setiembre de 1968 - N¢ 297

BUEND, BEME

CARTA
AL LECTOR

Desde hace meses, un libro monopoliza los comentarios de la clase
dirigente en la Argentina: El desafio americano, de Jean-Jacques Servan-
Schreiber, resefia del espectacular avance de las inversiones norteame-
ricanas en el continente europeo. Pero no s6lo para conocer esa ofensiva
es frecuentado; quienes también aqui lo hicieron best-seller (en Francia
vendié 500.000 ejemplares y en el resto del mundo otro tanto) lo rela-
cionan con un fenémeno que viene ocurriendo en este pais, sigilosa-
mente, desde 1962, y con mas estruendo en el tiltimo afio: li)a compra de
empresas privadas en funcionamiento por capitales extranjeros.

Como es natural, ambos fendémenos difieren y de m'nfuna manera €s
posible tomar a Servan-Schreiber —por otra parte algo desactualizado a
causa de un cambio en la corriente de los capitales internacionales— al

ie de la letra, Julian Delgado, asesor de la Direccién de Primera Plana,
Eab[a advertido la oportunidad de reexaminar el problema, con datos
tomados de la realidad argentina, y comenzado a recopilar antecedentes
con el destino presunto de un volumen que verfa la luz recién a co-
mienzos de 1969. Como suele suceder en periodismo, un cénclave per-
mitié descubrir que —en coincidencia con el Dia de la Industria— habia
llegado el momento de abordar el tema, con amplitud, en estas columnas.

Todo se precipité: Delgado, a quien secundaron dos colaboradores,
tuvo que convertir sus materiales, durante sélo dos semanas, en el
informe periodistico més largo de la historia de Primera Plana; desde
luego, la extensién no es un mérito sino, en este caso, una necesidad.
Las urgencias de la entrega obligaron a trabajar con cierta premura
en el acopio de datos, y no puede menos que advertirse al lector que
los cuadros bésicos de la investigacion local —el ranking de las 50 gran-
des empresas y la nomina de transferencia de activos— contienen un mar-

gen de omisiones y errores que, esperamos, sea minimo. Esta Carta se -

encabeza con un dibujo de Kalondi, que su fina intuicién adelanto:
cuando se le encargaron las ilustraciones gjara la nota y la portada, ex-
plicindole cudl iba a ser el tema, respondié: “Estd bien; ya lo tengo.
Yo sabia que tarde o temprano me lo iban a pedir”.

Hasta el martes préximo. EL DIRECTOR.
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El desplazamiento de los Comandantes en Je-
fe debe ser comprendido como un paso més en
un lento proceso: la fundacién de un nuevo sis-
tema politico que gira en torno del poder presi-
dencial. Gradual, imperceptiblemente, Ongania
ha consolidado su poder, y el cambio de los altos
mandos militares es una instancia importante de
este proceso. Pero el nuevo sistema politico de los
argentinos no se agota simplemente en la vasta
autoridad presidencial. Admite otros rasgos com-
plementarios que le dan un cardcter dnico, sin-
gular. Desde el 28 de junio de 1966, este nuevo
sistema crece y se asienta. Hoy, a méas de dos
afios de su nacimiento, ha madurado hasta el
punto en que es posible ensayar su definicién.

El papel de las Fuerzas Armadas — En el nue-
vo sistema, la Junta de Comandantes conserva
dos atribuciones: el ejercicio del peder consti-
tuyente y cierto poder electoral. Como tiene el
ejercicio del poder constituyente —“el ejercicio”
de ese poder, pero no el poder como tal, que
permanece en el pueblo—, ella es la tinica que
puede reformar el Estatuto, los Fines y los de-
més documentos revolucionarios que guian la
accién del Gobierno. Y su poder electoral, por
otra parte, estd limitado a una sola situacién de
emergencia: la muerte o incapacidad del Presi-
dente, esto es; la acefalia,

Si el Presidente quisiera reformar las normas
supremas del sistema, que estin contenidas en
los documentos revolucionarios, tendria que con-
voear la Junta. Ella se reunirfa, asimismo, en el
caso de acefalia. Si la Junta pretendiera reunirse
para tratar otros temas, en cambio, cometeria
el delito de sedicién. Y ya se sabe: la tnica ma-
nera de no ser penado por este delito es consu-
marlo con éxito.

En su mensaje de despedida, el general Julio
Alsogaray reafirm6 que las Fuerzas Armadas son
las protagonistas de la revolucién y que ellas se
gufan, en tltima instancia, por los documentos
de la revolucién. Pero en ninguna parte estd
previsto que los' Comandantes en Jefe, en repre-
sentacién de las Fuerzas Armadas, puedan pre-
sionar al Presidente o someter su gestién a un
juicio politico aprobatorio o condenatorio. El
Congreso ha sido disuelto y ninglin otro poder
lo ha sustituido en la funcién de controlar y,
eventualmente, juzgar al Presidente.

Mariano Grondona

EL SISTEMA POLITICO

Sila, con sus violencias, reavive

en los romanos el amor por

la libertad. Augusto, autécrata sutil,
los condujo imperceptiblemente

a la servidumbre (Montesquieu,
Consideraciones sobre Ia

grandeza y decadencia de los
romanos, Capitulo XIII),

Las Fuerzas Armadas son, por asi decirlo, el
partido en el que se apoya la revolucién. Juegan
un papel politico e histérico en el proceso y, en
ultima instancia, tienen la fuerza y pueden im-
ponerla. Pero lo que aqui conviene subrayar es
que, dentro del sistema, esto ltimo no estd pre-
visto: si algin dia lo hicieran, iniciarian una
nueva revolucién.

El papel del Presidente — El Presidente, que
no estd sometido a ningin 6rgano politico de
control, ni esta limitado por ningin plazo, retne
tres poderes centrales: el poder ejecutivo, el po-
der legislativo y la suma de los poderes provin-
ciales. Fuera de su jurisdiccién quedan otros dos
poderes: el poder constituyente, que reside en el
pueblo y cuyo ejercicio retuvo la Junta de Co-
mandantes, y el poder judicial, en manos de los
jueces, quienes, a partir de la sustitucién de la
Corte dispuesta por la Junta al comenzar la re-
volucién, son inamovibles.

Otro de los componentes basicos del nuevo
sistema es el estilo de la autoridad presidencial:
su forma de liderazgo. En un sentido, Ongania
no se identifica con ninguno de los sectores del
Gobierno ni de la sociedad: no es idéntico a
Krieger ni a Borda, ni a los sindicatos o los em-
presarios. Este es el principio monarquico de su
liderazgo, que le permite desligar su autoridad
de cualquier fracaso o conflicto, reemplazar a
sus Ministros y sobrevivir mas alla del desgaste.
En otro sentido, Ongania es el no-Perén. Per6n
trataba de ganar voluntades, Ongania no se es-
fuerza por agradar. Per6n reprimia a sus criticos,
Onganfa los deja hablar. Perén gozaba del poder
y de sus frutos, Ongania presenta una imagen
de asceta. Esta es, entonces, una de las claves de
su autoridad: que en un pais dominado por el
recuerdo de Perén, no intenta imitar lo inimita-
ble —como otros lo hicieron sin fortuna— y sirve
de contraste, de contrafigura, de compensacion
al protagonista de una época de grandes pasiones
y debates. Al liderazgo exuberante sucede el lide-
razgo quieto, inadvertido. A Sila o a Mario, sigue
Augusto. Y, como la gente se guia mds por las
apariencias que por el contenido, confiere a Au-
gusto un poder que Sila nunca alcanzé. *

Copyright Primera Plana, 1968.
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COLADA

CONTINUA
DE ACERO

otra etapa en el
progreso siderurgico
argentino

Pasar del acero liquido directamente a
palanquilla especial para laminacién de redondos,
perfiles planos y otros productos

terminados de calidad - eliminando asi la

clasica colada en lingotes y su posterior
desbaste - constituye la técnica.mas moderna.

DALMINE SIDERCA al poner en marcha
la primera colada continua de acero del pais,
coloca la siderurgia argentina
entre las mas avanzadas del mundo.
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EL PAIS

Primera Plana

A las quince horas de la jura de Lanusse (izq.), Alsogaray se quejaba de Ongama.

Bl verdadero golpe de Alsogaray

El viernes pasado, el teniente ge-
neral en retiro Julio Rodolfo Also-
garay acusaba a Juan Carlos Ongania
de quebrar, en forma unilateral, el
pacto gue los uniera en las tempes-
tuosas jornadas de 1962: una camara-
deria nacida en la conspiracién, un
compromiso de logia, una suerte de
hermandad forjada por el cuartelazo.

Con todo, Alsogaray no descubria
nada; sus declaraciones a la prensa y
al pais entero sélo documentaron el
antiguo interés de Ongania por esta-
blecer una distancia prudencial entre
él y quienes se sienten sus socios (y
acaso herederos) en el poder,

Al fin de cuentas, el ex Coman-
dante es nada menos que el décimo
general a guien Ongania, con 6rdenes
o artes politicas, pone fuera de com-
bate; los otros: Carlos Jorge Rosas
en 1965; Augusto César Caro, Nicolas
Hure y Pascual A. Pistarini en 1966;
Céndido Lépez en 1967; Eladio Agui-
rre, Osiris Villegas, Juan Esteban Ni-
colas Iavicoli y Enrique Guglielmelli
en 1968. *

“Las Fuerzas Armadas mantenian
[con el Presidente] una ligazdn, rota
por los relevos dispuestos”, sintetizé
Alsogaray. el viernes 30, la teorfa del
cogobierno militar. Segan él, la Junta
de Comandantes desplazada %] 23 de
agosto era “el ultimo reducto del pog
der”, y la actual “estd notoriamente
disminuida en su capacidad”. B

Acaso porque dos de sus miembros
(Pedro Gnavi y Jorge Martinez Zu-

virfa) no figuran en “el reducido
grupo de hombres” dentro del cufl
Alsogaray tenia especiales derechos

“por haber sido el autor material de
la destitucién del anterior. Presidente
constitucional”, recordé.

* En cuanto a Manuel Laprida —el ce-
rebro del grupo “azul”"—, se aparté vo-
luntariamente de Ongania en 18968: in-
tentaba salvar al Gobierno Illia por la
via electoral.

N? 287 -3 de setiembre de 1988

Para Alsogaray, el reemplazo de la
primera Junta, dispuesto por Ongania,
auspicia un porvenir funesto: el Pre-
sidente “sera el Gnico depositario del
poder” y nada bueno puede esperarse
de ello si se considera que en los 1ul-
timos tiempos la Casa Rosada “revela
una inclinacién hacia formas y, muy
especialmente, hacia personas no pre-
cisamente vinculadas al espiritu de-
mocratico de la Revolucion”. El orador
se referia, sin dudas, a Guillermo
Borda y al equipo “nacionalista” del
Gobierno; en general, profetizé el ac-
ceso del totalitarismo fascista y, en
especial, abominé de la “concepcion
absoluta y personal que el sefior Pre-
sidente tiene de la autoridad”.

El resto de su charla lo aplicé a
delinear el programa de la faccién
en la que militara en adelante, junto
a su hermano Alvaro: el “neolibera-

Primera Plana

Varela;: Del Rey abajo, ninguno.

lismo”, una forma opositora que bus-
ca el retorno a la normalidad a través
de las urnas. “El Presidente —ser-
moned Julio Alsogaray— debiera re-
organizar su Gobierno colocando fun-
cionarios penetrados del espiritu de la
Revolucién Argentina”; también acon-
sejé a Ongania que fije un “término”
a su gestién, y asegure la ruta “hacia
la democracia representativa, confor-
me a las mejores tradiciones interna-
cionales de la Republica”. Poco mis
0 menos, remedd el plan politico de
Américo Ghioldi.

Asombra comprobar, sin embargo,
que el general Alsogaray descubra
las bondades de la Constitucién 22
meses después de haber derrocado .a
un mandatario legal; puesto que él
conspir6 en 1951 y en 1966 contra
Juan Perén y Arturo Illia —que en
cierto modo representaban a las ma-

yo;!as populares—, es preciso atri-
buirle el deseo de implantar una
democracia restringida, esto es, la
oligarquia.

En cuanto a sus criticas a la dis-
crecionalidad de Ongania, no traslucen
en las declaraciones del Comandante
cuando ejercia el cargo. Si pretendia,
desde la Junta, controlar los actos del
Presidente, ;por qué no se rebeld
frente a la reprobable “tendencia ge-
neral del Gobierno”? Por otra parte,
su defensa de la soberania original
de los Comandantes suena a tardia:
al menos, Alsogaray no la cité en di-
ciembre de 1966, cuando Ongania
forzé el relevo de Pistarini y le en-
tregd a é1 la direccién del Ejército,

“La ropa sucia se lava en casa”,
reza un adagio napoleénico que los
militares aprenden en los cursos de
cadetes; por eso, los pocos simpati-
zantes que Alsogaray coseché a su
paso por el solar de plaza Col6n se
extrafiaron ante la confesién piblica
del viernes 30. Ellos esperaban que
el general volviera, mudo, a su ca-
sa, como Cincinato, para aprovechar
alli los inevitables errores del Go-
bierno y tal vez capitalizar una po-
sible reaccién de los cuadros.

El lunes siguiente a su defenestra-
cién, Alsogaray entrevisté a Ongania

Pagina 13-PRIMERA PLANA
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en la Casa de Gobierno y le pidio el
relevo inmediato, sin aguardar a oc-
tubre 4, el plazo dispuesto para la
entrega de los Comandos: “No he po-
dido continuar yn minuto mas en el
cargo, porque la forma en que se
produjo el cambio constituye una des-
consideracién al Ejército”, explicaria
noventa y seis horas después.

Algo similar pensé, quizés, el bri-
gadier Adolfo T. Alvarez, quien rogé
a Ongania, el martes 27, lo excusara
de permanecer més tiempo en Juncal
1114; entonces, por razones de pro-
tocolo, ya habian solicitado el retiro
los generales Iavicoli, Villegas y Gu-
glielmelli, y los brigadieres Alberto
Numa Caracciolo Villegas y Angel
Rossi. El martes por la tarde, Also-
garay se despidio del alto mando:
alli hizo brillar su cuarta estrella, el
antiperonismo, un galén que jamas
ostenté el Presidente. “Le debo todo
a la institucién —dijo el jubilado—,
pero también yo le he dado la yapa
al Ejéreito y al pafs a través de mis
cuatro afios de permanencia en la
carcel,”

El miércoles 28, por fin, celebré su
primera reunién la Junta de Califi-
caciones del Ejército, con la virtual
direccién de Alejandro Agustin La-
nusse, el nuevo Comandante: esta
asamblea, fija en el calendario, ace-
leré la decisién presidencial de sus-
tituir a Alsogaray, para impedirle
arreglar los pases, ascensos y desig-
naciones de acuerdo con sus planes
personales. “El que monta el caballo
debe ser el que lo ensille”, es una
frase que se atribuye a Ongania; el
jinete que él eligi6, Lanusse, consul-
tara el nuevo escalafén en la Casa
Rosada.

El tltimo de los azules

El jueves, en los cuarteles de Pa-
lermo, Lanusse recibié su titulo de
manos del inconsulto Emilio Mito van
Peborgh, Ministro de Defensa; a la
sazén ya era notorio que el ex Co-
mandante en Jefe de la Armada, al-
mirante Benigno Ignacio Varela, seria
el Unico en cumplir el preaviso con-
cedido. por el Presidente: entregara
su baston a Gnavi el 4 de octubre.

Cuesta creer que la “buena letra”
de Varela se deba al mero ofreci-
miento de una Embajada (se lo des-
tinaria a Espafia, para suceder a César
Urien, quien ya cumplié dos afios en
el exterior); es preciso atribuirla a
su conformidad con el relevo de sus
dos colegas: de hecho, él fue el Ginico
control que el Presidente tuvo sobre
Alsogaray en el corazén de la Junta
de Comandantes, y acaso sugirig las
formas del cambio,

Ese transito tan brusco logré sobre-
saltar a los dirigentes politicos diez
dias atras; al menos, los niicleos libe-
rales ofrecieron a Alsogaray, por di-
versas vias, su apoyo en el caso de
que pensara resistir: “Si usted se
aguanta yo lo apoyo”, le habria pro-
metido Pedro Eugenio Aramburu,

“Esta fue una crisis previsible —dic-
taminé Ricardo Balbin, el sébado 24,
en Bahia Blanca— Desde hace bas-
tante tiempo el pais estuvo advertido
de las discrepancias que existian en-
tre el Comandante y el Poder Ejecu-
tivo.” “Lo vaticiné —aplaudié Candido
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Lopez, ese dia, en Corrientes—, Pero
este relevo no tendria importancia si
nc se la prestara el escaso apoyo po-
pular que muestra el Gobierno. En
consecuencia, un hecho meramente mi-
litar adquiere contornos politicos” (ver
pagina 20).

“La Revolucién Argentina —juzgéd
con acierto La Nacién el domingo 25—
arriesga hoy el apoyo de ciertos sec-
tores democraticos que confiaban en
una salida de este signo.”” Verdade-
ramente, el putsch de Ongania termi-
né de alienarle la aquiescencia libe-
ral: conservadores, socialdemdcratas,
catdlicos de derecha, grupes que se
resistian a ingresar a la oposicién y
que shora ven en Julio Alsogaray un
jefe,

Contrariamente, los elementos del
nacionalismo que se negaban a escu-
char los cantos de Guillermo Borda,
rorque temian que su adhesién al Go-
bierno los precipitara en una trampa
liberal, ahora corren hacia él. Por lo
pronto, los politicos del peronismo,

Primera  Plana
Sdnches Almeyra: Apolitico.

agrupados en torno de Radl Matera,
prometen escoltar a Ongania, si éste
accede a recibirlos (ver pagina 20).
A su vez, el Embajador en Colombia,
Juan Francisco Guevara, que suele
rociar con criticas al Gabinete cuando
tiene oportunidad de entrevistar a
Ongania, anuncié la semana pasada
a sus fntimos que retornari a Buenos
Aires en diciembre préximo: quiere
participar en el oficialismo mas acti-
vamente, tras la hégira de Alsogaray.

Pero Guevara es militar retirado y
considera que su prédica debe ende-
rezarse, ante todo, a los oficiales, la
base maés firme del Gobierno. Algo si-
milar figura en los planes de Lanus-
se; le toca a él estructurar una pira-
mide coherente dentro del Ejército, La
semana pasada, poco antes de recibir
el grado maximo de teniente general,
coroné Jefe del Estado Mayor al ge-
neral de divisién Guillermo Sanchez
Almeyra, un apolitico.

Es casi seguro que confirmari en
los Cuerpos 1 y 2 a los generales
Gustavo Martinez Zuviria y Roberto

Gorrién Fonseca; pero tendri proble-
mas para cubrir los Cuerpos 3 (que
él abandona) y 5, Los problemas: ;se-
guira el general Mario Fonseca g cargo
de la Policia Federal o se reintegrara
al arma? En este caso, le corresponde
mandar un Cuerpo; en cuanto al ge-
neral Jaime Toscano, ;conviene man-
tenerlo en el Estado Mayor Conjunto
o confiarle la divisién restante? Y en
esta Gltima posibilidad, ;a quién de-
signar en el Emc? En cuanto a las
seis Subjefaturas, se estima que La-
nusse confirmara a los jefes de la
primera (Personal: Manuel Ceretti),
la cuarta (Logistica: Mario Chescotta)
v la sexta (Politica: Miguel Viviani
Rossi).

El infante José Maria Diaz (subjefe
de Inteligencia) y el general de ca-
balleria Eduardo Bocha Uriburu (sub-
jefe de Planeamiento) también son
candidatos a ocupar los dos Cuerpos
vacantes; no se prevén aln sucesores
para esas oficinas. El subjefe de Ope-
raciones, Jorge von Stecher, seri re-
levado, casi seguramente, y tal vez
sustituido por Alcides El Pibe Lépez
Aufranc,

Si es cierto que la caida de Also-
garay significa poner coto a cualquier
intento de cogobierno por parte de
las Fuerzas Armadas o de la Junta
de Comandantes; y si es conocida
también la decidida vocacién politica
del general Lanusse —el tltimo fun-
dador del azulismo que sigue en ac-
tividad—, es preciso concluir que el
Presidente lo ubicé en la cima del
Ejército para vigilarlo, Ahora, cual-
quier giro politico de Lanusse podria
significarle un final parecido al de
Alsogaray; salvo, claro esta, que ese
primer gesto le sirva para descabezar
a Ongania.

El esquema circula, con éxito, en
los cenéculos liberales, que ven a Al-
sogaray en desgracia y se precipitan
a la vera de Lanusse, otro veterano
de 1851, Se sabe positivamente que el
Comandante no pactard con ellos: a
la_inversa de su antecesor, a Cano le
sobran fuerzas en el corazén del Ejér-
cito como para apoyarse,

Es improbable, entonces, que reedi-
te los atagques de Alsogaray contra
funcionarios del equipo civil (Borda,
Federico Frischknecht, Mario Diaz Co-
lodrero): “El general Lanusse no pe-
lea con subalternos —divagd el jueves
uno de sus canénigos—; si tiene que
objetar algo se lo dir4 a Ongania, sin
ambages”. No obstante, el oficialismo
debié negar, la semana pasada, una
pesible renuncia en masa del Gabinete
que, en los pasillos, se atribuyé a
presiones de Lanusse,

Pero la experiencia de Alsogaray
estd demasiado viva como para que
Lanusse cometa sus mismos errores.
El ex Jefe del Ejército, desde su insta-
lacién, tramé una vasta red de contac-
tos civiles por medio de los asesores
de su hermano Alvaro; es un hecho
que se comunicaba con Aramburu, Bal-
bin, Jerénimo Remorino, los conserva-
dores, la socialdemocracia, el vando-
rismo y los demoprogresistas, y los
encantaba con la posibilidad de elec-
ciones al cabo de un interinato a cargo
de Pistarini o el mismo Aramburu.

Lo curioso: Ongania le dio batalla
en ese campo, el politico. A principios
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Jueces Risolia y Cabral: No hay jurisprudencia.

de 1967 rechazé las sugestiones de Alsogaray, quien pedia
la expulsién de Borda, Frischknecht, Eduardo Sefiorans y
varios Gobernadores; tal firmeza del Jefe del Estado con-
vencié a los oficiales del Ejército de que los “planteos”
del Comandante no surtian efecto.

En julio de 1967 Ongania mantuvo junto a si a Frischk-
necht a pesar de la ofensiva que le llevé Alsogaray; en
agosto el Presidente sermonedé al Embajador en usa, por
declaraciones impropias. Fue alli cuando los promotores
civiles del golpe se dividieron: unos seguian a Céndido L6-
pez y a los “coroneles nacionalistas”, mientras otros au-
guraban reacciones del Alto Mando dirigidas por Alsogaray.

La escisién no era casual. El Comandante se refugiaba
en la Junta, falto de apoyos subalternos, que no cayeron
en las alforjas de Lépez, sino en las de Ongania. La
renuncia de Antonio Lanusse al Ministerio de Defensa,
a mediados de marzo Gltimo, animé a Alsogaray a propo-
ner a sus pares el nombre de Mario Alvarez Trongé.

La maniobra que sigui6é es digna de narrarse: ese nom-
bre se filtré en la edicién de marzo 20 de La Razén, por
obra del Gobierno, el que, de todas maneras, negé con-
tactos con el candidato. Asi, sin afrontar a Alsogaray, el
Presidente descarté al abogado Alvarez Trongé.

Es méas: nombrd a van Peborgh sin consulta previa y el
Comandante se irrité por ello; el 5 de mayo, ésta y otras
divergencias fueron planteadas por Alsogaray a Ongania,
La principal querella: los azotes de Borda al liberalismo,
religién civica del Comandante. Para entonces, se anun-
ciaba que él se pronunciaria en el aniversario del Ejército,
pero el 17 de mayo, Dia de la Armada, Varela lanzaba un
memorial de agravios contra Usa.

Los arranques antiliberales de Borda y el sermén na-
cionalista de Varela sirvieron de trapo rojo; el primero,
para que Alsogaray se lanzara al parloteo politico; el se-
gundo conmovié a la opinién lo suficiente como para
frenar cualquier homilia del titular del Ejército. Es gue,
en el Alto Mando, Ongania —el instigador de Borda—
forjé un acuerdo defensivo con Varela al precio de re-
equipar la escuadra.

Los hechos inmediatos son conocidos: puesto a conseguir
el apoyo de sus colegas para arrancar al Presidente un
comicio o deponerlo en caso contrario, Alsogaray fracaso,
y con él Balbin, Remorino y todos quienes frenaron el
acuerdo opositor a la espera del cuartelazo imposible.

Ha trascendido que el viernes 23 de agosto Alsogaray
sometié a los Jueces de la Corte Suprema de la Nacién,
Marco A. Risolia y Luis Cabral, esta pregunta: ;puede On-
gania relevar a los Comandantes que le dieron el poder?
Los magistrados respondieron que sf, porque: 1) La Junta
Revolucionaria se disolvié tras la jura presidencial de 1966;
2) Si bien los tres Comandantes mantienen el derecho de
nombrar un sucesor de Ongania en caso de muerte o0 inca-
pacidad, en ningln texto reza que deban ser precisamente
aquellos jefes quienes tomen la medida, y 3) Nadie puede
negar a la Casa Rosada el derecho a remover militares.

Carente de tropas adictas, jaqueado por Varela en la
Junta, desahuciado por los Jueces, Alsogaray se confié a
los politicos; por eso dio su verdadero golpe el viernes
pasado: un torrente de palabras que, si hoy rezuman des-
pecho, tal vez mafiana, en alguna coyuntura dificil para el
Gobierno, lo conviertan en un caudillo opositor. #
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Ya descansaron largos afios en
toneles de roble...

Ahora les toca “tranquilizarse” en
botellas...

La categoria de nuestros vinos no
admite urgencias...

Trabajamos con tiempo y el tiempo
trabaja con nosotros...

RODAS
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Establecimiento Frutivinicola RODAS S.A.L.C. San Ratael - Mendoza
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EMPRESARIOS

Otra vez como
perros y gatos

Cuando Rodolfo Bruhl, gerente de
mEA, se enteré de que empezaban a
llegar cronistas de Buenos Aires, se
sobresalté. Se suponia que el encuen-
tro de los presidentes de grandes em-
presas con las autoridades del equipo
econdmico, en Alta Gracia, iba a ser
secreto o poco menos, El Consejo Em-
presario, cuya secretaria también ejer-
ce Bruhl, no habfa despachado jamés
una informacién a la prensa notifi-
cando de su creacién, y de esto habia
pasado ya més de un afio. Pero alguien
—presumiblemente la oficina de pren-
sa de la Gobernacién de Cérdoba—
hizo llegar un comunicado con los
detalles principales del cénclave que
iba a iniciarse en el Sierras Hotel, y
hacia alli partieron los periodistas.

Bruhl sabia, tan bien como los miem-
bros del Consejo, que la reunién iba
a ser tergiversada o, simplemente, cri-
ticada, por algunos sectores en cuanto
se hiciera publica; por eso, ante los
hechos consumados, prefirié hacer cir-
cular un parte diario de informacio-
nes, suministrado oficialmente, con la
sintesis de los temas encarados por
los expositores de la agenda oficial,
aunque, desde luego, desprovisto de
lo més jugoso: los didlogos que, a
posteriori de cada intervencién, te-
nian lugar entre los funcionarios es-

Concepcion, nuevo lider de la CGE,

tatales y los capitanes de industria.

El enviado de Primera Plana, sin
embargo, pudo enterarse de algunos
pormenores sugestivos, Por ejemplo,
que el grupo de hombres con vincu-
laciones en el sector agropecuario (co-
mo Jorge Born y Juan Taboada) lle-
vé la mayor ofensiva contra la poli-
tica actual, aunque en el tono mas
comedido que las circunstancias acon-
sejaban; los impuestos a la exporta-
cion deben desaparecer rapidamente,

EL PAIS

insistieron, logrando de Elvio Baldine-
li una conformidad a medias: “Desa-
pareceran, si, pero paulatinamente”,

Por lo demsés, el acuerdo fue una-
nime; insospechadamente, los empre-
sarios asumieron también la defensa
del Estado y de los ciudadanos de
la clase media, sus empleados; ad-
mitieron que aquél no puede dismi-
nuir en mucho su voracidad impositi-
va para llevar adelante sus programas,
¥y apoyaron una posible desgravacién
para la cuarta categoria de réditos,
cuyos ingresos reales disminuyen exa-
geradamente por la imposicién, lo que
cbliga a las empresas a amafiar arbi-
trios no muy ortodoxos para que los
sueldos de sus mejores hombres no
sufran podas drasticas. Coincidieron
con el Secretario de Hacienda, César
Bunge, en que habia gque distribuir
mejor la carga tributaria, y apoyaron,
en ese sentido, la sancién del impuesto
al valor agregado.

El grado de entendimiento alcan-
zado entre el Ministro de Economia y
los jefes de empresa le dio la razén
a Krieger Vasena, quien, al desembar-
car en Cérdoba, habia confiado a un
colaborador: “Vengo aqui a recoger
el apoyo de los empresarios y, de pa-
so, algunas sugerencias”’, Lo consigui6
hasta tal punto que de la asamblea
broté espontdneamente una mocién
por la continuidad en el Gobierno del
actual equipo econdgmico; el producto,
tal vez, de la incertidumbre motivada
por los cambios en la cispide de la
jerarquia militar.

Tanta confraternidad debia encon-
trar algin eco disonante en alguna
parte, y asi fue: Alfredo Concepeién,

f

LA SEMANA
DE FLAX

Ténganlo bien presente
los alarmistas.

Es solo un accidente
—quizds el mds corriente—
entre alpinistas.

Ay j
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Secretario de Industria durante el
Gobierno Illia, aproveché el pretexto
de una conferencia, a la que fue invi-
tado junto con Roque Carranza, para
lanzar su denuncia: calificé de sig-
nificativa la reunién de Alta Gracia
porque los empresarios trataron con
el Ministro “a puertas cerradas, todos
los problemas del pais —politica sala-
rial, inclusive— para tomar decisio-
nes”, Estimé que habian predominado
“los representantes de capitales ex-
tranjeros” y terminé afirmando rotun-
damente que la reunién fue una mues-
tra de “vocacién de entrega”.

Es que, ahora, Concepcién ha reto-
mado su lugar en la otra trinchera
del movimiento empresario: es direc-
tcr de la comisién de Comercio Exte-
rior de la Confederacién General
Econémica, entidad a la que no per-
tenece ninguno de los asistentes al
cénelave de Alta Gracia.

Es uno de los escarceos habituales
en las visperas de la celebracién del
Dia de la Industria, una fecha que
agranda la divisién del mundo empra-
saric al poner en una disyuntiva a
los representantes del Gobierno que,
invitados a banquetes simultaneos,
deben desairar, por fuerza, a alguna
de las partes: el afio pasado, el Pre-
sidente de la Nacién, el Ministro de
Liconomia y el Secretario de Industria
v Comercio fueron al banquete de la
Unién Industrial, y los Subsecretarios
de Economia y de Industria concu-
rrieron al de la cGe. Pero este afio la
CGE adelantd tres dias los festejos para
que las princivales autoridades pudie-
ran actuar saloménicamente: asi su-
cedié el viernes 30. Los hombres del

Bruhl, manager de IDEA.

Consejo Empresario, con algunas ex-
cepciones, tienen a sus empresas ali-
neadas en la ura, aunque las hacen
representar por ejecutivos.

De alguna manera, el cea viene a
llenar el vacio dejado por aciEr, la
entidad coordinadora de las asociacio-
nes empresarias liberales, que ha ido
perdiendo sucesivamente gravitacién.
En cambio, su competidora, la cee pa-
rece afirmarse cada vez maéas dentro
de lo que es su fuerte; la mediana

)’
empresa industrial y comercial, espe{
cialmente del interior del pais, a la
que ha sumado ahora grupos de in-
dudable gravitacién en otras activida-
des. No hace mucho incorporé a la
Federacién Agraria Argentina, la en-
tidad de los 70.000 grandes arrenda-
tarios de la pampa himeda, y, mas
recientemente, sum¢é a las dos entida-
des del transporte automotor, lg de
pasajeros y la de carga.

La semana pasada, los directivos de
la Confederacién Argentina del Trans-
porte Automotor de Cargas (carac:
12 asociaciones o federaciones y 200
centros o cooperativas) explicaron el
motivo de su decisién: “Simplemente
nos invitaron a adherirnos y ningin
otro mamut empresario lo habia he-
cho antes; en la vereda de enfrente,
pcr lo demés, parece que estin algo
anquilosados; nosotros representamos
a los transportistas del 80 por ciento
de la carga que se mueve en el pais,
y esto fue tomado en cuenta por la
CGE para abrirnos el acceso a los car-
gos directivos de la central”.

Hace apenas unas semanas, la divi-
sién entre la cGE y la Unién Industrial
parecia menos ancha: se realizaron
entonces algunos contactos para defi-
nir una posicién conjunta frente al
fendmeno de transferencias de empre-
sas privadas argentinas a capitales ex-
tranjeros. Pero los caminos no tarda-
ron en bifurcarse; mientras la cce
confeccioné un proyecto de ley gue
prchibiria esas transacciones por el
término de diez afios, en la Unién
Industrial se elabor6 un documento
para la discusién interna y no se hizo
publica ninguna posicién. *

T e B s e e e T B o W e O e e T W e Oy T B S LT e WA e i ™
pH I I-I ps simbolo universal de confianza
“

flLO

Todos los dias, en la actividad de la industria o de la ciencia, 0 en cada instante de nuestra vida familiar, disfru-
tamos los beneficios de una serie de elementos que contribuyen a nuestra seguridad y bienestar.

Entre esos elementos, lo mismo estin los nuevos artefactos utilizados en la iluminacién a gas de mercurio -origen
de las modernas “vias blancas” de nuestras ciudades- que la sencilla l&mpara que alumbra la sobremesa hogarefia;
los aparatos cientificos de alta precision que usan los profesionales y los précticos articulos para el hogar, que liberan al

ama de casa de cansadoras tareas.

La masica que pone su nota de belleza en nuestras vidas, llega también hasta nosotros a través de magnificos medios
de reproduccién musical... Y en todo eso, en lo espiritual y en lo material, estd presente Philips Argentina S.A. la
organizacin que hace més de 30 afios dispone de un numeroso plantel de expertos técnicos y eficientes operarios
que utilizando la experiencia mundial de Philips en electronica y electricidad, trabajan incesantemente en sus labo-
ratorios y plantas de produccién de la Argentina para abastecer el mercado nacional y atender también demandas

de mercaderias del exterior.

PHILIPS ARGENTINA S. A.

PHILIPS
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RODIO ARGENTINA S.A.

DE INGENERIA Y CONSTRUCCIONES

AV. CORDOBA 1367 » 7° P. e Tel: 41-6084/42-2759/44-6853

RODIO

al servicio de la Ingenieria y de la Construccién
con las mds modernas técnicas

Acaba de formalizar un contrato con

PROPULSORA SIDERURGICA

para el proyecto y ejecucion de las obras de
infraestructura portuaria del terminal maritimo
de la planta siderurgica integrada en Ensenada
(Pcia. de Buenos Aires), que incluye un muelle
de atraque para bugues mineraleros oceani-
cos, sistema de acceso e instalaciones com-
plementarias y auxiliares.

ENTREGA DE LAS OBRAS DENTRO DE 13 MESES
(Septiembre 1969)

ESTUDIOS - PROYECTOS Y EJECUCION DE FUNDACIONES DE OBRAS HIDRAULICAS Y CIVILES
PILOTES - MUROS CONTINUOS - DIAFRAGMAS - INYECCIONES - CONSOLIDACIONES - ANCLAJES
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Delpech: Jours de féte.

FUERZAS ARMADAS

la llegado
un inspector

Quien lo deseara pudo verlo frater-
nizar con los chicos, hacia 1a tarde, en-
tre las hamacas de la plaza San Mar-
tin, donde é1 acostumbraba ofrecer
alpiste a las palomas, en el cuenco
de la mano. Una semana atrés nadie
imaging, sin embargo, que el rechoncho
turista ccbijaba a Jean Laurens Del-
pech, 52 afos, director de los Ateliers
du Creusot, uno de los fabricantes de
guerra méas poderosos del mundo,

El pasadp lunes 26, el ejecutivo fran-
cés se arrellanaba en un sofi de cuero
en su habitacién del Plaza Hotel, en-
cendia su pipa y comentaba sus traji-
nes portefios a Primera Plana: en diez
dias, Delpech enhebré una veintena de
entrevistas con funcionarios y técnicos
para organizar el armado de los tan-
ques amx-13, de 30 toneladas, que
comproé el Ejército,

De esa tarea se encargaran los Asti-
lleros Rio de la Plata (astamrsa), ubi-
cados en San Fernando, Buenos Aires;
pero IKA torneara los motores y Tool
Research, de Santa Fe, las cajas de
velocidades; el cafién de 155 milimetros
y los aparatos de precisién deberan
importarse de Europa.

Delpech no quiso revelar el nimero
de vehiculos que se construiran inte-
gramente en el pais: por de pronto, 30
de ellos llegaran, completos, a mediados
de octubre préximo; aunqu® las firmas
locales aspiran a perpetuar su acuerdo
con Francia y proveer en el futuro a
América latina, hasta ahora sélo tienen
permiso para montar otras 30 unidades.

El amx-13 es un blindado mediano
frente a los monstruosos Chieftain in-
gleses y el mB 70, germano-norteame-
ricano; lo favorece su uso multiple,
una cualidad que demostré en el re-
ciente conflicto del Sinaf. Sus disefia-
dores no son novatos: entre 1914 y
1418, Le Creusot, bajo el rubro Schnei-
der, armé al Ejército francés y desde
1921 sirve al argentino.
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ESTUDIO
Y LOOR

El Consejo se reunié para suge-
rir reformas a la ensefianza.

—Creo que deberiamos atacar
por los programas; todos los go-
biernos lo han intentado y sélo han
conseguido reformar los alrededo-
res de la cosa.

—¢Por qué se los quiere refor-
mar? Pues porque son largos. ¢Qué
problemas ocasiona el que sean lar-
gos? Que lleva mucho tiempo acor-
tarlos.

—Podriamos crear el programa
modular. Que los libros lleven tor-
nillos y, de acuerdo con las cir-
cunstancias, el educador ordena o
tira los capitulos.

—En ese caso, ¢para qué entre-
gar un libro entero?, mejor entre-
gar el cuadernillo que interese a
la semana. En una palabra, hay
que llegar al texto por entregas.

—Perfecto, vivimos la hora del
fasciculo. La gente se educa por
si sola a faseiculos. En poco tiem-
Po, no sera necesaria la escuela.

—Bueno, los docentes siempre
seremos necesarios. Yo mismo es-
toy por editar la Constitucién en
fasciculos.

—¢Coémo encarard el capitulo
donde se habla de los tres poderes
del Estado?

—Lo encararé con sentido prag-
mético.

—Un colega que ejerce en Tucu-
mén, verbigracia, dijo a los nifios:
“Tenemos ingentes riquezas que no
se.explotan por falta de brazos”.
Pues al otro difa vinieron todos los
padres a ver dénde podian em-
plear sus brazos.

—Es evidente que hay que refor-
mar, Pe]’o €s0 §81, a comenzar por
las estructuras. ¢De qué vale acor-
tar los programas si el maestro se
sabe los mas largos? Seguro segui-
ra ensefiando los méis largos, por
pereza.

—Fijense en los paises latinos de

Jordan de la Cazuela

j

Europa, los maestros son casi uni-
versitarios.

—Claro que cuando nosotros te-
niamos casi toda la poblacién al-
fabetizada, ellos. . .

—iVanidad nuestra, sarmientis-
mo; hasta se alfabetizé a la gente
inocente!

—Dicen que nuestros primeros
maestros egresaban con tres afios
de normal. ¢Qué se consiguié? Una
legién de fandticos que se iban a
ensenar hasta en lugares donde no
habia chicos.

—Luego se implanté el ciclo nor-
mal de cuatro afios; como desde el
primer dia de clase sabfan que es-
tudiaban para maestros se volvie-
ron mas fanéticos. Luego se cred
el ciclo de cinco afios y termina-
ron agremidndose; ya se sabe lo
que es la deformacién profesional.

—Sugiero alargar la carrera del
magisterio; ya se les alargd la ju-
bilacién, ahora le toca el alargue
a los estudios.

—El Secretario es partidario de
hacerles estudiar siete afios. Asi en
los primeros cuatro tienen tiempo
de arrepentirse.

—¢Siete afios? Opino que hay
que llevar el ciclo a diez.

—Por ahora que sean siete, debe-
mos alentarlos.

—Claro que si hay mucho estu-
dio y poco sueldo a lo mejor son
pocos los dispuestos a dar rienda
suelta a la vocacién,

—¢Para qué estd la television?
Hacemos propaganda: “Ingrese a
la carrera del magisterio, servird a
la Patria”. Y mientras lo decimos
mostramos al maestro bajando de
su auto en medio de un magnifico
paisaje.

—Yo veo otro problema; si estu-
dian mucho, a lo mejor en lugar de
irse a la Patagonia o a las selvas,
se nos van al exterior. ®

Copyright Primera Plana, 1968.
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POLITICOS

El juego del
amor y del azar

El més exclusivo de los anfitriones
peronistas, Ricardo Guardo, un in-
dustrial de 59 afics, congregaba el
martes pasado en su rutilante piso de
Virrey Loreto al 1800, en el barrio
portefio de Belgrano, a un grupo de
correligionarios cercanos al Gobierno.

El principal invitado era el here-
siarca Raul Matera, de 53 afios, junto
a quien se nucleaban un estrat’ego
conocido en el movimiento, César
Faermann, el metalargico Paulino
Niembro y Miguel Unamuno.

“Lo lamento de veras —se excuso
el municipal Gerénimo Izzeita, tele-
fénicamente— y en la proxima re-
unién estaré firme, porque con los
galgos que hay adentro debemos apu-

l

Lépes sorbe el tereré.

rarnos.” Izzetta estaba al tanto de un
plan montado por Guarde y Matera
para edificar un partido al servicio
del Gobierno, mas concretamente “a
disposicién de Ongania”. La idea na-~
ci6 a mediados de junio ultimo, pero
recién cobré alas tras el relevo del
general Julio Alsogaray, que, segin
los contertulios, significar4 el fin de
todo el equipo “liberal” y *“gorila”.

Los “galgos” a los que aludia Izzetta
son los numerosos grupusculos de la
clase media peronista, vinculados por
lazos de amistad a Guillermo Borda, ¥
que en estos momentos también de-
sean trepar al poder. Por eso, el jue-
ves 29, los pioneros de Virrey Loreto
lanzaron a las redacciones una decla-
racién firmada por Unamuno, Faer-
mann, la ex Diputado Nélida de Mi-
guel, su ex colega Edgar S& y Fede-
rico Mansilla.

“El cese de la actividad exterior de
un personero de los intereses pluto-
craticos y el relevo de un homénimo
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oficial superior del Ejército resultan
—proclamaba la carta— sintomas pre-
monitorios de una reaccién [oficial}
saludable, que esperamos sea concreta
y firme.” Obviamente el bando salu-
daba la caida del clan Alsogaray.

Los firmantes suponen que la clase
media peronista y nacienalista esta
llamada a facilitar a Ongania su cuota
de legitimidad, simultanea con la apa-
ricion de la dichosa “etapa social”,
algo inminente. Asi, suponen que seria
un error forjar un acuerdo con el
radicalismo, tal cual lo predica Juan
D. Perén, porque en este caso el
Gobierno, al no poder frenar la ava-
lancha opositora, cerrard el cauce a
cualquier plebiscito.

En cambio, si Borda logra entregar
a Ongania la complacencia de un ala
peronista, el “tiempo politico” se acer-
card; la consigna de los filoguber-
nistas consta, entonces, de cuatro pa-
labras: “No endurecer la espada”. Una
duda: ;aceptara el oficialismo el con-
tingente que se le brinda o, como en
el caso sindical, lo guardari en la
congeladora para sacarlo a pasear
cuando lleguen visitas?

En ese sentido, el 27 se acordd que
Matera intentara contactar con Onga-
nia, y Guardo, un amigo de Borda,
buscarid gque el Ministro no interfiera,
pues se desea que la alianza parta del
despacho presidencial. Paralelamente,
una serie de actos servirin para ganar
adeptos y exhibir pujanza.

Debido a este plan, el viernes 30,
unos 300 dirigentes de La Fraternidad

organizaron una comida en agasajo’

de Matera —que hace las veces de
numen—, en una trattoria de la Ave-
nida del Libertador al 100. “Para el
reencuentro histérico de los militares
con el pueblo —discurseé el galeno—,
es preciso que el Ejército vuelva a
dialogar: si no ocurre asi dejara de
ser el brazo armado de la Nacién y
se transformara en instrumento del
liberalismo vernéculo, al servicio del
imperialismo.”

Los concilidbulos descriptos mues-
tran la accién, marginal, de una de
las mil fracciones en que se divide
hoy el justicialismo, despojado de
un coordinador verdaderamente apto.
En la actualidad, por ejemplo, los
peronistas opositores, apifiados en la
cer de Raimundo Ongaro, tratan de
tomar los hilos de la conduccién na-
cional; se encuentran numerosas cé-
lulas, barrio por barrio, y provincia
por provincia, totalmente desasidas
entre si, aunque, en general, opuestas
al Gobierno,

Algunas de ellas estan inficionadas
por el marxismo, otras por la ultra-
derecha, unas pocas actlan en comun
con el sector socialcristiano y las més
ensayan timidos acercamientos con el
radicalismo del Pueblo. Para no mal-
gastar energias en un frabajo de uni-
ficacién inhtil a esta altura del pro-
ceso politico nacional, el apoderado
de Perén, Pedro Michelini, recomienda
a Ongaro que aliente los ensayos opo-
sitores de cada secta, exigiéndoles, eso
si, que envien delegados a una Junta
Central de cinco miembros, préxima
a crearse.

Una prueba de que el peronismo es
la torre de Babel: en la misma se-
mana en que los acélitos de Matera
cortejaban a Ongania, la Mesa Direc-

EL PAIS
tiva del Justicialismo bohaerense, qué
preside Osvaldo Bracchi, lanzaba estas
ideas: “Creer que de las tratativas
con las Fuerzas Armadas surgira la
conversién de sus miembros a lag filas
del pueblo, es equivocarse: ellas estan
hoy, como en 1955, ubicadas frente a
los argentinos. Por ello el camino es
la lucha; recién entonces podrd pen-
sarse en que un sector castrense nos
daréd la razén. Mientras tanto, seria
suicida caer en un juego dilatorio,
esperar que mediante la persuasién
vengan los militares a salvar al pro-
letariado argentino”.

Al menos, el general en retiro Adol-
fo Céndido Lépez pretende llegar
hasta ese proletariado, quizd porque
supone que si logra aliar a los parti-
dos y tendenciag bajo su mando con-
seguira torcer, por la presién o la
negociacién, los designios de Ongania.

El sbado 24, en Posadas (Misiones),
Lépez obligd a movilizar inatilmente
a toda la policia provincial, que in-
terrumpié una caravana de autos or-
ganizada en su aplauso; el militar se
recluyé en una habitacién del Hotel
de Turismo y, asesorado por Herardo

Matera en la trattoria.

Quijano, de 37 afios, play boy y diri-
gente de la Unién Civica Provincial,
recibié a varias embajadas de politi-
cos, entre quienes revisté el ex Go-
bernador frondicista Napoleén Ay-
rault. Con ellos cambié ideas y sorbio
el tereré (mate helado).

El domingo, en Corrientes, Lopez
compartié el liderazgo de las fiestas
patronales de San Luis del Palmar
con otro general: el paraguayo Hi-
ginio Morinigo, un ex Presidente gua-
rani. §

Esa noche, las ultimas polkas arro-
jaron al oficial en la ciudad de Co~
rrientes, donde charlé con el radical
Julio Pisarello, y los rperonistas Al-
cides Alagre y Adan Pedrini, todos
ellos del Chaco. Salvo Juan Cancic
Soto, un modesto dirigente (“Soy ra-
dical desde que conozco la nariz”,
declaré a Primera Plana), y el mag-
nate Julio Romero, peronista, la ca-
pital de la provincia parecié ignorar
a El Tape. ¢
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PERIODISMO

El temido
latinajo

El viernes, cuando el teniente gene-
ral Julio Alsogaray se quejaba de su
relevo ante los periodistas (pagina 13),
ya estaba en la calle un brillante edi-
torial de La Prensa que salia en su
defensa. Nacido, sin duda, de la pluma
de Alfonso de Laferrére, el diario de
les Paz criticaba a través de él el
cambio de los altos mandos militares.
La teoria de La Prensa es la que ma-
nejan los enemigos de Ongania: al de-
sembarazarse de los tres Jefes, el
mandatario se insurgié contra sus man-
dantes,

Sin embargo, no reside alli la no-
vedad aportada por La Prensa; si en
el hecho de que por primera vez desde
el 20 de junio de 1966 se califica al
Gobierno nacional como “defacto”, una
denominacién que hasta ahora sélo
empleaban las hojas politicas oposito-
ras. Como es notorio, las autoridades
que depusieron a Illia y montaron el
nuevo régimen, se han cuidado de
aventar la temida palabrita de origen
latino. En cuanto a La Prensa, su cri-
tica al Gobierno no data de ahora; en
verdad, es el unico diario que defiende
sus ideas con altura, sin temor. #

COMUNICACIONES

La Kermesse
telefonica

Hacia diciembre préximo, unos 130
mil portefios afincados en la zona cén-
trica deberan pensarlo dos veces antes
de marcar un nimero en sus teléfonos;
ocurre que ENTel implantard en esa
area el servicio medido: asigna a cada
usuario un tope de llamadas, mas alld
del cual, toda charla suplementaria
tendra un costo adicional al abono.

La noticia trascendia hace una sema-
na en los pasillos de la Empresa, aun-
que atn no se establecié el nimero
maximo de conversaciones permitidas,
ni el valor de cada conferencia extra;
en cambio, se conoce el de la innova-
cién; cerca de 2.500 millones de pesos
gastados en medidores para acoplar a
las viejas centrales.

Dada su esencia discriminatoria, la
medida serd injusta; un atareado eje-
cutivo del centro de Buenos Aires pa-
gard més dinero, aun cuando su cuota
actual duphca y a veceg triplica a la
del vecino particular, Pero la carica-
tura moderna no yerra cuando satiriza
a la novia de barrio, ensarzada en
luengos parloteos telefonicos: una en-
cuesta de EnTel, realizada hace cinco
afios, muestra que cada cOnversacuSn
hecha en los suburbios beupa més tiem-
po las instalaciones que en el ceniro.

Para la Empresa, con todo, existian
tres caminos: 1) Mantener el desbara-
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EL PAIS

juste visible en la Capital, debido al
inmenso trafico, ocasiona falta de to-
no, desbordes, sonido de “‘ocupado” al
marcar los primeros digitos; 2) Limitar
el giro del sistema; 3) Instalar, al me-
nos, cinco nuevas centrales, La primera
solucién es el origen de todas las cri-
ticas que llueven sobre EnTel; la falta
de recursos impuso la segunda. .

En la Argentina existe un déficit
potencial de 700.000 aparatos; realmen-
te hay 500.000 solicitudes insatisfechas,
Para cortar el nudo gordiano, el In-
terventor en la Empresa, coronel en
retiro Oscar R. J. Dietrich, ideé un
fantastico plan que hasta prevé el cre-
cimiento vegetativo de la red: €l trata
de colocar 45.000 teléfonos este afio,
otros 80.000 durante 1969 y 150.000
anuales en el quinquenio 1969-1974.

En total, Dietrich suefia con 875.000
aparatos nuevos; desde marzo ultimo,
en que asumid su cargo, el coronel —un
ex vocero del Vicepresidente Perén, en
1944— ya instalé, a partir de nuevas
estaciones, cerca de 17.000 flamantes
lineas, que se suman a los coeficientes
d= renovacién normal, Otras 15.000 tie-
nen prevista la fecha de inauguracién
y se han firmado convenios para dar
acceso a 86.000 clientes mas; la lista
contempla, en forma preferencial, al
interior; de alli que en la Capital sea
necesario el servicio medido: las in-
versiones no la bendeciran, por ahora,
en forma espectacular.

Con todo, hay algo en los planes de
Dietrich que no termina de convencer
a sus criticos: es el aspecto financiero;
si se considera que cada aparato ins-
talado significa una inversién de 315

GURATTI ¥ VISO
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Interventor Dietrich: A la caza de 790 millones de délares.

mil pesos para ENTel, se deduce que
hacia 1974 la Empresa habra gastado
alrededor de 276.000 millones de pe-
scs, unos 790 millones de dolares, bas-
tante méas que los 443 millones que
cuesta El Chocén,

;De donde saldrd esa enorme suma?
Dietrich, de 50 afios, es optimista: él
calcula gque la ampliacién de los ser-
vicios significardA mayores ingresos;
ademés, conffa en el esquema de la
Resolucién 68, que permite asociacio-
nes de capital entre la Empresa y los
futuros usuarios. La semana pasada,
por ejemplo, fue suscripto un convenio
entre ENTel y la provincia de Neuquén:
permitira elevar en 1.800 el numero
de teléfonos de aquel estado, con una
inversién de 134 millones de pesos, de
los cuales 80 pertenecen al publico.

entel no dio a conocer la proporcién
en que dichos pactos alimentan el ru-
bro inversiones; de todos modos, si
como afirma Dietrich la tendencia de
la poblacién a concretarlos fuera cre-
ciente, cualquier involucién accidental
significaria el fracaso de todo el plan.
Por eso, hace un lustro, el presidente
de la entidad, Juan Carlos Fernandez
Rivas, buscé en el extranjero, sin éxito,
el calor de una firma privada que se
asociara a Exrel.

La gestién del libreempresista Fer-
nandez Rivas agolpé sobre €] las criticas
del nacionalismo; porque Dietrich per-
tenece a esta Gltima tendencia (fue un
encendido sostenedor del monopolio
estatal en la disputa por la estacién
receptora de comunicaciones por saté-
lite; ver N¢ 288), sélo se atrevig, en
junio pasado, a pedir al Banco Mun-
dial créditos de refuerzo para equipa-
miento, Segun funcionarios de la Em-
presa, ‘“las negociaciones estin bien
encaminadas”.

La Argentina cuenta con 1.600.000
receptores, pero se calcula que necesi-
tara el doble hacia 1985, cuando la
poblacién local monte a los 30 millones
de habitantes. El estancamiento nacio-
nal en esta materia resulta mas peno-
so si se recuerda que el pais fue un
fundador del club telefénico: las 20
lineas coriginales, instaladas por la So-
cieté Suisse du Pantelephone de Locht,
hicieron sonar sus campanillas el 2 de
mayo de 1881 —cinco afios después de
la primera conversacion de Alejandro
Graham Bell— en un subsuelo de

Florida al 100, en Buenos Aires.

El primer argentino que poseyé un
teléfono fue el Presidente Julio A. Ro=
ca: unia el daspacho presidencial con
su casa de la calle San Martin, Otros
noveles abonados: la Sociedad Rural
y el Progreso; en 1885, le toc6 a Ber-
nardo de Irigoyen efectuar la llamada
inaugural en la red interurbana que,
por entonces, ligaba a Buenos Aires
cen Chivilcoy.

A criterio de los privatistas, todos
los males del sistema nacieron en
1948, cuando se nacionalizé la Unién
Telefénica y otras compafifas foraneas;
segin Dietrich, esa medida no hizo va-
riar el déficit; hace 22 afios ya existia
un 30 por ciento de solicitudes demo-
radas sobre. el total de aparatos en
funcionamiento. Hoy la cifra trepa al
39 por ciento, Segun los sindicalistas
de la Federacién (roerra), avasallada
tras el Plan de Accién de 1966 —y con
los cuales, sin embargo, el Interventor
mantiene buenas relaciones—, las pe-
nurias de la Empresa nacieron luego
de 1955, cuando un sinfin de especia-
listas se turné en el sexto piso de Re-
conquista 143,

“Entre 1945 y 1955 la red crecié en
un 7,39 por ciento —alegan los obre-
rcs—, mientras que en la década pos-
terior sélo prosperé un 3,08 por ciento.”
También es cierto que en el segundo
lapso la sociedad estatal avanzé hasta
la autarquia, motivo por el cual el
Tesoro disminuyd apreciablemente sus
aportes. A la vez, la burocracia interna
crecié; ahora existe un operario cada
38 aparatos, cuando deberia atender
cincuenta. Apenas un guinto del pre-
supuesto anual se aplica a equipos.

Sea por los vicios que genera el mo-
nopolio, a causa de las vicisitudes an-
teriores, o por exceso de personal y
gastos inutiles, lo cierto es que el sis-
tema telefénico nacional atraviesa un
cuello de botella,

Sortearlo es una aventura que el
coronel Dietrich debiera afrontar con
mayores garantias de éxito y sin res-
tricciones como el servicio medido: no
bastan los ahorros de algunos vecinos
entusiastas; es preciso apelar g todas
las fuentes argentinas y extranjeras,
para evitar que dentro de 20 afios el
pafs esté irremediablemente incomuni-
cado en un mundo de satélites y ato-
mos, #

3 de setiembre de 1968 - N¢ 287



TRABAJO Y PREVISION

Tanto para un roto
como para un descosido

“Soy el doctor Perette, mucho gusto sefior Ministro.” El
miércoles pasado, la presentacién lograba sobresaltar a
Conrado Bauer, quien de inmediato hundié la mirada entre
sus acdlitos como si buscara al rasponsable de la impen-
sada filtracién. En realidad, el hermano del dltimo Vice-
presidente apenas si llegd a los confortables salones del
Ministerio de Bienestar Social, por encargo del Consejo
Médico de Parana, para impetrar —junto con los demés
consejeros Je la federacién argentina del ramo— el levan-
tamiento de la congelacién impuesta por Bauer a los
aranceles hipocraticos en las mutualidades (N®295).

Menos insélitas, y méas gratas para el Ministro, fueron
otras visitas que recibié hacia fines de la semana: Rogelio
Coria y los gremialistas Angel Bono y José Maria Pomares
circularon por sus antesalas, asi como los empresarios Ho-
racio Garcia Belsunce, Nemesio Garcia, Juan M. Oneto
Gaona y Guillermo Galacher. Del besamanos, Bauer obtuvo
sendos informes favorables —industrial y obrero— sobre
la “importante labor que desempefia el Ministerio”: aun-
que prestados, seran los Unicos estandartes que El Alemdn
consiga flamear, en esta semana, durante la conferencia de
Ministros de su ramo que sesionard en Nueva York,

Sin esas esquelas, Bauer hubiera tenido que explicar su
labor aferrado al timide plan de viviendas de emergencia,
al simulacro de reforma previsional y al desmantelamiento
de hospitales. Por lo menos, el aporte gremial fue pagado
por Bauer: el Secretario de Vivienda, Esteban Guaia, deci-
dié incluir entre sus asesores a un representante del Sindi-
cato de la Construccién, adicto a Coria. Tal vez por eso,
el viernes 30, en la ceremonia de asuncién del nuevo eguipo
del Banco Hipotecario Nacional, los corifeos més notorios
fueron Juan José Taccone, Juan C. Loholaberry, Pomares
y el propio Coria: de todos modos, ningan dirigente inte-
gra —como ellos sofiaron— el flamante Directorio del Banco.

Aunque resignados a su eclipse, los viejos jerarcas no
pierden, al parecer, su influencia en esferas menores: se-
gan la car “rebelde”, el militante Juan B. Avella, un alba-
fil de 32 afios, en los Gltimos 15 dias fue sucesivamente
despedido de su empleo, apresado y sometido a torturas en
la comisaria tercera de Avellaneda. El delito, segin los
opositores: Avella se opone al cacicazgo de Coria.

En ese tipo de manejos le cupo menos suerte a un anti-
guo consultor del vandorismo: José Maria Goifi Moreno,
un experto en jubilaciones que estaria enzarzado en una
maniobra dolosa; la adulteracién de certificados de libre
deuda previsional, que él habria vendido a més de 27 em-
presas. Con ellos, las firmas obtuvieron, seglin se dice,
créditos bancarios por mas de 3.000 mﬂlones de pesos.

Gofii era un antiguo rival del Secretario de Seguridad,
Alfredo Cousido; ctros ataques de este funcionario: el

martes 27 se lanzé contra Adalbert Krieger Vasena pre-
textando una deuda que el Estado mantiene con las Cajas
de Previsién por valor de 22.000 millones, También la se-
mana Ultima trascendié en ss que la Empresa Ferrocarriles
Argentinos intenta diferir hasta 1971 el pago de sus cuotas
jubilatorias, para ocultar asi su pavoroso déficit. #

Avelld (centro): Las iras de Coria.
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un hecho positivo de la estabilidad mo-
netaria. Por ello, ahorrar ahora, tiene

sentido...
y tratandose de ahorrar

siempre
hay masinteresen

ARCA

Porque su ahorro lo avalan para su tran-
quilidad, 33 afios de actuacion y la
GARANTIA DEL ESTADO (Art. 39Ley 17:594)
LIBRE DE REDITOS

COBRO MENSUAL DE INTERES g“‘
o CAPITALIZACION TRIMESTRAL (s

n n c n 114D AuTOZAOA
- . g o N 2056

S. A. DE AHORRO Y PRESTAMO PARA LA VIVIENDA

De la Cdmara Argentina de Ahorro y Préstamo para la Vivienda

CARABELAS 344 esq. DIAGONAL NORTE - 3er. PISO
TEL. 35-1774 - BUENOS AIRES

Agente en ROSARIO: SANTA FE 1261 - TEL. 42052
Agencia CORDOBA: RIOJA 251 - TEL. 25360
Suc. MAR DEL PLATA: SAN LUIS 1932 - TEL. 4-7404

PRIMERA PLANA - Pagina 24

EL PAIS

(;obernador Basail: Sus aviones fueron licitados.

PROVINCIAS

Los intrépidos en
sus miquinas voladoras

A fines de la semana pasada, el Gobernador del Chaco,
coronel retirado Miguel Angel Basail, visitaba a sus cole-
gas de Jujuy y de Salta. Principal objetivo de las entre-
vistas; la extensién, a esas dos provincias, de los vuelos
de la Compaiiia Mixta Aero Chaco, la cuarta del pais, hoy
dedicada sélo a misiones de cabotaje local.

En verdad, una especie de quimera aérea fatiga a me-
dia docena de Gobernadores, deseosos de convertir sus
precarias flotas actuales, utilizadas para fines administra-
tivos o benéficos, en lineas regulares de transporte de pa-
sajeros. Ese parece ser el interés que ha movido al Gober-
nador de Corrientes, brigadier Hugo Garay Sanchez, al
decidir la compra de cinco aparatos y dos motores. Sucede
que Garay Sénchez prescindié de la correspondiente lici-
tacién y, ahora, la provincia entera se lo reprocha.

E] primero en hacerlo fue Anfibal Silvero, ex presidente
de la Camara de Diputados de Corrientes, quien entregd
a los diarios una serie de preguntas dirigidas a Séanchez
Garay: trataba de producir, asi, 1o que &l mismo llamé
“una interpelacion simbélica” al Gobierno.

El 17 de julio ultimo, “a los fines del establecimiento
de una linea aérea de fomento” que torna “necesaria la
renovacién del material de vuelo existente en la Provin-
cia”, el brigadier Garay Sénchez decreté la adquisicién a
la Cessna Aircraft, de los Estados Unidos (representada
en la Argentina por la Cignus saci), de cuairo Cessna 402,
un Cessna 310N y dos motores Continental; la operacién
entrafia un costo de 698.576 délares, esto es, 244.498.100
pesos argentinos, Se habria dispuesto un desembolso adi-
cional de 34.000 délares para traslado de las magquinas.

Las objeciones al Decreto son varias:
¢ El PE nacional recomienda que toda compra de bienes
por parte de los Gobiernos provinciales sea por licitacién.
® No hay constancia de que se haya realizado un con-
curso de precios en el Aero Corrientes, entre firmas espe-
cializadas, segin sostiene el 2° considerando de la medida.
* La adquisicién directa s6lo esta autorizada en casos de
epidemia o catastrofe (Ley de Contabilidad, art. 28).

* Era mas conveniente el trato, sin intermediarios, con la
enipresa fabricante. El Gobierno del Chaco, que si llamé a
licitacién, recibié un descuento de la Cessna, sobre el
precio adjudicado, del 12 por ciento.

® Garay Sanchez entrega, a cuenta, nueve aviones, a un
precio total de 145.000 délares; entre ellos, hay 4 bimo-
tores Beechcraft Baron 55, con sélo 1.200 horas de vuelo.
Los expertos estiman que se trata de una tasacién dema-
siado baja: los Beechcraft costaron 80.000 délares. Ademas,
para desprenderse de estos nueve aparatos, el Gobernador
Garay Sanchez debié haber licitado su venta. ¢

3 de seliembre de 1988 -N° 297




No fabricamos

capsulas espaciales

(Pero podriamos hacerlo)

Si, porque para fabricar

capsulas espaciales, también se
utilizan Plasticos Reforzados.

La sensacional combinacion de
fibra de vidrio con resinas de
poliester, dio como resultado un
material de asombrosas cualidades
¢ infinitas aplicaciones.
ROCADUR S.A., empresa
argentina con diez afos de
actividad en el pais, la

mas importante de su especialidad
en Latinoamérica, avala su
prestigio con trabajos realizados
para las mas importantes
industrias nacionales y extranjeras:

- CAP (Bandejas y recipientes para

frigorifico)

-IKA (Distintas piezas para unida-

des Torino y Renault 4)
SAN-COR (Torres de enfriamiento
y recipientes teérmicos)

NOEL '(Recipientes atérmicos)
EDITORIAL CODEX (Cubas, piletas
y recipientes para su laboratorio)
HERMAN MILLER (Cuerpo desillas)
KNOLL (Cuerpo de sillas)
GENERAL MOTORS (piezas y car-
cazas, para caja de velocidades
de camiones)

CBS COLUMBIA (Tangues y cubas)
RCA VICTOR (Tanques y cubas)
FIAT CONCORD (Paneles divisorios
de oficinas y parasoles para el
frente del edificio fabrica)

ROCADUR

Administracion 'y Fabrica:

Cramer 791 - T.E. 658-1649

Ramos Mejia - Pcia. de Bs. As.
Ventas: Rio Cuarto 1419 \

T.E. 28-3439 y 21-1363 -Buenos Aires
Fabricas en: Asuncion (Paraguay)

y San Pablo (Brasil)
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EL MUNDO Y AMERICA

The Associated Press

Disculpas rusas ante un pueblo que no se deja conquistar: El bacilo de la rebelion.

Checoslovaquia con la mordaza

“Hay que pertenecer a alguna internacional. A cualquiera. En realidad,
se ayudan unas a otras. Acabo de ver, en Iu frontera austrocheca, qué

bien cooperan el Opus Dei y los comunistas.”

Fueron éstas, la noche del

sdbado, las primeras palabras telereadas por Osiris Troiani, desde una
Viena cubierta por la lluvia apacible. Fueron, también, su comentario
para la breve aventura que le permitid entrar en la agitada Checoslo-
vaquia, Segiun parece, un progresista capitdn de la Policia de ese pais
fortalecid sus ahorros dejando pasar dos o tres periodistas occidentales por
noche, Las expediciones se organizaban en el Club de Prensa vienés, bajo
la influencia de la organizacién catélica de monsefior Escrivd. El lunes
26, a las cuatro de la madrugada, en una aldea de Bohemia Meridional,
de cuyo nombre mds vale no acordarse, un Opel azul matriculado en
Bratislava se introdujo en territorio checo: en él, ademds de Troiani, iba
un colega argentino y otro espafiol. Cien horas después, esquivando las
patrullas soviéticas, volvieron a Viena en busca de la linea de telex.

El general de la nivea cabeza ha sa-
lido al balcén del castillo, ‘'donde fla-
mea el estandarte con el leén de Bohe-
mia y el lema del reformador Juan
Huss: La verdad triunfa. Volvié en la
madrugada del martes 27, al frente de
un pelotén de fantasmas. Estan livi-
dos, exhaustos, no se preocupan de
imitar el aire marcial del viejo.

—Svoboda, dinos la verdad.

Ahora es mediodia y los adoquines
centellean. Sobre ellos piafa un gentio
irenético. Los muchachos de cabello
largo y las chicas en minifalda son
trescientos, tal vez quinientos. Pero se
adivina que son los duefios de la pla-
za, como del pais. Los mayores los
siguen, como hipnotizados.

—Svoboda, queremos saberlo todo.

Los ojos, las voces, los pufios, se di-
rigen hacia Hradcany, el castillo que
domina Praga con el injerto barroco
de agujas y cdpulas al que debe su
fascinacién la “ciudad dorada”,

—Svoboda, iqué habéis hecho en
Mosci? Habla claro.

Svoboda, Svoboda, Svoboda. Pare-
cen frases de la literatura escolar pa-
triética, porgue esa palabra significa
“libertad”. Se trata, esta vez, de un
hombre de carne y hueso, con un es-
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tilo y una biografia inconfundibles.

El cura de la iglesia de San Antonio
lo recuerda como su parroquiano de
veinte afiog atras. No llevaba uniforme
militar; tampoco aceptaba el trato de
“camarada”. Era un general-ciudada-
no, uno entre tantos en la Repiblica
de Masaryk y Benes. Después de la
revolucién comunista de Gottwald y
Zapotocky, hacia de contador en una
cooperativa agricola, Y alla fue a bus-
carlo Kruschev para colgarle la con-
decoracién de héroe de la URss.

iPor qué de la Unién Soviética? Si
en la Segunda Guerra comandé las tro-
pas checas aliadas a Stalin, en la Pri-
mera luché junto a los zaristas, porque
necesitaba su ayuda para liberar a su
pais del dominio austriaco, Ludvik Svo-
boda encarna la tradicién nacionalista
del viejo Ejército checo. Nacionalista,
es decir, filo-rusa. La geografia obli-
gaba siempre a elegir San Petersburgo
contra Berlin y Viena.

Exactamente una semana atrés, en la
fatidica noche del 20 de agosto, cuando
un pueblo inerme ya empezaba a in-
molarse bajo una arrolladora maqui-
naria de guerra, y la masacre, el geno-
cidio, parecian inevitables, nadie en

el mundo podia interponerse. Nadie
sino este aplomado anciano de 72 afios.
Y, ante su penacho blanco, el coman-
dante de las fuerzas de ocupacion, ge-
neral Ivan Grigorievich Pavlovsky, ba-
jo los ojos, avergonzado.

Svoboda, Alexander Dubcek, Oldrich
Cernik, Josef Smrkovski, regresaron a
Praga a las 4 del martes dltimo, y el
pueblo, que los habia esperado con
mortal ansiedad durante cuatro dias,
comprendié al despertar que estaban
en la ciudad, en los viejos palacios,
en sus oficinas, de las que fueron
arrancados por el invasor. ;C6émo lo in-
tuyé? Es que los rusos, al parecer,
se habian marchado. Durante la no-
che, los blindados desaparecieron, co-
mo los puestos de control que blo-
queaban los puentes y algunas aveni-
das. No més soldados extranjeros ante
los edificios publicos; los custodiaba
la Policia checa.

La explosién de alegria resultd enor-
me, comentaron més tarde los testigos.
Pero efimera. A las primeras manifes-
taciones, los tangues, cobijados entre
la fronda, otra vez apuntaren al cielo,
a las ventanas, Otra vez, en las torre-
cillas, asomaron unas cabezas rubias,
casi adolescentes, con ojos llenos de
asombro, de pena, de miedo, de ira.
La multitud se encrespaba, se caldea-
ba. De un momento a otro se reanuda-
rian los tiroteos de los primeros dias.

Lo més extrafio era que las radios
clandestinas, de pronto, transmitieron
llamados a la calma, como las otras.

—Hemos sido vendidos. Nos han trai-
cionado —comentaban los jévenes.

Los adultos terciaban:

—Dicen que hablardn a mediodia.
Escuchémoslos, entonces.

En ese momento, el Presidente se
adelanta, firmes la voz y el gesto, aun-
que incémodo, como un padre que se
ve en el trance de dar explicaciones.
“Queridos compatriotas —comienza—.
Estoy seguro de que no los habremos
defraudado.” Sus queridos compatrio-

(Sigue en pdgina 28)
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Jean-Jacques Servan-Schreiber

EL ANO
TERRIBLE

Por mas odiosos gue resulten los detalles de la
ocupacién soviética, son poca cosa —los checos
estaran de acuerdo en ello— si se los compara
al drama absoluto de una guerra termonuclear.
Pero, ;quién nos asegura que, tapando el crimen
ruso, se evita una catastrofe mundial?

Si los dirigentes soviéticos han podido cometer
el inmenso error de calculo que representa ia
intervencién militar, también pueden equivccarge
gravemente acerca de decisiones capaces de termi-
nar con el actual statu quo atémico, un equili-
brio al que damos por sentado al cabo de'20 afios
pero que, sibitamente, se muestra tan precario
como los acuerdos de Bratislava,

7

No habra paz de clases

Algunos rormenores referentes al gelpe de mano
en Checoslovaquia justifican la angustia que des-
perto y despierta en muchos:

1. Los norteamericanos —cuyo arsenal nuclear
obliga a sus dirigentes civiles y militares a un
constante y preciso analisis de todas 1as eventuali-
dades posibles— habian tachado, en julio, la hipé-
tesis de una invasién directa a Checoslovaquia.
El especialista en asuntos soviéticos del Departa-
mento de Estado, Charles Bohlen, sélo temia, a
principios de agosto, choques internos entre fac-
ciones antagenistas; aunque mientras el pueblo
apoyase a Dubcek, no era previsible —seglin Boh-
len— una ingerencia armada de los rusos.

De tal modo, los Estados Unidos, por primera
vez desde 1945, se hallaban desprevenidos cuando
el Embajador de la URSS anuncié la novedad al
Presidente Johnson, en la noche del 20 al 21 de
agosto, No sucedié¢ asi cuando la guerra de Corea,
en 1949, ni cuando la crisis de los misiles de
Cuba, en 1962. Entre potencias atémicas, estas in-
fidelidades no se perdonan ni se olvidan.

2. Los rusos, al menos quienes ordenaron la in-
vasién, actuaron sobre la base de informaciones
erréneas, Realmente creian encontrar en Checos-
lovaquia un cierto apoyo entre los comunistas
checos para, como en Budapest (1956), sustituir
rapidamente un equipo por otro,

Asi, el especticulo que dieron en Checoslova-
quia es deprimente para ellos, para su politica y
para los fundamentos de su propia seguridad. Na-
da peor que este detericro completo de la imagen
de la uRss. De un golpe, los esfuerzos de sus lide-
res en los Gltimos quince afios —después de la
muerte de Stalin— gquedan obliterados.

3. En la medida en que un simulacro de justi-
ficacién, una tentativa de cohesién, deben ser ofre-
cidos, los soviéticos los buscan en la exasperacién
ideolégica y en los peligros de la coexistencia
pacifica. El editorial de Pravda, un dia antes de la
invasién, denunciaba como un error fundamental
la idea de la posible coexistencia entre las clases
sociales y los regimenes sociales adversarios. “En
el dominio ideolégico —escribia—, toda ccexisten-
cia pacifica debe ser excluida; no puede haber, de
ninguna manera, una paz de clases.”

Ocho dias antes de la ocupacién, un manifiesto
de singular importancia tomé estado publico en
Mosc bajo la forma de una critica sistematica
al famoso Informe Sakarov (ver N¢ 291, péagi-
na 24): lleva la firma de un célebre economista,
Victor Cheprakov. El andlisis parte de un postula.
do: los proximos afios, lejos de ver operarse un
acercamiento entre los sistemas, deben por el con-
trario albergar “una lucha ain mas dura entre
las ideologias opuestas, de la que el comunismo
saldra vencedor”,

El ‘texto de Cheprakov explica cgn  largueza
pcr gué son heréticas las ideas de cohabitacién,
de compatibilidad, de similitud entre los regime-
nes sociales, expuestas por el profesor Andrei
Sakarov. “El comunismo y el capitalismo son,
fundamentalmente, sistemas diferentes ¥y opuestos;
estdn llamados a desarrollarse, en el ultimo tercio
del siglo, en direcciones divergentes.”

Ademas, hecho Gnico desde que existe el diario
oficial Prawda, un nimero entero —el del jue-
ves 22 de agosto— fue consagrado a la justifica-
cién ideolégica del nuevo golpe de Praga. Ess
justificacién se apoya sobre los axiomas principa-
les del stalinismo puro, que asi aparece sibita-
mente rehabilitado: no hay entendimiento posible
con los enemigos de clase, llamados “elementos
revisionistas de derecha”: deben ser puestos fuera
del juego; no puede abandonarse jamas el control
del Estado sobre los medios de informacién, co-
nocidos como “medios de accién sobre las masas
en el campo ideolégico”; no debe jamas discu-
tirse la supremacia del “modelo soviético” como
unica via de acceso a la sociedad socialista.

Todo parece sefialar que las consecuencias de
este retorno espectacular al stalinismo seran
innumerables y duraderas. Se trata de un acto
trascendental de nuestra época, y viene a coronar
un afio excepcional de regresiones.

Regreso al vientre materno

Episcdios tan distintos, y aparentemente desco-
nectados, como la decadencia de las elecciones
presidenciales norteamericanas; el desorden de
Francia, luego de la explosién de mayo y del pa-
nico de junio; el malestar psicolégico desatado, en
tantos continentes, por la imprevisible Enciclica
Humanae Vitae; en fin, la agresién fria y absurda
contra el régimen de Praga, marcan una época
donde la luz se extingue.

Algo une, en profundidad, estos grandes actos
politicos: el retorno al pasado por una especie
de miedo visceral de lo que puede llegar a des-
cubrirse si seguimos adelante; el repliegue, de-
sesperado, hacia el orden establecido. -

Cada vez mas, los norteamericanos se retraen
ante la célera de los negros y la humillacién en’
Vietnam, Los rusos se atemorizan por las conse-
cusncias que la libertad acarrearia a los funda-
mentos dogmaéticos de su razén, La opinién fran-
cesa, como el Vaticano, han retrocedido a tultimo
momento, frente a los riesgos de la exploracién
del porvenir. Crece la hostilidad ante las com-
putadcras de la sociedad llamada de consumo, y
su falta de armazén moral; pero se recula ante
las perspectivas de un socialismo cuyo catecismo
es igual al que blandié el Ejército Rojo en 1918.

El mundo no sabe hacia dénde avanzar; la
humanidad se parece a una criatura que quiere
volver al vientre de su madre. Este camino lleva
a la pérdida de la razém, al retorno al vientre
de la tierra donde hemos ido a buscar el atomo,
capaz de devolvernos alli, precisamente. ¢

Capyright L’'Express, 1968,
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Kriegel y Sik, dos liberales, entre los colaboracionistas Bilak y Kolder: Precios de un sueiio.

tas acaban de entender: se figuran que,
mientras él habla, un ruso le frota
su revolver en las costillas. Bésica-
mente, la imagen no es incorrecta.

Como soldado, Svoboda conoce muy
bien la catastrofe que puede acarrear
el choque de un Ejército con armas
modernas (unas quince divisiones blin-
dadas y de infanteria, cerca de 200.000
hombres), y un pueblo indomable. Por
esa razén consideré que su deber de
Presidente era hacer todp por impedir
la efusibn de sangre “entre pueblos
que siempre vivieron amistosamente”.
Crece un inmenso mugido de desdén.
“Pero mientras tanto —se apresura—
hemos logrado asegurar los intereses
fundamentales de nuestra patria.”

“No quiero negar que por mucho
tiempo seguiran abiertas las dolorosas
heridas"; sin embargo, ya que ambas
naciones se hallan ligadas por “un des-
tino comin”, no queda sino establecer
entre ellas “una sincera colaboracién”.
Checoslovaguia “no puede estar sola
én la comunidad socialista”. En suma,
los rusos se quedan,

“Se ha llegado a un acuerdo para
su retiro progresivo y completo.”
Lamentablemente, no hay fecha. Es
un acuerdo condicionado: Checoslova-
quia debe hacer méritos, cumplir de-
terminados compromisos. Svobeda pa-
rece impacientarse: ;no comprenden?
“Hasta entonces, la presencia de tropas
extranjeras es una realidad politica.”

Pero él ofrece como garantfa su res-
ponsabilidad de Presidente y de mili-
tar: el pais persevera en sus fines.
i(Cuales fines? Crear un “socialismo
humano”, Es la nueva férmula: hablar,
como antes, de una “democracia socia-
lista” no tendria el menor sentido, El
Presidente concluye con un viva a
Checoslovaquia y otro al socialismo.
Responde un griterio indescifrable.

Esta claro: los lideres checos acep-
taron el protectorado soviético. No ha-
bia alternativa. También esta claro
que el pueblo, tristemente, los segui-
ra, Primero vivir, después lamentarse.

Porque en la plaza, frente al castillo,
no se encuentra, naturalmente, todo
el pais. En realidad no hay mas que
5.000 ‘personas, v nunca hubo mas, du-
rante los meses en que Checoslovaquia
vivié su ilusién de libertad. Nunca hu-
bo maés, salvo el dia de la invasién:
entonces la colera inundé las calles co-
mo un torrente de lava.

Hoy, en cambio, la gente fue'a
trabajar como todos los dias. Las amas
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de casa vuelven del mercado; se detie-
nen a charlar un rato en las esquinas;
ellas también han entendido, sin en-
cender el transistor. Resignadas, le-
vantan los ojos al cielo blanco; suspi-
ran, se van, bamboleindose como gan-
sos, Llevan sobre los hombros la
antigua sapiencia popular, la terca y
cinica conformidad de las madres, La
vida recomienza. £

El pueblo se ha partido en dos.
Los jévenes gritan su furor. Los otros
se encierran en una atroz desespe-
ranza. A medida que la tarde declina,
la division se torna mas honda. Co-
mienza a percibirse una especie de re-
gentimiento mutuo. No se puede con-
tar con esta chusma, parecen pensar
los jovenes; y los otros: ;cémo pudimos
dejarnos arrastrar por estos locos?

El soldado Sveik

Checoslovaquia vuelve a reconocer-
« se en el soldado Sveik, exageradamen-
te cauteloso, atolondrado en apariencia,

Svoboda: Altives y disciplina.

pero con una rara perspicacia para el
arte de sobrevivir. Este personaje de
novela, del que se ri6 Europa entera
hace medio siglo, es hoy, en Praga, el
centro de todas las discusiones intelec-
tuales y politicas. El soldado Sveik
seria la clave del caracter y el desti-
no de todo un pueblo.

Algunos checos se ofenden cuando
se les identifica con él, con su escasa
disposicién al heroismo. “Se necesita
calma"”, repite en toda ocasién. Para
otros, lo valioso no estd en su calma
sino en su humanidad y en cierta sa-
biduria infusa. Haciéndose el tonto
para salvar la piel, defendiéndose como
podia del absurdo, de la estupidez, de
la burocracia, el soldado Sveik termi-
na por paralizar los engranajes del
Imperio Austro-Huangaro.

Si los checos —“el mas infeliz de los
pueblos”, decia Goethe— sobrevivieron
histéricamente, apretados entre nacio-
nes mas fuertes y agresivas, acaso lo
deban el sveikismo. Pero en esta emer-
gencia han afiadido una altivez y un
sentido de la disciplina ciertamente
heroicos.

No es verdad, como dejaron supo-
ner excitados cronistas, que hayan
ofrecido una feroz resistencia armada,
que se lanzaran bajo los tanques o se
tirotearan con los invasores, excepto
los icasos aislados. Se mencionaron
centenares de muertos: de hecho, no
hubo sino once ceremonias fanebres en
todo el pais. Tampoco debe imaginarse
que el comportamiento de los rusos fue
trutal, como denunciaron en los prime-
ros dias —era un recurso 16gico— las
emisoras clandestinas. Lo que asombra,
por el contrario, es la impavidez con
que oficiales y soldados soportaron el
desprecio unanime de los agredidos.
Lo soportaron, mas no lo olvidaran,

La actitud de los checos demostré que
un pueblo indefenso, pero de elevada
cultura y persuadido de su razén, es
inconquistable. Cuanto mayor sea la
desproporcién de fuerzas, mas pode-
rosa es la resistencia moral. En nues-
tros dias, decididamente, la interven-
cién armada es un anacronismo, y tan
burdo que una gran potencia no pue-
de permitirselo sin descalificarse como
tal. Quiza los norteamericanos, tan ha-
bituados a practicarla, hayan descu-
bierto en el préjimo el ridiculo que los
agobia cuando se comportan como los

gendarmes de medio mundo. No es
tiempo para esa profesién.
La orden de no luchar, impartida
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por Svoboda a su Ejército, no fue
una capitulacién; si la forma de lucha
mas adecuada a las circunstancias. Pues
el general Pavlovski, después de ha-
ber tomado Checoslovaquia en cuatro
horas, vio que sélo tenfa en su poder
unos puentes y unas plazas. El pueblo
se sintié, ante la agresion, mas unido
gue nunca, y solidario —ahora si—
con su Gobierno. No hubo defecciones.
Hasta los presumibles complices cam-
biaron de frente. Se sabia, por ejemplo,
que la Milicia Obrera apoyaba a Anto-
nin Novotny contra Dubcek, ¥y tal vez
se sospechd que colaboraria; por el
contrario, el ocupante la disolvid.
Los quinientos tanques llegados a
Praga no servian para nada; la multi-
tud, rodeandolos, los inmoviliz6. Para
entrar en accién tenian que ejecutar
una matanza: les estaba prohibido.
Aterradores paquidermos, su propio
tamafio los incomodaba: se los veia
indefensos, expuestos a la burla y al
desprecio de sus posibles victimas.
No podia ser bueno, para la disci-
plina militar, el contacto entre 14 mi-
llones de civiles convencidos de su de-
recho, y un cuarto de millén de solda-
dos desencantados de todo cuanto se
les inculed desde la infancia. La cruz
gamada que los checos dibujaban con
tiza en los tanques soviéticos era una
injuria irresistible. Es la diferencia
con el nazismo: la propaganda comu-
nista sera propaganda, pero los valo-
res que ensalza son nobles, humanita-
rios, y el pueblo ruso esta a merced de
su conciencia. Una larga permanencia
de las tropas en medio de una pobla-
cién hostil e inteligente, que les rehu-
saba hasta el agua para beber, si bien
buscaba con tenacidad el dialogo, s6lo
podia desmoralizarlas peligrosamente,
El Mando soviético, por precaucion,
decidi6 rotarlas casi dia por dia: asi,
no serad un cuarto de millon de hom-
bres, sino tal vez el doble, quienes
lleven a la URss y a los otros Estados
socialistas el bacilo de la rebelién,

La verdad triunfa

El pafs estaba ocupado por extran-
jeros y todos los servicios siguieron
funcionando bajo la propia autoridad.
La gente escuchaba las radios clan-
destinas ante la mirada aténita del ene-
migo; se vendian libremente los dia-
rios ilegales; los muchachos pintaron
millones de afiches en un jardin pabli-
co, sin que nadie los molestase. Curio-
sa situacion: el Ministro del Interior,
Pavel, llegs a emitir un comunicado
en el que felicitaba a los miembros de
la resistencia.

Ciertamente, los rusos no entraron a
Checoslovaquia para prender alos di-
rigentes y llevéarselos a Mosci; cam-
biaron de planes al ver que el “pais
hermano”, absteniéndose de combatir,
se negaba a rendirse. Por lo‘janto
debieron, ellos también, aceptar la rea-
lidad: sélo se podia tratar con hombres
cuya fuerza reside en’el acatamiento
popular, ganado —precisamente— con
su terco repudio a las pretensiones
del régimen soviético.

En todo caso, querian limitar su re-
conocimiento de la legitimidad a la
sola persona del Presidente Svoboda;
para ellos, el Secretario General del
Partido Comunista, Dubcek, habia ter-
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minado su vida politica, Todos o nin-
guno, decidié Svoboda. Si el Gobierno
y el Partido deben reorganizarse, lo
haran a su debido tiempo: no es cues-
tiébn que interese a una potencia ex-
tranjera. Hasta entonces, son ellos
quienes hablan en nombre de Checos-
lovaquia. Dubcek, Cernik, Smrkovski,
fueron admitidos; los colaboracionistas
Bilak, Indra, Kolder, Barbirek, se guar-
daron de romper la disciplina; la frac-
cién mas radical se negaba a todo en-
tendimiento con el Kremlin, y por lo
menos uno de sus miembros, Frantisek
Kriegel, no figura en el comunicado,
aungue estuvo en Moscu.

El comunicado, un pozo de retérica,
se divulgd el mismo martes; nada ex-
plicito, como siempre lo son estos do-
cumentos, echaba una cortina sobre
noventa y seis horas de laboriosas tra-

Praga, en las Naciones Unidas, la dele-
gacion checa retiraba de la agenda del
g.‘,on_sne]a 1:.132 Seguridad ‘el tratamiento de
a invasion: era uno de lo
acordados en Mosci, El juevis,pg:g-s
kovski, presidente de la Asamblea, re-
velaba los demés: “Se tomarén 'me-
didas excepcionales en las esferas de
la prensa, la radio y la televisién. Se
premulgaridn leyes para la disolucién
de los clubes politicos y para impe-
dir la formacién de ellos. Habra res-
tricciones a la libertad de reunién y
deberan concederse poderes extraordi-
narios al Gobierno”.

La fraccién radical, cuyo jefe es
Cestmir Cisar, pagara los gastos de la
operacién. Segun parece, a fines de
semana Cisar permanecia en su se-
miclandestinidad, examinando tal vez
la conveniencia de que alguna figura

Las primeras noticias sobre las negociaciones con el Kremlin.

tativas, de las que participaron, el do-
mingo el lunes antepasados, los
cuatro “aliados” de la URss: el temero-
so Ulbricht, el sibilino Gomulka, el
servil Zivkov, el acomplejado Kadar.
El domingo, en una aldea yugoslava,
a 14 kilémetros de la frontera con Ru-
mania, los dos ausentes de las gestio-
nes moscovitas, Josip Broz y Nicolae
Ceausescu, habian medido las posibi-
lidades de que los rusos imitaran en
sus tierras el atropello a Checoslova-
quia; luego, alertaron a sus tropas.

Si la declaracién conjunta era deli-
beradamente ampulosa y oscura, las
6rdenes que esconde no lo son tanto.
Al menos, en su discurso del martes
27, Dubcek terminé bafiado en lagri-
mas después de asegurar que el pue-
blo checo no fue.vendido ni aplastado
en las conversaciones de Mosci, y de
pedir a su conciudadanos confianza to-
tal en el Gobierno. Pero ya circula-
ban por Praga unos volantes con una
sola palabra: Zradei (Traidores).

La Asamblea Nacional tuvo, el miér-
coles, un ultimo gesto de lirismo: re-
chazé el acuerdo de Mosci. Lejos de

de relieve se pronuncie contra el acuer-
do, para no dejar sin expresién politi-
ca al sector que no ha renunciadoe al
suefio de la ‘“democracia socialista”.
Vilhan, Secretario General interino du-
rante la ausencia de Dubcek, elegido
por el XIV Congreso del pc, que se
celebré bajo la ocupacién, probable-
mente tendrd que salir del Presidium,
restituir su cargo a algunos de los co-
laboracionistas expulsados.

La guerra de nervios dislocaba las
noticias, Hacia el jueves pasado se in-
sistia en que los rusos iban a digitar un
nuevo Comité Central, de 150 miem-
bros (el anterior a la invasién, de 110,
mostraba un empate de dubcekistas ¥
novotnistas), antes de destronar al Se-
cretario General y a sus adictos. En
cambio, también el jueves se anunciaba
la destitucién de Vasil Bilak, uno de
los colaboracionistas, de su puesto al
frente del pc eslovaco, y su reemplazo
con Gustav Husak, Viceprimer Minis-
tro, un liberal, Fue Husak guien s0S-
tuvo, a su Tetorno de Moseli, que seria
preciso anular las decisiones del XIV
Congreso (agosto 23).
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También es posible que se retiren los
cinco Ministros que se hallaban en Bel-
grado, el 20 de agosto, ¥y que amenaza-
ron con formar un Gobierno en el exi-
lio; entre ellos, el economista Ota Sik.

La victoria moral checoslovaca no
cancela el hechosde que el pais, ocu-
pado por el tiempo que los rusos esti-
men necesario, ha perdido su soberania,
pues tiene gue rendir cuentas por unos
compromisos que, naturalmente, no fi-
guran en los acuerdos: son implicitos,
como los de Cierna y Bratislava, cuyo
incumplimiento provocé la invasién.

Ahora es evidente que, desde tiempo
atras, Svoboda recomendaba prudencia
al bando liberal del Presidium, el cual,
aliado a los intelectuales —comunis-
tas 0 no—, se disponia a eliminar defi-
nitivamente al bloque conservador y
llevar adelante un experimento poli-
tico que pone en entredicho “la hege-
monfa del Partido”, principio esencial
del socialismo leninista. El general
sabe que Moscl, que ha tolerado los
pujos nacionalistas de Rumania, brama
de coraje cuando se lesiona ese princi-
pio, pues cree que el socialismo sin
partido dnico no tardaria en confun-
dirse con el neocapitalismo (ver pa-
gina 27).

Dubcek, sin duda, comparte este cri-
terio, pero ha dejado a sus amigos
de Literarni Listy especular vagamente
sobre el regreso a un pluralismo que,
si no implica de antemano la derrota
del pc, por lo menos lo obligaria a con-
vertirse en una agrupacién electoralis-
ta ccmo las otras, atenta a la seduc-
cibn momentanea del ciudadano y no
a “la construccién del socialismo”.

Un estrecho desfiladero

Esa renuencia suya a desprenderse
de los peligrosos amigos con cuyo res-
paldo alcanzé el poder, lo incapacita,
en cierto modo, para dirigir el Parti-
do en circunstancias tan delicadas, Las
mismas criticas le formulan en Pra-
ga —y no necesariamente sus adversa-
rios—, por no haber anulado las visi-
tas. de Tito y Ceausescu, tan inopor-
tunas después del precario arreglo de
Bratislava, o por no haber evitado las
demostraciones contra el safiudo Ul-
bricht. Dubcek es un emotivo: el vier-
nes ‘pasado, antes de pronunciar un
nuevo discurso, sufri6 una aguda cri-
sis nerviosa, puntualmente captada por
la televisién. Es probable que é1 mismo
desee apartarse; pero ese hecho seria
interpretado por sus compatriotas co-
mo una imposicién de los rusos, con
lamentables consecuencias.

La figura central del drama es, sin
embargo, Ludvik Svoboda. Casi olvida-
do hace un afio, el instinto de con-
servacién de su pueblo lo trajo al cas-
tillo Hradcany, en cuyo balecén flamea
el estandarte con el leén de Bohemia
v el lema La verdad triunfa, del re-
formador Juan Huss. Cuenta con el
compasivo afecto de todo el pueblo y
es el Gnico estadista checo respetado
por Moscu. Para volver a la libertad,
serd preciso avanzar por un estrecho
desfiladero; los afos de su vida no
le bastaran, quizd, para devolver a
Checoslovaquia su rango entre los pai-
ses socialistas; tampoco las simpéticas
manas del soldado Sveik. El Presiden-
te propone la altivez y la disciplina,
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GUATEMALA

Bl fuego
que mo cesa

Venancio Herberto Romero aiin no
lo puede creer. “Estoy vivo por mila-
gro”, decia a los periodistas la semana
pasada, en Guatemala, mientras pen-
saba en poner una vela a la Virgen.
Para su empleador no hubo milagro
alguno; cayd muerto el 28 de agosto,
en la avenida de la Reforma, con siete
balas en el cuerpo.

Ese dia, a las tres y cuarto de la
tarde, Rcmero manejaba el automévil
del Embajador norteamericano, John
Gordon Mein, quien venia de un al-
muerzo ofrecido a la prensa extranjera
por el Ministro de Relaciones Exte-
riores, “Al pasar entre las calles 12 y

Gordon Mein: Balas comunistas.

13 —ha contado Romero— nos alcanzé
y se nos puso delante un carro verde,
pequefio, que me encajoné. Otra carro
rojo, grande, con capota negra, nos
atajo por atrds. Se acercaron entonces
dos individuos, uno con ametralladora
y otro con una pistola, y nos encafio-
naron, diciéndonos <no se muevans.
Exigieron al Embajador que se baja-
ra, pero él se negd, abrié la puerta
y eché a correr. Al verlo correr, uno
de los individuos grité «Matalo, méata-
lo». Los dos que se habian bajado le
dispararon, Yo también me sali, pero
uno de los asaltantes me obligd a po-
nerme de espaldas contra el carro y
me hizo un disparo que, por suerte,
no acerté.”

Antonio Monzén, un periodista de
Reuter’s que guiaba su coche detras
del Cadillac de Gordon Mein y otros
cuatro automéviles, fue quien reco-
nocié al Embajador en ese cadaver
tendido boca abajo; él precisé, ade-
maés, que los atacantes viajaban en un

Toyota y un Datsun, de fabricacién
japonesa. Asi, el Embajador, un nati-
vo de Kentucky, de 54 afios, se con-
vertia en la tercera victima norteame-
ricana del terrorismo comunista; a
principios de enero Ultimo, dos miem-
bros de la Misién Militar de usa per-
dieron la vida a manos de las Fuerzas
Armadas Rebeldes (FaRr), organizacién
subversiva de tendencia castrista,

Al Presidente Johnson debe de ha-
berle costado aventar la idea de un
desembarco de marines en Guatemala;
per mucho menos, en 1965, envio
40.000 soldados a la Republica Domi-
nicana, donde ningin norteamericano
habia sido asesinado. La invasion a
Checoslovaquia y la polémica de los
dirigentes demoécratas en Chicago qui-
za frenaron las justificadas iras de
Johnson: porque el crimen contra Gor-
don Mein es un acto imperdonable, in-
necesario,

Segun las FAR, que el viernes pasado
se responsabilizaron del atentado, fue
la respuesta a una medida del Go-
bierno; la detenci6n, el 24 de agosto,
de Camilo Sanchez, lider de esta banda
de guerrilleros. Al parecer, s6lo tra-
taban de secuestrar al Embajador; su
intento de fuga los movié a abrirle
fuego. A fines de semana, las FAR in-
sistieron en que iban a continuar las
represalias si Sdnchez no quedaba en
libertad; en los ambientes diplomati-
cos se sostenia que los Embajadores. de
la Argentina y del Brasil han recibido
amenazadoras llamadas telefénicas, las
misrias que conmovieron al norteame-
ricano Gordon Mein.

El Presidente, Julio Méndez Monte-
negro —cuyo Partido Revelucionario
vencié abrumadoramente en las elec-
ciones municipales de agosto 11—, or-
dend el estado de sitio por treinta
dias, el jueves 28, y asumié el coman-
do de las Fuerzas Armadas. Una pro-
funda investigacién estaba ya en mar-
cha para dar con los asesinos del
Embajador: quien les eche mano, ha-
bré prestado un eficaz servicio a
Méndez Montenegro.

Desde que asumié la Presidencia,
dos afios atras, este profesor cincuen-
tén presencié la muerte de mas de
mil guatemaltecos baio las balas de
organizaciones terroristas de izquierda
y de derecha (maNo, Noa). De marzo
a junio pasados, tuvo que ceder a la
presién del Ejército y gobernar con
estado de sitio; pero aproveché esos
tres meses para desmontar los contac-
tos aue vinculaban el Ejército y la
Policia a las sectas de la derecha; tres
altas autoridades  salieron del pais,
entonces, halagadas con sendas sine-
curas diplomaéticas. Si no consigue
también aplastar a la guerrilla iz-
quierdista, su estabilidad seguirda ame-
nazada, los militares no lo perdonarén.

Pero la semana pasada sirvié de
teatro a otras convulsiones:
® En México, nuevos incidentes entre
estudiantes y fuerzas de seguridad de-
jaban un saldo de 20 heridos,
®* Fn Colombia, los guerrilleros aca-
baron con un oficial, tres suboficiales,
dos soldados y cuatro campesinos, en
el departamento de Bolivar, A su
vez, el Ejército anuncié la muerte
de 25 guerrilleros y la captura de otros
70 durante un operativo en la region
de Alto Sinu. ¢

3 de seliembre de 1988 - N° 287

Archivo Historico de Revistas Argentinas



United Press International

Humphrey y Muskie, con sus esposas: Se acabé la diversién.

ESTADOS UNIDOS

la guerra de
los demdcratas

Fue el martes pasado, en su ha-
cienda de Texas. Estaban con él las
dos hijas, cuyos maridos combaten en
Vietnam, y su nieto; los ojcs de Lady
Bird se mojaron de lagrimas, cuando
alzaron las copas; también los de
Lyndon Baines Johnson. A fin de
cuentas, no todos los dias se cumplen
60 afios, en paz con la conciencia,
junto a la familia.

Al Norte de Texas, en una ciudad
donde el verano dejaba su huella in-
soportable, un pufiado de correligio-
narios de Johnson no se sentia nada
en paz con su conciencia. Al caer la
tarde habian iniciado una furiosa dis-
cusién sobre la plataforma del Par-
tido Democrata; siete horas después,
precisamente cuando llegaron al tema
de Vietnam, el debate se convirtié en
una batahola. Hubo que trasladar la
polémica al dia siguiente, sélo para
que la ganasen aquellos defensores de
la linea dura, los mismos a guienes
el martes, desde su tierra, Johnson
dirigi6 estas palabras: “Espero que el
Partido nombre un candidato que
comparta mi posicién acerca de la
guerra en Vietnam”.

Asi ocurri6. En la noche del miér-
coles, luego de quedar aprobada una
plataforma que en los hechos respalda
su agresiva politica en el Sudeste
Asiatico, el Partido Demécrata desig-
né a Hubert Horatio Humphrey para
que dispute la Casa Blanca, el 5 de
noviembre, a Richard Nixon, La vic-
toria fue neta: el Vicepresidente ob-
tuvo 1.760 votos, 448 mas de los ne-
cesarios; sus contendores, juntos, mo
llegaron a reunir la mitad: Eugene
McCarthy, 601, y George McGovern,
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146. El jueves, HHH proponfa a su
compafiero de férmula: el Senador
Edmund Sixtus Muskie, 54 afios, oriun-
do de Maine, un catdlico de ascen-
dencia polaca.

El mismo jueves, al clausurarse la
35 Convenci6n Nacional demécrata,
Humphrey insistia en la misma acti-
tud conciliatoria que puso de mani-
fiesto desde fines de abril, cuando se
lanzé piblicamente a competir por la
investidura presidencial. Sin explicar
como, se declaré anhelante por el cese
de las hostilidades en Vietnam; si es
necesario, dijo, seguird una politica
distinta a la del Presidente Johnson
(que abandona la Casa Blanca en la
segunda quincena de enero proximo).
Pero Johnson y el Partido sostienen
que continuaran los bombardeos con-
tra Vietnam del Norte y no habrj,
por lo tanto, un Gobierno de coalicién
con los comunistas en el Sur.

Humphrey pidié, ademaés, el respal-
do de todos los demécratas; si las
divisiones se acentian, serd dificil ba-
tir a Nixon. Pero mientras el Sena-
dor McGovern ya adelanté su res-
palde al binomio Humphrey-Muskie,
el altanero McCarthy, que alin ame-

AP

Los garrotes de Daley.

naza con erigir un cuarto partido (el
tercero es el del racista George Wa-
llace), decidié abstenerse de partici-
par en la campafia previa a las elec-
ciones de noviembre. Con todo, vencer
a Nixon también serd dificil aunque
el Partido Demécrata, que en sus 170
afios de existencia ha dado 23 Presi-
dentes a los Estados Unidos, estreche
filas y sea una fortaleza inexpugna-
ble. La ultima encuesta de populari-
dad muestra a Nixon seis puntos de-
lante de Humphrey, cuatro méas que
antes de celebrarse la Convenci6n,

Las encuestas, desde luego, no soh
una verdad anticipada. Sin embargo,
hechos tan rotundos como la invasién
a Checoslovaquia o el estaneamiento
cada vez mayor de las conversaciones
de Paris entre Washington y Hanoi,
fortalecen a Nixon. Por cierto que los
pacifistas norteamericanos son una
minoria; el resto del pais, convencido
por el constante chantaje patriético
de Lyndon Johnson, no toleraria el
retiro de las tropas o la suspensién
incondicional de los bombardeos. Pero
Nixon se ha pronunciado sobre la
guerra de Vietnam con la misma am-
bigliedad que su rival, para poder
capitalizar el conservatismo de los
halcones y el vuelo de las palomas.

Uno de los carteles distribuidos por
la propaganda demécrata’muestra un
Nixon .sonriente, junto al epigrafe:
“;Compraria usted un autd, usado a
este hombre?” Lo mismo podria de-
cirse de Humphrey, el liberal de la
década del 50 venido hoy a candidato
por obra y gracia de Johnson, el hom-
bre a quien entregé alma y sombra
en los ultimos cuatro afios, hasta des-
dibujar sus ideas y su liderazgo den-
tro del Partido. Como los. republica~
nos, los deméeratas respondieron a la
maquinaria; la diferencia —nada des-
defiable— consiste en que el cop, con
esa decisién, aseguré su unidad; las
heridas de sus adversarios, en cam-
bio, estan abiertas.

La Convencién ha sefialado que
costara restafiarlas. Veinte dias des-
pués que los republicanos montasen
la graciosa kermesse de Miami Beach,
ese paraiso del mal gusto y la rigue-
za, del sol y del mar, los demdcratas
se congregaron en una Chicago ase-
diada por hippies, yippies (del vIp,
Partido Internacional de la Juventud),
johnsondfobos, y el propio choque in-
terno de los oficialistas. El Intendente
Richard Daley, uno de los jerarcas
maximos del partido, quiso que esta
asamblea fuese la més brillante, la
mas recordada de la historia de Usa.

No tuvo suerte: aunque gobierna
la ciudad desde 1955, se vio impoten-
te para conjurar una huelga teleféni-
ca, un paro de los choferes de émni-
bus, ¥ una ausencia completa de taxis.
Atemorizado por los grupos juveniles
(un centenar), que amenazaban con
interferir la labor de los delegados,
colocé a Chicago en pie de guerra. El
recinto de la Convencién, un anfitea-
tro cercano a los corrales de la ciudad
y a uno de los ghettos negros, fue
rodeado por una alambrada de puas,
tres puestos de control, empalizadas;
2.000 vigilantes montaron guardia alli,
dia y noche, y una flotilla de heli-
copteros custodié las cosas desde el
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“Tengo que leer y pensar mu-
cho mas si quiero realizar mis ilu-
siones: ser alguien en este mundo”,
escribia Hubert Horatio Humphrey
a su novia, Muriel Buck, hace tres
décadas y media. “Si Dios te ha
dado tanto cerebro como energia,
serds un nuevo Ciceron”, le dijo
uno de sus profesores, tiempo des-
pués. El 5 de noviembre, Humphrey
puede terminar de convertirse en
alguien, porque ya empezé a serlo
veinte afos atras, al irrumpir en el
turbulento escenario de la politica
norteamericana. Parece bastante
més dificil, en cambio, que este
macizo padre de cuatro hijos re-
sulte un nuevo Cicerén,

Su trayectoria, ha observado un
periodista, es igual a la de una
montafia rusa, con ascenscs y des-
censos. Nacido el 27 de mayo de
1911, en Wallace, Dakota del Sur,
la familia se trasladé luego a otro
pueblo, Doland; alli, papd Hum-
phrey —un farmacéutico— abrié un
drug store, ese almacigo donde los

. remedios medicinales conviven con
la goma de mascar, las bebidas
gaseosas y los cigarrillos. En 1931,
cuando los granjeros quemaban el
trigo para usarlo como combusti-
ble, Hubert debié abandonar la Uni-
versidad de Minnesota y regresar
a Doland para ayudar en el nego-
cio paterno. De esa época data una
foto suya, detras del mostrador,
la cabeza ya un tanto rala de ca-
bellos, ¥ bajo un enorme cartel:
Helados deliciosos. Detras del mos-
trador contrajo unos psicosomaticos
malestares de estémago.

El 36, su padre planteé asi las
cosas: “Hubert, no eres feliz; por
lo tanto, debes irte a cualquier otra
parte donde puedas serlo”. Hubert
tomé el consejo al pie de la letra,
se cas6 con Muriel, retorné a la
Universidad de Minnesota con los
670 délares gue habia podido reu-
nir, y se diplomd en 1939 con altos
honores académicos.

En 1943, mientras ensefiaba cien-
cias politicas en un colegio secun-
dario y hacia comentarios radiales,

Hubert Humphrey tomé dos de-
Qminaciones sencillas: enrolarse

HHH: Ser alguien

\

q%este mundo

he Saturday Evening Post

en las Fuerzas Armadas y postular
la Intendencia de Minneapolis, la
ciudad més importante del estado.
La Marina lo rechazé por su dalto-
nismo, y el Ejército por una hernia
doble; las urnas también lo recha-
zaron, sin piedad alguna.

No perdié las esperanzas: en 1945
volvia a luchar por la Intendencia,
después de haber sido el artifice de
un hecho capital en la politica lu-
garefia: la fusién de los partidos
Demécrata y Obrero-Campesino;
un joven activista secundaba a
Humphrey en aquellos tiempos:
Eugene McCarthy. Admirador de
Roosevelt (su tesis doctoral habia
analizado “La filosofia del New
Deal”), fue siempre la imagen del
liberal norteamericano, esto es, ca-
si un izquierdista. Se recuerda aiin
su actividad en la Convencién de-

‘mbécrata de 1948: a Humphrey se

debié que la plataforma contuviese
un firme llamamiento en favor .de
los derechos civiles, ¥y que varios
delegados surefios se retirasen.
Senador desde comienzos de 1949
hasta fines de 1964, su amistad con
Lyndon Johnson se consolidé una
noche de 1953, cuando el enton-
ces jefe del blogue minoritario lo
invitdo a cenar, junto con su esposa.
Al obtener la Vicepresidencia, Hum-
phrey era en el Capitalio el here-
dero de Lyndon Johnson y una fi-
gura clave en Washington. No obs-
tante, sus dos grandes saltos fue-
ron otros tantos fracasos: en 1956
aspiraba a la canl}didatura vicepre-
sidencial, lo mismio que John Ken-
nedy, pero Adlai Stevenson dejé
ese encargo a la Convencién, que
se incliné por Estes Kefauver; en
1960 buscaba la nominacién pre-
sidencial, lo mismo que Johnson,
pero cayé en las primarias.

Cuatro afnos de Vicepresidencia
borraron veinte de vanguardismo;
su fidelidad a Johnson, que muchos
democeratas llaman servilismo y ob-
secuencia, hicieron del antiguo ra-
dical un pencso derechista. Nadie
sabe si la actitud contraria le hu-
biese valido el mismo trofeo que

sus correligionarios acaban de con-
cederle en Chicago. ¢ ‘
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aire. Una semana antes de la Conven-
cion, aviones Phantom de reconoci-
miento fotografiaron Chicago, hasta
construir un gigantesco mapa que fue
colgado en el Comando del Ejército,
en el segundo piso del Pentégono,
desde donde se mantuvo el contacto
con las unidades regulares solicitadas
por el obeso Daley.

El _domingo 25 siete mil soldados
del Ejército, traidos de Texas, Colo-
rado y Kansas, se sumaron a los 5.000
efectivos de la Guardia Nacional de
Illinois, los 12.000 policias de Chicago,
y los 1.000 agentes del Servicio Se-
creto, el FBI, la cIA y otros institutos
de seguridad del Gobierno. Daley
prohibié todas las manifestaciones, y
ordené a sus fuerzas que tiraran a
matar, en caso de ataque armado;
tanques y carriers blindados circula-
ron por las vecindades del anfiteatro,
entre el olor pestilente que despedian
los corrales.

“Igual que Praga”, comenté News-
week. Dean Johnson, un yippie de 17
afios, fue abatido a tiros por dos po-
licias; el miércoles, al divulgarse la
designacién de Humphrey, un enjam-
bre de protestones chocé con los vigi-
lantes: 39 heridos. El Vicepresidente,
que aguardaba noticias: de la Conven-
cién en su cuarto del 25° piso del ho-
tel Conrad Hilton, tuvo que cerrar
las ventanas; el gas lacrimégeno ha-
bia llegado hasta su alcoba. El jueves,
lcs incidentes se repitieron.

Este clima de violencia, de miedo,
de recelos, se trasladé también al
desarrollo de la Convencién, Durante
la semana previa, los demdcratas disi-
dentes, resignados ya al triunfo de
Humphrey, intentaron ganar la bata-
lla de la plataforma (como el pro-
pio Hubert Humohrey en el afio 1948;
ver el recuadro), El martes 20 de
agosto, en Washington, habian ecnse-
guido fortificar sus posiciones al lo-
grar que el Partido citara al Secre-
tario de Estado, Dean Rusk, para es-
cuchar un informe sobre la guerra
de Vietnam; mientras Rusk hablaba,
un periodista trajo la noticia de la
invasién a Checoslovaquia; los disi-
dentes perdiercn, de un golpe, todo
el terreno conquistado. Cuando tor-
naron a la carga con sus tres ponen-
cias fundamentales (cese incondicio-
nal de las hostilidades, retiro de las
tropas, Gobierno coalicionista en Sai-
gén), el espantajo soviético podia maés
que la masacre vietnamita.

Ya en Chicago, el ex Gobernador
Michael DiSalle renové su cruzada
en favor de Edward Kennedy; du-
rante 48 horas, y hasta que el Sena-
dor por Massachusetts se declardé una
vez mas fuera del juego, la posibili-
dad de que obtuviese la candidatura
crecié con el vuelco a su favor de
las delegaciones de Michigan, Califor-
nia e Illinois (384 votos); hasta Mec-
Carthy se ofrecié a pasarle sus su-
fragios. Con todo, Johnson —a través
de su bastonero, John Criswell— ma-
nejaba los hilos de la Convenci6n:
nada debia oponerse al libreto que
é] mismo trazé para esos dias de en-
cono, de represién. Bl y Humphrey
tendrian que trabajar, ahora, para que
el electorado los bendiga en noviem-
bre préximo. ¢
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PUBLIMEN

asi decimos
progreso

100 /

de nuestra actividad
financiando vehiculos nuevos
de industria nacional.

FINANFOR destina los aportes de sus inverseres exclusivamente
a la financiacién de unidades Ford nuevas.

Y esto hace que cada peso invertido, ademas de contar con la
mas segura garantia real, esté ayudando a crear mas riqueza para
la nacion, mejores transportes, nuevas y pujantes industrias, mas
vehiculos para modernizar y ampliar las comunicaciones.

jHaga una 6ptima inversion con su dinero!

Consulte con quienes ya invierten y reinvierten en FINANFOR.

Ellos también podran hablarle sobre estas ventajas concretas:

® Rendimiento ininterrumpido para su dinero. (*)

® Cobro mensual de intereses. Un sistema intere-
sante.

® Ordenes de pago irrevocables pagaderas en ban-

“PFINANFOR.

su inversion &l’llf?!

su dinero crece
minuto a minuto en

(®) Intereses 16 6 18 9%, anual a plazos de 12 6 18 meses. Inscripcion en el Registro de Entidades Financieras
no Bancarias del Banco Central de la Republica Argentina el 28/7/66. CAPITAL INTEGRADO: $ 400.000.000.—

F COMPANIA FINANCIERA DE CONCESIONARIOS FORD
l Tucuman 834 - Buenos Aires - Tel. 392-2896 92-2936
SA  Consiiltenos o solicite folleto explicativo

SOLIDA EXPRESION DE FINANZAS CONEXA A LA MAS IMPORTANTE INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DEL PAIS
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b'- EL DESAFIO

AMERICANO

-schreiber

Basta observar la invasién
americana posindose, como la
célebre golondrina, en el sue-
lo sin ruido, y no perderla
de vista, para ver lo que trae
consigo, para ver como ‘‘se
lanza, gira, envuelve, arran-
ca, arrastra, estalla y retum-
ba...” Vedlo aqui.

Es la invitacion de Jean-Jacques
Servan-Schreiber a sumergirse en los
24 capitulos, y la conclusiéon, de su
ya célebre El desafio americano, del
que se agotaron decenas de ediciones
en todo el mundo y, si no un autén-
tico best-seller en la Argentina, aca-
so la obra mas citada en los circulos
econémicos y politicos del pais a lo
largo de 1968. Es que la descripcién
del avance de la inversién norteame-
ricana en Europa, un trance que com-
promete a la autodeterminacién de
esos paises, encuenira un simil en la
Argentina: el llamado proceso de
“desnacicnalizacién de la industria”,
o sea, la compra, por capitales ex-
tranjeros, de los activos de em-
presas que anteriormente eran de par-
ticulares argentinos. Desde luego, las
analogias no son mayores, y el uso
supletorio del autor francés no es del
todo aconsejable. Hay particularidades
muy precisas a sefialar y esto es lo
que aqui se intenta.

Por de pronto, en una de las flti-
mas ediciones de El desafio, Servan-
Schreiber llegé a consignar en una
llamada del Cagitulo I que “las me-
didas anunciadas por el Presidente de
los Estados Unidos en enero de 1968
tendran por efecto reabsorber en parte
el déficit de la balanza de pagos ame-
ricana, frenando la salida de dolares”.
Esto es particularmente valido para
Europa, ya que las regulaciones para
las transferencias de capital se divi-
den en tres categorias de acuerdo con
el tipo de pais:
® Los paises en desarrollo, incluida
Latinoamérica, podran recibir anual-
mente hasta el 110 por ciento del pro-
medio de las inversiones norteameri-
canas entre 1965 y 1966, sumadas las
utilidades destinadas a la reinversién.
® Algunos paises desarrollados, cuyo
crecimiento econdmico y estabilidad
financiera dependen de un alto nivel
de aporte de capital de uUsa, podran
obtener hasta un 65 por ciento del
aludido promedio (entre otros, Austra-
lia, Bahamas, Bermudas, Canada,
Hong Kong, Irlanda, Japén, Nueva
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Zelandia, el Reino Unido y nueve pai-
ses petroleros del Medio Oriente.)

® Los otros paises desarrollados, entre
los que se incluye principalmente a
Europa Occidental, con excepcién de
Grecia y Finlandia, no absorberan ca-
pitales norteamericanos que impliquen
salidas netas; apenas si se admitira la
reinversion anual de utilidades de
hasta el 35 por ciento del promedio de
las transferencias de capital y utili-
dades reinvertidas en el lapso 1965-66.

Queda bien en claro, pues, que el

area que seguira recibiendo el caudal
de inversiones norteamericanas a un
ritmo habitual es la que incluye a
Latinoamérica, y, por ende, a la Ar-
gentina. Y que el viraje no es ted-
rico lo prueba la reciente encuesta
del Departamento de Economia de la
Editorial McGraw-Hill, entre las prin-
cipales corporaciones norteamericanas.
* En 1967, segin estimaciones, las in-
versiones privadas de USA sumaron
8.700 millones de ddlares, de los cua-
les 2.370 se destinaron al 4rea del Mer-
cado Comin Europeo y sélo 1.270 mi-
llones se orientaron hacia Latinoamé-
rica.
¢ En el bienio 1969-70 el promedio
anual de inversiones hacia el area del
Mercado Comin seria del orden de los
2.000 millones de délares, y el desti-
nado a Latinoamérica sobrepasaria li-
geramente ese tope.
*® En cuanto a terceras areas, el resto
de Europa seguird a un nivel ligera-
mente superior al de 1967, que es de
1.140 millones de délares, mientras
que habran de reducirse las inversio-
nes destinadas a Canada (de 2.050 mi-
llones en 1967 a 1.590 en 1970), crece-
ran vegetativamente las dirigidas hacia
Australia y Nueva Zelandia (de 880 a
1.290 millones) y experimentaran el
boom méas notable Asia, Africa y Me-
dio Oriente, pasando de los actuales
990 millones (1967) a 2.110 (1970).

Y no es que los inversores nortea-
mericanos estén esperando las ins-
trucciones de su Gobierno para obrar
en consecuencia; probablemente, de no
haberse implantado las restricciones, el

cambio de orientacién de sus disponi-
bilidades igual se hubiera llevado a
cabo. Segin la revista: Business Week,
de McGraw-Hill, “mas importante
que los controles estatales para atem-
perar el crecimiento de las inversiones
extranjeras —al menos, este afio— es
la declinacién de los margenes de be-
neficio de muchas subsidiarias de ul-
tramar. Por lo menos, el 60 por cien-
to de las compafias respondié la en-
cuesta diciendo que sus margénes de
ganancias en el exterior, el ltimo
ano, fueron mas bajos que en los Es-
tados Unidos y también maés bajos
de lo que habian sido el afio ante-
rior”.

Y hay otros factores que influyen:
“El aumento de la carga impositiva
en usa, la inestabilidad en el pano-
rama monetario mundial, los proble-
mas politicos en Francia, Bélgica e
Italia, y las elevadas tasas de interés
de Europa que estan actuando a ma-
nera de contencién de las inversiones
potenciales”.

“Nosotros simplemente queremos di-
gerir lo que tenemos y echar una mi-
rada alrededor con mas tranquilidad,
aprestarnos para actuar si se presenta
una buena oportunidad”, dice un eje-
cutivo de una empresa elecirénica nor-
teamericana en Italia. En Francia, un
funcionario de una com petro-
lera se muestra ain mas conservador:
“El proposito, por el momento, es con-
servar nuestra posicién; ni méas ni
menos”.

Es decir que, segin todos los indi-
cios, el fuerte ritmo de las inversio-
nes en Europa ha terminado, al menos
por un lapso. Es que, entre otras cosas,
la carrera por la supremacia en el
mercado europeo acarreé un inespe-
rado resultado: la sobreinversion.
capacidad de produccién de las compa-
filas manufactureras norteamericanas
en el exterior aumenté el 31 por
ciento en 1965, el 17 por ciento en
1966 y el 23 por ciento en 1967; pero
los mercados consumidores no siguie-
ron el mismo ritmo de crecimiento.
Desde el punto de vista de la plena
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Inversiones de compaiiias
’ norteamericanas
Millones  de  délares
' e i’ e
Mercado Comin ....... 2.370 2.320 2.050 1.950
; Resto de Europa ....... 1.140 1.420 1310 1.350
| Canndd ..ooooonnnnnnnns 2.050 2.060 2.060 1.590
Latinoamérica .......... 1.270 1.540 2.290 2.000
Eceania s Sl il 880 1.040 1.010 1.290
Asia, Africa, M. Oriente. . 990 1.180 1.250 2.110
Totales vt s i 8.700 9.560 9.900 10.290
Fuente: McGraw-Hill Economics Dept.

utilizacién de la capacidad instalada,
las compafiias americanas en el exte-
rior tuvieron su mejor afio en 1964,
cuando las plantas trabajaban al 90
por ciento de su capacidad. Luego,
vino la declinacién: 87 por ciento en
1965, 85 por ciento en 1966 y 81 por
ciento el Gltimo afio.

Esos son los promedios mundiales,
pero en Europa las cosas marchan a
un ritmo atin mas desfavorable: la ca-
pacidad industrial aprovechada de las
plantas de empresas norteamericanas
baj6é a un 77 por ciento para fines del
altimo afio. ¥ para algunas industrias
en particular el cuadro es ain mas
sombrio. La investigacién de McGraw-
Hill encontré que los fabricantes me-
tallirgicos estan operando al 73 por
ciento de su capacidad, y los de auto-
moviles al 63 por ciento. En contras-
te, el promedio de operaciones dentro
de Estados Unidos esta al nivel del 85
por ciento. Esto explica, en mucho,
la retraccién, ya iniciada, de las in-
versiones de Usa en Europa.

Sin embargo, no basta para que
Servan-Schreiber se desdiga. En la
nota al pie de una de las ultimas
ediciones de su libro aseguré: “La
preponderancia econdmica creciente de
la industria americana no es ya una
cuestion de dinero, y la disminucién
eventual de las inversiones directas
en Europa no es, en si, un factor de
equilibrio. .."”

iQué les espera, entre tanto, a las
otras areas, desde el punto de vista
de los propios inversionistas nortea-
mericanos? Es algo que esta directa-
mente relacionado con la tendencia
decreciente de las ganancias en la in-
dustria manufacturera y el buen re-
sultado de las inversiones en mineria
y petréleo, generalmente en los pai-
ses de menor desarrollo. Las compa-
filas mineras —segun la investigacion
de MecGraw-Hill— esperan, por lo
menos, duplicar sus inversiones adi-
cionales de 1968 para 1970 en 900
millones de dolares. Este afio ya
aumentaron sus salidas de capital en
un 31 por ciento hasta llegar a los
1.200 millones. Y las companias petro-
leras planean aumentar sus inversio-
nes al exterior este afio en un 14 por
ciento, hasta alcanzar los 3.500 mi-
llones; y esperan gastar ahora mas de
3.700 millones en el exterior en 1970.

Pero esa expansion no ird hacia
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Europa, por cierto, sino hacia Lafi-
noamérica, Asia, Africa y el Medio
Oriente. Indonesia, por ejemplo, atrae
fuertemente la atencién de los inver-
sionistas; y la exploracion crece en Ma-

" lasia, Tailandia y Australia.

Las compafiias mineras estan afron-
tando un prolongado periodo de alzas
en el precio de los metales y fuerte
demanda, algo que contara mucho en
las decisiones acerca de la nueva
orientacién de los capitales privados.
En Lati érica se tra alred

lineamientos generales de la inversién
privada norteamericana no deben ser
interpretados sino como una diferen-
cia en el énfasis hacia determinados
sectores o mercados. Y, por lo que
hace a la Argentina, no se advierten
motivos especiales de alarma: no hay
aqui grandes centros mineros ni pe-
troleros que puedan servir al abas-
tecimiento externo. Las concesiones
petroleras han vuelto sélo para ase-
gurar el autoabastecimiento; nadie
podria pensar seriamente en otra co-
sa tomando cuenta de las diferencias
de productividad y costos con paises
como Venezuela, que, a su vez, sélo
consiguen entrar en competencia con
los del Medio Oriente por proximidad
geografica, lo que hace que sus fletes
sean mas bajos.

Y tampoco corresponde deplorar el
pasado: los expertos han probado
que la carga de transferencia de la
afluencia de capital exiranjero es
mayor hoy dia de lo que fue en el
siglo Xrx. Segin Rosenstein-Rodan,
del mrT:
® La afluencia de capital extranjero
durante el siglo xix fue entre dos
terceras y tres cuartas partes en forma
de bonos, y solo entre una cuarta y
una tercera partie en forma de capital
accionista. Hoy dia las inversiones pri-
vadas internacionales en bonos han
disminuido hasta proporciones infini-
tesimales, y fueron sustituidas por los

St

dor de yn tercio de los gastos para la
actividad industrial, pero los mayores
proyectos estan bajo tierra; como los
trabajos comenzados el ultimo afio en
la mina de cobre ElI Teniente, de
Chile, en la que el Gobierno chileno
tiene el 51 por ciento del capital ac-

c publicos o la ayuda. Es muy
dudoso que pueda restablecerse un
mercado privado internacional de bo-
nos para los paises subdesarrollados.
Una abrumadora mayoria de lo que
hoy dia se denomina tnversion privada
internacional esta constituida por in-
versiones directas en forma de capital

cionario y el resto corr de a la
Braden Cooper Co., subsidiaria de la
Kennecot, que se ha comprometido a
gastar 230 millones en un lapso de
cinco afios. Anaconda, por su parte, ha

do el comp: iso de W tir 147
i : e

Chile y puede sumar otros 100 mi- -

licnes ¢ mas en su propiedad de Ce-
rro Verde, en Peri.

ista, el que rep un 90
por ciento de la inversion privada a
largo plazo.

® La remuneracion de las inversio-
nes en capital accionista es por lo
general de entre el 15 vy el 25 por
ciento libre de impuesto y de entre
el 10 y el 15 por ciento después de
satisfacer los impuestos. En cambio,
los créditos obtenidos mediante la

El informe no trae precisi acer-
ca de la Argentina; por ahora, y pese
a todo lo que se agita en la sucerficie,
no es ni un “paraiso inversionista” ni
una zona.

Este vuelco hacia las actividades
primarias no significa, sin embargo,
un retorno total al pasado, dentro del
esquema que sefialaba hace poco el
economista argentino Javier Villanue-
va: “La inversién de fines de siglo
pasado estaba destinada en la mayor
parte de los casos a la explotacion de
recursos primarios naturales y su al-
timo destino no era el consumo inter-
no, sino el externo; resultaba claro
que al capital que se desplazaba no le
interesaba primordialmente el grado
de desarrollo econémico del pais en
el que se implantaba, porque la de-
manda dependia méas del exterior que
del mercado interno. En ese caso se
podria pensar que esa intorporacion de
capitales estaba basada en la exis-
tencia de un proceso de desarrollo ex-
terior al pais receptor, el que de to-
dos modos resultaba, por arrastre,
beneficiado en su desarrollo”.

No es el retroceso a ese esquema
lo que ahora cabe temer. Los nuevos

de bonos cuestan entre un 5
y un 6 por ciento, La inversién en ca-
pital accionista entrafa una retribu-
cién mayor y por consiguiente una
carga de transferencia superior.
Desde luego, seria deseable un cam-
bio en la distribucién de las inversio-
nes entre bonos y capital accionista, y
algo ha hecho en este sentido, recien-
temente, la autoridad econdémica ac-
tual, al abrirse el acceso a los merca-
dos de titulos internacionales. Pero
nada hace pensar en revertir la si-
tuacién. No vale la pena considerar
otra perspectiva que la presente, en la
que el aporte de financiacion exter-
na proviene basicamente de las in-
versiones directas -en acciones. Vale
la pena, entonces, recordar, como lo
plantea Servan-Schreiber:
® Si se acepta la libre entrada de las
inversiones norteamericanas en las
actuales condiciones, el destino de la
industria europea, en todo casc en su
parte mas técnica y cientifica, que es
la que decide el porvenir, estara con-
denado a una subcontratacién y Euro-
pa se vera reducida a una situacién
de satélite. -
® Si ge adoptan medidas restrictivas
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lenemos la seguridad de ir
jo, tanto en materia de los
que necesitamos como en
Jos capitales que iran a
arse fuera de nuestras fronte-
+as. Wsta autarquia nos condenaria en
forma mas segura al subdesarrollo.

Con algunas variantes, la disyun-
tiva es valida para los paises en pro-
ceso de desarrollo, como la Argentina.
Un documento interno reciente de la
Union Industrial resume asi los efec-
tes positivos y negativos de la inver-
sién extranjera tal como se plantea
actualmente en nuestro pais. Los po-
sitivos serian:

e Mejoramiento sustancial de la po-
sicion financiera de numerosas em-
presas importantes.

® Renovacién de los métodos de di-
reccién, administraciéon, comercializa-
cién, etcétera.

® Incorporacion de nuevas tecnolo-
gias productivas y mejora en el equi-
pamiento,

® Incorporacion de nuevos productos.
* Aumento de los activos de la ba-
lanza de pagos.

Los efectos negativos serian:
® Traspaso del control a manos ex-
tranjeras.

* Dominioc moncpélico o cuasi monoa-
pélico de importantes mercados indus-
triales por parte de fuertes firmas
extranjeras.

* Estrechamiento de la posibilidad
futura de superar la dependencia tec-
nolégica.

® Enrarecimiento, para los funciona-
rics argentinos, de la movilidad as-
cendente dentro de las empresas,
principalmente en las altas capas di-
rigentes.

® Debilitamiento en la formacion de
una clase empresaria nacional.

® Situacién competitiva desventajosa
para las empresas argentinas que sub-
sisten en el mercado.

¢ Aumento del pasivo de la balanza
de pagos mas alld del corto plazo;
posibilidad de insercién del desarrollo
de las empresas argentinas adquiri-
das dentro de una estrategia mundial
de mercado de las firmas extranjeras,
poseedoras de su dominio.

* Desvio de recursos financieros na-
cionales hacia las firmas extranjeras,
mas sélidas, mas solventes y de supe-
rior rentabilidad.

Si se fuera a juzgar por lo que ha
ocurrido histéricamente con las inver-
siones privadas directas en la Ar-
gentina, no habria demasiado que te-
mer, particularmente frente a la co-
rriente norteamericana que se inicié

Aporte neto de recursos financieros hacia Ameérica latina

en 1903 mediante la instalacion del
ex Frigorifico Wilson, en las margenes
del Riachuelo, a un costo de 1.250.000
pesos oro.

A esa primera etapa siguié la
construccion de la destileria de Esso
en Campana (1911} y la creacion por
la misma empresa de una flota fluvial
(en 1916). Hacia 1914 abrio sus puer-
tas el First National City Bank of
New York; en 1915 levanto su plan-
ta la Otis Elevator Co., y en 1922
entraron en produccién los primeros
pozos de la Esso en Salta. Para en-
tonces, la Deaborn Chemical Company
ya habia empezado a fabricar una
solucién antiespuma para las locomo-
toras a vapor de los ferrocarriles y
tres nuevos frigorificos se sumaban al
Wilson: el Swift, el San Julian y el
Armour. La National Lead construia
su primera planta de laminaciéon de
plomo y se aposentaba otro First
National City Bank, el de Boston.

Sobre esta primera etapa de las in-
versiones de los Estados Unidos en la
Argentina se poseen pocos datos y las
distintas estimaciones difieren: en
1928, Rafael Garcia Mata calculé que
se habian realizado en el pais inver-
sicnes extranjeras por 3.000 millones
de doélares, de los cuales 250 millones
prevenientes de fuentes norteamerica-
nas. Once afios después, Adolfo Dorf-
man calculé que lo invertido no su-
peraba los 2.000 millones, cifra que
representaba la sexta parte del to-
tal de la riqueza nacional. (Las in-
versiones norteamericanas sumarian
300 millones.) Al repasar este periodo,
la Camara de Comercio de los Esta-
dos Unidos en la Argentina recogi6
la alusién al cotejo entre inversiones
norteamericanas e inglesas; sefald
que mientras el 40 por ciento de las
inversiones norteamericanas estaba co-
locado en bonos, el grueso de la in-
version britanica se concentraba en
los servicios publicos con intereses su-
bidos, como los de los ferrocarriles,
que duplicarian,. ellos solos, el total
del servicio de la deuda norteameri-
cana.

Pero la época de oro, segiin los pro-
pics norteamericanos, fue la década
del 30, cuando las inversiones alcan-
zan un monto estimado en 400 mi-
llones de délares. Las empresas mas
importantes estaban, entonces, inte-
resadas en instalar sucursales en la
Argentina debido a las buenas ren-
tas que producian las inversiones y
a la estabilidad que en ese momento
tenia el peso. La década del 40 fue
absolutamente distinta: si bien aflu-

(En millones de délares)

yeron muchos capitales extranjeros
fugados de la guerra, los fondos no
invertidos se congelaban; y la crea-
ciéon del Banco de Crédito Industrial
comenzé a otorgar privilegios a las
industrias de capital nacional, lo que
representaba desventajas indirectas pa-
ra los qompetidores extranjeros, que
se retrajercn: entre 1948 y 1954 —se
estima— las inversiones directas nor-
teamericanas no habrian sobrepasado
los 25 millones de délares.

El rescate de los empréstitos exter-
-nos y la nacionalizacién de servicios
ptblicos agravaron el cuadro: los movi-
mientos de capital norteamericano
quedaron limitados, .en la practica, a
la reinversién de las utilidades, ope-
raciones casi obligadas por la suspen-
sion de las transferencias de fondos;
el monto de las reinversiones, sin em-
barge, fue discreto: apenas unos 100
millones de délares.

El deshielo comenzé con la ley
14.222, dictada en 1953 para atraer
capitales para el desarrollo industrial
y minero; establecia que las inver-
siones debfan dedicarse a la produc-
cion de bienes y servicios que signi-
ficaran ahorro de divisas o que las
produjeran mediante la exportacion.
Se admitia la transferencia de hasta
un ocho por ciento de utilidad, libre
de impuestos, mientras que la repa-
triacion del capital podia efectuarse
en cuotas anuales a partir del décimo
afio de realizada la inversion. En dos
afios solo se logrd atraer 15 millones
de dolares, en un 40 por ciento de pro-
cedencia norteamericana.

En visperas de la caida del pero-
nismo, el valor de las inversiones di-
rectas en la Argentina fue tasado por
una agencia norteamericana —el De-
partamento de Comercio— en 447
millones de délares, que iban a acre-
centarse durante la vigencia del Go-
bierno provisional con otros 80 mi-
llones de délares, la mayor parte de
los cuales de origen norteamericano:
36 millones por operaciones nuevas y
25 millones por reinversiones.

La nueva época de oro se inaugura

a partir de diciembre de 1958, cuando
se sanciond la ley 14.780, que disponia:
® Los capitales extranjeros gozan de
los mismos derechos que las leyes
acuerdan a los capitales nacionales.
® Las inversiones se podran canalizar
hacia la instalacion de nuevas planias
o la ampliacién de las existentes.
e La incorporacién de capital podri
hacerse indistintamente en divisas,
magquinarias o equipos, productos se-
mielaborados, e materias primas.

Recursas piblicos y privados
Total

Afo Recursos ~ pablicos Recurses privados

{ Total USA % USA Total USA. % USA Total USA % USA

| B———

! 1960 194 63 324 1148 779 670 1342 842 62,1

| 1961 1.106 732 66,2 649 350 539 1755 1082 618
1962 . 745 560 752 994 750 755 17895 ABI0C - 58
1963 . .. 1.074 505 470 300 151 503 1374 656 4171
1964 . 737 393 53,3 526 492 035 1263 85 701
1965 . . 879 534 60,8 417 399 957 1296 933 720 |
1966 967 588 60,8 956 627 656 1933 1215 629 |
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SEA EL PRODUCTO

IMEG TECNICA
ayuda a producir

\ -/

Imeg Técnica, empresa lider en la fabricacién de ele-
mentos para instalaciones termomecanicas, suma su
aporte tecnolégico al esfuerzo productivo de indus-
trias de todo tipo.

Para sus equipos de intercambio de calor, respaldese
en la experiencia de “el” especialista.

INTERCAMBIADORES DE CALOR - CONDENSADORES
EVAPORADORES - FRIGORIFEROS - SERPENTINAS
CANOS ALETADOS - SECADEROS - ETC. ETC

IMEG TECNICA S.A.C.1. e I.

FABRICA: 9 de Julio 1132 - BERNAL - T.E. 202-0874
VENTAS: S. del Estero 250 - 3? piso - CAPITAL
T.E. 37-8464 y 3A-1882

IABEL



AMBIENTACIONES

En la antigua Grecia se llamaba
EXEDRA

al lugar donde los hombres importan-
tes se reunian para discutir y decidir.
Y hoy en Buenos Aires

EXEDRA

es institucional en amueblamientos

AMUEBLAMIENTOS
PARA OFICINAS

para oficinas de empresarios y ejecu-
tivos ocupandose de la planificacion
total de la oficina moderna mediante
el proyecto y construccion de muebles
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® La inversién se computa al tipo de
cambio que rige en el mercado libre
al momento del despacho de los bie-
nes, y las ganancias anuales se pue-
den transferir al pais de origen, a ese
mismo cambio, sin previa autoriza-
cién.

* La repatriacién del capital no ten-
drd mas limitaciones que las que se
convengan al momento de autorizar
la inversi6n.

® Se consideran preferenciales a las
industrias destinadas a producir ma-
terias primas a partir de recursos
nacionales, las que promuevan las
economias regionales, y las gque se
fusionen con empresas nacionales ya
existentes.

® Para impulsar las inversiones, el
Gobierno podra otorgar franguicias
aduaneras o impositivas.

El interés despertado por la nueva
estructura se demuestra con las esta-
disticas de los pedidos aprobados, que
solamente para el ano 1959 sumaron
150 millones de délares. Un 65 por
ciento, casi 100 millones, provenia del
area norteamericana. El rubro auto-
motores y tractores encabezaba la lista
con 444 millones de délares; la fa-
bricacién de productos alimenticios
acaparé 20,6 millones; un conjunto de
obras plblicas en la provincia de San-
ta Fe logré 38,8 millones. De estas
propuestas aceptadas se invirtieron
fisicamente, ese afio, 59 millones de
délares: 45 millones provenientes de
nuevas operaciones, y 14 millones en
caracter de reinversion. Durante el
afio 1960 se aceptan propuestas por
un total de 110 millones de délares, y
la preeminencia del capital norteame-
ricano se afirma al absorber el 90 por
ciento de esa cifra. E1 departamdhto
de Comercio contabiliza una salida de
capital de 106 millones de délares: 70
millones de inversion directa y 36 mi-
liones como reinversién de utilidades.

La afluencia de capitales continia
en 1961, aceptando la Direccion de
Inversidnes y Radicaciones propues-
tas por valor de 122 millones de dé-
lares. A las empresas norteamericanas
les correspondié casi el 50 por ciento,
unos 60 millones, pero es en ese afio
cuando la entrada real de ddlares
alcanza su cifra mas elevada: 148
millones; 96 millones de inversién di-
recta y 52 millones como reinversion.
En las estadisticas norteamericanas
estdn incluidas las cifras correspon-
dientes a los contratos firmados para
la_exploracion y explotacion del pe-
troleo, que en conjunto sumaron unos
220 millones de délares, provenientes
de esa area.

El balance general de las inversio-
nes extranjeras, durante el periodo
1959/62, arroja las siguientes cifras:
una inversién total de 730 millones
de ddélares, compuestos por 460 mi-
licnes provenientes de operaciones
realizadas bajo la ley 14.780, y 270
millones correspondientes a contratos
petroleros. Al realizar un analisis por
paises se observa un 62 por ciento
proveniente de los Estados Unidos,
un 11 por ciento de Inglaterra y un
10 por ciento de Suiza. La discrimi-
nacion por sectores muestra primera
a la industria petrolera, con el 37
por ciento, seguida del sector quimico
¥y petroquimico, con el 20 por ciento;
la industria automotriz, con el 13 por

PRIMERA PLANA - Pagina 40

Cambios anuales en la inversién

: privada directa de los Estados Unidos

en América latina:

Aiio Por ciento
1956-57 + 2
57-58 — 28
58-59 + 38
59-60 + 68
60-61 — 18
61-62 + 23
62-63 -
63-64 + 24
64-65 + 64
65-66 — 16
Fucnte: B.LD.

ciento, y las plantas de laminacién,
con el 10 por ciento.

A partir de 1963 vuelve a caer
drasticamente el interés de los inver-
sores. Las presentaciones aprobadas
suman 19 millones de délares, mien-
tras que las estadisticas norteameri-
canas registran una salida de 17 mi-
llones, para cumplir en su mayoria
con autorizaciones anteriores. La anu-
lacién de los contratos petroleros, dis-
puesta a fines de ese afo, deteriora
aln mas la situacién, y en 1964 las
presentaciones no superan los 16 mi-
llones de dodlares. Paralelamente, se
inicia otro proceso: las dificultades
que pone el Banco Central para au-
torizar las transferencias al exterior,
obliga a las compafifas a reinvertir
sus utilidades. Durante ese afio, las
reinversiones de capital norteameri-
cano alcanzan a 29 millones de déla-
res, y en 1965 tocan su punto mas
alto con 83 millones. Mientras tanto,
la_inversién directa no alcanza a 16
millones de dolares.

En 1966, hasta el 28 de junio, se
aprueban propuestas por valor de 13,5
millones de délares, en tanto que de
alli hasta fin de afio los acuerdos
alcanzan a 21 millones.

L. La brecha de capitales

Vale la pena ubicar este proceso
en el marco de América latina, aun-
que sea parcialmente. El estudio de
la cepAL sobre “El financiamiento ex-
terno de América Latina” ofrece al-
gunos datos sugestivos para la década
1951-60. Puede observarse que:
® El porcentaje de reinversién de las
empresas privadas de usa fue en pro-
medio de 37,5 %, o sea que las nuevas
inversiones de las sucursales y filiales
de empresas norteamericanas en la
regién se financiaron casi en 60 %
con a i de capital procedente
de los Estados Unidos y en 40 % con
la reinversion de utilidades obtenidas
en la propia Ameérica latina. Pero la
importancia relativa de la reinversion
de utilidades fue muy diferente de
un pais a otro durante los afios cin-
cuenta. En la Argentina excedié larga-

mente el promedio regional (51,2 %)
y fue superada en este aspecto solo
por Panama.

® En cuanto a las nuevas inversiones
directas, el grupo que componen den-
tro de la metodologia de la cepAL
Argentina, Brasil, México y Venezue-
la recibi6 el 75,5 % del total. E] in-
forme corrobora que la corriente de
inversiones directas en Argentina se
acrecentd mas que en cualquier otro
de la regién, de modo que su parti-
cipacion pasé del uno por ciento en
1951-55 al 183% en 1956-60. Este
incremento se concentré en los tres
afios (1958, 1959 y 1960) en que la
Argentina recibié el 80 % de las nue-
vas inversiones extranjeras registra-
das durante todo el decenio.

® Se puede observar que la mayor
parte de las nuevas inversiones de
las filiales y sucursales de firmas
de los Estados Unidos, en los tres
paises mas evolucionados, se efectud
en la industria manufacturera, cuya
produccién, salvo excepciones, esta
orientada  hacia el mercado interno
(66,9 por ciento en el Brasil, 66,7 %
en México y 51,6 % en la Argentina).

Estadisticamente —por asi decir—,
la Argentina no ha salido malparada
en sus relaciones con los inversionis-
tas directos. Por lo tanto, no hay
derecho, en principio, a negar su in-
fluencia positiva en el proceso de
industrializacién, desarrollo econémico
¥y progreso social. Podria aceptarse lo
que in-Rodan declara enfa-
ticamente: “Existe consenso de opi-
nién en el sentido de que a la inver-
sién privada extranjera le correspon-
de desempefiar un cometido esencial
de vital importancia para el desarro-
llo econémico... Es indudable que la
tasa de crecimiento en los paises sub-
desarrollados seria mas baja si no
afluyesen hacia ellos inversiones ex-
tranjeras”.

Pero el mismo autor advierte: “Con
todo, no sélo en los paises subdesa-
rrollados como los de Europa y el
Canada existen ciertos temores en
cuanto a dicha materia. Todo lo que
se dice respecto al predominio extran-
jero como un peligro al espiritu em-
presarial nacional y a la independen-
cia de los paises podra ser, en un 75
a un 90 por ciento, reflexiones infun-
dadas de género emotivo; pero ellas no
llegan a explicar el 100 por ciento”.

Y afinando la mira: “Se necesita
un analisis racional y sistematico de
toda esta gama de problemas a fin
de. conocer precisamente en qué as-
pectos puede haber verdaderos con-
flictos de interés, aunque los casos de
conflicto no constituyan sino pequefios
islotes en un mar mucho mas grande
de intereses comunes”,

Rosenstein-Rodan propone agrupar
los conflictos existentes en tres cate-
gorias; para examinarlos seria preciso
hacerse otras tantas preguntas:
® ;Son demasiado elevados los costos
de la inversion foranea y, por lo tan-
to, crean una carga excesiva de irans-
ferencia y dificultades inevitahle; de
balanza de pagos, perpetuandc la de-
pendencia de los capitales extranjeros
en un grado peligroso? 3.
® ;Obstaculiza y aminora la inversién
extranjera el crecimiento de las acti-
vidades empresariales, de manera que
hagan necesarias medidas de protec-
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cion al inci-
piente”?

® ;Es este tipo de inversién compa-
tible con los empefios en pro de la
consecucién de los objetivos naciona-
les respecto al desarrollo?

Es evidente que la respuesta a cada
uno de log interrogantes transcriptos
requiere una amplia investigacion
previa, un examen ya iniciado ren-
glones atras cuando se mencionaron
cifras de la inversion privada en la
Argentina propuestas por el Departa-
mento de Comercio de UsAa y corro-
.boradas por la CEPAL.

En cuanto a la carga de transfe-
rencias y dificultades que se suscitan
en el balance de pagos, Rosenstein-
Rodan propone examinar la realidad
del mundo en desarrollo a la luz de
los cambios introducidos: en el siglo
xIX, la economia mundial funcionaba
como un motor del crecimiento —sos-
tiene— y un aumento del uno por
ciento en el pe del mundo desarrolla-
do provocaba un aumento de la de-
manda derivada de exportaciones de
productos primarios de los paises
subdesarrollados, de igual monto. Hoy
dia, debido al progreso tecnolégico y
al ahorro de materias primas, un au-
mento del uno por ciento en el pe del
mundo desarrollado provoca un au-
mento de la demanda derivada de
exportaciones de paises subdesarro-
llados de sélo el 0,5 o el 0,6 por cien-
to. Asi, la aptitud de los paises sub-
desarrollados para. transferir el ser-
vicio de la deuda’ y las utilidades
resulta proporcionalmente menor que
en el siglo pasado; una deficiencia
que debia ser subsanada con las in-
versiones dirigidas a sustituir impor-
taciones y a lograr nuevas exporta-
ciones. Pero *“el capital extranjero
invertido en la industria manufactu-
rera se valié del elevado nivel de la
proteccion y redujo las importaciones,
pero no causé un incremento de las
exportaciones”.

En consecuencia, “esas inversiones
no ahorraron importaciones, ya que
se vendié una cantidad de productos
industriales con un alto contenido de
impertaciones, mayor que el que era
compatible con un equilibric en la
balanza de pagos. Por consiguiente,
América latina aumenté el grado de
su dependencia del capital extran-
jero”.

Pero quizas esta afirmacién sea me-
nes valida para la Argentina que para
otros paises. Del aludido estudio de
la cePAL pueden extraerse algunos da-
tos ilustrativos:
® Entre 1951 y 1962, el movimiento
acumulativo de los ingresos netos
(transferencias) de las inversiones
desde América latina hacia los Estados
Unidos alcanzé un total de 10.492 mi-
llones de délares.
® De ese total sélo correspondié a la
Argentina 435 millones (a razén de

“espiritu empresarial

36,2 millones por afio), mucho menos -

que las otras grandes naciones de La-
tinoamérica: México transfirié 690 mi-
llones y Brasil 1.056 millones,

® En cuanto a la capacidad para im-
portar, segiin el cuadro respectivo, en
el perfodo mas préximo calculado, gue
es el quinquenio 1956-60, fue superior
a la determinada por el nivel de las
exportaciones: 5.144,6 contra 5.000,7
millones de doélares. Esto quiere decir
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América latina: Nuevas inversiones directas (a)
en los principales paises bene-

ficiaros, 1951-62.
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que el movimiento financiero, influen-
ciado principalmente por las inversio-
nes directas y la transferencia de los
servicios de la deuda, dejaban un saldo
positivo de 144 millones de dolares.

® El economista argentino Javier Vi-
llanueva sostiene que la inversion ex-
tranjera “fue respetable con relacién
a la inversién realizada internamente.
Ademas, el aporte extranjero gravité
mucho porque se concentré en renglo-
nes de la actividad industrial que tie-
nen gran influencia en el conjunto
de la economia”.

Desde luego, esos datos no sirven
para absolver a las inversiones direc-
tas de capital extranjero de una pre-
sunta influencia negativa, a mediano
y largo plazo, en el balance de pagos,
pero mas bien esto depende del clima
inversionista que ofrece el pais, de su
politica econdmica, en suma. Porgue
si las oportunidades para invertir se
sostienen en el marco de un desarrollo
constante, no habra razones para re-
tirar mas de lo que se entrega; rein-
vertir serd el mejor negocio,

Para entender este aspecto es pre-
ciso ponerse en el lugar de les inver-
sores por un momento y compenetrarse
de sus puntos de vista. ;Qué es lo
que los atrae y qué lo que los espanta?
Scobre el primer incentivo no hay du-
das: que la inversion produzca un
seguro y alto rédito,

Es que, como advierte Rosenstein-
Rodan, “existe en la economia mun-
dial una fuertz demanda de capitales”
¥ “ni en el mercado interno ni en
los demas paises hay falta de opor-
tunidades de inversiones lucrativas”.

Todos estin seguros de que “a la Amé-
rica latina le aguarda un gran porve-
nir”, pero en la actualidad se la con-
ceptiia como una regién en que “son
n?uc’hos los riesgos y pocas las ganan-
cias”. La existencia de garantias y
seguros de inversiones hace disminuir
tales riesgos a los ojos de los inver-
sionistas, aunque los acuerdos de ese
tipo suelen no ser decisivos. ¥, desde
luego, la mayoria de las firmas ex-
tranjeras no quiere trabas a la po-
sibilidad de convertirse en accionistas
mayoritarias de las empresas en que
inviertan.

Hace unos afios, el Stanford Rese-
arch Institute encargé una encuesta
entre 205 sociedades (178 norteameri-
canas y el resto de Japén, Reino Uni-
do, Francia, Alemania y Suecia) que
representaban a 27 actividades dife-
rentes y que habian realizado 158 nue-
vas inversiones en América latina
entre 1956 y 1961. Por cada 100 inver-
sicnistas interrogados, 52 citaron como
factores determinantes de su decisién
de invertir, una expectativa de utili-
dades mas elevadas que en su propio
pais; 39 el deseo de tener acceso a un
nuevo mercado y 34 (podia mencio-
narse mas de un factor) el propésito
de mantener un nivel de ventas que
estaba en peligro, ya fuera por un
refuerzo de la proteccion aduanera o
por el control de cambios; pero siem-
pre en el supuesto de gue existiera
alli un mercado potencial favorable y
una seguridad de crecimiento econé-
mico, La cepAL encuentra “natural, por
consiguiente, que los tres paises cu-
yos mercados son los mas grandes de
la region (el Brasil, México y la Ar-
gentina) absorbieran por si solos el
448 por ciento de todas las nuevas
inversiones directas en 1951-60".

Otro factor que influye en el animo
de los inversionistas es la estabilidad
y convertibilidad monetarias. Lo sefia-
la, a contrario sensu, el estudio de la
cepAL cuando cita los factores que
contribuyen a la salida de capitales:
“Es indudable que la brusca disminu-
cién del poder adquisitivo interno y
externo de la moneda puede constituir
un fuerte estimulo para que los capi-
talistas exporten fondos. En efecto, la
salida de fondos nacionales ha adqui-
rido considerables proporciones en los
paises mas afectados por la- inflacién
monetaria y el deterioro de los tipos
de cambio durante la totalidad del
periodo (por ejemplo, en la Argentina,
Brasil, Colombia y Chile)”.

Hasta aqui las estadisticas, y los he-
chos parecen probar que la inversitn
directa de los capitales extranjeros en
la Argentina ha dejado mas beneficios
que los perjuicios que pudo haber oca-
sionado por transferencias presentes y
futuras en la balanza de pagos. Pero
éste es solo un aspecto de la relacion,
cuya preponderancia resulta hoy dis-
cutible.

- “Durante afios —dice Servan-Schrei-
ber—, los economistas no han hablado
mas que en términos muy generales
de los factores de la expansion. Hasta
una época muy reciente, incluso los
Estados Unidos han registrado_ pocos
esfuerzos dedicados ga descubrir sus
fuentes y sus posibles estimulos, mas
alla de la coyuntura.” Asi que ‘la
teoria econémica sobre los factores
de la produccién es reciente”. Y el
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mérito principal en ese campo se le
atribuye a Edward F. Denison, que
elaboré su tesis sobre el particular
hacia 1964, cuando pertenecia al Na-
tional Council on Economic Develop-
ment. Sefalé entonces las dos etapas
en la diferente gravitacion de los fac-
tores que hacen a la expansién a largo
plazo:

e A comienzos de este siglo, la ex-
pansién se debia en gran parte, y en
forma muy simple, a la virtud de las
cifras; entre 1909 y 1929, mas de la
mitad del desarrollo de la economia
debe ser cargado a cuenta del creci-
miento de la mano de obra y de los
capitales invertidos.

® Enseguida, tras la gran crisis, los
factores cuantitativos de esta natura-
leza pasaron a segundo plano, y de
1929 a 1957 los factores cuantitativos
(mano de obra y capitales) intervinie-
ron en menos de un tercio en el au-
mento del producto nacional. Hoy, los
factores mas importantes en la expan-
sién econdmica, los que encabezan una
lista de treinta y una causales empa-
dronadas, son la educacién general y
las innovaciones tecnologicas.

Por eso dice Servan-Schreiber que
technological gap (brecha tecnolégica)
y managerial gap (brecha de adminis-
tracion) son expresiones cuya auténti-
ca dimensién aon no ha “penetrado
en los espiritus”. Y la relacién con
el tema de la inversién es estrecho,
porque, como se ha visto, la transfe-
rencia de recursos tecnolégicos y de
management son dos puntos a favor
aue suelen mencionarse cuando se mi-
den los pro y los contra de la inver-
sién directa de capitales extranjeros.

I1. La brecha

Algunos i
basicos estan disponibles, desde luego,
en forma gratuita, por medio de pu-
blicaciones, informacion y asistencia
técnica; y, pagandolos, por medio de
patentes, Pero los conocimientos téc-
nicos mas avanzados y mas reservados,
muchos de ellos no registrados en pa-
tentes, sélo resultan transferibles jun-

Lecnolégica

4 1

to con el capital proporcionado por
medio de la inversién directa, y a
veces sin capital, por medio de dere-
chos y licencias, que suelen ser cedi-
dos a cambio de royalties.

En este caso, segin Rosenstein-Ro-
dan, se trata de saber cémo y en
qué casos costarfa menos la adquisi-
cién de licencias sin una participa-
cién accionista. Pero, ordinariamente,
los inversionistas extranjeros no se
muestran dispuestos a vender la tec-
nclogia mas reciente o a conceder
acceso a ella si no poseen por lo
menos la mayoria del capital y el
control de la empresa. Las licencias
que venden sélo se refieren a tecno-
logias anticuadas, al menos respecto
de otras mas modernas. Evidentemen-
te se necesita disponer de datos acer-
tados y emplear buen juicio acerca
de las ventajas que ofrece la tecno-
logia mas reciente, para poder identi-
ficar los sectores en los cuales la
t 1 pero a un

t gia a
precic menor pudiera ser preferible
a la mas reciente, si esta cuesta mas.
Para Rosenstein-Rodan, la cantidad
relativa de empefio nacional y de re-
cursos que han de invertirse en los
trabajos de investigacién y desarrollo
tienen que guardar una proporcién ra-
zonable con las demas tareas, que al
principic son cuantitativamente mas
trascendentales: de adaptar y aplicar
los conocimientos tecnoldgicos ya exis-
tentes. En aquellos sectores en que es
indispensable el acceso continuo a las
innovaci t légicas, los cuales
aumentaran al ritmo del 10 al 20 por
ciento de la inversién total, conviene
atenerse a la inversién directa ex-
tranjera en gran escala, Sin embargo,
la realidad no es tan desfavorable co-
mo hace cien afios, cuando “los paises
subdesarrollados podian haber tenido
que pagar un precio elevado a fin de
guir personas capacitadas en ma-
teria de direccion y conocimientos
técnicos, que dichos paises no poseian”,
Inclusive pudo haber valido mucho la
pena haber pagado una elevada prima
a io de conocimientos sobre cd-
mo construir ferrocarriles, otros servi-

cios publicos, plantas de energia elée-
trica, etcétera,

Hoy dia —sostiene Rosenstein-Ro-
dan—, es bien conocida y estandarizada
la ciencia y tecnologia para construir
servicios publicos. Una gran parte de
dichos conocimientos son asequibles a
cualquiera y también se puede eontra-
tar a un ingeniero extranjero experi-
mentado, a cambio de un sueldo anual
de entre 20.000 y 30.000 délares. Por lo
tanto, en esos campos cabe pensar que
la inversién extranjera en capital accio-
nario acarrearia una carga excesiva.

En cambio, en las nuevas industrias,
por lo comin, no suele poderse obte-
ner facilmente conocimientos técnicos
y el personal capaz de dirigirlas, y
puede ser que bien valga la pena ad-
quirir tanto lo uno como lo otro, aun-
que sea a un precio elevado. Entre
la tecnologia estandarizada y la tec-
nologia de indole muy diversa en dis-
tintos sectores, puede haber algunos
intermedios como, por ejemplo, las
fabricas sidertrgicas y las refinerias "
de petréleo, en las cuales el trazado
de la planta y la direccién no corres-
ponden a normas completamente esta-
blecidas, pero la diversidad de sus li-
neamientos es limitada.

En esos casos pueden convenir nue-
vas modalidades de inversion interna-
cional (por ejemplo, contratos de di-
reccibn con o sin una participacién
minoritaria). Pero, a menudo, los con-
tratos para obtener exclusivamente di-
reccién o administracién no resultan
satisfactorios, pues no ofrecen una ga-
rantia suficiente de que la capacidad
organizativa sea la mas acertada. “Si
hay utilidades, a la firma extranjera
le corresponde una parte; si hay pér-
didas, las sufre solamente el pais.”

Las observaciones de Rosenstein-Ro-
dan son corroboradas en buena parte,
para la Argentina, por José Luis Ma-
dariasa del Olmo, investigador jefe
de FIEL, quien sostiene que, efectiva-
mente, en el sector metalirgico es po-
sible servirse de las revistas del ex-
terior y, de hecho, se lo hace, aunque
con la consiguiente limitaci6n: esta
incorporacién de tecnologia se reduce
a la copia de modelos, Algo similar

Composicion de 1a inversion extranjera
Siglo Veinte Siglo Diecinueve
Interés i e
X o carga . Interés o  carga del
'bc::.lﬂ-w tasa de hd.;.lh("‘)n %:I:lwﬂ-io hn:‘!: hn::te--
Inversiones Internacio- Bonos a largo plazo 60 6 10
nales del Sector Pablico Mediano plazo 10 7 16
a) en moneda dura 30 6 10 Capital accionista 30 12 9
b) en moneda blanda 15 4 6 Carga de transferencia
Inversiones Internacio- contractual 103
nales del Sector Privado Menos los casos de ban-
a) a largo plazo (capi- carrota entre 10 y 15 %
tal accionista) 20 12 g
b) a mediano plazo
(crédito de proveedo-
res) 30 6 15
Carga media de transferencia 10,2 Carga efectiva de transferencia 8,75 - 93
§ SRR Al i R T LS T S 2 e e, et ot et |
*) Las utilidades se reinvierten. !
Fueate: P. N. Rosenstein-Rodan.
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En secado

hay un
Kilbury

para cada

trabajo

KILBURY ASEGURA EL EXITO EN TODOS
LOS PROCESOS DEL SECADO INDUSTRIAL

A GAS NATURAL, ENVASADO O SUPER GAS
La linea de calor al mas
bajo costo de plaza

KILBURY es una excepcional
combinacion de técnica y rendi-
miento aplicable a la produccion,
para cumplir con exactitud las
etapas del secado en todas sus
formas y variantes.

Respaldado por la experiencia de
KILBURY MANUFACTURING Co.,
LAWNDALE, CALIFORNIA, US.A.
yfabn'cadg por S§. V. Cartellone.
Kilbury ya esta en uso exitosa-
mente en la REP. ARGENTINA
en los secaderos de:

MADERAS . FRUTAS - PIELES
ALGODON . TEXTILES - CERDAS
CUEROS - FIDEOS - CARAMELOS
PINTURAS . GLUTEN . CONCHI-
LLAS - TABACO . LANAS etc. y
ademas en: TINTORERIAS - LA-
VADEROS - MOLDEOS PLASTI-
COS - IMPRENTAS etc.

En agricultura, floricultura, gana-
deria y avicultura, se han logrado
extraordinarios éxitos, obteniendo
crecimientos mas veloces y desa-
rrollos destacadamente mas vo-
luminosos.

CARSAL S.A.

Administracion y ventas:
Av. Diag. R. S. PENA 570 - 6°
Tel. 30-2467 - 34-6959 - 34-5202

Flanta industrial:
Marcelo T. de Alvear 1750
Ciudadela

KEBHRY CALEFACTOR VENTILADOR A TURBO
A N T TS ST 2 O AR S T .5 P



Si usamos la cabeza para tantas cosas.

por que no usarla para elegir un whisky?

Piense que no hay otro tan suave y con mas cuerpo que Robert Brown's

Usted vuelve del supermercado, y entre
las compras aparece una botella de whisky.
Pensamos que en lugar de comprar por
costumbre una marca o cualquier marca, usted
deberia elegir conscientemente la suya.

Y tener en cuenta que Robert Brown's es el
mejor* de los whiskies que se elaboran
en la Argentina. y que su sabor suave perdura
aun agregandole hielo o soda.

Pero cambiar el habito de compra es muy dificil.
Por 1o tanto estamos resignados a
esperar que Ud. se decida,
lo pruebe y lo adopte conscientemente.

Whisky especial

ROBERT | g
BROWN'S | gomm

ANEJO SELECTO

de perdurable suavidad
y mas cuerpo

gaceeer!

=
Seag
vy, PAGRAM ARGENTINA®

e,

M

La excepcional calidad de este whisky ha sido lograda gracias a la experiencia de
destiladores de fama mundial representada en este pais por SEAGRAM ARGENTINA S. A.

Distribuidores exclusivos: HUDSON, CIOVINI & CIA. SACI - S. de Bustamante 54, Buenos Aires.
Sucursales en: Rosario - Cordoba - Mendoza - Mar del Plata - Salta - Tucuman.
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ocurre en el campo de la construccion
y el sector alimentario, aunque en
estos casos las publicaciones suelen
ser el punto de partida para la com-
pra ulterior de la tecnologia entre-
vista. En el sector maderero no se
consultan publicaciones y en el de la
industria quimica s6lo lo harian las
grandes empresas por el costo ele-
vado de las suscripciones.

Es cierto que en la construccion de
obras publicas el pais ha ido formando
una buena base: cuando se construyo,
a través de Gas del Estado, el complejo
de Pico Truncado, con un costo del
crden de los 40.000 millones de pesos,
solo la mitad se invirtié en equipos.
Fl resto fue en los honorarios y tras-
lados de técnicos y expertos y en la
compra de tecnologia. Pero el apren-
dizaje esta hecho en buena parte: para
el tendido del altimo gasoducto del
Sur, la importacién de tecnologia no
demand6, segun estimaciones, mas del
20 por ciento del costo total de la
obra. Claro que la incorporacién habia
sido hecha a través de las operaciones
que venia efectuando en el pais el
grupo italiano ENI-SAIPEM-AGIP, meta-
morfoseado para esa obra en la sigla
GASODAR,

En cambio, en la siderurgia, no se
cumple la apreciacién de Rosenstein-
Rodan, En este campo existe poca
tecnologia propia, si bien los adelantos
tecnoldgicos son tan conocidos univer-
salmente que podria lograrse la for-
macién de buenos técnicos locales en-
viando a expertos a completar sus
estudios en el exterior. Seria mucho
mas barato para las empresas porque
la estada y los honorarios de un ex-
perto extranjero contratado resultan
casi el doble del costo de un becario.
Con lo que cuesta contratar por un
mes a un técnico de afuera —asegura
Madariaga del Olmo— se pueden pagar
tranquilamente tres viajes de veinte
dias de un argentino a cualquier parte
del mundo.

El investigador entiende que uno de
los prchlemas mas serios que existen
eén el pais para asegurar lo que se
llama la invencién o modificacion de
inventos extranjeros, se debe a un
defecto de patentes y marcas; no de
la legislacion, que entiende que es
buena, sino a la lentitud de los tra-
mites juridicos: un dosificador para
equipos de incendio ofrecido a YprF ba-
jo patente argentina fue copiado lite-
ralmente por una empresa competido-
ra que lo ofreci6 como parte de un
equipo total de extinciéon de incendios,
v éste gano la licitacion de compra
de la empresa estatal; se inici6 el jui-
cio por copia de la patente (el derecho
dura 15 afos), pero la vigencia de és-
ta caducé sin que la justicia se hubiera
expedido sobre el problema.

Justamente YPF, en su laboratorio de
Florencio Varela, ha desarrollado una
buena labor tecnolégica: toda la ga-
ma de produetos y subproductos gue
comercializa nacié alli.

Otras fuentes consultadas revelan
algunos progresos de la tecnologia lo-
cal: una vaina de aluminio para en-
cerrar material fisionable, que desa-
rrollé la Comisién Nacional de Ener-
gia Atémica, fue vendida a Alemania
y en la actualidad se usa para la cons-
truceién de cualquier elemento que
utilice material atémico; el know-how
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América latina: Ganancias (3) y nuevis
inversiones de firmas extranjeras,

1952-62.
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Fuente: Cepal.

* Las ganancias correspanden al akio anterior al indicado.

1: Incremento o disminucién porcentual de la inversién di-
e & i

2: Incremento o inucién porcentual de las ganancias en
el afio precedente.

de los chocolates Aero, de origen in-
glés, fue modificado por Noel y ahora
esta firma puede negociar ese per-
feccionamiento en el exterior; un ca-
non de 105 milimetros sin retroceso,
gue desarrollé Jicera (Junta de Inves-
tigaciones de las Fuerzas Armadas),
gané una licitacion del Ejército com-
pitiendo con cuatro paises europeos
(el desarrollo del modelo argentino
insumié tres anos de trabajo, tuvo un
costo aproximado de 20 millones de
pesos, permitié ganar 530 millones del
contrato conseguide mas la posibili-
dad de vender la licencia al exterior).

JICEFA es, sin duda, un puntal de la
investigacién tecnologica local y llegé
a avanzar mucho en el desarrollo del
plastico bobinado que se usa para la
construccion de cohetes como el Po-
laris 4, pero debié desertar a mitad de
camino por falta de presupuesto para
la compra de un torno especial que
costaba algo menos de dos millones de
pesos. Uno de los expertos intervinien-
tes en el proyecto se trasladé g Ale-
mania prosiguiendo su labor en un
laboratorio privado de ese pais, ayu-
dé a perfeccionar el proceso y la firma
alemana lo vendié a usa.

Otro instituto ya mencionado, la Co-
misién de Energia Atémica, ayudd a
Gas del Estado a resolver problemas
de pérdidas que no habja podido de-
tectar un experto extranjero especial-
mente contratado: el fenémeno no se
debia a fallas mecénicas de los medi-
dcres sino a la porosidad de su mate-

rial, mayor que la prevista. Con la em-
presa Ceramica Haedo, la Comision
desarrolla una técnica para colocar
material radiactivo en la cobertura
de ceramica de los altos hornos, lo
que permitiria medir, a través de la
salida de radioisétopos, el estado de
desgaste del material ceramico,

Ceramica Haedo, que tiene un pe-
quefio pero muy sofisticado laborato-
rio de experimentacion e investigacion,
también resolvié un serio problema de
la compania Esso: el revestimiento de
la planta de destilacién catalitica de
Campana, Una falla paralizé la pro-
duccién de nafta de aviacion: el ex-
perto norteamericano llamado a sub-
sanarla diagnosticé un tratamiento de
dos meses, que significaria la pérdida
de centenares de millones de pesos.
Los técnicos de Ceramica Haedp limi-
taron el plazo de reparacion a una
semana, es decir a un costo ocho ve-
Ceés menor.

Pero la hazafia mas reciente perte-
nece a JICEFA: una seccion especializa-
da en gases ayudé a Frigorificos Ar-
gentinos (ex Wilson) a instalar y
pener en funcionamiento cinco espec-
téometros, en otros tantos frigorificos
que exportan carne cocida a Usa,
para detectar la presencia de los ga-
ses que impedirian la exportacién de
ese producto de acuerdo a las ultimas
disposiciones de las autoridades sani-
tarias norteamericanas. La pérdida
evitada se calcula en 15 millones de
délares.

Desde luego, estos ejemplos no pue-
den ser confundidos con una situa-
ciéon generalizada. Hav que fener en
cuenta que la investigacién tecnolé-
gica en la Argentina sélo toma el 3,6
por mil del per. Y en estos momentos
se encuentra a nivel de la Presiden-
cia la formacién de un Conseio Na-
cional para la Investigacion y Tecno-
logia, algo que ya ha sido resuelto en
paises como Australia y Canada.

Entre tanto, la mayor parte de la
investizacion tecnolégica es importa-
da y, segtin la UNcTAD, demasiado cara,
Un estudio de este organismo investi-
g6 las “balanzas de pagos tecnolégi-
cas” de una serie de paises y llegd
a la conclusion de que, exceptuadas
las transacciones con y entre los pai-
ses sccialistas, se gastan unos 1.000
millones de ddélares anuales (la infor-
macion es de 1964) en la transferencia
de teecnologias. A Estados Unidos le
corresponde mas de la mitad de los
ineresos (57 por ciento) y una pro-
porcién relativamente pequena de los
pagos (12 por ciento); a los paises
de Europa occidental les corresponde
el 60 por ciento de los pagos y al
Japon el 13 por ciento, A todos los
paises en desarrollo les cerresponde
menos del 10 por ciento de los pagos
y una proporcién insignificante (con
seguridad, menos del uno por ciento)
de los ingresos.

Los economistas argentinos tienen
ideas generales sobre este asunto y asi
lo hicieron saber en una encuesta de
la revista Competencia. Lorenzo Si-
gaut sostiene qué la industria textil
tradicional puede desarrollar su pro-
pia tecnologia, pero no asi la de fi-
bras artificiales, que debe 'impnrtar
simultineamente la tecnologia y las
inversiones de capital necesarias para
su implementacién; mientras tanto, las
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EN CASA DE ARQUITECTO
CUCHILLO DE BLINDEX

Sociedad Central de Arquitectos, Montevideo 944

BLINDEX es tan bueno, que el refran fracasa: el frente de la Sociedad Central de Arquitectos
es BLINDEX. Y los frentes de 3.152 obras son BLINDEX. Y mas de 35.350 m? son BLINDEX
instalado. Y en un solo edificio -Mirafiori- hay 300 m? de BLINDEX. Y en otro, Scioli, 468 m2.
Y casi ninglin profesional ha dejado de proyectar, aunque sea una vez, con BLINDEX. Si todo
esto ocurre todos los dias en una ciudad que se yergue en cristal templado... por algo sera.

Distribuidores exclusivos:

BERNARDI Y CIA. SR.L. CRISTALPLANO S.A. PETRACCA E HIJOS S.A.LC.F.L. = ®
Talcahuano 1048 - Tel. 42-3839/0103  Galicia 1234 - Tel. 53-5518/0962  Rivadavia 9649 - Tel, 69-501/5095 bllndﬁx

)

CASA BASSI S.R.L. ER-PO S.R.L. SACCOMANO FREZZIA S.A.LC.L cristal templado
Cervifio 4641 - Tel, 71-5264 Parand 881 - Tel. 41-3398/50-0312  Treintay Tres2239-Tel. 922-4640/1107
CASA SEGAT S.A.C.L JOSE DELBOSCO S.A.L.C. VIDRIOS Y ESPEJOS S.A.L.C.F.I. Unico fabricante:

Parani 660 - Tel. 40-4225/49-5751  Santa Fe 2939 - Tel. 82-7635/2950 J. G. Artigas 1560 - Tel. 59-0751/4902 Santa Lucia Cristal S.A.C.LF.
Seguro de reposicion y service total garantizados por un afio.
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Nuevo estilo en alfombras hechas a mano. Alfombras

por encargo a la medida de su ambiente. Todas las
as a nm ras calidades en alfombrados de pared a pared. Instalacio-
nes impecables y seguro de mantenimiento con el sis-
tndu para tema Carpet Cleaning de limpieza en planta o a domicilio

" laalfombra DANDOLO & PRIMI 2

¥ ADHESION AL DIA DE LA INDUSTRIA

SR

DANDOLO & PRIMI Sucursales: CORDOBA - Buenos Aires 75 « ROSARIO - Cordoba 1256
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industrias llamadas bésicas podrian de-
senvolverse en una posicion interme-
dia, creando un mercado de capitales
nacionales para canalizar hacia ese
sector y procurando contratar tecnolo-

gias del exterior, sin necesidad de de-

der for te del i de
capitales,

Sigaut pone como lo a las

América latina: Ingresos no desembolsados de filiales norteamericanas
expresado como porcentaje de la entrada neta de oap’ital privado nor-
teamericano para inversiones directas (*), por paises, 1951-60
Pais 1951-55 1956-60 1951-60
Argentina’ .....c...ecieeeen 103.7 315 512
Brasil .. 57.9 39.2 49.0
Colombia 15 125 122
Chile .. 22.1 215 21.8
Guatemala 86.7 17.0 22.6
Honduras 17.0 b 419
México 52.9 33.9 427
Panami 128.6 63.0 732
T A 92.6 23.2 26.6
R. Dominicana . 108.3 b 1875
Uruguay ; 106.2 106.7 115.8
Otros paises .. 47.0 2.7 20.1
Subtotal . . 548 875 A4
Venezuela ... 43.5 20.7 26.0
Subtotal I SL7T 20.7 974
N 39.1 27.6 0.4
Total 510 295 369
a) Comprende la “comriente neta” y los “ingresos reinvertidos- de las filiales”.
b) Salida de capital privado por concepto de inversiones directas.
Fuente: CEPAL.

inversién son muy altos y los rendi-
mientos econémicos bajos: habria que
dejarle el campo libre al capital del
exterior. En automotores, el proceso “es
suficientemente elocuente por si mis-
mo”. En electrénica, los altos costos
de investigacion representan un obs-
taculo: siempre existirdA dependencia
1 logica del exterior. Y algo pare-

empresas japonesas que al final de la
guerra fueron copadas por capitales
ncrteamericanos, los que no sélo apor-
taron sus tecnologias sino también re-
cursos financieros. La fuerte capacidad
de ahorro de esas empresas, apoyada
en un riguroso plan de estabilizacién,
permitié que, gradualmente, los capi-
tales nacionales retomaran el control
de las grandes empresas. Ademas,
también posibilité que Japén desarro-
llara tecnologias propias hasta consti-
tuirse en un pais exportador de know-
how a los mismos centros industriales
que antes se lo suministraban,

Carlos Garcia Martinez, de la misma
genszracion (35 afios), no cree que ha-
ya fronteras para el desenvolvimiento
tecnolégico auténomo de la industria
argentina: para-el caso de la explota-
cién nuclear, la electrénica, la espa-
cial y la agropecuaria, considera gque
deben desarrollarse las tecnologias
propias aun al costo de fuertes inver-
siones y subsidios. Respecto a los sec-
tores basicos, como la petroquimica, la
siderurgia y la metalurgia pesada, se-
nala dos rumbos: en lo inmediato,
capacitar g expertos para que se pon-
gan al tanto de los adelantos mundia-
les; luego, hacer las inversiones ne-
cesarias para llegar a tener tecnologia

. propia. El Estado deberia crear las
condiciones para que se puedan for-
mar capitales argentinos e invertirse
en los sectores basicos en abierta com-
petencia con las inversiones que pue-
dan realizar las empresas del exterior.

Para Roberto T. Alemann, en cam-
bio, partidario de la fusién de capitales
para fortalecer ciertas industrias, y de
dejar a otras locales en libertad de
competencia en el mercado, existen
ciertos sectores basicos donde, directa-
mente, “no tenemos chance”, En petro-
quimica, por ejemplo, los costos de
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cido pasa con las maquinarias. En sin-
tesis, confirma la teoria general de que
hay zonas propicias para la investiga-
cién propia, otras aptas para la adqui-
sicion de tecnologia a través de paten-
tes y licencias y una tercera, inevitable,
en la que el inversor debe traerlo todo,

1L El gap de management

Pero no sélo capitales y tecnologia
cenforman las fuerzas de desembarco de
los inversores extranieros; ellos vienen
también a llenar la brecha de manage-
ment, y quizas éste sea, por sobre
todas las cosas, su fuerte, Como dice
Servan-Schreiber: “Lo que amenaza
aplastarnos no es un torrente de ri-
quezas, sino una inteligencia superior
de la utilizacién de las aptitudes”.

Rosenstein-Rodan lo plantea de este
modo: en muchos sectores hay tan-
ta escasez de personal dirigente co-
mo de capital, y a veces mas que la
de capitales, En esto, la situacién
latinoamericana, cualitativamente, no
difiere en mucho de la europea, res-
pecto al inversor norteamericano. Pero,
“aungue el personal de direccién es-
casea, cabe esperar que la brecha pue-
de reducirse o desaparecer dentro de
un plazo menor (pdngase por caso
diez afios) que el otro factor escaso,
cual es el de los trabajos de investiga-
cién y desarrollo. Es posible que sal-
var la brecha tecnoldgica, hasta llegar
a conseguir la capacitacién del perso-
nal local para lograr la innovacién
tecnolégica, requiera mas tiempo (pro-
bablemente una generacién)... La
brecha de capacidad de direccion pue-
de ser salvada mediante la transfe-
rencia de la organizacién original, la
adopeidén de los conocimientos técnicos
existentes, y la continuacién de una
administracion eficiente”,

Conviene establecer una distincién
entre los cuadros superiores —algo asi
como el comando en jefe— y los cua-
dros medios, para analizar la profun-
didad de esta brecha en la Argentina.
Y no es gratuito imputar el actual fe-
némeno de absorcién de empresas o ce-
sion de activos de companias locales
a fallas anteriores de direccién que,
por lo general, la empresa extranjera
no comete o puede solucionar con un
simple relevo o rectificacion de rumbo.

La radicacién de capitales viene

pafiada de los sist y méto-
dos que esas empresas internacionales
emplean en todas partes del mundo.
Generalmente se trasladan dos o tres
ejecutivos de la entidad madre, uno de
los cuales es, invariablemente, del
area de finanzas, Ellos son los encar-
gados de- poner a punto la estructura
cerencial de la empresa absorbida; los
baches, en todos los casos, se llenan con
ejecutivos argentinos.

Por eso, los propagandistas del fe-
némeno de inversién sostienen que, le-
ios de taponar el desarrollo de ejecu-
tivos locales, este tipo de o iones
lo acelera. La demanda de dirigentes,
oue no ha cesado de crecer en los 1il-
timos afios, seria la mejor prueba. Los
expertos en reclutamiento, por su la-
do. sostienen que, fuera de los Esta-
des Unidos, no hay otro pais en el
que tenean que atender a un trafico
humano tan intenso.

Asi. el fenémeno de la internaciona-
lizacion estimularia el desarrollo de
managers locales. En cambio, son in-
ternacionales las normas y procedi-
mientos, entre ellos la introduccién
del controller, un experto clave para
la confeccion de los balances consoli-
dados. Este experto suele permanecer,
por lo general, largas temporadas en la
empresa adquirida o fundada, para
centralizar métodos v procedimientos.

Seelin el ejecutivo de una empresa
familiar absorbida hace algin tiempo
Tor un grupo internacional, el hecho
de pasar a ser una molécula dentro de
una extensa red de empresas suele
ocasionar frustraciones a los ejecuti-
vos argentinos. “Se pierde agilidad
—dice—: cualquier iniciativa que para
este mercado pueda ser importante,
vista desde muchos kilémetros de dis-
tancia pierde dramatismo. Las nego-
ciaciones para lanzar un nuevo pro-
ducto. en caso de exigir inversiones,
scn arduas y lentas.” La respuesta,
desde el otro punto de vista: “Lo que
ocurre es que aqui, a veces, se inten-
ta. por falta de adaptacién, romper el
charter o lista de objetivos de la em-
presa: pero cuando las iniciativas en-
caian en los objetivos, el tramite es
rapido”,

Al margen de los malentendidos, que
tienden a superarse en la accién, la
brecha de. management podria achi-
rarse en la Argentina de acuerdo con
los vaticinios de Rosenstein-Rodan.
Llevara tiemvo formar grandes direc-
tores generales, pero entre tanto se
acelera la capacitacién de gerentes y es-
pecialistas de areas; del nimero —se
supone— terminara por salir la calidad
descollante de unos pocos aptos para
las generalizaciones.

Por lo pronto, los seminarios ¥ cur-
sos de capacitacion han experimeniado
un boom tan impresionante en los il-
timos tiempos que hace pensar en algo
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El diseno Valiant
no es casualidad.

En 1934 Ingenieria Chrysler
ya experimentaba

en tinel de viento.

En 1934 Ingenierio Chrysler disefié el pri-
mer auto experimentado por un programa
completo de tinel de viento.

Fue una revolucién.

Un vehiculo adelantado a su época.

A partir de entonces el disefio Chrysler
estuvo a la vanguardia.

Sus pautas fueron adoptadas por otras
marcas de automdviles.

Pero siempre tiempo después.

Por eso la diferencia de los productos
Chrysler con el resto de las marcas.

Por eso Valiant 1 y 2 revolucionaron el
mercado.

Valiont 3 con su disefio lanzado o lo

velocidad, fue un coche de avonzada, hoy
todavia lo es.

Valiant 4 fue concebido con diseiio
atlético.

Disefio de Ingenieria Chrysler.

Adelanto.

Uno mas de los avances que llegan a
Ud. a través de sus vehiculos.

Como el experimentar en tinel de viento
llegb a las otras marcas de autombviles.
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¢ Compartiria sumundo?

¢Por qué no? Miles y miles lo hacen. Es el mundo de la
gente joven que da vida a las escuelas, los institutos,
las universidades. Es el hoy, es el manana.

ESSO comparte este mundo. Colaborando con las

técnico—cientifica, pagando puntualmente impuestos
considerables que el Estado destina, entre otros fines, a
sostener la ensefanza. Otorgando becas y

practicas rentadas. Desarrollando su propio personal
con cursos internos de capacitacion. Promoviendo
actividades culturales en general.

ESSO, empresa privada moderna, cree en la iniciativa
individual y fomenta el espiritu de creacion. Confia
en los jovenes argentinos y en el porvenir del pais.
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s que una moda pasajera. Y si la
caridad bien entendida empieza por
casa, habra que comenzar por men-
cionar a la capacitaciéon interna que
realiza un grupo caracterizado de em-
presas, a partir de 1940, cuando Fa-
brica Argentina de Alpargatas (capi-
tales mixtos) tomé la iniciativa, Hacia
1964, segln la investigacién que por
entonces realizo General Motors, 37
companias, de una muestra de 68 (todas
con una dotacion superior g las mil
personas), declararon tener montada
una organizacion para el entrenamiento
y la capacitacion de su personal; otras
15 se aprestaban a inaugurar sus es-
cuelas “en yn futuro préximo”. Sola-
mente 27 empresas computaban haber
capacitado, en 1964, a casi veinte mil
personas. Segin la misma encuesta
de cm, 15 empresas invirtieron en ca-
pacitacion, en 1964, un monto estimado
en 133 millones; y el presupuesto de las
37 que contaban con oficinas no habria
bajado, ese afio, de 400 millones. Ob-
viamente, estas cifras deben de haber
aumentado considerablemente.

Un selecto grupo de empresas, en el
que se mezclan las de capital argenti-
no y las de origen extranjero, aceptan
la politica de précticas rentadas, con-
sistentes en recibir en la compafia a
estudiantes universitarios que se de-
sempenaran luego, presumiblemente,
en tareas similares. Es, desde luego,
un escalén menor de la capacitacién,
pero ng deja de tener interés la men-
cién de las empresas que lo facilitan,
por lo que significa como apertura y
reconoccimiento a la formacion cientifi-
ca: Ducilo, Segba, Esso, Gas del Esta-
do, Ford, Obras Sanitarias, Eaton, Fiat,
Rigolleau, 1ka, Loma Negra, Hiram
Walker, Somisa, Mellor Goodwin) Al-
pargatas, Entel, Philips, Fabril Finan-
ciera, Pepsi-Cola, Siemens, ypF, Siam,
Texas Instruments, Alba, Fialp, Cam-
pomar, La Martona, Canal 13 y Cen-
tenera,

En cuanto a los escalones altos, pa-
recen estar reservados a las empresas
extranjeras. Al menos fue una de ellas,
la Esso, la primera en introducir en el
pais, el afio pasado, la teoria del Ma-
nagerial Grid, tal vez la mas impor-
tante contribucién a la gerencia cienti-
fica de los Gltimos tiempos. Y en cuan-
to al método de instruccion progra-
mada, también fue un punado de em-

presas, la mayoria de origen extranje-
ro, el encargado de ponerlo en mar-
cha: 1M, Shell, Olivetti, Hisisa, Grafa,
Nestlé y General Electric. Actualmen-
te sélo una de ellas conserva su con-
dicién de empresa con capitales pre-
dominantemente argentinos.

Al margen, la capacitacién externa
cobra cada dia mayor importancia, y
no son menos de seis los institutos de
alto nivel de ensefianza y fuerte afluen-
cia de alumnos de diversos niveles.
Este ano suman 8.000 los asistentes a
cursos y seminarios dictados en IpEa,
sapol, Universidad Catodlica, Facultad
Nacional de Ciencias Comerciales, Uni-
versidad de Ciencias Comerciales y
vApe. El ingeniero Guillermo Edelberg,
que dirigira una escuela de posgra-
duados en IDEA, estima que el mercado
potencial, considerando tres promocio-
nes de egresados universitarios, seria
de 24.000 personas. El mismo experto
considera que la ensefianza de este
tipo en diversos institutos latinoame-
ricanos, especialmente la gsan de Peri
y la EAEsp, de Brasil, esta al nivel de
la europea, que también frecuentd en
una gira especial a comienzos de 1967.

Con la escuela de posgraduados de
IDEA y los cursos de larga duracion de
la Universidad Catélica, la Argentina
parece acercarse rapidamente a ese
nivel. Alcanzado el standard europeo,
la brecha se reducira a la magnitud
de la que se registra entre ese conti-
nente y los Estados Unidos, lider in-
discutido que, mientras tanto, tras-
pasa su capacidad de management a
través de los ejecutivos que desembar-
can junto con cada radicacién o cada
;Jperacién de compra de una empresa
local.

IV. El desembarco

El fenémeno de transferencias se
produjo lentamente, en los Wltimos
anos, sin que nadie diera voces de alar-
ma. Sin embargo, ya a partir de 1962
se agudizé un proceso de iliquidez
originado en diversas causas (endeuda-
miento excesivo de las empresas, re-
bote de la politica inflacionaria de
comienzos de ese afio, quiebra de la
estabilidad politica); algunas empresas
comenzaron a pasar a manos extranje-
ras a través de un mecanismo sencillo
y dramatico a la vez: los proveedores
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Distribucion de las inversiones de
USA en la Argentina
(millones de délares)

Inversiones directas Reinversiones Totales
Afos Mineria, Mineria, =

Mansfac.  petrileo,  Mamsfac.  pelrsleo, T X Maiverit Gonsel
1956 T — 12 — LXT 12 19
1957 3 18 6 6 21 12 33
1958 4 4 1 - 8 1 9
1959 12 33 0 4 45 14 59
1960 15 55 27 9 70 36 106
1961 38 58 33 19555000 52 148
1962 20 76 17 15 96 32 128
1963 ] 12 —1 -2 20 -3 17
1964 9 T 26 3 16 29 45
1965 46 —29 61 22 17 83 100

396 268 664
Fuente: Departamento de Comercio de USA.

de maquinas y equipos guc quedaban
impagos o los acreedores por royalties
empezaron a tomar participaciin en el
capital accionario de esa: c¢mpresas v
luego, generalmente en un segundo pa-
50, compraron el paquete mayoritario
Esto, a nivel de la mediana empresa,

A nivel de la gran empresa, s¢ pro-
dujo el derrumbe del primer comple-
jo industrial argentino, Siam Di Tella,
que no tardo en desprenderse de su
fabrica de automdviles y, en la actua-
lidad, lucha tenazmente por solucio-
nar la secuela de sus problemas con
el redimensionamiento de la empre-
sa. También se postergaron repetida-
mente los planes de expansion de
Acindar para levantar su proyectade
alto horno, mientras este grupo, en
busca de capitales, vendia Acinfer a
Ford. Y, finalmente, la administracion
frondicista abrié las compuertas para
que entraran las grandes fabricas de
automoviles que se colocarian, rapi-
damente, a la cabeza del grupo de
empresas con mayor capital accionario
y facturacion de ventas. Esto puede
comprobarse observando el clasico ran-
king que publica desde hace afos la
revista Panorama de la Economia Ar-
gentina: hacia 1956, unas 75 de las
100 grandes empresas censadas eran
argentinas; hacia 1966, la participacion
habia bajado a sélo 50.

Para entonces, el valor de las inver-
siones extranjeras en la Argentina se
estimaba en 2.000 millones de dola-
res, de los cuales 840 millones (el 42
por ciento) correspondian a empresas
con casa matriz en los Estados Unidos.
En el campo institucional, una nueva
quiebra de la legalidad volvia a poner
un toque de suspenso en el “clima in-
versionista”. Pero una vez despejadas
las incognitas, las propuestas anterio-
res se ratificaron y aparecieron algu-
nas nuevas. La Secretaria de Industria,
hacia mediados de 1967, habia recibido
unas doscientas solicitudes de inversio-
nes, ampliaciones y reequipamiento, de
cuya magnitud puede dar una idea el
paquete de 137 solicitudes aprobadas:
sumaban 49 millones de délares y un
gasto local de 11.000 millones de pesos.

Pero el 13 de marzo de 1967 se apli-
cé una reforma cambiaria que dejo
subvaluado el peso, fenomeno que se
palié parcialmente, en sus incidencias
con respecto al nivel de precios inter-
nos sancionado impuestos a las expor-
taciones. Pero lo que no se habia pre-
visto era lo que los capitalistas ex-
tranjeros podian hacer con su dodlar
sobrevaluado en funcién de los pesos
nacionales argentinos: utilizarlos co-
mo si disfrutaran de un subsidio para
la compra de empresas locales ya ins-
taladas y en funcionamiento. Un pro-
vecho parecido hubieran sacado de la
mayor capacidad adquisitiva del dé-
lar, poniéridose a levantar nuevas
plantas, pero, ;hasta cuando? Lo lo-
gico era suponer que los costos in-
ternos iban a aumentar por efectos
de la inflacion, con mayor velocidad
que les desembolsos para financiar la
instalacion. Los efectos de la sobreva-
luacién se perderian asi, por lo menos.
parcialmente.

Hakbia algunas otras buenas razones
para inclinarse por la compra de acti-
vos de empresas instaladas, en vez de
elegir el camino de la inversion en
nuevas empresas: el rapido acceso a
sus buenos o malos mecanismos orga-
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Fuente: Mc Graw - Hill Economics Dept.

nizativos, especialmente el departa-
mento de ventas, es una de ellas, y
siempre se lo tiene presente. En el caso
particular de la Argentina, era visible
que las dificultades financieras por
que atravesaban algunas empresas, con-
vertian 2 sus titulares en vendedores
apremiados, dispuestos a liquidar su
paguete accionario a bajo precio.

Este es uno de los aspectos que en-
fatiza el economista Carlos Garcia
Martinez en el aludido documento in-
terno de la Unién Industrial Argentina:
“El profundo deterioro que experimen-
ta la estructura econémico-financiera
de las empresas argentinas”. La causa
fundamental de esa postraciéon seria
“el prolongado proceso de inflacién
endémica que experimenta nuestra eco-
nomia”, cuyos efectos patrimoniales
enuncia: la desviacion de las utilida-
des para financiar el capital en giro;
la tributacion impositiva sobre utili-
dades que, en buena parte, lo son sélo
ccntables; el pago de dividendos en
acciones; la distribucion de utilidades
contables; un fuerte endeudamiento a
corto plazo, y costos elevados.

La accién interdependiente y acumu-
lativa de ese conjunto de factores cres,
a su turno, una situacion caracterizada
par la depresién persistente del mer-
cado de capitales para los valores pri-
vados, la endémica insuficiencia finan-
clera de la mayoria de las empresas
y la escasez de ahorros destinados al
equipamiento tecnolégico y la expan-
sién. La industria argentina se encon-
traria asi “maniatada para hacer fren-
te simultianeamente al pago en efectivo
de sus compromisos, abonar al inversor
un rédito aceptable por su inversién
y contar con los fondos exigidos para
competir tanto en el orden interno
como externo. La participacién del
capital extranjero en las empresas, en
estas condiciones, aparece como la tini-
ca solucién viable para hacer frente
rapidamente a las dificultades y su-
perarlas”.

Esa participacién se tradujo en com-
pra del paguete mayoritario de accio-
nes en varias decenas de casos (ver
cuadro), en un proceso que sélo co-
menzd a tomar estado publico en 1967,
cuando se supo de la compra del pa-
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quete de la empresa automotriz In-
dustrias Kaiser Argentina, por Renault,
de Francia. Teniendo en cuenta que la
parte vendedora estaba compuesta por
Kaiser Jeep de usa y la American Mo-
tors, podria decirse que el desafio a
la Argentina no fue lanzado por los
norteamericanos sino por los france-
ses, sus victimas en Europa. Pero, des-
de luego, los estadounidenses no tar-
darian en retomar la iniciativa. ¥
otros casos resonaron en el mercado:
la progresiva captacion de la indus-
tria del tabaco que monopolizaron Phi-
lip Morris (Massalin y Celasco), la
alemana Reemtsma Fabriken (Im-
parciales y Particulares) y Ligget &
Myers (Piccardo).

Diversas compafiias de autopiezas
tomaron a las fabricas locales que ac-
tuaban con sus patentes. Los renglones
de la quimica y de los articulos para
el hogar (la holandesa Philips estuvo
particularmente activa) también en-
traron en negociaciones, y una empre-
sa radicada, que actiia en una serie de
rroductos incluyendo fibras sintéticas
(Ducilo), se apropié de Hisisa. Ya
fuera del sector industrial, muchas ins-
tifuciones bancarias cambiaron de ma-
nos, constituyéndose en filiales de ca-
sas matrices con sede en los Estados
Unidos o Espaifia.

Los citados fueron apenas los casos
mas notorios, los que llegaron a cierto
nivel de la opinién publica, causando
irritacién. En los altimos tiempos, des-
de distintos sectores se agité la denun-
cia contra este proceso, considerado
anormal y absolutamente dafino. Ya
en el documento interno de la Unién
Industrial se deslizaba un tono en-
crespado porgue, pese a reconocerse
que la absorcién es un fenémeno mun-
dial, existe “una notable diferencia
entre lo que ocurre en la Argentina y
presumiblemente en buena parte de los
paises de menor desarrollo econémico, y
lo que ocurre en las naciones europeas,
Canada, Australia u otras economias
stlidas, Mientras que en nuestro pais
las empresas se compran por bastante
menos de su valor potencial de realiza-
cién y rentabilidad, en estas Gltimas
naciones los valores de adquisicién
superan dos o tres veces los valores
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Un hombre de la actividad privada,
el sefior Harriet, ya habia sefialado
que una empresa celuldsica argentina
que costd 150 millones de délares, ob-
tenidos del ahorro nacional, podria caer
€n manos extranjeras con “una médi-
ca inversion” de 10 a 15 millones, lo
mismo que con 20 millones podrian
traspasarse acerias que costaron al
pais 70 u 80 millones de délares, Tam-
peco seria raro, afirmé, ceder por dos
0 tres millones de délares, estableci-
mientos bancarios que costaron de
30 a 40 millones de igual moneda v
que ofrecen utilidades anuales del 30
por ciento,

El tema se prestaba bien para ser
explotado politicamente y un debutan-
te en estas lides, el general retirado
Adolip Candido Lépez, hizo declara-
cicnes acerca del “caso del exceso de
racicacién de capitales”. Si las croni-
cas periodisticas no le fueron tan ad-
versas como las jerarguias militares,
el general Lépez habria dicho: “La
radicacién de capitales no es mala
cuando se hace en su justa medida, ps-
ro cuando no ocurre asi y cuando dre-
na la ganancia, entonces es una avuda
al revés. Para colmo, los Estados Uni-
dos estan pasando por un momento de
crisis; es decir, que ellos se estan re-
plegando para hacer frente a su pre-
sién social, Asi que su ayuda yo no la
entiendo. Es a la inversa: vienen a
buscar nuestra ayuda y no a ayudar-
nos”. Un imprevisto colofén.

Menos imprevisto resulté que hicie-
ran conocer su preocupaciéon ciertos
representantes de la mediana y pe-
ouefia empresa vinculada unicamente
al mercado nacicnal y, por lo general,
radicada en el interior del pais: la
Ccnfederacién General Econémica dio
a conocer un proyecto para que se pro-
hibieran (o pasaran un filtro ultrarri-
guroso de seleccién) las transferencias
de paguetes accionarios a manos ex-
tranjeras. Su presidente, el ingeniero
Pedro J. Cristia, alega: “Tememos por
el patrimonio argentino, porque, de al-
guna forma, desde afuera van a deter-
minar la economia nacional. Especial-
mente en el caso de los Bancos, donde
en les hechos, desde el exterior se
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esta emitiendo moneda y las ganan-
cias se giran al exterior”.

Es un lenguaje nacionalista que no
suena convincente cuando lo emplean
los inversionistas extranjeros ya ins-
talados en el pais que, de pronto, en-
frentan la amenaza de un solido com-
petidor que quiere entrar a trabajar
en el mercado argentino. Es lp que
ha ocurrido ante la suculenta oferta de
la Dow Chemical, que tiende al esta-
blecimiento de un complejo petrogui-
mico en la zona de Bahia Blanca, En
casos asi suele apelarse al argumento
de la “antigliedad de residencia”, en-
tre otros. Es lo que se advierte, le-
yendo el encendido alegato que La Na-
cion incluye en su edicién del domin-
go 25 de agosto: “Las referidas em-
presas argentinas (sic), radicadas des-
de hace muchos afios en el pais y que
han hecho inversiones sobre la base
de disposiciones legales existentes en
el momento en que fueron instaladas,
se verian, segin han expresado al
Gobierno, perjudicadas por esa inver-
sién en un campo ya abastecido, con
el agregado de que ello afectaria a
millares de accionistas argentinos, dado
que algunas de estas empresas coti-
zan sus acciones en la Bolsa de Co-
mercio v el Banco Industrial es fuerte
accionista de una de ellas”.

El campo de la petroguimica es,
recuérdese, uno de los gue, por razo-
nes de tecnologia, resultan mas sus-
ceptibles a la inversién extranjera. Se-
glin Javier Villanueva, ademas, “en la
Argentina hay un dominio bastante am-
plio de algunas ramas de la industria
por empresas extranjeras, y la inver-
sion, en muchos casos, se orienté hacia
las actividades con gran poder de con- /
centracién”. Tomando cifras de 1965
sefiala que, del total de ventas de ci-
garrillos, un 55 por ciento correspon- ﬁ
dio a empresas extranjeras, y que en
el mercado del caucho esa participa-
cién fue del 60 por ciento, del 70 por I
ciento en la quimica y del 50 por
ciento en maquinarias eléctricas. PI Plan

Desde entonces hasta aqui la realidad 5
ha cambiado, y en algunos sectores ese
dominio se acentué: hoy, el mercado
de los cigarrillos esta al 100 por ciento
en manos extranjeras, luego de un pro-
ceso que se inicé con la venta de Mas-
salin y Celasco a Philip Morris Inter-
national —;qué hay detras de un Co-
lorado?— y de Imparciales a Reemts-
ma Fabriken, de Alemania. Piccardo y
Particulares se encontraron, enseguida,
en serias dificultades para afrontar la
competencia: debian igualar a los in-
vasores en recursos financieros para
la introduccién de nuevas técnicas y
modalidades de marketing: habfa que
hacer nuevas plantaciones, aguantar
un mayor periodo de estacionamiento

del tabaco y desplegar una inversién
mayor en publicidad y estudios de
mercado. Particulares cayo, entonces, 7

en manos de Reemtsma, y Piccardo,
que ademas debia pagar un royalty por
la licencia de los L&M, prefirié aceptar
una buena oferta de compra de Ligget
& Myers.

También la industria de autopiezas
siguié un proceso de desnacionaliza-
cién, a veces motivado por la concen-

tracion vertical de los fabricantes ter- 5
minales; en la actualidad, las empre- ! Plan. lan.
sas con mayoria de capital extranjero, - Est

en ese sector, predominan claramente
en el mercado, aunque no tan clara-
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niente ¢emo sus mayores, los fabri-
caute, e autos. En cambio, los otros
serlorus no registran mayores nove-
dadcs .l nivel de la gran empresa y
el mercado sigue estando, principal-
mente, a disposicion de las firmas ar-
gentinas,

En la siderurgia, las dos empresas es-
tatales que operan con altos hornos,
Somisa y Altos Hornos Zapla, estan
solas en el mercado, luego del fraca-
so de la tentativa de Acindar de aso-
ciarse con la U. S. Steel para entrar
en ese campo. Acindar, argentina, com-
parte con Dalmine-Siderca un lugar
preponderante en aceria y laminacion.
La segunda de ellas, nucleada en torno
a capitales italianos, pero de composi-
cién accionaria diversa, aspira a en-
trar también en la alta siderurgia y
nada parece oponerse a sus proyectos
que, no obstante, distan de ser de pre-
deminio. En niveles inferiores de la
laminacién, tubos y galvanizacién, se
alternan algunas firmas de origen ex-
tranjero (Santa Rosa, francesa; Tamet,
luxemburguesa) con las argentinas
(Siat, Gurmendi).

En la industria textil, el sector al-
godonero contempla un amplio mues-
trario, que pone en diversa situaciéon
a las empresas lideres; Alpargatas, con
mayoria argentina y un aporte exterior
de magnitud desconocida; Grafa, ar-
gentina, del grupo Bunge y Born; Su-
damtex, dependiente de la United Mar-
chand, de usa. Entre sus hermanas
menores predominan también las ar-
gentinas: Castelar, La Bernalesa, Flan-
dria, La Hidrofila, Selsa, Amat y Alfa,
que se codean con la italiana Italar.

En la industria de la alimentacién,
los invasores son franca minoria: fren-
te a las norteamericanas Refinerias
de Maiz y Adams, y a las suizas de
Suchard y Nestlé, se alza el poderoso
ejército de empresas argentinas, coman-
dado por el lider del sector, Molinos
(del grupo Bunge y Born), a quien
acompafan Terrabusi, Bagley, Bonafi-
de, Noel, Saint, Arcamco, Bertani, Ca-
nale, Fruverco, Fanacoa y Ravanna. El
sector azucarero también estd en manos
argentinas en mas de un 90 por ciento,
ya que hay solo dos muestras de in-
version extranjera: Leach, antes in-
glesa y ahora norteamericana, y La
Corona, britanica.

También la industria cementera tie-
ne una considerable mayoria de capi-
tales nacionales: Alfredo Fortabat rom-
pio el cordén umbilical que unia a la
empresa lider del sector, Loma Negra,
cen Bromberg, de Alemania, para en-
cabezar asi el peloton de las compa-
fiias argentinas, integrado ademas por
Corcemar, Sudamericana de Cemento
Portland y Calera Avellaneda; el capi-
tal extranjero sobrevive con San Mar-
tin, una filial de Lone Star.

Una exploracion mas profunda po-
dria llevar a resultados mas esclarece-
dores, pero el cuadro parece lo sufi-
cientemente ilustrativo como para dar
una idea de la diversa composicion
de la industria llamada genérica-
mente “nacional”. Una industria que
no parece proxima, por ahora, a caer
«n manos de una influencia extranje-
ra determinada. Una industria, en su-
ma. que parece soslayar el peligro que
Se1van-Schreiber y Rosenstein-Rodan
sefiz'an como “mas grave que el pro-
blema del capital y su efecto desfavo-
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la cuestion del control de las decisiones
de direcciéon e inversién”.

Rosenstein-Rodan sostiene que “la
localizacién en el extranjero del cen-
tro de las decisiones (el control lo
ejercen poderosas empresas internacio-
nales que tienen subsidiarias en mu-
chos paises), disminuye o elude el con-
trol que ejerce el pais sobre su poli-
tica economica. Los hombres de em-
presa del propio pais responden mas
efectivamente, quiéranlo o no, a los
incentivos y a las sefiales dadas por la

red local de comunicaciones. Las sub-
sidiarias extranjeras hacen mas dificil

la planificacion indicativa”.
Es una opinién que tiende a acentuar

los roces de las compafiias extranjeras
con un Gobierno nacional planificador,

pero no alcanza a describir la relacién
de esa misma firma en un mercado mas
o menos abierto a la libre competencia.

Lo que en todo caso puede afirmarse
es que, objetivamente, la industria ar-
gentina estd lejos de caer dentro de
la esfera de un determinado centro
de poder. Para ir mas directamente al
grano: no se puede suponer que los
capitales norteamericanos estén a pun-
to de ser hegemonicos en el marco de
la industria argentina. Ni siquiera en
el nivel de la gran empresa, de cuyo
mercado toman poco mas de una quin-
ta parte.

Asi lo revela la elaboracién de las
cifras que se ofrecen en un cuadro
anexo relativo a las 50 compafias con
mayor facturacién de venta (mas de

7.000 millones anuales) correspondien-

tes a ejercicios cerrados el 31 de di-
ciembre de 1967 o alrededor de esa
fecha. Desde luego se trata de un tra-
bajo imperfecto, en el gue se pueden
haber deslizado omisiones y para el
cual ha sido preciso estimar algunas
cifras por falta de datos dentro de
plazos periodisticos. También es discu-
tible la metodologia: a las empresas
exclusivamente manufactureras se han
sumando algunos servicios publicos y
otras actividades que monopoliza el
Estado. Se entiende que, de esta mane-
ra, el cuadro de la gran empresa ar-
gentina (excluidos los Bancos, otras
instituciones finacieras y de la interme-
diacién) aparece con mayor claridad.

Las 50 grandes empresas fueron cla-
sificadas en cuatro grupos, de lo gque
surgio el predominio de las cinco gran-
des empresas estatales (¥YPF, EFA, SEGBA,
Gas y somisa) que facturaron casi
400.000 millones de pesos, o sea el 34

(Porcentaje de los ingresos y pagos mundiales) (%)

Balanza de pagos tecnolégica !

para 1964

Ingresos Pagos
57 12
12 11
f_i 14
5 11
18 25

1 13
1 6
- 8

100 100

socialistas y entre estos paises y los paises

por ciento de la facturacion total de las
50 empresas: un billon ciento ochenta
y tres mil millones. En segundo lugar
queda el grupo de las empresas de ori-
gen europeo, que facturaron 344 mil
millones, el 29 por ciento de la mues-
tra; sigue luego el peloton de firmas
de dominio norteamericano (260.000
millones; 22 por ciento) y queda al
final el grupo de las empresas argenti-
nas de capital privado, con 186 mil
millones de facturaciéon y un 15 por
ciento del mercado.

El cuadro permite comprobar el gran
poder del capital estatal en ia Argen-
tina, que compensa la debilidad de la
gran empresa privada; juntos, toman
el 49 por ciento del mercado, practi-
camente la mitad. En cuanto a la otra
mitad, esta subdividida por naciona-
lidades, de la siguiente manera: em-
presas norteamericanas, 22 por ciento
del total; empresas inglesas (si se
acepta como predominantemente ingle-
sa a la holando-britanica Shell), el 10
por ciento; empresas italianas, el 9
por ciento; las francesas, alemanas, sui-
zas y holandesas, totalizan el otro 10
por ciento en conjunto. Es decir que,
unidas, las empresas inglesas e italia-
nas estarian casi al nivel de factura-
cion de las grandes empresas nortea-
mericanas del grupo. Claro que un
sofista podria decir: ;de qué sirve que
Europa unida pese mas, si Europa no
esta unida?

Es cierto; no tiene sentido subesti-
mar el predominio de las inversiones
norteamericanas sobre el mercado,
que se acentiia; es, sin duda, el mayor
pais comprador de activos de empre-
sas, pero el resto de las naciones ca-
pitalistas sigue cumpliendo una activa
funcién de equilibrio: si se observa la
némina de transferencias se advierte
un dominio abrumador norteameri-
cane en el sector de las autopiezas, pe-
ro en el conjunto de las otras activida-
des las compras de ese origen alcanz_an
a nueve empresas, contra 15 operacio-
nes realizadas por los europeos. Y en
el campo bancario son mas las adqui-
siciones del grupo espafiol (Banco de
Santander, Banco Central de Madrid,
Banco de Urquijo) que las del clan
norteamericang (City Bank of New
York, Morgan): los primeros tomaron
cinco baluartes contra tres de los se-
gundos.

En sintesis: si algo puede demostrar
el material recopilado y procesado a
que se acaba de aludir, es que el cen-
tro del poder industrial de la Argen-
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tina no ha sido ain transferido a los
Estados Unidos ni a ninguna otra po-
tencia. Lo que no quiere decir que ha-
ya que facilitar que esto ocurra.

Y. La contraofensiva

Se supone que todo desafio debe
encontrar su respuesta. En el caso del
desafio a la Argentina, no ha llegado
a plasmarse una concreta desde el
sector oficial. Acaso la primera, ver-
gonzante, reaccién, haya sido la de-
sautorizaciéon del convenio entre la
empresa argentina Acindar y la nor-
teamericana U.S. Steel; vergonzante
porque las principales objeciones fue-
ron de tipo lateral: excesivas franqui-
cias, politica de abastecimiento exter-
no de materias primas, etcétera,

Mas directa resulté la Resolucién 91
del Ministerio de Economia, en con-
sonancia con la Circular B 645 del
Banco Central: alli se excluyen de
las garantias que se acuerdan a la
generalidad de las inversiones norfea-
mericanas, las realizadas en compras
de activos o capital accionario de em-
presas ya existentes, y se establece,
como condicién para la apertura de
Bancos extranjeros, la exigencia de
una radicacion efectiva del capital
autorizado y la veracidad terminante
en su autocalificacién como institu-
cién extranjera o nacional. Hace poco
el Secretario de Industria se limit6 a
decir que ‘“el Gobierno no estimula
por medio alguno la transferencia de
empresas nacionales a titulares del ex-
terior”. :

Es, como se ve, una actitud bastante
pasiva y desdibujada, a menos que se
la interprete como una conformidad
con el proceso, lo que representaria
una mentalidad fatalista y una pro-
pensién a no actuar en este orden de
cosas, salvo a través de medidas muy
indirectas como “la reconstituciéon del
mercado de capitales” y “la politica
crediticia inaugurada recientemente,
aque permite, por primera vez, el cré-
dito a mediano plazo y va dirigida a
fortalecer las empresas”. Pero el autor
de estas manifestaciones, el actual Se-
cretario de Industria, ha advertido, al
mismo tiempo: “Ustedes saben que
éste es un proceso que no se hace en
un dia”,

Ciertas presiones que se ejercen so-
bre el Gobierno, sin embargo, podrian
hacer cambiar esta actitud. Seria pre-
maturo descartar una actitud volun-
tarista para un futuro no muy lejano.
De todos modos, como sefiala Rosens-
tein-Rodan, la ejecucion de cualguier
politica voluntarista sobre inversio-
nes extranjeras exige que se cum-
plan dos tareas de planificacion del
desarrollo nacional.

La primera es un estudio cabal de
la economia industrial, no sélo en lo
que se refiere al sector publico, sino
también al sector privado, ya que sin
una base de ese tipo no se podria ha-
cer un diagnoéstico funcionalmente su-
ficiente de los factores tecnologicos y
administrativos comprendidos en va-
rios sectores y proyectos. Tal diagnos-
tico desembocaria en el sefialamien-
to del orden de prioridades corres-
pondientes para lograr la corriente que
convenga de futuras inversiones ex-
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tranjeras en forma de capital accio-
nista.

La segunda tarea consistiria en
calcular y fijar el precio que es pre-
ciso pagar en concepto de ampliacién
del ambito y del cometido de la in-
version nacional, disminuir el grado en
que se ha de depender del capital ex-
tranjero, y aumentar el control ejer-
cido sobre la politica econémica por
el pais. Ese precio consistiria en una
reduccion de la corriente de capital
proveniente del exterior y podria va-
ler la pena siempre que se estuviera
en condiciones de afrontarlo. Por ejem-
plo: si se quiere llegar a trabajar con
opciones de compra de las acciones de
las empresas extranjeras radicadas, sin
mermar las nuevas inversiones que se
efectiien en el pais, serd menester lo-

grar una formacién considerablemente’

mayor de capital nacional.

En realidad, lo que Rosenstein-Rodan
sugiere es un entendimiento con el
inversor sobre nuevos patrones en la
relacién, partiendo de la base de que
“un mejor clima para las inversiones
(logrado por el entendimiento) dismi-
nuiria los riesgos e incertidumbres, lo
cual haria que resultara provechoso a

los inversionistas extranjeros reali-
zar determinadas concesiones [...].
Los dos criterios pueden conciliarse
mediante una politica congruente en
cuanto a las inversiones extranjeras,
que reconozcan dichos intereses legi-
timos y que sea objeto de comprensién
y aceptacion, a fin de que contribuya
a despejar y mejorar el clima para las
inversiones”,

La primera de las nuevas reglas del
juego propuestas seria la de que, para
disminuir el costo de la aportacién de
capital extranjero, las inversiones en
acciones constituyeran sélo un tercio
de la afluencia total de capital a largo
plazo, aumentando la proporcién de
los bonos y dejando un lugar para las
distinciones entre “aquellos sectores en
que el capital accionista extranjero
conviene mas y aquellos en que es
menos conveniente y hasta inconve-
niente”. La base en que habria de des-
cansar la distincién seria la medida en
cuanto a aporte empresarial y cono-
cimientos tecnologicos, de caracter

complementario, que la participacién
accionista suele proporcionar jun-
tamente con el capital financiero que
aporta.

Un ejemplo: “Las industrias dina-
micas para las cuales los nuevos co-
nocimientos técnicos son indispensa-
bles constituyen los sectores mas
convenientes en los cuales, al prin-
cipio, la particivacién extranjera pue-
de cqncentrarse mayormente”. Se
aconseja, entonces, ‘“una indicacion
clara respecto a los sectores en que
las futuras inversiones de capital ac-
cionista extranjero merecen alta prio-
ridad, prioridad menor o, inclusive,
baja”, lo que “serviria para desva-
necer las incertidumbres u orientar la
corriente de las inversiones privadas
extranjeras”. Pero, como estamos pi-
sando un terreno muy movedizo, un
area de grandes imprecisiones, enton-
ces Rosenstein-Rodan advierte que “la
indicaciéon de los sectores en que la
inversion accionista extranjera podria
ser mas conveniente, no deberia ser
demasiado restrictiva”.

Como férmula de tenencia del ca-
pita! accionario se procuraria la ges-
tacion de sociedades conjuntas con
socios locales o empresas mancomu-
nadas; en los casos en que el inversor
ofrece todo un conjunto constituido
por el producto, la tecnologia, la di-
reccion y el acceso a los mercados,
asi como cavital, “la inversion ex-
tranjera puede comenzar con una
narticipacién que represente la tota-
lidad o la mayoria de las acciones
por un lapso que pudiera oscilar, di-
gamos, entre 10 y 15 anos”. Pero “de-
be ofrecer opciones irrevocables, pri-
mero para adquirir a un precio esta-
blecido una parte sustancial de sus
acciones y luego, la mayoria de las
mismas (el 51 por ciento) para que
pasen a ser de proviedad nacional, ya
sea privada o publica”. También aqui
“el principio basico debe ablicarse,
desde luego, con flexibilidad... ¥
pueden admitirse excenciones”,

Pero el ensayista advierte, a esta
altura, que los inversionistas extran-
jeros, por lo general, “no ven favo-
rablemente una empresa conjunta en
oue les corresconda sélo una minoria
de las acciones”, debido a una serie
de razones. como “el deseo natural de
ser amo de su propbia casa”. Habria
también razones técnicas, como la
contabilizacion de las wtilidades en
uno u otro pais, y de politica de divi-
dendos; la fijacién de precios para
las transferencias enire la filial y la
casa matriz; la distribucion de los
gastos de la oficina central. etcétera.

La utopia de Rosenstein-Rodan pre-
senta puntos inevitables de conflicto
entre el criterio sustentado por los
paises anfitriones y el de los accio-
nistas extranieros, y él lo advierte;
cree. simplemente, que “estas dife-
rencias de criterio son graves pero
no imposibles de resolver”. Pueden
conciliarse si existe un animo de com-
prensién mutuo. E insiste en que “la
consiguiente desavaricion de tensiones
contribuira a mejorar el clima para
las inversiones hasta un grado tal que
puede lograrse que los inversionistas
extranjeros cambien su actitud hostil
o vacilante en lo que se refiere a la
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nueva configuracion y que pueda pro-
ducirse una nueva simbiosis en cuanto
a aprender a resolver el problema que
plantea la administracion en el caso
de las participaciones minoritarias”.

La argumentacién tiene logica pero
no parece, pese a todo, factible, al
menos, en un plazo relativamente
corto. Si es que algo hay que hacer
para responder al desafio de la in-
version extranjera, tal vez resulten
mejores fuentes de inspiracién los
términos de la contraofensiva que
propone Servan-Schreiber para Euro-
pa: hay alli seis clases de medidas,
tres de las cuales corresponden al
ambito de la politica educacional y
de las relaciones entre grupos profe-
sionales y sociales y factores de po-
der, las que se omiten aqui delibe-
radamente para no salir del terreno
econémico.

En este ultimo sentido las propo-
siciones, o vias de la contraofensiva,
como las llama su autor, serian tam-
bién tres:

1) La formacién de grandes unida-
des industriales, capaces de rivalizar
con los gigantes americanos no sélo
por su tamafio sino por su gestion. En
este punto, cita a Pierre Uri: “La
buena respuesta a las inversiones
norteamericanas consiste para Euro-
pa en reunir sus fuerzas a fin de lle-
gar a una concentracion de sus em-
presas, en estimular la actividad de
investigacién, en revisar el derecho
de las sociedades. Es demasiado sim-
ple acusar al imperialismo de los de-
mas cuando se prescinde de actuar”.
Ya por su cuenta y riesgo, Servan-

Schreiber sostiene que el primer pro-
blema de una politica industrial para
Europa consiste hoy en facilitar la
seleccion de cincuenta o cien empre-
sas que, tras haber alcanzado una
dimension suficiente, sean las mas
aptas para subir al primer rango de
la tecnologia mundial en sus sectores.
Ninguna oira politica —enfatiza—,
salvo la que robustezca los puntos
fuertes, que la demagogia condena
bajo el término global y vago de
M i0s, nos permitira escapar al
subdesarrollo relativo.

Servan-Schreiber ejemplifica con
los hechos. El esfuerzo de investiga-
cibn de Gran Bretafia, desde hace
veinte afios, ha sido muy importante’
y el mas intenso de toda Europa. Si
ne se ha traducido en éxitos dura-
deros en el campo de las realizaciones,
es porque Gran Bretafia no disponia
de unidades industriales comparables
a las grandes empresas norteamerica-
nas. Algunas tenian la dimensién,
pero no el dinamismo. O sea que tiene
razon también cuando sostiene gque
“la dimension no es mas que un me-
dio. El problema no es cambiar un
brontosaurio en un dinosaurio, du-
plicando el tamafo, sino constituir
para el futuro unidades biolégicas,
adaptadas a las nuevas condiciones
de la competencia”.

Es algo que en la Argentina ya se
ha comenzado a entender, aungue no
se haya traducido atin en hechos con-
cretos, en fenémenos notorios. A prin-
cipios del mes pasado se realizaron
en la Bolsa de Comercio de Buenos
Aires las Jornadas sobre Fusién de

Empresas, con la participacién de
ocho especialistas que tuvieron gque
lidiar con el preconcepto del mono-
polio, bajo la Espada de Damocles de
un proyecto de Ley de Defensa de la
Competiencia que algunas fuentes ofi-
ciales pronostican desde hace mas de
un afio. Los expertos en fusiones ad-
virtiercn que, actualmente, la com-
petencia entre pequefias y medianas
empresas, en yn mercado de modes-
tas dimensiones, tiende a transfor-
marse en competencia entre grandes
empresas sobre mercados de mayores
dimensiones. La reduccién de costos
induce, a plazo mas o menos largo, a
una reduccién de precios; y en una
situacién de. monopolio lo que mas
debe preocupar no es la posibilidad
de ganancias excesivas sino la de la
ineficiencia de la empresa a la que
puede inducir aquella situacién de
privilegio. Los instrumentos de poli-
tica econémica aptos para eliminar
ambos peligros son —precisamente—
los que dan la apertura a la compe-
tencia extranjera mediante la apli-
cacion de adecuadas tarifas aduaneras,

Los expertos informaron que, ana-
lizadas las formas de expansion de
las empresas, se concluyé que las ex-
ternas, a través de fusiones o con-
centraciones, son las mas adecuadas
a la estructura actual de nuestra eco-
nomia, ya gue la creciente importan-
cia del factor tecnoldgico en el mundo
moderno halla su equivalencia finan-
ciera en un creciente volumen de
inversién. De alli la extrema diver-
sificacién de las funciones de la em-
presa que exige, por un lado, una

Este es el simbolo

de la creacion

que resuelve todos los
problemas de

subdivision de espacios:

el tabique Straessle
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EMPRESA TRANSFERIDA RAMO EMPRESA COMPRADORA PAIS
Banco Arg. del Atlantico Banco City Bank of N. Y. US.A.
Banco de Bahia Blanca o g B8 el »
Banco Popular Argentino » Banco Central Madrid Espana
Banco Francés y Rio de la Plata = Morgan Guaranty Trust U.S.A.
Banco Com. Ind. Cérdoba : L Banco de Santander Espafia
Banco Mercantil Rosario 7 =isa gt & »
Banco Continental s Banco de Urquijo »
Banco del Centro Mercedes . Banque Armenienne Francia
Banco Hogar Argentino = Banco de Santander Espafia
Massalin y Celasco Cigarrillos Philip Morris Int. US.A.
Imparciales 5 Reemtsma Fabriken Alemania
Particulares - = » »
Piccardo % Ligget & Myers US.A.
Thompson Ranco Autopiezas Thompson Products »
Indeco SA o Federal Mogul »
Suavegom 5 Dow Chemical -
Transax SA s Ford Motor i
Acinfer SA o » » »
Argelite SA e Holley »
Beciu SA . Eaton SA ,,
Armetal SA 2 Budd -
Resortes Argentina SA g Associated Spring »
Resortes Sachs SA 5 Isringhausen GBM Alemania
Agrometal Ingersol 2 Borg Warner USA.
Byron Jackson SA z = 5 5
Bendix SA ¢ Bendix o
Proyectores Arg. » Cibie Francia
Salvo Art. Hogar Philips Holanda
Gigler » = =
IKA Autos " Renault Francia
Quimica-Hoechst Quimica Hoechst Alemania
Duranor » Hooker Chemical US.A.
Lepetit » Dow Chemical %
Talleres Coghlan Maquinaria Sulzer Suiza
Papelera Hurlingham - Papel Kimberly Clark US.A.
Fuerte Sancti Spiritu Prod. Veter. Philips Holanda
Argafer Cerfmica & =
Hudson Ciovini Distribue. Seagram US.A.

Cisisa Text. Sint. Ducilo »
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necesaria sintesis operativa. y, por el
otro, una creciente mtegracién. La
economia actual, por lo demas, se
caracteriza por la rigidez de los cos-
tos contra una demanda general mas
elastica, lo que implica un riesgo ma-
yor para la empresa: frente a las va-
riaciones del mercadn debe buscar su
supervivencia por diferentes caminos,
y uno de los menos equivocados pa-
rece ser el de la concentracién: ho-
rizontal, vertical e integrativa.

Este imperativo del mundo moderno
es indispensable también en la Ar-
gentina para que las empresas ad-
quieran una dimensién que les per-
mita producir a costos menores y, por
ende, reducir sus precios de venta y
defender su autonomia frente a in-
versores extranjeros y oponer a éstos
condiciones de fuerzas mas equilibra-
das. La legislacion general, por lo
tanto, no deberia poner impedimentos
expresos o tacitos: la Ley de Defensa
de la Competencia podria serlo, si
sale como una Ley contra los Mono-
polios mas o menos enmascarada; otro
obstaculo es la legislacion laboral que
para casos de esta naturaleza hace
valer la rescision del contrato de tra-
bajo; también, la legislacion fiscal y
los criterios de la Direccion General
Impositiva hacen extremadamente
costosa la realizacion de fusiones que
convienen al pais, cuando lo légico
seria favorecerlas mediante exencio-
nes del impuesto de sellos y otros
involucrados en los actos formales
para cumplir con la realizacion del
traspaso de patrimonios y emisién de
acciones (podria, por ejemplo, pos-
tergarse el impuesto a los réditos
sobre beneficios o dividendos que
aparentan realizarse en el acto de la
fusién y que solo se hacen efectivos
en el desarrollo de la empresa resul-
lame y, de igual modo, deberia ad-

la ion del quebran-

to fiscal).

Seguramente, a estos obstaculos
habrd que sumar los propios de la
mentalidad excesivamente indepen-
diente del empresariado argentino; se
sabe que éste es, entre todos los pai-
ses del mundo, el que tiene mas fa-
bricas terminales de automotores, mas
fabricas de heladeras y de articulos
de confort en general. Un record que,
desde luego, no debe ser un motivo
de orgullo sino de preocupaciéon. En
algunos rubros, la decantacion ya ha
comenzado hace tiempo, pero es pre-
ciso acelerarla. En otros, los intentos
de absorciones terminaron mal; el
mas llamativo: el de Siam Automo-
tores por Industrias Kaiser Argentina,
que terminé con la liguidacion de la
primera empresa, rebautizada cIpAsa
por muy poco tiempo.

Entre los casos recientes, en cam-
bio, las fusiones sélo tienen lugar a
partir de una empresa extranjera que
domina a otra nacional, actuando am-
bas en el mismo mercado. Tal el caso
Ford con Acinfer, de Ducilo con Hi-
sisa o de Philips con Salve. Es decir,
que las fusiones no han significado.
hasta ahora, parte de la contraofen-
siva al desafio de la inversion ex-
tranjera, sino una de las modalidades
de ésta. Lo que de ninguna manera
las invalida en la significacién estra-
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Origen del capital mayoritario

en 50 grandes empresas

(Facturacién superior a los 7.000 millones anuales) (1)

EMPRESA

YPF

FERROCARRILES ARG.

FIAT
SEGBA

SHELL

GAS
IKA-RENAULT
ESSO

FORD

SOMISA

SWIFT

G. MOTORS
NOBLEZA
MOLINOS

CAP
CHRYSLER
DUCILO HISISA
ALPARGATAS
PIRELLI
ACINDAR
DUPERIAL
CELULOSA
GOOD YEAR
DALMINE SID.
CIADE

SAFRAR PEUGEOT
PHILIPS SALVO
NESTLE
PARTICULARES
SIAM DI TELLA
LEDESMA
EX-WILSON
PICCARDO
IMPARCIALES
FIRESTONE
MASS. Y CELASCO
MERCEDES BENZ
SANTA ROSA
ANGLO
GURMENDI
GRAFA

CIA. QUIMICA
ALBA

GIOL

COCA COLA
SUDAMTEX
OLIVETTI
FATE

SASETRU
REFIN. MAIZ

FACTURA-

CION ORIGEN DEL CAPITAL
PR e MAYORITARIO
m$n  millones)

181 Argentina Estatal
75 = 5
66 Italiana
58 Argentina Estatal
53 Anglo Holandesa
44 Argentina Estatal
41 Francesa
40 Norteamericana
39 S
38 Argentina Estatal
37 Norteamericana
36 .

35 Inglesa
30 Argentina Privada
25 Norteamericana
19 =
17 Argentina Privada
16 Italiana
15 Argentina Privada
15 glesa
14 Argentma Privada
13 Norteamericana
13 Italiana
12 Italo-Suiza
12 Francesa
12 Holandesa
12 Suiza
12 Alemana
11 Argentina
10 Argentina Privada
10 5
10 Nortenmencam
10 Alemana
9 Norteamericana
9 -
9 Alemana
9 Francesa
9 Inglesa
8 Argentina Privada
8 = »
8 - »
8 » 7
8 = »
8 Norteamericana
8 »
8 Italiana
7 Argentina Privada
7 » »
7 Norteamericana

\
(1) Se han tomado, por lo general, cjercicios terminados en 1967. En algunos casos, ante la

negativa o la demora de la informacién, se han estimado las cifras.

~

.

Pagina 89 - PRIMERA PLANA

Archivo Historico de Revistas Argentinas



Operacion

desarrollo

Promover el desarrollo del pais supone impulsar el crecimiento econémico y
social de todas sus regiones.

La energia eléctrica ocupa un lugar primordial en dicha promocion.

95.000 KW.
de potencia FIAT

en grupos diesel para 21 centrales eléc-
tricas regionales o locales del interior
del pais - instaladas en los doce ditimos
meses 0 en curso de instalacién - que
se incorporan a méas de 100.000 kW. FIAT
en servicio, certifican la contribucién
de FIAT CONCORD a aquel objetivo.

Centrales Eléctricas con motores FIAT H-
bradas al servicio en los iltimos doce
meses:

Ctral.
Ctral.
Ctral.
Ctral.
Ctral.
Ctral.
Ctral.
Ctral.
Ctral.
Ctral.

Eléctrica Provincial de Isla Verde
Eléctrica Cocperativa de Bariloche
Eléctrica Cooperativa de Sta. Rosa
Eléctrica Provincial de R. Gallegos
Eléctrica Provincial de Nogoya

Eléctrica Provincial de M. Grande
Eléctrica Provincial de Rawson

Eléctrica Provincial de Tres Lomas
Eléctrica Prov. de Gral. Madariaga
Eléctrica (_:oaperativa de S. Cle-

mente del TuyG

Ctral
Ctral
Ctral
Ctral
Ctral

. Eléctrica Cooperat. de Gral. Lavalle
. Eléctrica Provincial de Quitilippi

. Eléctrica Provincial de Bella Vista
. Eléctrica Cooperativa de Pirané

. Eléctrica Provincial de Yuto

Provincia Pot. kW

Cérdoba 12.000
Rio Negro  1.700
La Pampa 6.400
Santa Cruz 3.400
Entre Rios 3.000
Entre Rios 500
Chubut 1.000
Bs. As. 1.000
Bs. As. 1700
Bs. As. 500
Bs. As. 400
Chaco 800
Corrientes 600
Formosa 00
Jujuy 300

33.900

Cenirales Eléciricas con motores FIAT a

librarse al servicio en 1968:

Ctral.
Ctral.

Ctral.
Ctral.
Ctral.
Ctral.
Ctral.
Ctral.

Eléctrica Cooperativa de Bariloche R.Nesm(zv 1.708
Eléctrica Provincial de Gral. Madariaga Bs. As.. m)
(2% y 3? maqg.)

Eléctrica Municipal de Rafaela Santa Fe 3200
Eléctrica Cooperativa de Labqulaye Cérdoba 1.400
Eléctrica Provincial de Sdenz Pefia Chaco 1700
Eléctrica Cooperativa de Concordia E. Rios 3200
Eléctrica Cooperativa de C. Rivadavia Chubut 3200
Eléctrica Cooperativa de Formosa Formosa 3200
- 21.000

La energia es sinbnimo y mo-
tor de desarrollo y bienestar.
No sélo en la ciudad: también
en el campo Amplios y libe-
rales créditos bancarios pro-
mueven y facilitan la electrifi-
cacioén rural en todo el pais.

FIAT

CONCORD

ASESORAMIENTO INTEGRAL
GRANDES MOTORES DIESEL
JURAMENTO 750, BS. AS.
TEL. 73-0031 AL 39
INT. 230-273

La més moderna fibrica de motores diesel de América Latina y la mayor organizacién para proyecto, construcciom,
instalacion, equipamiento y atencion de centrales eléctricas, usinas y grupos electrégenos de cualquier potencia.
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tégica, perfectamente rescatable, que
le asigna Servan-Schreiber.

2) La segunda via de la contraofen-
siva recetada consiste en la eleccién
de grandes operaciones de técnicas de
vanguardia que preservan, en lo esen-
cial, un futuro auténomo para Europa.
Se necesitaria dedicarse a
grandes ejes de penetracién en las
técnicas mas avanzadas,
operaciones que, por su dindmica, su
envergadura, su interés cientifico,
ejercerian sobre el conjunto de la
economia el efecto de arrastre mas
notable. Seria imposible, para la in-
vestigacion y el desarrollo europeos,
alcanzar, antes de largo tiempo, en
todos los sectores, una eficacia igual
a la de los Estados Unidos. Pero se
podria concentrar el esfuerzo en al-
gunos sectores para alcanzar en ellos
la paridad. Para asegurar el éxito en
cada “gran operacion” no bastaria
con la existencia de empresas de gran
magnitud; se requeriria, ademas, las
intervenciones masivas y
del Estado. Para ello podria aprove-

charse los embriones ya -exist
en Europa, en los campos de la in-
vestigacion espacial, la energia atd-
mica, la aviacién supersénica. Porque
“en materia de espacio y de energia
nuclear no es concebible estar ausen-
te: jDebe llegarse a ser competitivo!”

Es obvio que, en este punto, la res-
puesta europea al desafio dista de
prestarse a una adaptacién automa-
tica para el caso argentino o aun lati-
ncamericano en conjunto, si pudiera
plantearse esta alternativa. Servan-
Schreiber formula, a cada rato, alu-
siones como ésta: “No debemos olvi-
dar el objetivo: se trata de llegar a
ser competitivos con los Estados Uni-
dos”. Y en la Argentina, salvo quizas
algunos sectores obsesionados por la
geopolitica, no se piensa en términos
de competencia con naciones més
avanzadas. Simplemente se trata de
superar el propio estancamiento, de
mejorar la performance de la Nacion.
Y entonces, el acceso a la energia até-
mica se produce a nivel de divulga-
cién y utilizacion. No hay que olvidar
que hasta Francia ha cedido terreno
en este campo por razones de presu-
puesto, luego de la dltima conmocién
social. Seria presuntuoso, por otra
parte, aspirar a la investigacién es--
pacial mas alla de los experimentos
a escala que realiza la Aeronautica.
Son objetivos que no se plantea una
nacién que no esti en condiciones de
disputar un liderazgo mundial por un
tiempo muy largo.

Pero esto no quiere decir que haya
que descartar la idea de las “grandes
operaciones”, sino que hay que des-
cubrir las adecuadas a nuestra escala.
Los polos regionales de desarrollo, la
expansién de la siderurgia en forma
planificada entre empresas estatales y
privadas pueden ser algunas. El des-
arrollo de la tecnologia —ya esboza-
do— es, desde luego, la principal. Pa-
ra ellas, el sector oficial estd bastante
bien dotado, a través de organismos
como la Comisién de Energia Até-
mica, JiceFa, Fabricaciones Militares,
DINFIA y otras; faltaria encontrar las
valvulas de comunicaciéon para actuar
juntamente con el sector privado.
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otro tiempo, para actuar de consuno,
fracasaron (Somisa y Segba, trans-
formadas para acoger al capital pri-
vado, no lo lograron). Finalmente, hay
que considerar que algunas de las
mayores de esas grandes operaciones
no tendrian que quedar forzosamente
descartadas si hubiera una mas acen-
drada vocacién integracionista en la
comunidad latinoamericana. Hablando
de la brecha tecnoldgica, la uNcTAD
sostiene que “un medio adecuado con-
sistiria en crear un nuevo organismo
internacional de tecnologia”. Es in-
dudable que una institucién asi, a
escala regional, que excluyera por
ejemplo la tecnologia bélica, podria
constituir un formidable aporte.

Seglin Servan-Schreiber, “la prime-
ra sugestion que hizo Inglaterra al
pedir su entrada en el Mercado Co-
mun, fue la creacion de una comuni-
dad tecnoldgica europea, que no se
concibe sin un minimo de suprana-
cionalidad”.

Es un enfoque que lleva insensible-
mente a la tercera via de la contra-
ofensiva, lo que el ensayista francés
llama “un minimo de poder federal
que pueda ser el promotor y el fiador
de las empresas comunitarias”. Un
editorialista del Observer, de Londres,
lo habia planteado asi: “La tGnica es-
peranza de superar el distanciamiento
tecnolégico creciente entre Europa y
Ameérica consiste en establecer una
fuerte autoridad central, capaz, tras
haber hecho el inventario de los mer-
cados y de los recursos, de decidir
sobre qué puntos debe concentrarse
el esfuerzo europeo. Ello exige un
poder apto para resistir a las ante-
camaras nacionales e internacionales,
y fondos para sacar adelante los pro-
yectos”. Servan-Schreiber le acoté:
“Las dos condiciones necesarias para
la eficiencia de una organizacién eu-
ropea son, en efecto, de un lado_que

Facturacién por grupos de las cincuenta grandes empresas

(en miles de millones de pesos

396 )
ciertos 3as

las grandes 260
183
continuas
: Argentinas Argentinas
bl lvaiag Norteamericanas' Europeas
Ciertos experimentos realizados en goce de cierta autonomia de poder

respecto a los Estados Nacionales, en
los sectores seleccionados, y por el
otro que esté dotado de recursos pro-
pios para las grandes acciones deter-
minadas en comin”

De las dos grandes técnicas de coo-
peracién internacional (la de tipo
intergubernamental y la de tipo su-
pranacional, se diria en la Argentina),
Servan-Schreiber elige la segunda
porque el tipo de organizacién inter-
gubernamental (tipo confederal, en
el libro) implica que las decisiones
sean tomadas por la unanimidad de
los miembros; de manera que las ins-
tituciones de este tipo se limitan a
una secrefaria que sélo tiene poder
sobre ciertos métodos de. aplicacién,
pero carece de él en cuanto a las
decisiones mayores. Asi que “tales
instituciones deciden poco, lentamente
y mal” porque “no pueden hacerlo
més que sobre la base de los compro-
misos entre intereses divergentes y
no sobre la base de un interés comin.
No es ésta la manera —concluye Ser-
van-Schreiber— de que grandes pro-
yectos industriales puedan ser eficaz-
mente concebidos y realizados”.

El otro tipo de organizacién, prefe-
rido por el autor, es el que él llama
federal y que el lenguaje diplomatico
de Latinoamérica califica casi peyo-
rativamente de “supranacional”. Con-
siste en que la mayoria (ponderada o
calificada, segin los casos, directa-
meénte o por delegacion) pueda deci-
dir sobre ciertos puntos. Lo normal
en la vida de todos los dias —apunta
Servan-Schreiber—, ya que “ninguna
sociedad comercial, ningin sindicato,
ninguna asociacién, incluso ninguna
familia, puede funcionar sin aceptar,
en alguna forma, la ley de la mayo-
ria”. En sintesis: mientras que “la
regla de la unanimidad es la técnica
del rechazo, la regla de la mayoria
es una técnica de accién”
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Una
realidad

industrial
presente

Vista parcial del horno de la novena Linea de
Elaboracién incorporada en noviembre de 1967, /a
mas grande de Sudamérica en su tipo. Produccién

diaria: 26 toneladas (6.400.000 galletitas).
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GRAFA esta orgullosa de reinvertir sus ganancias para beneficiar a millones de argentinos.

La materia prima tomada del pais es devuelta a sus habitantes transformada en fuentes de trabajo, productos,
obras sociales. GRAFA pone a disposicion de sus consumidores sabanas y fundas para diferentes gustos y
necesidades: DOS ESTRELLAS, 387, TROFEO DE LUJO, PERCALUX y PERCALESTER, con poliester;
GRAFIL y FRESNO, telas con fibra poliester; telas pre-encogidas y pre-planchadas para confeccionar ropa
de trabajo y calle; guardapolvos y delantales escolares, y pantalones y camisas OMBU. Todas estas prendas
son de alta calidad y precios accesibles. Esta labor infatigable transforma diariamente ‘45.000 kilos de
hilados en 130.000 metros cuadrados de tela, en un esfuerzo por brindar calidad, comodidad y economia.
La nueva planta industrial de Santiago del Estero, que prevé la produccién de 11.000.000 de metros
cuadrados de tela por afio, es un esfuerzo mas que simboliza la fe puesta en el pais.

La preocupacién constante de GRAFA: crear mas fuentes de trabajo, mas bienestar, seguira inspirando
su labor diaria, en una marcha hacia el futuro que no se detiene.

Fabricas 1 y 2 SANTIAGO DEL ESTERO: Fabrica 3 (en construccion)

CICIE] una gran empresa privada argentina, al servicio de la comunidad.
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iHay ejemplos de la eficiencia del
sistema federativo o supranacional?
Si, una: el anico caso en que los Seis
de la Comunidad Econdmica Europea
aceptaron una delegaciéon provisional
de su poder en un organismo, la Co-
mision de Bruselas, que iba a repre-
sentarlos en el Kennedy Round. Y
aunque los intereses de los Estados
eran muy divergentes, “todo el mun-
do ha subrayado la comodidad con
que se logré el acuerdo de los Seis,
en la primavera de 1967, para definir
la estrategia de Europa en la dura
negociacion frente a los americanos”.

i(Hay ejemplos de perversiones de
los sistemas federativos o suprana-
cionales? Servan-Schreiber no los
recoge, pero senala que, tomando a
los Estados Unidos de Norteamérica
como una federacion, se observan li-
mites precisos para la accion de los
estados que de ella forman parte:
“Cerca de dos siglos después de su
fundacién, el Estado federal ameri-
cano sigue siendo hoy incapaz de
anlicar la legislacién de los derechos
civicos en tal o cual Estado del sur
de vsa. Incluso, los asesinos de Ken-
nedy [se refiere a John F. por su-
puesto] no han podido ser juzgados
en Washington sino en Dallas, en las
condiciones que se conocen”. Y cam-
biando de continente, una conjetura:
“Imaginar que una federacién politica
implicaria en Europa, para los fran-
ceses, por ejemplo, el abandono de
su sistema de ensefianza es tanto mas
irreal jay, cuanto! suponer -que
en la Repiblica Federal Alemana los
Linder provinciales son los unicos
competentes en materia de educacion”.

En esta circunstancia, se pregunta
Servan-Schreiber, ;de qué se trata?
“Exclusiva y simplemente —responde
€l mismo— de transferir, desde la es-
cala nacional a la europea, un peque-
fiisimo numero de problemas que no
pueden ser resueltos con eficacia al
nivel de las naciones.” Si conociera de
cerca la realidad latinoamericana, sa-
bria de qué manera se esti dejando
pasar la oportunidad de una tarea
semejante, frente a la interesantisima
oferta de activar un programa de in-

tegracion fisica, promovida por el Go- -

bierno de los Estados Unidos en total

ese proceso de aceleraciébn sino al
cumplimiento de las metas previstas,
como lo muestra la impasse en que ha
caido la segunda rueda de negocia-
ciones de la lista comiin de la ALALc
(Primera Plana, N?296, pag. 22). No
conformes con esto, postulan una re-
vision para que las metas se alejen,
distanciandose también ellos de una
meta a plazo fijo estipulada por los
propios Jefes de Estado americanos:
el Mercado Comuan para 1985.

Pero lo que los Presidentes escribie-
ron con la mano en Punta del Este,
en abril de 1967, lo borran con el
codo tcdos los dias sus Cancilleres,
guardianes mucho mas celosos, por lo
visto, de la soberania nacional. La
idea” de la integracion fisica constaba
en la declaracion de los Presidentes
como la exigencia de “un vigoroso
y sostenido esfuerzo para completar y
modernizar la infraestructura fisica
de la region, mediante la construccién

Proporcién de los cuatro grupos
en la F idy j de las

grandes empresas.

34%

estatales

argentinas

inorteamericanas
22%

15%
privadas
argentinas

consonancia con una recomend

de la Conferencia de Presidentes
Americanos de Punta del Este en
1967,

En un principio, la meta era mas
amplia: se trataba de crear un Mer-
cado Comun Latinoamericano y, en
consonancia con esa idea, se firmo el
Tratado de Montevideo, de 1960, que
dio nacimiento a la AvaLc. A partir
de alli, las politicas de los paises la-
tinoamericanos se bifurcé: * los del
Pacifico —Chile y Colombia, notoria-
mente— trataron de apurar el proceso
y encargaron a los cuatro expertos
mas prestigiosos de Latinoamérica
(Rail Prebisch, Felipe Herrera, Félix
Mayobre y Carlos Sanz de Santama-
ria) la preparacion de un programa
para acelerar la integracién; el resul-
tado fue un documento considerado
utdpico para las condiciones politicas
de la época (1965) que aun persisten.
Del otro lado, los paises del Atlan-
tico trataron de oponerse no solo a
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de una red de transporte terrestre y
el mejoramiento de las telecomunica-
ciones, asi como la instalacion de
sistemas conexos de energia y el des-
arrollo conjunto de cuencas hidrogra-
ficas internacionales, regiones fron-
terizas y zonas geoeconOmicas que
comprendan el territorio de dos o mas
paises”.

De inmediato volvieron las inter-
pretaciones particulares; los Cancille-
res de los paises del Pacifico se pu-
sieron de acuerdo en el subtema del
desarrollo de zonas geoeconémicas, un
programa que con el nombre de Gru-
po Andino ya habian puesto en mar-
cha en agosto de 1966. Y' sus colegas
del Atlantico insistieron en su remedo
de la iniciativa del otro bando, la
inocua Cuenca del Plata, que habia
cumplido 25 afios de antigiiedad, mas
© menos, para la época en que el Can-
ciller argentino, en setiembre de 1966,

la refloté ante el Consejo de la oA,
en Washington.

La oportunidad para entrar a ira-
bajar dé comiln acuerdo en el des-
arrollo de ciertas operaciones para el
drea en el campo de los transportes
y las comunicaciones, se presento
cuando Lyndon Johnson, hacia fines
de abril altimo, invité a las autorida-
des del ciap y del Bm a estudiar las
formulas mas viables del proyecto,
incluso poniendo todo el programa
bajo la direccion “de un latinoameri-
cano distinguido”. Los paises de la
Cuenca del Plata, junto con México,
se opusieron en reuniones sucesivas
del cies y del ciap, no sélo a aceptar
la creacion de un nuevo organismo
—actitud bastante comprensible, en
definitiva, vista la ineficiencia de al-
gunos de los existentes— sino hasta
a constituir un grupo de trabajo. Los
Cancilleres de esos paises resolvieron
no ceder capacidad de decision a or-
ganismos supranacionales. Una ma-
nera implicita de frenar la iniciativa
de raiz, como diria Servan-Schreiber.

Que los Cancilleres guieran conser-
var una gran capacidad de decision
politica en sus manos es comprensible
hasta por razones de especializacion
profesional. Pero no hasta el punto
de contrariar la letra y el espiritu de
los compromisos asumidos por sus
Presidentes, propensos también, desde
luego, a dar subitos golpes de timoén.
Pero no hace falta que Servan-Sch-

i venga a empaparse de la reali-
dad latinoamericana para comprender,
a la luz de la experiencia, algunas
cosas: por ejemplo, que los progresos
alcanzados en el ambito de la coope-
racién regional en América han obe-
decido a determinaciones exteriores,
previas al consentimiento de los pai-
ses del area. No es exagerado decir
que el providencial consentimiento de
la Secretaria de las Naciones Unidas
al ejecutivo de su Comision Econo-
mica para América Latina (cEpAL),
Rail Prebisch, hizo viables las me-
jores iniciativas, como el nacimiento
de la Ararc y del Banco Interameri-
cano de Desarrollo, el mejor presta-
mista en montos y tipos de intereses,
de los paises latinoamericanos, como
es sabido.

Ahora, en contraste, alejado Raal
Prebisch de la cepaL, la diplomacia
nacional e internacional parece po-
nerse de acuerdo en congelar el pro-
ceso de cooperacion e integraciéon con-
tinental: en la segunda mitad de
agosto 1ltimo, las agencias internacio-
nales hicieron saber que las nuevas
autoridades de la Organi;acién de
Estados Americanos, que ain no ha
podido probar su eficacia en el campo
de las iniciativas econdmicas, aspiraban
a convertir al Bip, su antipoda en ese
sentido, en una agencia dependiente
de la OEA. La tercera via de la contra-
ofensiva, el minimo de poder federal
para ciertas y determinadas decisio-
nes, parece mas obstruida que lo que
no solo Servan-Schreiber, sino cual-
quier partidario de la formacién de
blogues regionales —siempre desea-
bles, por otra parte, por razones de
economia de escala— pudiera sospe-
char o temer.
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A esta altura parece superfluo sub-
rayar hasta qué punto las tres wvias
de la contraofensiva recomendadas por
Servan-Schreiber resultan de dificil
cumplimiento, especialmente porque
requieren el compromiso de diversos
sectores y una serie de decisiones
preliminares. No puede extrafar, por
lo tanto, que los sectores afectados
por el fenémeno de absorciéon se diri-
jan al Gobierno para pedirle que to-
me algunas iniciativas concretas: él1
es el Unico que puede actuar rapida
y drasticamente. Y en cuanto al sen-
tido de esa intervencién, tampoco
pueden soslayarse las discrepancias.

Dentro de la denuncia de la Unién
Industrial, por ejemplo, queda impli-
cita una politica: poner la casa en or-
den; esto es, profundizar el proceso de
racionalizacién y mejora de producti-
vidad de todos los sectores, pero par-
ticularmente del Estado. Si se con-
tiene la inflacién, por ejemplo, se
reduce la presion tributaria y se con-
solida un mercado interno de capita-
les, buena parte de la amenaza que-
daria conjurada.

Con respecto a esto dltimo, Rosens-
tein-Rodan también tiene algo que
decir: “El robustecimiento de los mer-
cados nacionales de capital es una ta-
rea esencial de la mayor prioridad
para el desarrollo econémico de la
América latina”. Luego afiade un par
de interpretaciones gque no se ajustan
al caso argentino, como la de que, por
lo general, en América latina es la
insuficiencia en la oferta de acciones
més bien que la demanda de éstas, lo

que caracteriza los mercados de ca-
pital”; y la muy paradbjica de que
“si la inversién directa extranjera no
fuera tan amplia y acarrease una
oferta tan grande de capital, la necesi-
dad y, por ende, las presiones locales
para que se formen mercados de capital
nacionales, serian mayores”, Aungue:
“Esto, desde luego, habria de reque-
rir tiempo, y mientras tanto la canti-
dad total de las inversiones y el cre-
cimiento econdémico serian menores”,

Tal vez pueda encontrarse aqui un
punto de conciliacion con las propues-
tas de quienes quieren, en e] interin,
levantar una muralla china en torno a
la economia nacional, para que ningin
invasor con délares pueda filtrarse. Es,
de algiin modo, la posicién de la Con-
federacién General Econémica, gque
elevd a las autoridades un antepro-
yecto de ley para poner fin a la trans-
ferencia de activos de empresas ar-
gentinas por un lapso no menor a los
diez afios. La prohibicién contempla-
ria a escasas excepciones.

Es una salida a la merxicana: desde
hace afios, en el norte de Latinoamé-
rica se introducen sucesivos ajustes
a una legislaci6 ionista del
capital nacional. Todo empezé en 1944
cuando se dispuso que las empresas
extranjeras, o las locales con socios
extranjeros, debian obtener permiso
de la Secretaria de Relaciones Exte-
riores para actuar, un requisito que
se extendia, logicamente, a la adqui-
sicion de empresas existentes, de ac-
ciones o de participaciones que con-
virtieran al capital extranjero en pro-

pietario. En 1947 se reglamenté en qué
campos de la actividad podia actuar
s6lo el Estado ¥ en cuales podrian ha-
cerlo sélo las empresas con mayoria
de capitales locales; para el primero,
quedaron la industria petrolera, 1la
petroquimica, la electricidad, los fe-
rrocarriles y las comunicaciones radio-
telegraficas; para las segundas, la ra-
d_xpdifusién, la distribucién y proyec-
cion de peliculas y el transporte mari-
timo internacional.

Afios més tarde fueron incluidos en
este_ campo, el transporte maritimo
nacional, el transporte urbano e inte-
rurbano, la pesca, la produccién y la
venta de refrescos y concentrados, las
casas editoras, las agencias de publi-
cidad y la industria del hule. Pero la
legislacién fij6, ademas, que para dis-
frutar de franquicias especiales las
empresas debian tener el famoso 51
por ciento de capital mexicano, ¥ en
1965 se dispuso gque los extranjeros
no podian participar en el capital de
instituciones de créditos, sociedades de
inversién, instituciones de seguros y
financieras. Cuando se sancioné esta
ley se dio un plazo de un afio para
que las empresas existentes pudiesen
seguir funcionando con un nuevo per-
miso otorgado por el Gobierno.

Nunca podra saberse si la economia
mexicana crece por, o a pesar, de esa
limitacion; pero si se sabe que la linea
Maginot no basté para que no se fil-
traran los capitales extranjeros. Hace
poco, la revista The Economist sefiala-
ba que “los mexicanos que actiian co-
mo hombres de paja (testaferros, di-
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riamos) de empresas extranjeras, es-
tan socavando el concepto de mexica-
nizacion de la economia nacional”. Y
lo que es mas importante: la adver-
tencia fue lanzada por el Secretario de
Industria y Comercio, Licenciado Oc-
taviano = Campos Salas, ante una
reunion de la Confederacion de Ca-
maras Industriales.

La revista menciona, sin dar nom-
bres, la declaraciéon del tesorero de
una corperacion norteamericana: “Es
un juego de oferta y demanda —afir-
mé con astucia—: cuando México
siente que no estan produciéndose su-
ficientes inversiones extranjeras para
sostener su actual alto crecimiento eco-
nomico, aflojan algunas de sus deman-
das de mexicanizacion. Cuando empie-
za a fluir mas dinero del necesario, y
los inversionistas extranjeros comien-
zan a competir por situaciones indivi-
duales, el Gobierno empieza a apre-
tar. En este moments> —concluyo—
debe estar entrando un flujo sustan-
cial de dinero del exterior”.

No puede sorprender. Servan-Schrei-
ber explica que el gobierno francés
ha cambiado tres veces de politica, al
respecto. Desde 1959 a 1963 alento las
inversiones extranjeras y el Primer
Ministro, Michel Debré, escribia el
1¢ de julio de 1959 que era deseable,
en todo caso, que las empresas ame-
ricanas que se establecieran en la Co-
munidad Europea escogiesen a Fran-
cia, de preferencia a sus asociados. “Lo
que es cierto”, acota Servan-Schreiber:

Después, alguncs problemas atra-
jeron la atencion de la opinién publi-
ca sobre ciertos aspectos sociales, o
espectaculares, de las tomas de con-
trol americanas: despidos decididos
por la General Motors en Gennevi-
lliers y por Remington Rand en Ca-
luire; recompra por Chrysler de Sim-
ca; instalacién de la Libby en el Bajo
Rédano/Languedoc; y, finalmente, “el
extraordinariamente lamentable asun-
10" de la cesién de las maguinas Bull
(ordenadores) a la General Electric.
A consecuencia de esto, el nuevo go-
bierno de Georges Pompidou se lanzé

una politica de restriccibn “cuya
onsecuencia simple e inmediata fue
desplazar las inversiones americanas
hacia los demés paises del Mercado
Comin”. La General Motors eligio
a Alemania; la Ford, a Bélgica; la
Philips Petroleum al Benelux.

A comienzos de 1986, un nuevo ga-
binete, en el que convivian Pompidou
y Debré, renuncié a esa politica que
involucraba, junto a ventajas psicolo-
gicas previsionales, inconvenientes eco-

némiccs graves, para readmitir las in-
versiones americanas en Francia.

Si habria que extraer, indefectible-
mente, una moraleja, ésta podria plan-
tearse mas o menos asi: el problema
de la magnitud adecuada de las inver-
versiones extranjeras no ha sido re-
suelto con claridad en ningin pais
del mundo capitalista. Nadie ha de-
mostrado ser mas sabio que su vecino.
Es que, cada vez mas, el capital pier-
de su caracter nacicnal y va hacia
donde encuentra la mejor ecuacion de
seguridad, ganancias y perspectivas
de expansion futura. Ya se ha ex-
puesto, al pasar, la dificultad para
determinar si Royal Dutch-Shell es
un holding britanico u holandés y algo
parecido ocurre con Lever.

Para ir al ejemplo opuesto: en la
Argentina tiene su casa matriz el gru-
po Bunge y Born, diseminado por to-
do el mundo y con inversiones mucho
mas fuertes, en conjunto, en el ex-
terior, que en el propio pais. ;Quie-
de decir esto que es un agente del
imperialismo argentino y que sus ga-
nancias en otras areas vienen puntual-
mente a reforzar el balance de pagos
de este pais?

Como dice Aldo Ferrer: “El proceso
de radicacién de capitales extranje-
ros en las actividades industriales del
pais no puede evaluarse sin tener a
la vista el marco del proceso de in-
tegraciécn de la economia mundial.

Desde el punto de vista argentino,
lo que es indispensable es definir de
qué manera debemos participar en
ese proceso de integracion mundial”.
En el analisis de prospectiva de Her-
mann Kahn para el Hudson Ins-
titute y en su best-seller El ano 2000,
ese lugar aparece con nitidez; dentro
de treinta anos, si los factores de gra-
vitacion no sufren un vuelco sustan-
cial, Argentina figurara en el tercer
pelotén de naciones, detrds de otras
trece, considerando a Europa como
unidad. La acompanaran en ese gru-
po México, Venezuela, Chile, Colom-
bia, Corea del Sur, Malasia, Formosa
vy algunos paises europeos. Brasil, co-
mo la mayor parte de Latinoameérica,
estard en un nivel mas rezagado.

No es una mala perspectiva y —sea-
mos francos— es muy dificil modifi-
carla desde adentro; las condiciones
internacionales haran la mayor parte.

Por un deseo muy genuino de con-
servacion del espiritu nacional, o de
desarrollo de nuestras aptitudes, nadie
puede desear en nuestro pais que el
proceso de transferencia de empre-

sas se acelere. Pero: 1) Estamos lejos
de una realidad como la europea, don-
de, segin Servan-Schreiber, “el 40
por ciento de las inversiones ameri-
canas directas en Francia, Alemania
y Gran Bretana han sido hechas por
tres gigantes americanos”. 2) No es
cierto que la compra de activos sea
un proceso absolutamente diverso de
la inversion en nuevas empresas; por
lo general, esa operaciéon no se hace
para dejar a la compania en iguales
condiciones sino para hacerla evolu-
cionar; o sea, que hay una verdadera
agregacion de capitales y una expan-
sion de las actividades a plazo cierto.
3) El capital nacional total se incre-
menta siempre y cuando la parte ven-
dedora reinvierta el fruto de esa tran-
saccion en el pais.

Lo que subsiste es la anomalia del
bajo precio a que se liquidan las em-
presas y lo que esto representa: un
gintoma de una enfermedad grave del
organismo industrial, algo que no se
advierte en el campo estatal, porque
alli se actia, por lo general, en forma
monopolista o con subsidios. Esta en-
fermedad y sus causas deben preocu-
par mas que los sintomas.

Por otra parte, hay una razén po-
derosa que exacerbé el interés de los
compradores de empresas argentinas,
la subvaluacién del peso, gue tien-
de a desaparecer a medida que los
costos internos suben y restable-
cen la paridad real, Esta incidencia
pasajera, es, sin embargo, digna de
atencién y tal vez el Gobierno pueda
encontrarle un remedio también pa-
sajero, estableciendo trabas de hecho
que demore este tipo de operacio-
nes por algin tiempo. No parece
imprescindible la sancién de una ley
decenal de obstaculos sistematicos:
contribuira a debilitar el “clima in-
versionista”, ese imponderable que, de
todes modos, hay que ponderar.

No existe ley en el mundo que
pueda reemplazar a una accién con-
certada de los diversos sectores na-
cionales comprendidos en el proble-
ma. Los sucedaneos son enganosos. Y
en este aspecto, tal vez pueda suceder
en la Argentina, la reaccién que la re-
vista norteamericana Newsweek pre-
vié para otras latitudes: “Nada pue-
de empujar mas violentamente a Euro-
pa hacia su propia recuperaciéon que
este desafioc econémico americano den-
tro, de ella”. El desafio a la Argentina
estd lanzado y es todo el pais —no
solamente el Gobierno a través de una
legislacién de emergencia— quien debe
contestarlo. ¢

El autor de esta nota, Julian Delgado (foto), es asesor de la Direccién de Pri-
mera Plana y Director Ejecutivo de la revista de economia y negocios Compe-

tencia, que publica también esta editorial. Para el presente trabajo ha utilizado,
ademis de las fuentes indicadas en el texto, materiales ya difundidos a lo largo
de la aparicién de Competencia o facilitados Fo: los miembros de su staff:
Alberto Borrini asesor6 especialmente el capitulo relativo a la brecha de ma-
nagement, y Mario Sekiguchi aporté buena parte del material relacionado
con la brecha tecnolégica, ademis de pesquisar incansablemente los casos con-
cretos de transferencias de empresas. No obstante, los aspectos tedricos y las
conclusiones del trabajo no han sido discutidos, por lo que corren por cuenta
v riesgo de quien firma el presente Informe Especial.
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Asi, hombro a hombro, trabajamos desde
hace mas de 50 afios.
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Desde un mueble auxiliar
hasta el completo equipamiento de su empresa
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equipamiento de su empresa, despreocupandose de todo...
pongalo en nuestras manos!
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para proyectar el equipamiento de sus oficinas todavia

. = @y vacias... estamos a su dis-
posicion.

Nosotros podemos ocu-
parnos de todo. Nuestros
técnicos especializados no
dejan escapar ningun detalle:
colocamos tabiques, instala-
mos el aire acondicionado,
los teléfonos y los intercomu-
nicadores, disenamos mue-
bles, elegimos las cortinas y
alfombrados, supervisamos
las obras de albanileria, se-
leccionamos los ceniceros
exclusivos, estudiamos el me-
' jor aprovechamiento de sus
metros cuadrados...

Si su problema es un
mueble auxiliar o el equipa-
miento de su empresa... lla-
menos al 31-3128.
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CIENCIA Y TECNICA

o

Futurélogo Schriever en el ghetto: Burocracia y andlisis de sistemas.

Urbanismo: La claridad empieza por casa

En el afo dos mil, las ciudades nor-
teamericanas seran sitios hechos para
vivir bien: cielos y rios limpios, vivien-
das decentes, buenas escuelas, trans-
porte rapido y cémodo, alto nivel de
empleo. Ese es, al menos, el futuro
propuesto por la industria aeroniutica,
resuelta a reconstruir las ciudades de
UsA, apoyada en las técnicas empresa-
rias gue obtuvo con el desarrollo de
la era espacial. Paradojalmente, ha
tropezado con problemas en el rubro
que creia dominar con mas limpia
comodidad: la organizacién.

Las ciudades yanquis tienen una prio-
ridad indiscutida: sus ghettos, nicleos
tan ligados a los centros urbanos que
se hace imposible erradicarlos si no
es en base a un programa conjunto.
“Si el planeamiento para Harlem —acla-
ré el general retirado Bernard Schrie-
ver, de la Fuerza Aérea— no incluye
a Long Island, no podra resolver nin-
gun problema.”

Proyectos, proyectiles y viviendas

En la década del 50 habia una con-
trasefia estratégica: el andlisis de siste-
mae, ideado por el Departamento de
Defensa de UsA para que el proyectil,
la plataforma de lanzamiento, el equi-
po de apoyo terrestre y la tripulacién
adiestrada, llegasen al sitio indicado
con absoluta coordinacién. La técnica,
un arte administrativo, pretende vi-
sualizar hasta el minimo detalle de
los que integran un conjunto: los ex-
pertos la creen apta para el remoza-
miento de ciudades.

Sobre todo Schriever, que dirigié
doce afios el programa ICBM —proyec-
tiles balisticos intercontinentales— de
la Fuerza Aérea y que ahora preside
una firma de asesoramiento adminis-
trativo, en consorcio con otra, de cons-
trucciones, y con cuatro compafias de
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aeronautica espacial. El vasto equipo
propuso ya varios programas de anali-
sis de sistema, aplicados ahora a cen-
tros urbanos.

Para Schriever, una ciudad tipica
tiene mas de 130 componentes (o sub-
sistemas) que van desde el alcantari-
llade hasta las escuelas, los hospitales,
el departamento de policia, las bolsas
de trabajo. Si se pretende que la ciu-
dad sobreviva —sin considerar los
miultiples problemas de crecimiento—
deben funcionar todos de una manera
conjunta.

Es frecuente, sin embargo, que mu-
chas de las organizaciones encargadas
de supervisar los subsistemas trabajen
involuntariamente en pugna. Por ejem-
plo: en algunas ciudades los tasadores
fiscales aumentan el impuesto de una
casa refaccionada —en mérito a cierta
ley federal— y obligan a las familias
de bajos ingresos a dejar esas resi-
dencias. El caso se integra —segiin
Schriever— “con una horrible maraiia
de responsabilidades y burocracias en
conflicto, algo que disuade a las gran-
des empresas de aeroniutica espacial
de montar programas mas ambiciosos
para las ciudades o los ghettos. Por
otra parte, la estructura de poder es
tan difusa, que se hace totalmente
imposible encontrar una autoridad
Gnica, identificar al cliente que precisa
nuestra ayuda”.

A pesar de todo, Schriever Associates
ha sometido propuestas concretas al
Estado de Arizona y a la ciudad de San
Francisco. El proyecto Arizona —que
S€ supone arrancari en un par de me-
ses— “ayuda al Estado a evitar la dis-
persién urbana, y le dard un plan de
ordenado crecimiento”. Claro que la
empresa de Schriever no esti sola:
TRW, de Los Angeles, convirtié a Fresno
(California) en su cliente, a través de
un contrato (dos afios; 730 mil déla-

res) que establece la necesidad de un
“programa de renovacién comunitaria
y el desarrollo econdémico, en tres
etapas, que incluya viviendas, desocu-
pacién, proteccion policial y contra
incendio, ubicacién de vaciaderos de
basura y establecimiento de sistemas
de informacién”.

Pero existe un peligro. Familiariza-
dos con los aparatos de precisién, los
administradores de la aeroniutica es-
pacial pretenderian, de los seres hu-
manos, un rendimiento parejo: una de
esas utopias que aparecen con frecuen-
cia, cuando se da el paso que separa
una disciplina Cientifica de un pro-
blema Social. En un discurso, pronun-
ciado en enero de 1968 por el cienti-
fico Harold Linstone, se deslizaba la
posibilidad: “Hemos podido aplicar
la tecnologia —dijo— en aguellos
campos cuyos problemas se prestaban
a una buena estructura; donde el hom-
bre desempefia un papel protagénico,
en cambio, los resultados son mas bien
desalentadores”.

Sin embargo, hay proyectos especi-
ficos para beneficiar a las ciudades.
Aerojet-General Corporation y la Uni-
versidad de Michigan, trabajan con
un material de fibra de vidrio, fuerte,
liviano, y que sirve para construir
viviendas de bajo costo; nacié de los
trabajos efectuados por la fabrica para
encontrar camisa protectora a sus co-
hetes. La Northwestern University
—mientras— investiga con camaras fo-
togréficas de rayos infrarrojos, y con
radares, para determinar si esos recep-
tores, insertados a un avién, podrian
detectar incendios o evaluar las co-
rrientes de transito de automdviles.
Finalmente, y como era de esperar, el
trabajo mas claro se alberga en el miT
(Massachusetts Institute of Technolo-
gy), cuyo Laboratorio de Sistemas
Urbanos recluté a 110 técnicos, con el
propésito de lograr que “la moderna
tecnologia engendre un urbanismo ra-
cional”. ¢

Copyright Newsweek, 1968,
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UNA LINEA PARA SU TIEMPO!
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El corte de sus trajes

rige el estilo en el ‘68.
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brindarle. Porque creamos,
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directamente,

)
"\ sin intermediarios.
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Av. de Mayo y Lima, Rivadavia 11764
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Las

lglesia: Los dos Concilios de Medellin

Desde Medellin escribe Tomds Eloy
Martinez, sobre informes propios y de
Juan José Rossi.

Se miran pero no se tocan, Hacia el
norte de Medellin, en lo alto de una
carretera florida que cruza el barrio
aristocratico de El Poblado, la cupula
del Seminario no quiere distraerse,
descender hacia los tumultos del mun-
do: a sus pies, doscientos Cardenales
y Obispos de América latina (més cin-
cuenta observadores de otras partes),
rodeados por una corte de peritos ¥
teélogos, servidos por monjitas ha-
cendosas y almibarados por las ofren-
das de café, bizcochos y agua des-
tilada con que los rocian diariamente
los industriales colombianos, discuten
sobre la pobreza del continente y so-
bre los caminos que recorrera la Igle-
sia para aliviarla. Hacia el sur, al ex-
tremo de un sendero de barro donde
no se aventuran los taxis, los siete mil
habitantes del barrio Piedras Blancas
preparan simultineamente un Congre-
so de la No Violencia, cuyos partici-
pantes (treinta Obispos y laicos) vivi-
ran entre los pobres. Desde la casa
comunal se divisa, apenas, la mole fas-
tuosa del Seminario, turbada siempre
por la niebla. Las galerias donde bu-
lle la segunda Conferencia del CELAM
(la primera fue en Rio de Janeiro, ha-
ce una década) son un mirador més
precario: los pinos y las gardenias im-
piden ver las luces de Medellin, los
alborotos de sus “areas calientes” don-
de el tango es todavia la liturgia de
prostitutas y matones.

Hace un afio y medio, el padre Ga-
briel Diaz Dugque ascendié por la re-
gién de Manrique Oriental y se ins-
talo6 en un campo miserable, donde
cuatro mil personas se hacinaban en
medio centenar de chozas. Cuando
se pased con su héabito talar, brotaron
de entre las cuevas de cafia tribus en-
teras de viejas y criaturas que recla-
maban sus medallas y sus bendiciones.
“Al principio se las di —cuenta Diaz—,
a pesar de mi mismo. Habfa trepado a
Piedras Blancas para llevarles otra co-
sa, pero necesitaba de esos fetiches si
querfa acercarme a ellos.” Una sema-
na después habia regalado su sotana
para que sirviera de colcha a una mo-
ribunda y se habia reunido con los je-
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fes de familia, dispuesto a pelear con
ellos contra la pobreza,

Mientras habla, sentado junto a una
cama de tablas en su cuartucho de tres
por dos, bajo un crucifijo hecho con
un par de ladrillos cruzados, ladran
los perros y lloran los chicos de la ha-
bitacién vecina. Los cadéveres de los
gatos y de los cachorros se apilan en
la ladera; los chicos mueren de ham-
bre, a razén de dos por mes. Pero los
que sobreviven aprenden a defenderse.

Cuando Diaz llegd, los terrenos de
Piedras Blancas estaban en litigio: un
sefior feudal (cuyo nombre callan to-
dos, como si atrajera los maleficios)
se arrogaba a si mismo la propiedad
de las haciendas y el tutelaje de las vi-
das. Sus titulos eran oscuros, y el sa-
cerdote aconsejé que los desconocie-
ran. Para ablandarlo, el sefior feudal
le ofrecié en donacién dos grandes pre-
dios para la capilla y la casa parro-
quial. “Aceptarlos (recuerda Diaz)
hubiera sido reconocer sus derechos.
Preferi correr la suerte del invasor.
Unido con la gente, nos instalamos
aqui sin su permiso. Hemos mejorado el
barrio desde entonces: arreglamos las
calles, prolongamos un acueducto, edi-
ficamos escuelas y una Casa de la Co-
munidad (con capilla, farmacia, den-

1 1. J. Rossi
El Seminario: Ruido, ;y nueces?

VIDA MODERNA

voces de la discordia: El Cardenal Landdsuri, Pablo ante el CELAM, y el padre Diaz.

tisteria y almacén comunes). Por pri-
mera vez en Colombia vivimos la ex-
periencia de una invasién organizada.
El pueblo se rige por cuatro reglas ba-
sicas, dictadas por nosotros mismos. La
primera; Nadie puede tomar para si
y su familia mds de diez varas por
veinticinco (unos 8 metros por 20); la
segunda: Nadie puede cobrar dinero a
nadie por ningtin concepto, para evitar
especulaciones; la tercera: Nadie pue-
de invadir las calles ya trazadas por
la comunidad; la ultima: Nadie puede
ocupar una tietra que haya sido mejo-
rada por otros.

Alli, en esa isla donde la llegada
de los 6mnibus o las travesias al ce-
menterio retumban més que el primer
vuelo del sputnik, los no violentos de
América latina se reunirén desde el
8 al 13 de octubre. “Queremos que
no sea un mero congreso de pala-
bras bellas —se exalta Diaz—, de esos
que al acabar dejan la realidad tal co-
mo estaba, Los que vengan aqui con-
viviran con la miseria, se dejaran mar-
car por sus lamentos,”

Estaran Helder Caimara, Dom Anto-
nio Fragosso (Obispo de Crateus, Bra-
sil), José Antonio Dammert (Obispo
de Cajamarca, Peril), el sacerdote chi-
leno Andrés Opazo (lider- de la re-
vuelta en la Catedral de Santiago,, el
11 de agosto), delegados de Australia
y de la Argentina, de Francia y de usa.
“Ha terminado el diadlogo con los po-
deres constituidos —sostiene Diaz—, ¥
éste es el momento de pasar a la ac-
cién no violenta. Cuando también se
agote ese camino, tendremos que lan-
zarnos a la guerrilla. Pero es tempra-
no todavia, y quizé 'la Iglesia impida
la hecatombe.”

Es lo que procuran desde hace una
semana los principes y pastores reuni-
dos en el Seminario, Sin salir de sus
claustros, sin acercarse al mundo sino
a través de los periodistas y de los ra-
ros visitantes que se cuelan por el fil-
tro carcelario de la entrada, los cléri-
gos del ceLam estan a punto de llegar
a un doble acuerdo: condenarén la
“yiolencia injusta de los opresores” y
la violencia con gque responden los
oprimidos; irdn todavia mas lejos que
los discursos del Papa (ver N? 286) en
su denuncia de las alianzas que la Igle-
sia del pasado concerté con los pode-
rosos. Pero nadie sabe de qué manera
esas 1lamaradas de buena voluntad de-
sembocaran en actos de protesta pl-
blica y en presiones a los Gobiernos.
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Una de las sefiales méas inequivocas
de esta nueva direccion de los vientos
es la respuesta que el Cardenal Juan
Landéazuri, Arzobispo de Lima, dio a
Primera Plana en su refugio de Mede-
1lin. Hace una semana, Newsweek ha-
bia sostenido que “Landazuri, junto
con el Cardenal Antonio Samoré”, era
“uno de los pilares ultraconservadores
del Vaticano”. Esto es lo que dijo el
Arzobispo, sin embargo: “Ameérica la-
tina es un continente subdesarrollado.
Los grandes porcentajes de analfabe-
tismo y de mortalidad infantil, la des-
nutricién de las masas, son indices cla-
ros de una situacién anormal. Estas
condiciones de vida injusta no son sim-
ple resultado de la fatalidad, sino de
conductas y acciones del hombre. Cier-
tos sectores privilegiados pueden ejer-
cer de hecho una violencia, pero ellos
mismos estdn insertos en un esquema
de dominacién que tiene su centro
mas allid de nuestro continente latino-
americano’.

La exaltacién que hizo Landazuri de
una Iglesia pobre es también un sinto-
ma de los cambios radicales que se
avecinan: “El pueblo de Dios debe vi-
vir la pobreza —dijo— renunciando
a toda clase de privilegios sociales y
econémicos. No se trata en estos mo-
mentos histéricos, ¥ creo que tampoco
en ningun otro momento, de una Igle-
sia de los pobres a quienes ella acoge
misericordiosamente; se trata de una
Iglesia pobre ella misma, esperanzada
no en el mundo y en sus riquezas, en su
prestigio o en sus obras, sino s6lo en
Cristo Jests”.

La del Cardenal peruano no fue la
lnica voz que clamo en el desierto, ni
tampoco la mas leve. Otros padres a
quienes se juzgaba como puntales de
un catolicismo esclerosado, ciego a los
cambios y sordo ante las protestas, se
unieron a la suya en un coro que casi
no admitié fisuras. Juan Carlos Aram-
buru, Coadjutor de la Arquididcesis de
Buenos Aires, sefialé que la situacién
argentina difiere de la del continente
“por su clase de poblacién (de origen
europeo), por su bajo indice de anal-
fabetismo, por la solidez y extensién
de su clase media”. Pero a la vez ad-
mitié que la misién de la Iglesia es de-
nunciar las lagunas de “una conduc-
cion injusta, sin intervenir en lo poli-
tico a través de partidos afines, ni en
lo econdémico mediante la canonizacién
de un sistema”,- “La Iglesia —dijo—
debe cuidar de las almas, sin embar-
carse en una determinada clase social,
aungue prefiera a los pobres. Es pre-
ciso revelar las injusticias de los privi-
legiados y de los violentos, ensefiar
a todos por igual los deberes de armo-
nia, paz, justicia y amor.”

En Piedras Blancas y en Medellin,
en los recodos de Bogota, donde las in-
fecciones de la miseria y de la falsa
caridad volvieron a despuntar la se-
mana pasada —como antes de la visi-
ta del Papa—, las preguntas sobre el
valor de las palabras no se borraron de
ninguna boca. Henri Fesquet, de Le
Monde, postuld que se arrojaran al ca-
nasto de los papeles estos 15 dias de
dialogo en el Seminario, a menos que
sirvan para evitar en América latina
las muertes por hambre, los rancios
oropeles de la Iglesia y los besamanos
de los poderosos. Y no mafana, 0 pa-
sado mafiana. Sino ahora mismo. ¢
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AP
Cruzado Dom Helder: Armas.

En mayo, cuando salié de Recife
hacia Paris, para hablar en la Mu-
tualité Latino-Americaine sobre la
violencia y la miseria, el Arzobispo
Helder Camara tuvo que desviarse
hasta Roma, convocado por Pablo
VI. El Papa queria saber lo que
diria en su conferencia, y Dom Hel-
der queria explicarselo, para no in-
troducir ningin recelo, ninguna
deslealtad en una relacién que data
de 1950, y que al cabo de 18 en-
cuentros sigue siendo “afectuosa y
franca”.

“Era mayo, y Roma andaba des-
calza en medio de la primavera
—sonrfe el Arzobispo—, Las floris-
tas se peleaban en la Plaza de Es-
pafia, Los peregrinos rezaban por
Biafra en la Plaza de San Pedro. A
las diez de la mafiana, subi al cuar-
to piso de la residencia papal. El
Santo Padre me tendié los brazos
y me saludé en francés, como
siempre: «Mon cher, Dom Heldér».
Me pregunté por la gente de Re-
cife, por mi mismo, y luego dijo:
«Estoy muy preocupado por el des-
tino de América latina. Siento el pe-
ligro de que se convierta en un
polvorin, de que sea arrasada por
nuevas guerras. Quiero que usted,
cuando vuelva, sea alli un apéstol
de la no violencia» Adviértase que
no me pidié ser el Apdstol, sino
uno de tantos, oiro mas que debia
unirse a las voces no violentas del
Pueblo de Dios. Le respondi que
su deseo era una orden féacil de

por naturaleza. Pero antes prccuré
explicarle qué entendia yo por
violencia en nuestro continente.
Como cristiano —le dije—, la re-
chazo con todo mi corazén, No
puedo aceptar la vioclencia de los
privilegiados y de los opresores que
ya esta instalada en América latina
¥ que es la causa de casi todas las
revueltas armadas. Es la violencia
de una minoria que siembra la
esclavitud y la ignorancia, que em-
pobrece sin misericordia a las ma-
yorias, Estoy seguro de que el
Santo Padre aceptd lo que yo decfa
en el fondo de su corazon.”
Esmirriado, extendiendo unas ma-
nos que' parecen vacias de huesos

o acariciando con ellas su cruz de

El Papa y el Arzobispo

cumplir, porque soy no violento .

\

madera, el Arzobispo de Recife
aparecié en Bogotad y en Medellin,
la semana pasada, como un trueno
incémodo, insolente. Para hablar
de los opresores, apelé a una me-
tafora que pierde la mitad de su
sentido al borrarsele los movimien-
tos de cabeza con que la acompa-
fiaba, los vaivenes de la frente, el
brillo socarrén de los ojos: “Hay
dos maneras de pisar un pie —di<
jo—. Una consiste en pisarlo a
propésito. Voy, y piso el pie. Pero’
también puedo pisar el pie sin
darme cuenta, puedo ser un opre-
sor que no sabe lo que estd ha-
ciendo. La tarea de la Iglesia, por
lo tanto, es humanizar a la Amé-
rica latina, ayudando a las masas
a convertirse en pueblo, en una co-
munidad consciente de sus dere-
chos. Ya sabemos que las masas
de nuestro continente estdn sub-
humanizadas por la miseria. Pero
por otro lado, debemos intentar
que se humanicen los poderosos
cariados por el egoismo y por el
exceso de luio. Se dird que esta
misién de la Iglesia, asi plantea-
da, parece vaga, imprecisa; se dird
que no es una denuncia franca de
los opresores. Pero cada uno dé
nosoiros conoce, en su pronio pais,
a las 40 6 50 grandes familias que
de modo culpable o inconsciente
constituyen el grupo esclavizador, A
ellas hay que ensefiarles que no
son cristianas”,

Sentado en un banco del Semina-
rio de Medellin, sin alzar los ojos
hacia las sombras moradas y epis-
copales que van y vienen por las
galerias, Dom Helder no cree po-
sible el triunfo de ninguna revo-
luciéon armada en América latina.
“Los Estados Unidos la aplastarfan
al dia siguiente. Los insurrectos
entregarian su sangre de manera
inatil, insensata. El gran imperio
de Occidente no va a tolerar la
aparicion de una nueva Cuba. El
camino es otro, y la Iglesia esta
llamada a sefalarlo. En Brasil ya
lo hemos iniciado. Le hemos dado
hasta un nombre; Presién Moral
Libertadora. Tres veces en lo que
resta de 1968 (y por ultima vez el
2 de noviembre, dia de los muer-
tos, los Obispos de Brasil nos reu-
niremos para exigir al Gobierno
el cumplimiento de los Derechos
del Hombre, la eliminacién de toda
forma de esclavitud, de toda igno-
rancia, de toda servidumbre eco-
noémica. E inclinaremos nuestra ca-
beza para honrar a los que han
muerto por esta causa, a Camilo
Torres, a Ernesto Guevara,”

Dom Helder Camara no cree que
Pablo VI haya desahuciado esos
combates en su discurso del séa-
bado 24, en la Catedral de Bogota
(ver N°¢ 206). Supone que es un
error interpretar sus palabras lite-
ralmente; que su “santo temor por
la violencia” no es menos fuerte ni

profundo gue su repugnancia ante
las injusticias. ® j
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CASTIGNANIy BURD \

Un afio tlene 8.760 horas.

Son las horas que SOMISA dedica
a producir acero para alimentar a
las industrias del pais. Ese in-
cesahte abastecimiento representa
trabajo continuo y seguro para mi-
llones depersonas que impulsan
con su labor al progreso argentino,

Q: |
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SOMISA

el Dia de la Industria
tiene 8760 horas

SOMISA. clave de acero
en la industria nacional.

SOMISA celebra hoy el Dia de la
Industria. Pero no se.limita al 2 de
setiembre: lo celebra activamente
364 dias mas en todo el afio.

SOMISA

Industria de Industrias

Esas 8.760 horas de esfuerzo
se Justifican plenamente.

Porque SOMISA trabaja con un ob-
jetivo primordial: acelerar el auto-
abastecimiento siderdrgico argen-
tino para forjar una Nacién rica y
poderosa.

® 380




AHORROS

Los intereses
no bastan

Desde ahora los depositantes en las
cajas de ahorro del Banco Tornguist
podréan cruzar calles y avenidas, y
hasta arriesgarse a subir a un colec-
tivo, con tranquilidad: estaran res-
paldados por una péliza de seguro que
cubre la posibilidad de muerte o in-
capacidad por accidente, y que el
Banco les contratarad sin cargo.

En realidad, la idea no es nueva; en
1965, la Caja Nacional de Ahorro Pos-
tal instituyé un seguro de vida gra-
tuito para todos los titulares de
cuentas de ahorro, por un valor igual
al 50 por ciento del saldo anual prome-
dic de la cuenta, con 'un minimo de
10,000 y un méximo de 200.000 pesos.
Una forma de hacer més atractivo el
modesto 8 por ciento de interés que pa-
ga. Incluso no fue el tinico mecanismo
gque puso en marcha la Caja para atra-
par ahorristas: se implanté también el
Certificado de Ahorro con Estimulo,
una suerte de depésito a plazo fijo con
un sorteo mensual de prémios.

El Tornquist es el primer banco que
se decide a ensanchar esta senda y,
aparentemente, el iman funciona: al
dia siguiente de salir el primer aviso,
un centenar de interesados se alineaba
frente a las ventanillas; la apertura
de cuentas tomaba un nuevo ritmo.
Los directivos del Banco, ademas, re-
solvieron extender el beneficio a las
cuentas abiertas con anterioridad al
lanzamiento: una promocién justifica-
da porque alli estd el 20 por ciento
de los depésitos totales del banco.

Para el presidente del Tornquist,
Martin Aberg Cobo, es fundamental
la buisqueda de nuevas formas de pro-
mover el ahorro, una actividad que la
inflacién crénica habia dejado practi-
camente en el olvido. Por lo tanto:
“Es necesario que las autoridades den
rapido curso a todas las iniciativas
que tiendan a movilizar el ahorro
publico, y a canalizarlo a través del
circuito bancario”.

La campafia con que el Banco Torn-
quist publicité su péliza no conmovié
solamente a los ahorristas; media do-
cena de bancos se interesaron ense-
guida por el sistema y solicitaron in-
formacién sobre su funcionamiento, ¢

Aberg Cobo: ;Quién da mds?
N¢ 297 -3 de setiembre de 1968
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PEREZ COMPANC

YA ENTREGA PETROLEO DE ENTRE LOMAS A YPF

Los modernos equipos petrolefos de
la Cia, PEREZ COMPANC trabajan ya
en el drea de “Entre Lomas’’ -recien-
“temente adjudicada- y de cuya explo-
tacién se hizo cargo.

Ademas, la Cla. Péréz.'Companc continda
operando en Chubut, Neuquén, Rio Negro y
La Pampa, terminande y sirviendo pozos
para extraer el "oro negro!’ de la Patria,

o

Playa tanques
EL MEDANITO

LA PAMPA

RIO NEGRO
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Para SYLVANIA ARGENTINA S.A.
una nueva planta disenada y
construida por AUSTIN-SUDAMERICA

Sylvania Argentina S.A., subsidiaria de General Telephone
& Electronics International de New York, se ha trasladado re-
cientemente a su nueva planta en Martinez, Provincia de Buenos
Aires, la ‘que reemplaza a sus dos anteriores establecimientos,
que ya resultaban fisica y econémicamente inadecuados.

Tanto las oficinas, como la fabrica propiamente dicha, se alojan
en un moderno y eficiente edificio de un solo piso, de aproxi-
madamente 9.000 metros cuadrados, donde Sylvania produce
tubos de rayos catddicos para television y lamparas incandes-
centes, fluorescentes y a vapor de mercurio. Esta planta es la
primera en la Argentina que produce tubos fluorescentes de
2,40 metros de largo.

Sylvania y Austin-Sudamérica, trabajando en colaboracién. pu-
dieron completar esta singular planta en 12 meses. El proyecto
incluyé la cuidadosa planificacion y programacion para el tras-
lado del equipo de produccion en uso, a la nueva planta, en
forma tal que las interferencias a la produccién fueran minimas.

Sylvania aporté el conacimiento técnico de sus procesos de
produccién y Austin ejecuto el disefio y construccién, tanto
del edificio como de las instalaciones y servicios, asi como la
reubicacion e instalacion de los equipos de produccion. Este
es otro ejemplo del servicio integral de Austin, ejecutado con
responsabilidad indivisa, bajo un solo contrato.

Austin-Sudamérica es subsidiaria de The Austin Company, de
Cleveland, Ohio, una de las mas grandes firmas de ingenieria
y construcciones en el mundo.

AUSTIN-SUDAMERICA aplica en nues-
tro medio el mundialmente famoso
METODO AUSTIN de responsabilidad
indivisa, que se caracteriza por la
reduccién de tiempo y méxima eco-
nomia al cubrir con un solo contrato:
® Estudios de Ubicacion

® Disefo preliminar
® |ngenieria detallada

Auinn MiThas

AUSTIN

® Construccion y supervision de obra
@ |nstalacion de equipos y maquinarias
para nuevas obras industriales, co-

merciales, instituciones privadas y ex-
pansion de facilidades existentes.

SUDAMERICA.

S.A.lLC.ILF.

Peri 367 Tel. 33-1521/5
Buenos Aires Cables THEAUSTIN

¥621 0
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CONGRESOS

Abogados
del mundo, reunios

El Salén de Pasos Perdidos, en la
Facultad de Derecho, de Buenos Aires,
se convirtié la semana pasada en una
torre de Babel tapizada por carteles
indicadores, planos, panel de fotogra-
fias, oficinas de turismo y un pizarrén
que advertia en tres idiomas: “Re-
clame su souvenir”. Doscientos cin-
cuenta abogados de treinta y cinco
paises se orientaron con precisién en
medio de un caos sélo aparente. Es
que los participantes en la 53* Con-
ferencia de la International Law Asso-
ciation, que finalizo el sabado 31,
coincidieron en cantar loas a la
organizaciéon de la asamblea. “Un
mecanismo de relojeria”, segin el
Honorable Lord Wilberforce, de la
Suprema Corte inglesa.

Desde hace 95 afios, la Asociacion
estudia las principales cuestiones de
Derecho Internacional publico y pri-
vado que pueden llegar a ser unifi-
cadas. La tarea se hace cada vez mas
imprescindible por las dificultades que
origina la diferenciacién de los sis-
temas juridicos nacionales. Cada dos
afios, los especialistas de la Asocia-
cién se re(inen para aunar criterios.
“No representan a sus paises; por lo
tanto, las resolucicnes no tienen sino
valor académico”, advirtié el abs-
gado Norberto Tato (31 afios, 3 hijos),
encargado de prensa de la conferen-
cia internacional,

Claro que el sarao juridico retne a
especialistas de gran jerarquia, cuyas

Margarita Argiias: Saber aconsejar.
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opiniones pesan sobre los factores de
poder. “Por.eso las recomendaciones
son muy valicsas para preparar acuer-
dos internacionales”, explicé Margarita
Argias, titular de la rama argentina
y elegida ahora presidenta de la In-
ternational Law, una distincién que
puso euféricos a sus colegas locales.
La alegria se justifica porque durante
un afio se preparé minuciosamente la
reunién, financiada con quince millo-
nes de pesos, de los cuales el Go-
bierno aporté un tercio. Doscientos
empleados, una central telegrafica y
un esforzado ntcleo de entusiastas se
prodigaron sobre los invitados. La
catarata de agasajos y mimos —todos
recibieron un disco de musica argen-
tina, especialmente editado para la
ocasién— culminé con los trinos de
Madama Butterfly, en el Colén, una
maravilla que los impresioné casi tanto
como el agresivo boato arquitecténico
de la Facultad.

Pero también hubo tormentas; el
Consejo de la Asociacién repudid, en
términos elegantes, la invasién a Che-
coslovaquia. “Estoy disconforme por-
que se haya considerado un tema po-
litico que estaba fuera de la agenda”,
troné el soviético Oleg Bogdanov, que
se opuso terminantemente a la reso-
lucién. “Incluso Jarosiav Zourek, ase-
sor de la Cancilleria checa, no hablé
de la cuestién”, insistié. Era cierto;
Zourek se limitd a una protesta ver-
bal confinada a los corrillos de parti-
cipantes. Los franceses se abstuvie-
ron al recordar que hace dos afios, en
Helsinki, plantearon a la asamblea
plenaria la intervencién norteamerica-
na en Vietnam y no encontraron eco.

La polémica gandé también a la co-
misién que analizaba el tema Comer-
cio e Inversiones. Mientras los paises
en desarrollo insistieron en propiciar
resoluciones que defendieran sus eco-
nomias y satisficieran los reclamos de
garantia en las propias estructuras ju-
ridicas internas, las potencias inver-
soras bregaron por la creacién de una
instancia supranacional. Finalmente,
la falta de acuerdo obligé al francés
Fhilippe Kahn —asesor de de Gau-
lle— a suspiciar una “libertad con-

tractual” que no implica mayores
audacias.
Similares conflictos desvelaron a

la comisién de Seguridad y Coopera-
cién Internacionales, que deliberd so-
bre el desarme, especialmente referido
a la cuestién nuclear. El asunto habia
sido recomendado en 1966 por la
reunién de Helsinki, pero, desde en-
tonces, los tratados de México y de
la 22* conferencia de la uN modifica-
ron tanto el panorama que Bogdanov
tuvo que limitarse a reclamar “un
estudio a fondo del problema’.
Mayor acuerdo suscité la Carta de
las Naciones Unidas, a las que se
aconsejé una accién mas enérgica pa-
ra imponer la conciliacién como me-
dio de poner fin a los conflictos entre
Jos Estados. Los argentinos cosecha-
ron su mayor éxito al aprobarse la
Declaracién de Buenos Aires, ‘elabo-
rada ‘en el Instituto de Derecho Com-
parado: establece la obligatoriedad
del asilo politico a los signatarios de
futuros tratados sobre el tema. La
ponencia servird de base a un pro-
yecto que serd girado a las Naciones
Unidas. ¢ J

N° 287 -3 de setiembre de 1968

=

Industria Argentina

Wﬁa/fw _ _
., <SEEDE T

ORI DUPLY

RESERVA SAN JUAN

\ o
R Resenvn S

- CORAC

: -

Extrafiejo.- Elaborado de acuerdo a la tradicional técnica
francesa y afejado en cubas de roble importado.

La industria es fuerza dinémica de la
modernizacién del pais: por ello, al celebrarse el
"/DIA DE LA INDUSTRIA. ARGENTINA"
el 2 de septiembre, la Unién Industrial Argentina,
por cuya iniciativa se estableciera la fecha, invita
a recordarla’como homenaje al esfuerzo de quie-

nes cimentaron el progreso industrial del pais.
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En la pasarela del Totem: Un desfile con fibra.

FIBRAS — Las tenues lamparas de
la boite Totem alumbraron, el miér-
coles pasado, una vedette recienveni-
da: la fibra dicrolene loft, ultimo ha-
llazgo entre los engendros sintéticos.
Imaginada en Europa, difundida por
el resto del planeta, su textura, buena
caida (un tejido de punto algo asi
como el jersey), y excelentes aptitu-
des para lavar y secar, han comenza-
do a conquistar los guardarropas por-

tefios a partir de las 200 boutiques
que la ostentan en sus percheros y
estantes.

Cinco modelos pasearon, en Totem,
vestidos standard que denunciaban la
ductilidad de la prenda; Mario Skubin,
a su vez, se embalé en remeras y ca-
misas sport, y las mostrd al enjam-
bre de invitados. Las caminatas estu-
vieron matizadas con sketches y cuadros
vivos, mezclados con slides donde Su-

ario

perman, Barbarella, Batman y Robin
hacian de las suyas. Carlos del Peral
urdié la trama para presentar la co-
letcién, mientras que la estrategia del
lanzamiento corrié por cuenta de los
cerebros de la agencia Cicero, obse-
sionados por ser originales.

Del Peral ejercité su humor inician-
do la velada con slides de desnudos
femeninos; al fin, llegd a la conclu-
sibn de que “a veces es necesario ves-
tirse”. Entonces hicieron su aparicién
los vestidos propuestos por dicrolene
loft. Para que el espectaculo visual
no sufriera desmedro, cuatro pontifi-
ces de la nueva cancién (Horacio Mo-
lina, Nacha Guevara, Susana Rinaldi
y Leonardo Favio) trinaron sus es-
trofas favoritas, al compés que su-
ministré el conjunto de los Con's
Combo.

PATERNALIA — Guia para padres
es un libro que escribié un tal Z. J.
Bronfman, 39, con insélito suceso: un
montén de catedras universitarias lo
adoptaron como texto en Buenos Aires
y La Plata. Pero lo mejor de la obra es
que accede a niveles menos académi-
cos; es capaz de llevar de la mano a
titubeantes padres, aguijoneados por
problemitas y hasta problemazos. Hay
soluciones para preparar bien un bi-
berén, enhebrar los mejores juegos
segin la edad del nifio, o detectar
un trauma. También se explican ex-
periencias casi maravillosas que de-
muestran la complicada psiquis del
bebé, un detalle para tener en cuenta
desde los primeros vagidos. La exper-
ta Arminda Aberastury, al presentar
-la edicién (2.000 pesos; 300 paginas)

casa, ante una gran expectativa,

No era para menos: una auténtica cémoda Luis xv se
vendié en 200 mil pesos; una mesa inglesa William and
Mary alcanzé los 300 mil. Codeédndose con tanto esplen-
dor, un par de caballos de calesita fue arrebatado en |«
40 mil pesos por un imaginativo decorador, luego de °
agitada puja con tres colegas. Guerrico ha organizado
los dias de la casa con el siguiente fixture: lunes, a las
9, objetos ferrosos (camas de convento, rejas de balcén,
portones, puertas y otros hierros); por la tarde, mue-
bles convencionales; a las 21, muebles exquisitos: sillas
de viena auténticas (alrededor de 6.000 pesos), sillones
de cuero Chesterfield, muebles antiguos y de época. Los
martes, cacerolas. También cacharros, aparatos eléectri-
cos, carteras de malla metélica de flapper 1920 o boas
de plumas. Miércoles serd dia de vitrinas especiales:
vajilla europea,, ceramica florentina y regalos de ca-
samiento, Un jueves por mes habra remates especiales
con objetos de alta categoria; alfombras persas, porce-
lanas chinas, gobelinos, y “todo lo refinado™. #

(En busca del mueble perdido )RAS

El desalojo en ciernes que agobia a los habitantes
de la calle Carlos Pellegrini, entre Charcas y Santa
Fe, ultimé una de las reliquias méas representativas de
la zona: la casa de remates Guerrico y Williams. Para
mantener viva la llama del oficio, Eduardo, soltero, ex
socio de la disueltadfirma, se mudé a Palermo con la mi-
tad del personal de la empresa. El sdbado 24, en Salgue-
ro 1939, se inauguraron los mil metros cubiertos de la *
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Frou-Frou: La verdad de cuero.

elogia: “Este libro es el resultado de
una sélida formacién pediétrica, en-
riquecida con los conocimientos que
-el psicoanélisis de nifios nos ha apor-
tado en los ultimos 50 anos”.

MAQUILLAJE — La temporada an-
terior, la moda exigié que las mujeres
se transformaran en niveas y fantas-
males figuras. Para eso, las elegan-
tes cubrieron sus parpados con abun-
dante sombra blanca. Este afio, con la
aparicién de los tonos transparentes y
las texturas humedas, los seres gla-
ciales se metamorfosean en mufiecas
ingenuas. Helena Rubinstein ofrece
—para los parpados— la sombra rosa-
da, linea Lightworks, a 450 pesos.
Otra posibilidad: el Colorete de Max
Factor (rosa fuego, 430 pesos).

MUDANZAS — Muchos amantes de
la buena mesa vivieron horas tristes
cuando el traslado del Mercado del
Plata hizo desaparecer los frutos del
mar que ofrecia Salvador, el mas cé-
lebre de los puesteros de pescado del
lugar. Algunos pudieron detectar su
paradero; los despistados deben saber
que se ha instalado, con sus habitua-
les exquisiteces, en el Mercado 5 Es-
quinas, Juncal 1169. Lunes, miércoles
y viernes atiende en persona; tam-
bién se pueden encargar al 44-3585
ostras (500 pesos la docena), langos-
tas vivas del Ecuador (1.700 el kilo;
cocidas, 2.000 pesos), langostinos del
Brasil (1.500) o cangrejos (350 pesos
el kilo).

SWEET DREAMS — Para los ma-
niaticos del suefio placentero se ha
inventado una flamante alquimia apli-
cada a los colchones: la espuma de
poliuretano. Su principal virtud pa-
rece ser la ‘“deflexién controlada”, que
se obtiene como consecuencia de la
alta densidad molecular que posee el
elastico material. La marca Super-
espuma Cinta de Plata los lanzé al
mercado con seguro de vida contra
todo riesgo y garantia por 15 afios, De
una plaza, los colchones cuestan 13.300
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Los argentinos se han contagiado
de una creciente predileccién por
la fondue, tal como lo denuncia la
prolifica apertura de restaurantes
suizos (o pseudo) que ofrecen el
cremoso manjar como plato prin-
cipal. Para fabricarlo en casa, hay
que comprar una cazuela de cera-
mica térmica y acertar la receta
adecuada. La Gran Flauta (local
21; Galeria de las Artes, Maipui
975) las vende en dos tamafics
(dos personas: 2.500 pesos; seis:
4.500) ; en su parte inferior se pue-
de esconder el imprescindible ca-
lentador que mantiene la fondue a
punto. La receta: se corta én tro-
zos chicos 400 gramos de queso
fontina o gruyere y se los remoja
dos horas en leche. Colocar 80 gra-
mos de manteca en la cazuela y,
cuando esté dorada, echar el quesa
(previamente escurrido), méas dos
cucharadas de leche. Revolver con
cuchara de madera en fuego suave,
sin dejar hervir. No bien se derri-
ta el queso, retirarlo y mezclar
bien con cuatro yemas. Llevar a

la mesa en la cazuela y dejar el
alentador prendido.

pesos; de dos, 20.800. Hay 28 medidas
mas en Chague Hermanos, Callao 779.

DE CUERO — No hay ninguna du-
da: la temporada internacional dedicé
sus fervores al calido cuero y la sua-
ve gamuza. Las casas especializadas
en el ramo, alrededor del Plaza Hotel,
aumentaron sus existencias que, fue-

-

&

Fauna sueca: El Zoo de cerdmica,

ron luego devoradas alegremente por
los turistas norteamericanos. Mme.
Frou-Frou decidi6 rebelarse contra las
fm'ma_s sosas que ofrecen sus colegas
cortejar al publico mas joven. Mini.
faldas, minifaldas-pantalén, jumpers y
vestidos rigurosamente cortados en na-
pa, becerro, antilope y gamuza, pulu-
lan desde el dia de la inauguracién
del local. Los precios oscilan entre
12.000 pesos una minifalda ¥ 48.000
un vestido sin mangas de suavisimo
antilope negro. El Gnico accesorio que
no es de cuero son las camisas para
acompafiar esas bases: con estampados
cool y cuello a lo Donovan, de exage-
radas dimensiones,

FRAGANCIAS — Pocas aromas de-
notaron mas la presencia de un refi-
nado varén, hace dos afios, que la co-
lonia Ven Vert de Balmain. El afio
pasado, no se podia oler a otra cosa
que a Vetiver de Carven. Hoy, la 1l-
tima cresta de la ola esta inundada de
Eau Sauvage de Christian Dior. En
The Window (local 21, Santa Fe
1166), la vocacién por perfumar a la
gente abastece de frascos de Eau
Sauvage a 4.800 pesos las 4 onzas; por
el mismo precio, es posible salpicarse
con Monsieur de Givenchy. Otras fra-
gancias recomendables: Silvestre, Ac-
qua di Selva y Fresca de Victor,
obviamente italianas; 1.900 pesos el
frasco de dos onzas y 3.200 el de cua-
tro.

Z00 — No muchos partidarios de
la ceramica saben que la fabrica sue-
ca Gustavsberg, fundada en 1827, se
ha dedicado a modelar piezas (nicas.
La altima réfaga de imaginacién que
azoté a sus disefiadores es una vasta
fauna de animalitos con fachas y ex-
presiones fuera de lo comun. Inte-
rieur-Forma, Paraguay 545, recibié
una partida de este curioso zoolbgico,
y estd dispuesto a desprenderse de los
bichos por precios que van de 5.500
pesos a 20.000. Lechuzas diminutas y
gatos acechantes son los més recla-
mados por el phblico, ¢
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Afa

Alberto Rendo: Herido en Chile; heridor en Venesuela.

Fiithol: Los malos embajadores

“Insdlita agresién a San Lorenzo”;
asi titulaba la revista partidaria El
Ciclén un comentario que trataba de
refutar la nota cursada por la Canci-
lleria a la ara, hace quince dias. El
doctor Jorge Mazzinghi, Subsecretario
de Relaciones Exteriores, finalizaba
su grito de alerta con estas palabras:
*(...) Disponer la implantacién de un
régimen disciplinario, con el fin de
que quienes salgan al exterior repre-
sentando de alguna manera a nuestra
patria, y revelen tan llamativa falta
de aptitudes para mostrarse dignos del
alto nombre de argentinos, sean ob-
jeto de las sanciones que merecen,
especialmente en circunstancias como
la precedentemente apuntada”.

El Ciclén se hizo eco: “(...) Ni
creemos que el hecho de que jugado-
res de San Lorenzo se hayan compor-
tado mal, puede significar que un di-
plomatico argentino se coloque en po-
sicién de correveidile del interventor
de la ara”, El Club San Lorenzo emi-
tié un comunicado que incluye este
parrafo: “Que tal actitud, no obstan-
te no ser aceptable en términos de-
portivos, de manera alguna ha llegado
a tener la magnitud ni el alcance de
otros acontecimientos habidos en en-
cuentros internacionales y que no han
sido objeto de sancién, ni de criticas
oficiales ni periodisticas”.

Esto es parte de las parrafadas que
siguieron a un hecho comin dentro de
la historia futbolistica argentina, Tras
esta explicacién se amparan los juga-
dores, los dirigentes, las revistas par-
tidarias, el periodismo indulgente; to-
do un andamiaje que sostiene al fut-
bol a costa de los rubores que pasan
en las canchas embajadas diplomati-
cas, artisticas, cientificas o deportivas
de otra rama. “Los futbolistas son los
nenes mimados y los que siempre nos
hacen quedar mal”, se ha oido decir
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méas de una vez a atletas o jinetes o
nadadores, al referirse a los peores
embajadores que se conocen,

Pero esto es lo més reciente de una
historia larga que, como recordd el
propio Armando Ramos Ruiz ante Pri-
mera Plana, puede tener su raiz en
1924 “cuando el seleccionado urugua-
yo de fatbol venia de ganar el titulo
olimpico; en el famoso partido en que

Onzari anoté el primer gol directo de:

cérner, hubo un tumulto en el que
se trompearon todos los jugadores y
llovian las botellas de la tribuna. Yo
lo vi”. En casi medio siglo los futbo-

£, 5
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Ramos Ruiz: Pies de plomo.

listas argentinos fueron protagonistas
de varios desmanes; quizas uno de los
mas vergonzosos haya sido el que tuvo
por actor al seleccionado Faraone, el
ano pasado, en el tristemente famoso
tren Lecce-Roma (ver N°246).

“Somos unos desgraciados”, titula en
la tapa El Ciclén. Si, tiene razén: jus-
tamente cuando los jugadores de San
Lorenzo atropellan al arbitro de un
partido y se retiran de la cancha, estd
presente un miembro del cuerpo di-
plomaético; cuando uno de sus futbo-
listas, Narciso Doval, se propasa con
la azafata de un avién, lo ve un re-
feree que se hallaba cerca; cuando se
arma una gresca descomunal en un
match entre el seleccionado argentino
y Botafogo, en Caracas, es Rendo, otro
sanlorencista, el que hiere en la cara
a un adversario.

Todas estas cosas normales llamaban
la atencién la semana pasada porque
el doctor Mazzinghi —acompafiado
por el Secretario de Obras Publicas,
ingeniero Loiteguie tuvm que retirar-
se abochornado en medio de un parti-
do de fatbol. Era hora de que algo
asf sucediera. Pero, ;cuil sera el
resultado de esta gestién? Segura-
mente ninguno; la AFA estd acostum-
brada a resistir cualquier temblor; sus
investigaciones pueden ser eternas.
Por las dudas, conviene registrar unas
fechas:

15 de agosto; San Lorenzo pierde
3-1 con Cerro Portefio en Asuncién y
sus jugadores dan muestras de notoria
incapacidad deportiva;

20 de agosto: La Cancilleria cursa
una nota a la AFa en la que se desta-
can los incidentes y se pide un estudio
para su sancién;

23 de agosto: Los diarios de Buenos
Aires dan carécter piiblico a la nota
del Subsecretario de Relaciones Exte-
riores;

25 de agosto: El seleccionado de la
AFA, a cargo de José Minella, pierde
1-0 en Caracas con el equipo brasile-
fio de Botafogo y es protagonista de
un escandalo, en el que menudean los
puntapiés y las trompadas y queda
herido un jugddor brasilefio. En Bue-
nos Aires, Boca Juniors empata 1-1
con Santos, de Brasil, y son expulsa-
dos por inconducta deportiva los ju-
gadores argentinos Cabrera y Alfredo
Rojas; éste es detenido y se lo procesa
por lesiones leves;

26 de agosto; El Club San Lorenzo
dirige una nota de descargo a la Ara
con relacién a los hechos de Asuncién
y se pone a disposicién del] interven-
tor para esclarecer el affaire;

27 de agosto: La aFa envia a Asun-
cién a un delegado, el doctor Oscar
Filigura, para investigar los sucesos;

28 de agosto: El interventor de AFa,
Ramos Ruiz, sale para Lima, donde
se efectuard una reunién de la Con-
federacién Sudamericana de Fitbol;
alli pedira que esa entidad tome a
su cargo la reglamentacién de sancio-
nes para los partidos internacionales.

Una mancha més
bt Gomih ks e

:Qué fue lo que hizo abrir los ojos
al doctor Mazzinghi? Un vocero de la
Cancilleria explicé: “San Lorenzo sa-
li6 a jugar con evidente displicen-
cia, lo que hizo que el Subsecretario
¥ sus acompafiantes ya no se sintieran

3 de setiembre de 1968 - N? 287

Archivo Historico de Revistas Argentinas



cémodos por las reacciones del pua-
blico. Los jugadores argentinos pro-
testaron airadamente algunos fallos del
4rbitro, llegando al contacto personal;
por ultimo se retiraron de la cancha a
raiz de un gol paraguayo”. En ese mo-
mento el doctor Mazzinghi, el inge-
niero Loitegui y quienes los acompa-
fiaban abandonaron el estadio.

Cuando estaban en el aeropuerto,
a punto de regresar a Buenos Aires,
uno de ellos tuvo una conversacién
con el escritor Graham Greene. Entre
otras cosas, Greene confes6 haber pa-
sado unag muy mala noche: en el hotel
se alojaba una delegacién de futbolis-
tas y fue tal el escédndalo que mon-
taron que no s& podia dormir. Era,
por supuesto, la delegacion de San
Lorenzo. (En un reportaje para La
Tribuna, Greene declaré que ése era
el peor recuerdo que se llevaba de
Asuncién.) En el mismo avién que lo
traia a Buenos Aires, el doctor Maz-
zinghi redacté el borrador de la nota
a cursar a la AFA.

Al dia siguiente de recibir la car-
ta, el interventor, Ramos Ruiz, se
disculpé ante el Subsecretario: iba a
iniciar una investigaciéon del suceso,
pero en ese momento no podia tomar
ninguna medida con San Lorenzo por-
oue el equipo ya partia para Brasil a
cumplir con otro contrato. En castigo
por los desmanes de Asuncién, los ju-
gadores del campedn metropolitano
viajaron a Brasil.

El martes pasado, cuando Primera
Plana llegaba para entrevistar a Ra-
mos Ruiz, abandonaba su despacho
Angel Colaccino, presidente de San
Lorenzo y de la delegaciéon que actud
en Paraguay. El interventor explicé
que el titular del club sélo le habia
informado que la comisién directiva
de San Lorenzo estaba investigando.

La aAra, mientras tanto, ha encon-
trado un paliativo para aliviar estos
actos tan normales: enviara con cada

delegaciéon al exterior un veedor; es
decir, un dirigente mas, producto del
mismo circulo en que se desenvuelve
toda la actividad futbolistica. “No sera
un veedor —aclaré Ramos Ruiz—, por-

Primera  Plana

Cabrera y Rattin: Malo y bueno.
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Elder:

Un buen ahorrista.

Lee Elder estaba parado frente al
lujoso Westchester Country Club,
en Harrison, New York, charlando
tranquilamente con su esposa y un
par de viejos amigos. Grandes an-
teojos oscuros ocultaban parte de
su elegante rostro moreno, pero a
los transetintes no les resultaba di-
ficil reconocer al delgado golfista
negro que, sélo una semana antes,
se habia batido con Jack Nicklaus,
a lo largo de cinco hoyos, antes de
perder en dramatico desempate el
American Golf Classic, jugado en
Akron, Ohio.

La amplia popularidad del golf
¥ la transmisién del partido por te-
levision  hicieron inmediatamente
de Elder un héroe. Al tiempo que
conversaba, sostenia en un brazo
a Miss Zsa Zsa —Ila diminuta pe-
rrita de su esposa— y conservaba el
otro libre, para estrechar manos.
Entre los que lo saludaron se ha-
llaba el campedn del Torneo Abier-

‘to de los Estados Unidos, el nada

inhibido Lee Trevino. “Hey, Baby
—Ile grité Trevino—, ;te desembo-
rrachaste ya?”

Se le podia perdonar a Elder la
prolongada juerga; no sucede todas
las semanas que un hombre se vea
transformado de una andénima cara
negra en una celebridad deportiva.
Y pocos de los que lo presenciaron
se olvidaran de cémo gané su fa-
ma Elder: compitiendo tenazmente
con Nicklaus, el més grande golfis-
ta del mundo, golpe a golpe, bajo
la presién de un torneo en el que
se hallaban en juego 125.000 déla-
res. Cuando Nicklaus, con un putt,
embocé desde tres metros, en el
hoyo 77, sefialé el final del tenso
desempate; pero sélo constitufa el
comienzo para el negro golfista de
Washington, de 33 afos, bajo, con
una suave voz,

Lee Elder es uno de los seis ne-
gros actuantes este afio en el cir-

Color para el golf

~

cuito de la Professional Golfer’s
Association (pca). De ellos, sélo
uno —Charlie Sifford— gané un
torneo importante. Esto no quiere
decir que no haya otros profesio-
nales negros; en realidad, hay bas-
tantes... pero trabajan en su pro-
pio circuito, oficialmente auspicia-
do por la United Golf Association
(uga), mas familiarmente conocida
por los jugadores como el Peanut
Tour, por el poco dinero que hay
en premios.

El Peanut Tour consiste en una
serie de torneos reducidos, bien or-
ganizados, a 36 hoyos, que se rea-
lizan los fines de semana, en can-
chas municipales. Los premios en
dinero para el primer puesto difi-
cilmente exceden los 400 délares,
La mayoria de los competidores son
miembros de la UGA, organizacién
constituida en 1926, casi exclusiva-
mente para permitir que los entu-
siastas negros jugasen al golf maés
de un dia por semana.

Lee Elder pasé diez afios en el
Peanut Tour y gané el titulo de la
UGA en cinco ocasiones. “El circui-
to de la uca le da a un golfista
la oportunidad de jugar para ga-
nar dinero y para adquirir expe-
riencia”, dice Elder,

Elder no tenia ni riqueza ni edu-
cacién universitaria, pero si talen-
to. Hijo de un transportista de car-
bén, oriundo de Dallas, empezé a
jugar golf a los 12 afos y tuvo
mucho tiempo para ir formandose,
después de abandonar la escuela en
el décimo grado. No llegé a jugar
18 hoyos completos hasta cumplir
16 afios; antes de transcurrir un
afio, gané su primer torneo: el
Negro Texas State. Vencié al ex
boxeador Joe Louis en el match fi-
nal para adjudicarse su primer
certamen de la UGA y comenzar
a dominar el Peanut Tour.

Aln no podia Elder encontrar
el dinero ni la oportunidad de sal-
tar al circuito de la pca, a los pre-
mios gordos. “Durante todos mis
afos en la uca traté perseverante-
mente de ahorrar un poco de dine-
ro, con la esperanza de poder pa-
trocinarme a mi mismo y probar el
circuito grande de profesionales”,
reconoce Elder. Le llevd diez duros
afios reunir los 7.000 ddlares que
exige la PGA para ingresar en su
escuela de aprendizaje para nuevos
profesionales.

Cuando sus ingresos mermaban,
Elder los complementaba con algu-
na puja de habilidad. Acepta —y
con frecuencia gana— casi cual-
quier clase de apuestas. En una
ocasién registré un score de 41,
jugando nueve hoyos de rodillas;
uno de 38, parado sobre una sola
pierna, y otra vez vencié a un con-
trario en cinco hoyos, vistiendo un
grueso impermeable mientras los
termémetros marcaban 35 grados. *

Copyright Newsweek, 19858.
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que eso lo hara aparecer comp un
vigilante. Ser4 un delegado que al re-
greso pasard un‘’ informe completo
de todo lo sucedido en la gira’

Por supuesto que el informe tendra
el mismo tono o cdrrerd idéntica suer-
te que el producido a raiz de los ha-
medos episodios del tren Lecce-Roma.
Los castigos en el fatbol son tan
graves como el aplicado a Alfredo Ro-
jas: todo el pais vio, a través de Ca-
nal 9, el perfecto trompis con que
derribé al brasilefio Oberdam. Deteni-
do en la cancha, fue conducido a la
seccional 24%; al dia sigulente era li-
bertado por falta de antecedentes.

Ante el recrudecimiento de las agre-
siones entre futbolistas, la Policia
Federal actualiz6, a principios de afio,
la vigencia de un edicto que contem-
plaba la detencién y reclusién por un
SUCURSAL mes, no redimible por multa, del ju-
gador que agrediera a otro, en un es-
pectaculo de fatbol. Inmediatamente
inauguraron el desfile Oscar Mas, de
Rivér Plate, y el técnico de Argenti-
nos Juniors, Oscar Trigilli. A partir de
entonces, todos los expulsados iban a
parar a la seccional. Por fin, los di-
rigentes del fatbol consiguieron del
Jefe de Policia una rebajita: serian
detenidos y encarcelados tnicamente
los que se tomaran a pufietazos y no
a puntapiés, porque los pies son armas
legalmente futbolisticas, asi se usen

con alevosia, como las esgrimié con-
I n U G l A tra Santos el boquense Cabrera.
Y ahora surgié el Gltimo descubri-

miento: los directivos de Boca consi-

guieron que Rojas no fuera procesado
n | opEDIA por el edicto policial que se refiere
a los espectéculos deportivos, sino por

lesiones. Este delito estd previsto por

el Cédigo Penal, y si las lesiones son
o p I ICA leves el agresor tiene gue ser excar-
celado, de no haber antecedentes. Ya

estd tode solucionado. Quince horas

después de haber hecho algo tan nor-
AUD' mal como darle una trompada a un
adversario en un match internacional,

Alfredo Rojas abandonaba, sonriente,

la seccional 24*: “Estoy muy confor-

FD I OGR me porque todo fue solucionado sin

inconvenientes. Quiero destacar que

he sido muy bien tratado en la comi-

saria por el comisario Corallo y el

G subcomisario Arangio, que son. perso-
nas maravillosas”.

:Qué puede hacer una simple nota del
Subsecretario de Relaciones Exterio-
res? El edificio del fatbol es incon-
movible. Si todo el pais vio a Rojas en
su accién pugilistica y ya se conoce
el happy end, ;qué perspectivas pue-
den aguardar a una gestién que co-

v rresponde a un hecho lejano y casi
[ 4 ® ;SORO CON BORDA? sin testigos? San Lorenzo y la ArFa
iNO SABE LO QUE LE ESPERA! pasardn un mal momento por la pu-
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AHORA TAMBIEN

Av. CORDOBA 1315 - Tel. 44-1713/4 - BUENOS AIRES
Y 15 SUCURSALES

78 0

® SE FORMO EL CLAN ZAVALA ORTIZ. blicidad que se le dio a la nota, pero

°* nada mas.

I r":ifm?:p%%s DCEHEMC:;:?OTAMBIEN En medio de esta tormenta de em-
% ® :QUE PASO ; pellones, pufietazos y desasosiegos, un
& EN MAU, INFIEL MiO? hombre conservaba su altitud de mi-

* SANCHEZ SOROND : Alberto J. Armando. Al finali-

0, L ras: erto J. Armando. Al finali

" AL(‘E EL MINISTRO, A CARTA zar el partido de Boca-Santos, después
Q COMRTALLA: Aveg soL de ser entregadas las copas a Santos
* 4 TIERON CINCo As_ﬂ.s por ganar el torneo y a Ubaldo Rat-

SU 8o, COMANDANT TOS. tin por ser un caballero en la cancha,

. Nim?GALOO' ELE Liggy /TR el titular de Boca se despidi6 de los

teleespectadores: “Es una vergilienza
que los jugadores de Santos se hayan
comportado de tan mala manera. El
W referee tenfa que haber expulsado a
varios mas de ellos”. ¢
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Para ellos Ud. es el hombre mis importante del mundo. Cuando adopta decisiones fundamentales para el futuro de la
familia, ellos confian ciegamente en Ud.Sabemos lo que significa resolver la compra del departamento propio. Que Ud. no
cerrard esta operacién sin analizarla friamente.

ESTE BANCO OTORGA FINANCIACION HIPOTECARIA HASTA UN
70°/o DEL PRECIO TOTAL Y HASTA 10 ANOS DE PLAZO.

Son las mejores condiciones de plaza, pero no es lo méis importante. Lo més importante es la garantia de nuestro
prestigio institucional: ESTE BANCO NO PUEDE DARSE EL LUJO DE VENDER PROBLEMAS.

Banco Popular Argentino

HAY UNA
CUENTA FUNDADO EN 1887
¢ ABIERTA Oficina Venta de Propiedades: Florida 183 T. E. 33-3469/6930, o en cualquiera
i PARA UD. de las 24 Sucursales. Horario de Atencién de 12 a 18 hs.
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Cine: Catherine la Grande

Los principales directores del mundo
escriben sus guiones en torno de ella,
cada uno de ellos moldeandola en su
prcpia imagen. Su rostro serafico ador-
na las tapas de las revistas francesas.
Sus admiradores, en Paris y en las pro-
vincias, pegan su retrato en las pare-
des de sus dormitorios, talleres y ho-
gares. Y ahora, con s6lo 24 afios de
edad, pero con 23 peliculas en su ha-
ker, Catherine Deneuve se ha lanza-
do a la conguista de usa,

Ha elegido la comedia como arma y
a Jack Lemmon como compafiero de
combate. The April Fools (Los santos
inocentes) trata de un marido acosado,
dominado por su mujer, y de la esposa
desatendida de un millonario neoyor-
quino, que pasan juntos una noche
de encantamiento y luego se separan
para siempre. La semana pasada, Ca-
therine Deneuve estaba completando
el film en Nueva York, luego de so-
brevivir a diecisiete activisimos dias
de labor. A través de ellos, filmando
en lugares como el Central Park, los
departamentos del United Nations Pla-
za, el aeropuerto John F. Kennedy, un
resturante del East Side, en Bedford
Street, en Greenwich Village y duran-
te sesiones de trabajo que duraron to-
da la noche en un castillo de hadas en
Connecticut, la delicada actriz fran-
cesa se mostré firme como el acero.

“Es una de las personas mas profe-
sionales con quienes yo haya trabaja-
do”, observa el director Stuart Rosen-
berg (La leyenda del indomable), quien
volé a Paris expresamente para con-
tratar a Deneuve para The April Fools.
Afade Jack Lemmon: “La abofetea
uno delante de las cAmaras a las 5 de
la mafiana y ella no se queja. Es muy
joven, pero es una mujer, con toda
seguridad.”

Fuera del set, esas autodisciplina y
espartana seriedad se disuelven. Ca-
therine Deneuve se convierte en otra
chica linda més, apasionada por los za-
patos y las tiendas, encantada de ha-
cer una exhaustiva y cansadora reco-
rrida por los negocios clasicos neoyor-
quincs, comprando, comprando, com-
prando sin parar.

Sus antecedentes son impresionantes,
Ya ha trabajado, con una sorprenden-
te versatilidad, para los mejores direc-
tores europeos: los jévenes roméanticos
franceses Jacques Demy, Jean-Paul
Rappenau y Miche] Deville; el exético
¥ caprichoso enfant terrible polaco,
Roman Polanski; la sofisticada Agnés
Varda, y el gran patriarca espafol del
surrealismo, Luis Bufiuel. Y, al pasar
de un director a otro, ha demostrado
goseer el don de adaptarse a las ca-
caracteristicas de cada uno.

Pero a pesar de toda su plasticidad
y maleabilidad, Catherine Deneuve no
es tan sélo un junco que se dobla al
viento. “También aporta su propia per-
sonalidad al papel”, opina Deville, de
37 afos. Lo que ella proyecta sobre el
publico, mas alla del puro poder de su
belleza angelical, es una cierta reserva,
fresca, independiente, un equilibrio y
control que la distinguen de las nuevas
actrices, mas indolentes, imprevisibles,
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como Julie Christie y Faye Dunaway.
Y ese control le rodea de un nimbo
de misterio.

Catherine cultiva ese aire de miste-
rio, tanto en la pantalla como fuera de
ella, no simplemente como estratagema
artistica sino por su férrea conviccién
da que su vida privada sélo le con-
cierne a ella. En realidad, guarda su
intimidad con el mismo encarniza-
miento de Greta Garbo, a quien ad-
mira. “Quiero estar sola”, declaré ci-
tando inadvertidamente a la esfinge
sueca, cuyas peliculas se apuré a ver
en su primer fin de semana en Nueva
York., “No soy un animal ni una ma-
quina. Quiero paz y vida privada. La

gente dice que no las tendré, Pero yo |

digo que si.”

Parte de la enemistad de Catherine
Deneuve hacia la prensa data de una
sensual pose en colores que hizo en

i
E 2N

Robert R. McElroy-Newsweek

Deneuve: Ni animal ni mdquina.

1965 para Playboy, que la coroné ‘rei-
na de las atracciones sexuales de Pa-
ris” y la mostré retorciéndose en el
piso en Repulsién, desnuda hasta las
negras raices de su rubio pelo. “Fue
un error terrible, terrible —opina aho-
ra—. Nunca volveré a hacer nada co-
mo eso.”

¢Felicidad?

Aparentemente, Catherine se cri6
como cualquiera del millén de chicas
francesas de la Francia de pesguerra,
Nacida en octubre 22 de 1943, en el
refinado distrito 16* de Paris, fue la
tercera de cuatro hijas de Maurice Dor-
léac y Renée Deneuve, ambos actores
de médica reputacién. Segin la tra-
dicién burguesa, sus padres la mantu-
vieron apartada de las tablas con tan-
to celo que ella sélo recuerda haber
visto actuar a su padre en una o dos
ocasiones. En cambio, concurrié a un
colegic catélico privado para nifias, La
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Mazou, y posteriormente Pasé al Liceo
La Fontaine, a los once afos, Durante
los fines de semana, su familia se unia
al éxodo francés al campo, donde los
Dorléac tenfan una casa.

"'Eramog tantos y siempre juntos, ha-
bia tanta felicidad”, recuerda Catheri-
ne, quien cobré un gran afecto por su
he;mana mas préxima en edad, Fran-
¢oise Dorléac. Pero, a diferencia de
Francoise (quien antes de su muerte,
el afo pasado, en un accidente auto.
movilistico, habia protagonizade pe-
liculas como La piel dulce, de Fran-
gois Truffaut, y El hombre de Rio, de
Philippe de Broca), Catherine no de-
mostré interés en actuar. Siendo jo-
vencita, en cambio, tuvo intenciones de
hacersz decoradora de interiores,

Hay ciertos hechos escasos, no obs-
tante, que alteran este cuadro de una
nifiez arménica y normal. Catherine
era una chica enfermiza y, segin una
amiga, insisti6 en ser alimentada con
mamadera hasta la edad de 9 afos.
Desde un principio, habia algo de re-
servado y misterioso acerca de ella.
“De chica siempre se mostraba hura-
fia —observa su padre, quien se gana
la vida hoy doblando al francés pe-
liculas extranjeras—. Era algo hipé-
crita, también, Siempre resultaba difi-
cil saber lo que realmente pensaba, En
la escuela no le fue bien, La mayoria
de las materias la aburrian. Es dificil
para mi hablar de Catherine porque,
aungue nos liga un gran carifio, siento
que no la conozco lo suficientemente
bien como para eso.”

Desde los 13 6 14 afios, la futura
estrella se movi6é lentamente en torno
del mundo cinematografico, como si
estuviera al borde de un remolino, sin
ser arrastrada por él. Su hermana
Fraficoise filmaba una pelicula de pre-
supuesto econémico y el director bus-
caba a alguien que desempefiase el
papel de hermana menor de la Dor-
léac, y tropezé con Catherine, enton-
ces de 16 afios, que estaba en vacacio-
nes. “Yo no me sentia desesperada por
dejar el colegio —recuerda la actriz—,
Simplemente sucedi6.” Y aun entonces
no se consagré de lleno a actuar: “Te-
nia tanta vergiienza. No me sentia se-
gura de que pudiera continuar exhi-
biéndome”,

Pero siguié, por supuesto, y su ado-
lescencia concluyé antes de haber co-
menzado, “Nunca fue joven —afirma
David Bailey, el fotégrafo britanico de
modas con quien se casé en 1965 y de
quien se ha separado—. Nunca fue una
chica. A los 15, salia con hombres de
40 y 50 afios.”

A los 17, la Deneuve conocié al di-
rector Roger Vadim, marido e inven-
tor de Brigitte Bardot, Annette Stroy-
berg y, ahora, Jane Fonda. La vida de
Catherine cambié completamente.
“Cuando la conoci nunca pensé .gue
trabajaria con ella como actriz —re-
cuerda el longilineo director de 40
afios— Nunca se sintié impulsada a
actuar en films. Es algo extraordina-
rio, pero durante el primer afio que
vivimos juntos, ella apenas hablaba.
Era increiblemente reservada.”

Vadim reconocié en su pristina be-
lleza un potencial erético, Vio que era
“muy limpia, aun cuando estuviera ac-
tuando a nivel erético”, y la hizo re-
presentar a la virtud en su El vicio y
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la virtud, A los 19, tuvo un hijo de
Vadim, Christian, que vive y viaja con
elld.a pesar de su frenético programa
de actividades cinematogréaficas. Por
razones celosamente guardadas por
ellos, no se casaron aungue continian
siendo muy amigos. “Tener un hijo y
negarse al matrimonio era una actitud
valiente en' nuestra sociedad —comen-
ta Jacques Demy—. Todo estaba contra
ella ¥ no le importaba.”

Nace una estrella

Fue en este momento critico de su
vida que conocié a Demy, gquien se ha
convertido —juntamente con su mujer,
Agnés Varda— en uno de sus amigos
més intimos, Pasando por alto sus llo-
rosas objeciones, Demy la hizo peinarse
hacia atras su cabello, ahora rubio, ¥
la medelé como la dulce, desprejuicia-
da heroina de Los paraguas de Cher-
burgo. El buen criterio del director
quedé demostrado cuando ella obtuvo
el premio a la mejor actriz en el Fes-
tival Cinematografico de Cannes.

A partir de ese punto subordiné sus
necesidades personales a las de su pro-
fesién. Demy quiso que bailase en su
segunda pelicula, Las sefioritas d_e Ro-
chefort, de modo que ella obediente-
mente se sometié a un afio de apren-
dizaje de danza, Aprendi6 inglés en un
curso relampago de dos meses en Ber-
litz, en Nueva York. El verano pasado,
mientras estaba filmando Benjamin,
se enteré de la espantosa muerte de su
hermana Francoise. “Lloré en su casa
—recuerda Varda—, pero en el set se
mostraba perfecta y llegaba por la
mafana, hermosa y radiante.”

“Jamas pienso en mi papel —con-
fiesa Catherine—, Aprendo mi letra la
noche anterior, de modo de tener es-
pontaneidad. Trato de hacer las cosas
con la mayor simplicidad y naturali-
dad posibles. Odio la palabra esfuerzo.
Me gustan las cosas que no sen obvias.”
Es justamente aqui donde se resuelve
la aparents contradiccién entre De-

* neuve, el metal fraguado por el direc-

ter, y Deneuve, la estrella con su pro-
pia personalidad, La concepcién puede
pertenecer al director, pero, como lo
explica Deneuve misma, “él no puede
decirme todo lo que tengo que hacer,
pcr ejemplo, cuantos segundos llev;
hacer algo. Eso me pertenece a mi.
Eso, soy yo la que tengo que hacerlo”.

Pero aparte de ser una actriz do-
tada, Catherine proyecta la inefable
presencia del estrellato, y cada director
la define seglin su criterio propio. Pa-
ra Polanski, quien la incluyé en el
reparto de Repulsién porque “necesi-
taba una chica angelical que fuese
capaz de matar a un hombre con una
navaja”, la calidad de estrella de De-
neuve reside en su talento para re-
flejar una amalgama tnica de pureza
y perversidad. Para Rosenberg, se tra-
ta de su misterio y vulnerabilidad:
“Uno no quiere gue se lastime”. Roger
Vadim atribuye su éxito a su con-
temporaneidad: “Encaja con lo que
estd sucediendo hoy en el mundo, ya
sea la fria moda de Courréges, el as-
pecto bebota, o los estudiantes en las
barricadas. Hay muchas chicas en el
Barrio Latino que se parecen a ella.
Eso no es coincidencia”.

Pero Catherine misma evalia més
sencillamente su atractivo. Es hermosa.
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“La belleza de una mujer en la pan-
talla debe ser un suefio para los de-
mas —reflexiona—, La gente va al
cine para olvidar, Lo que quieren ver
es una idealizacién de la vida. Nece-
sitan encontrar alli belleza, porque sus
vidas propias no son bellas.”

Tal vez porque siente que su repu-
tacién se basa en su hermosura, De-
neuve se siente particularmente in-
tranquila acerca de su aspecto, “Lei
en una revista que yo era la chica més
linda del mundo, pero no dejé la re-
vista a un lado ¥y me lo crei.” En mo-
mentos de duda acostumbra decir:
“Tengos muslos excesivamente flacos
y una cara afilada, pero en realidad
no soy tan delgada”, Suele también la-
mentarse; “‘;Cuanto tiempo durard? No
puede continuar”, En publico, es capaz
de cambiarse de asiento en un restau-
rante en busca de un lugar escasamen-
te iluminade, para ocultar un pequefio
lunar en su mentén. Nunca se presen-
ta en el set antes de estar completa-
mente maquillada. Pero, después de
una hora de habilidosa faena cosméti-
ca, se encuentra indudablemente entre
las muijeres mas sorprendentemente
bellas del mundo. “Se hizo la cara”,
dice Alain Cavalier, quien dirigié su
altima pelicula, La Chamade, basada
en una novela de Francoise Sagan.

Darse el gusto

A diferencia de tantas actrices que
confian sus vidas a algin administra-
dor, agente, amigo o estudio cinema-
tografico, Catherine Deneuve adminis-
tra su propio espectdculo, La decision
de ir a los Estados Unidos fue exclu-
sivamente suya. En Francia hace, en
grado apreciable, las cosas a su gusto.
Altera el didlogo y a veces a los pri-
meros actores que no le vienen bien.
Mas aln, las pequeiias, intimas unida-
des de filmacién de Francia, cuadran
mas a su gusto y temperamento que
los vastos equipos estadounidenses,

+Para qué, entonces, molestarse con
la aventura norteamericana? Una ra-
zén, aungue tal vez no la principal,
sea el dinero. A Catherine Deneuve le
ragaron 5.000 ddlares por Los para-
guas de Cherburgo. The April Fools
le garantiza 250.000 délares. “No nece-
sito dinerg para incitarme a trabajar
—admite—, pero siempre me han gus-
tado el lujo y las cosas hermosas, co-
mo casas, joyas, ropas, pieles. Cuando
tengo mucho dinero, en vez de com-
prar una cosa, compro diez.”

El éxito también la ha apartado de
su propia generacién. El 23 de mayo
pasado, Catherine Deneuve estaba fil-
mando La Chamade cuando la rebelién
estudiantil y las huelgas generales pa-
ralizaron el rodaje. “Realmente no sa-
bia qué hacer —explica—, No podia
pararme tras las barricadas y cantar o
intervenir en manifestaciones. Era so-
lidaria con la causa de los estudian-
tes, pero no me sentia intimamente
vinculada a ellos. Estan tan llenos de
esperanza y no tienen nada que perder.
No es mi caso. La gente que ha con-
seguido cosas en la vida es diferente
de los gue tienen esperanzas. Podia es-
tar completamente de acuerdo con los
estud’iantes, pero no podfa hacer na-

)

CopyNght Newsweek, 1868,

Con Pigmalion ) adim,

Con ex marido Bailey.

Con Frangoise Dorléac.
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FILMS

Mi enemigo, mi hermano

Playa roja — Durante los titulos, la
exigua voz de Jean Wallace susurra
Mi enemigo y yo, una cancién de El-
bey Vid que deberfa prevenir al es-
pectador. Algunos aficionados saben,
por su parte, que tras algunos films
curiosos en los afios 50, Cornel Wilde
no debe ser considerado ya el impa-
vido Chopin de sus comienzos sino
un director insélito e independiente:
The Naked Prey (La prueba del leén)
fue la obra previa, y mejor, de su
nuevo personaje.

En Playa roja, Wilde se las ingenia
para tomar el material mas propicio a
la exaltaciéon de las virtudes marciales
y hacer algo totalmente opuesto. No se
trata del film pacifista tradicional,
cuya puerilidad ideolégica se ha des-
gastado inapelablemente desde Sin
novedad en el frente (1930). Desma-
fiado, con raptos de furia y de humor
muy directo, aunque también con
afectados interludios de fotos fijas,
Wilde aplica un lenguaje convencio-
nal pero eficaz, cuyo ejemplo maés
alto serian ciertos films guerreros de
Walsh. Pero lo aplica a norteameri-
canos y a japoneses.

Sin un solo parlamento antimilita-
rista, Wilde duplica los recuerdos
domésticos: el hogar perfecto es evo-
cado por ambos enemigos. Mas elo-
cuente que algunas tomas terribles
(un botin acariciado por el mar, que
guarda un pie sin duefio; un soldado
que se yergue dejando sobre la arena
su brazo ensangrentado; un cadaver
chamuscado y humeante) es la muda
secuencia final: tras herirse mutua-
mente, dos soldados enemigos se con-
templan durante sus interminables
ultimos minutos y, més alld de todo
deber, intercambian con afecto agua y
cigarrillos.

Si un villano surge del film es el
marine (al que Rip Torn presta un
histérico, reprimido temblor de men-
tén), asimilado a un matén profesio-
nal. Cabe consignar que el Ministerio
de Defensa de los usa retir, en me-
dio de la produccién, el apoyo origi-
nalmente prestado al film (Beach Red,
Usa, 1967, 104 m, Artistas Unidos,
Hindi). #

Dernier cri

Escalation — La opera prima de
Roberto Faenza (24 afios) posee los
colores charros, las figuras bidimen-
sionales y un desarrollo de apélogo,
desafiantemente antidramatico, que
deberian garantizar su modernidad. El
resultado es una caricatura, pero no
del mundo moderno que el autor im-
pugna sino de las ambiciones que
éste ejerce: ‘pocos films parecen de-
rivar de una comprensién tan ecabal
de lo que se pretende obtener y pocos
exhiben una inconsciencia igualmente
cabal de cuan lejos del blanco da el
disparo. Y no hay teoria de distan-
ciamiento brechtiano que justifique
este tiro al aire (Italia-Francia, 1967,
91 m, Discina; Trocadero, Grand
-Splendid). *
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Keystone

Sédar Senghor (con Pompidou): Africano, sin negar a Europa.

LIBROS

El Poder Negro

Poesia africana de hoy _ Veinte
afios atras escribfa Jean-Paul Sartre:
“Colonos o complices, quienes abran
este libro creeran leer, por encima del
hombro, cartas que no estin destina-
das a ellos. Es a los negros a quienes
estos negros dirigen sus poemas, y
para hablarles de los negros; su poe-
sia no es satirica ni imprecatoria: es
una ¢toma de conciencias” (Antholo-
gie de la nouvelle poésie negre et mal-
gache de langue frangaise; PUF, 1948).

Sin duda, es una toma de concien-
cia, Por lo tanto, una poesia proseli-
tista, inmejorablemente caracterizada
por el costamarfilefio Bernard Dadié
en estos cinco versos: “Te agradezco,
Sefior, que me hayas creado Negro, /
que hayas hecho de mi / la suma de
todos los dolores, / y puesto sobre mi
cabeza, / el Mundo”, Es que en cada
escritor africano, como anota Ariel
Dorfman, “dentro de su propia con-
ciencia y sentimientos, se desarrolla
un drama, un conflicto. Dos culturas
lo llaman: la de Europa, que le ha
dado su lenguaje, su religién, sus
leyes; y la de su propia tierra, que le
ofrece su cultura, su origen, su piel”.

El problema, en sintesis, se reduce
a esta incégnita: ;como ser africanos
sin renunciar a Europa? Acaso Léo-
pold Sédar Senghor —quien en febre-
ro ultimo fue reelecto como Presiden-
te de Senegal— ilustre con propiedad
la solucién del dilema.-En su obra se
advierten dos caminos; por un lado,
el redescubrimiento —o la reconquis-
ta— del Africa, como quien encontrase
las raices mismas de su existencia;

por otra, la mirada hacia el mundo-

exterior y el empalme con ese mundo
exterior, que se verifica en calidad de
participacién, ya no de esclavitud. Pa-
ra Sédar Senghor, la pureza de Africa
es tal que puede servir para salvar
a una civilizacién ya corrompida, algo
que se observa en su “A ' Nueva

York"; pero no se trata de una ven-
ganza contra quienes, un siglo atras,
convirtieron a la raza negra en un
suburbio infecto de la humanidad, si-
no el resultado de un profundo amor
cristiano.

La exaltacién africana impera en
esta antologia organizada y traducida
por William Shand y Rodolfo Be-
nasso. Sin embargo, los resultados de
esa exaltacibn no siempre tienen que
ver con la poesia; por otra parte, el
espacio concedido a una suma tan nu-
merosa de autores (27, de los cuales
13 escriben en inglés, 8 en francés y
6 en portugués) es escaso y viola, asi,
una representacién maés cuantiosa, ca-
paz de permitir un contacto menos
fugaz.

Hasta donde el volumen lo quiere,
deben computarse las baratas glori-
ficaciones de David Diop, la euforia
vacia de Jacques Rabemananjara, el
romanticismo cursi de Birago Diop,
el humorismo filoso de Wole Soyinka,
el lirismo tenue de E. E. Yondo, el
innecesario tono biblico de George
Awoonor-Williams, los balbuceos de
Christopher Okigbo, el panfletarismo
de Antonio Jacinto. Por sobre ellos,
resplandece el oficio de Sédar Seng-
hor, con sus lineas cadenciosas como
las de un salmo lleno de plasticidad,
dotado de un lenguaje chispeante. Con
todo, importa la ausencia de una poe-
sfa vecina del delirio, como la del
martinicano Aimé Césaire o, siquiera,
las agudas canciones del norteameri-
cano Langston Hughes o los primeros
sones de Nicolas Guillén.

Ninguno de los 27 autores congrega-
dos por Shand y Benasso parecen
haber salido de una mediocre excur-
sién por el canto; tampoco recorre su
obra la electricidad de la rebeldia.
Hay, en cambio, un caso que sale fue-
ra de lo comun: el de Jean-Joseph
Rabéarivelo, un nativo de Tananarive,
en Madagascar, que se suicidé en 1937
a los 36 afios de edad, luego de haber
publicado cinco libros cuajados de
invencién y misterio, “raros como las
flores subterraneas, / tus libros es-
critos para cien amigos, / y no para
uno, y no para mil” (Sudamericana,
1968; 175 pdginas, 690 pesos).
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Esto es Fate

La red distribuidora de Fate S.A. —integrada por 18 sucursales y 5.500 revendedores— estd respaldada
por el ejemplar funcionamiento de su planta industrial. Equipada con la mas moderna maquinaria,

Fate ejecuta con absoluto rigor técnico cada una de las fases de fabricacion del neumatico. El proceso
de vulcanizacién (foto), es otra evidencia de que todos los adelantos tecnolégicos son incorporados

de inmediato a la produccién, contribuyendo asi al avance de la industria nacional.

la industria del neumético argentino

pepianand




VINCIT

NADA SE HACE &
SIN ACERO \V

Su standard de vida depende de la abundancia de bienes y servicios puestos a
disposicion de la comunidad. Lograrlo es funcion esencial de la industria privada.
Desde hace mas de veinticinco afios ACINDAR esta cumpliendo firmemente ese
objetivo, fabricando elementos vitales para la construccién, la industria y el agro.

@ ACINDAR

INDUSTRIA ARGENTINA DE ACEROS S.A.
PASEO COLON 357 - BUENOS AIRES
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Du coté de Husserl

Ludwig Landgrebe: El camino de la

fenomenologia — No es lo mismo:pen-
sar que haber leido, decia Machado.
En nuestros dias, junto a tanto fil-
sofo para ser leido —jsalve, epigonos
de Ortegal—, la fenomenologia de Hus-
serl es una filosofia para pensar. En las
antipodas de sus connacionales, apolo-
gistas del superhombre nietzscheano,
Husserl descubrig la intencionalidad
de la conciencia, A la fenomenologia la
penso Scheler desde los valores y Hei-
degger desde la existencia: Landgrebe
procura pensarla desde si misma.

Ludwig Landgrebe (66), ahora en
Colonia, fue asistente de Husserl y en
1939 edité Experiencia y juicio (eligio
el titulo guidndose por un manuscrito),
una obra importante del fundador de
la escuela. Precisamente entre dicho
afio y 1962 se fechan los trabajos de
El camino de la fenomenologia, Nun-
ca sera excesiva la atencién dedicada
a los titulos. Son como la antecdmara
del libro y por las antecAmaras suele
circular la verdadera historia, El vo-
cablo “fenomenologia”, renarese, no
juega gran papel en los titulos husser-
lianos, excepto un par de inéditos.

Cabe, pues, acceder a Landgrebe por
la otra palabra de su titulo, por esa
metafora perdurable: el camino de
Husserl. Quiso éste, dice el autor, ela-
borar una filosofia primera, una cien-
cia universal fundamentada absoluta-
mente en sf misma. ;Cuél es la expe-
riencia correspondiente a la exigencia
de absolutidad? En principio, la auto-
experiencia reflexiva del “yo soy”, y
asi seria Husserl un cartesiano sin la
metafisica cartesiana, Pero cada con-
ciencia singular y actual implica un
horizonte general, y entonces el “vo
soy” reposa sobre una experiencia pre-
via. La tarea sera retroceder desde ese
horizonte, ya interpretado por las cien-
cias, hacia las condiciones precienti-
ficas de su configuracién, volver al
mundo de la vida y de los “unpcs-con-
los-otros” o inter subjetividad. La ex-
periencia absoluta, expresa Landgrebe,
es la experiencia del mundo.

De todo lo cual se concluyen varias
cosas. 1) El adiés a Descartes y al pen-
samiento moderno. 2) La posibilidad
de una metafisica fenomenolégica. 3)
Como el horizonte mundano es histé-
rico, se derrumba la idea de apodicti-
cidad; en 1935 escribia Husserl: “La
filosoffa como ciencia estricta: el sue-
fio ha terminado”, 4) Ni por el rabillo
del ojo parecen los fenomendlogos mi-
rar hacia la filosofia analitica inglesa;
iseré fidelidad al continente?

Es importante, claro, tener en cuen-
ta la seriedad y hondura del discipulo
Landgrebe. Pero si el interés es por
las “mesmas vivas aguas” de la filo-
soffa, convendria beberse a los maes-
tros en persona, es decir, en sus textos
(labor no siempre viable en los esta-
blecimientos de ensefianza), no impor-
ta de qué época fueren, Porque el gran
sofisma —;verdad, maestro Chester-
ton?— consiste en distinguir entre fi-
losofias nuevas y viejas creyendo ton-
tamente que asi se distingue entre fi-
losofias vivas y muertas, (Sudamerica-
na, 1968; 750 pesos, 320 pdginas), ¢
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es mucho mas seguro
comprar un grabador

winoco

Porque es el UNICO con Garantia Total por un afio.

Porque es el UNICO con Repuestos y Service en todo el pais,

Porque es el UNICO con precio conveniente.

Porque es el UNICO con “Calidad WINCO”, “calidad que se exporta”.

oy K ouses 3 o

GRABADOR (
wiRco

ELECTRICO RQ 503 dual o se

arretes 6 ho Eléctrico y a pilas, Unico en

de la Argentina con comando a
parada in - botonera de accién vertical.
MATIC (niv Equipado con WINCOMATIC
praba: ) (nivel automatico de graba-
cion) y carretes de 5 pulgadas
que permiten 6 horas de gra-
bacién

GRABADOR
winco

CON CONTROL REMOTO

wincoj
FABRICADOS Y GARANTIZADOS POR WINCO S.A. CON LICENCIA DE ‘MATSUSHITA ELECTRIC Co.- JAPON
SERVICIOS TECNICOS AUTORIZADOS
CAPITAL: CASTRO BARROS 250 SERVICIO CENTRAL
LINIERS: CARHUE 171 SERVIGE RAY

VICENTE LOPEZ: URQUIZA 1539 SERVICE URQUIZA
LANUS OESTE: ALCORTA 19 MARIO STANGUELLINI

MARIANO GRONDONA
LA ARGENTINA
EN EL TIEMPO Y EN EL MUNDO

“Una dictadura eficiente no sirve al liderazgo porque no provoca, como sistema, admiracién ni emulacién, Las na-
ciones lideres de todos los tiempos han construido sistemas internos que aparecian delante de sus seguidoras como
modelos de vida en coman. Por eso la Argentina tendra que construir una democracia ejemplar, No es tarea de un
dia. Pero, en direccion del liderazgo latincamericano, es el Unico sistema capaz de suscitar respeto y adhesién."
Con estas palabras cierra Mariano Grondona su apasionante libro. He aqui algunos capitulos:

La crisis nacional - La visién del pasado @ La Argentina contemporanea

La insercion en el mundo ® Hacia un programa nacional

Pasado, presante y futuro naclonal vistos por uno de los mis famosos columnistas polfticos del periodisme argenting.

editorial PRIMERA PLANA edita $800. ol sjsmplar.
editorial SUDAMERICANA distribuys

Humberto I' N 545 / T.E. 30-7518 / Buenos Aires
ST = s
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LETRAS DE TESORERIA DE LA NACION

® Garantizadas por el Estado.

® Exentas de todo impuesto fiscal.

® Do fécil transf ia y iables en los

® A plazos optativos de 15 a 360 dias.

® Cobrables a su imiento por su valor escrito mediante presenta-
cién en el Banco Central de la Republica Argentina o depésito en cuenta
bancaria como si fuera un cheque,

® Nominativas o al portador,

dos de 1.

Los interesados pueden adquirirlas participande en los ofrecimientos piblicos que efectia
¢ado quince dias el Banco Centrol de lo Repiblica Argentina.

® Libres de todo gasto.
® Por montos minimos de v§n. 50,000 y en moltiplos de v$n, 25.000.

® A precios que permitan a los inversores o
corto plazo obtener un interés anval atractive

El Banco Central de la Repiblica Argentina, en su cardcter de Agente
Financiero del Estado Nacional, llama a

LICITACION PUBLICA

los dias 6 y 23 de setiembre parc bi
de la Nacién, de las caracteristicas indicadas.

Letras de Tesoreria

Las propuestas podrén ser presentadas en el Banco Central de la Repiblica
Argentina, casas bancarias del pais, entidades financieras y comisionistas
de bolsa, y deberén_obrar en poder del Banco Central de la Repiblica
Argentina antes de los 13 de las citadas fechas.

CONSULTE A LOS BANCOS, ENTIDADES FINANCIERAS, COMISIONISTAS DE BOLSA O Al

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA

AGENTE FINANCIERO DEL ESTADO NACIONAL

989 0

UNA HISTORIA CONTEMPORANEA
EN LA COLECCION DE

PRIMERA PLANA

ESTA EN VENTA EL TOMO XXIV

Precio: $ 1.500.—. Puede adquirirse en Editorial Primera
Plana 5. R. L., Peri 367, Piso 1%, Capital. También se remi-
te por correo, previo envio de cheque & giro, a la orden.
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La profecia indtil

Georg Friedrich Jiinger: Perfeccisn y
fracaso de la técnica — Toda Ia obra
puede ssr resumida en una sola meta-
fora: la técnica nace de la voluntad
de poder, de un estada de insatisfac-
cién frente a la pobreza, el reverso de
la plenitud siempre inmévil Y en per-
fecto equilibrio,

Para desplegar ese Pensamiento,
Jiinger echa mano al tono lirico, apa-
sitnado y hasta melodramatico: “La
téenica —clama— no da nada, organiza
Gnicamente la demanda”, el consumo
constante y una explotacién exhausti-
va de las riquezas. Como un Leviatan,
devorador de tcda vida no organizada,
se introduce en el Estado y alli cum-
ple su primer avatar: la burocracia.
Cuando se infiltra en el trabajo, en
las diversiones, en la politica, termina
por transformar al pueblo en una masa
sin rostro. Para hacer més patéticas
las metamorfosis de la técnica, la elo-
cucién, desordenada y vehemente, se
tifie de imégenes miticas, de impreca-"
ciones torturadas, de alusiones frené-
ticas donde retumban a cada instante
las palabras ‘“sagueo”, “violacién”,
“tortura”, “sangrfa”, “cércel”. Si tales
figuras no bastan, para reforzar sus
argumentaciones légicas apela, enton-
ces, a la Historia: la Batalla de Flan-
des en 1017, el célebre y patético hun-
dimiento del Titanic,

En medio de tal firrago estallan
ocasionalmente ldcidas intuiciones: la
masa, inmévil y receptiva, es el caldo
de cultivo donde proliferan las ideo-
logias, La sonda alcanza la mayor hon-
dura, quiz4, cuando Jiinger afirma que
las filosofias de la voluntad y del mo-
vimiento (Nietzsche, Fichte, Hegel)
implican una valoracién de la violencia
ejercida, primero, contra la Naturaleza
mediante la técnica y, después, contra
el Hombre, a través de la guerra,

En otros niveles mas chatos se al-
macenan una serie de ideas dignas de
los antifeministas de principios de si-
glo: la emancipacién de la mujer sig-
nifica un debilitamiento de $u potencia
¥ una desvirtuacién de su naturaleza.

Que tal antigiiedad es anterior a los
hermanos Lumiére se revela también
cuando el autor abomina del cine por
la rigidez que la méquina imprime a
los films, y suefia con la plasticidad
de las veladas teatrales de antafio.

Es que, a lo largo de todas las pagi-
nas, Jiinger apuesta a las transferen-
cias y pierde. Cuando otorga vida a lo
inanimado, proyecta en su antiutopia
sus propios miedos: Perfeccién y fra-
caso de la técnica, publicado en Ale-
mania en 1949 por primera vez, es un
producto de posguerra, y su autor,
como el Orwell de 1984, asume una
actitud de alarma y advertepcia fren-
te a poderes ominosos, para profetizar
un Apocalipsis que no se cumplié, Si
bien algunos planteos son claros, el li-
bro, carente de objetividad, estd im-
pregnado de temor, amargura e indig-
nacién, como si el autor hubiera que-
dado atrapado entre los escombros de
la batalla de Berlin (Sur, 1968; 167 pd-
ginas, 720 pesos), ¢
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Ahora, si usted no vuela
es porque no quiere.

Pida su
Crédito Braniff

“No viajo porque hay que firmar documentos en dé-
lares y al final uno nunca sabe cuinto tendri que pagar”.

Olvidese de eso.

Le ofrecemos su pasaje a crédito, pagadero en pe-
sos argentinos.

O sea que, desde el primer momento, usted sabri
exactamente cudnto va a pagar en total.

Y, hablando de precios, es usted de los que creen
que volar por Braniff cuesta mas? :

‘Pregtintele a su agente de Viajes IATA.

El le dird que Braniff no cobra ni un centavo mas
que cualquier otra linea aérea. )

Los aviones de colores, las azafatas vestidas por
Emilio Pucci y el fabuloso servicio son cortesias de
Braniff. La puntualidad Braniff es también una exclu-
sividad nuestra.

Si usted no las aprovecha es porque no quiere.

Consulte a su Agente de Viajes y Turismo, o a:

Braniff International

Santa Fé 881 - Tel. 32-3641 (Créditos)
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Fue necesario que el apogeo del
pop —con Lichtestein a la cabeza—
la pusiera en evidencia; que Jean-
Luc Godard utilizara sus aportes en
la comunicacién visual, para que
se diesen cuenta: antes, ella habia
vivido secretamente en la vida de
todos; durante setenta afios se con-
formé con su papel de querida ile-
gitima de las bellas artes, visitada
pudorosamente por quienes no po-
dian resistir su fascinacién ni des-
cubrir su importancia,

Ahora —un fenémeno que crece
desde el comienzo de la década ac-
tual—, la historieta puede decir
su nombre: socidlogos, artistas, ci-
neastas, escritores, publicistas, ex-
pertos en medios de comunicacién
se inclinan sobre ella; todos quie-
ren casarse con esta cortesana ocul-
ta demasiado tiempo.

El boom ha llegado febrilmente
a Buenos Aires, este afio (ver nu-
mero 287), y culminara, con segu-
ridad, durante el mes de octubre,
cuando la Primera Bienal Mundial
de la Historieta se desparrame por
el Di Tella, e inunde con actos co-
nexos el resto de la actividad eli-
tista de la ciudad. Para entonces,
la Argentina tendra ya en circula-
cién la primera entrega de una se-
rie de cuadernos, pensadds antes
como coleccién editorial que como
revista, dirigida por el especiali-
zado Oscar Masotta, y cuyo lan-
zamiento sera producto de una
alianza entre los capitales de Sum-
ma y Nueva Visiébn (cuyo primer
hijo son los estupendos cuadernos
Enciclopedia de la arquitectura de
hoy, con ocho nimeros circulando).

“Pensamos mantener el mismo
criterio con Lp (Literatura Dibuja-
da, el cportunc nombre que llevara

la serie) —informa la arquitecta

LD: Para vivir un gran amor

:

E DELL'APPENDICE
ALL'EPISODIO &/ SOT YEms

Adolfina Lala Méndez Mosquera,
responsable de Summa—:; aunque
tendra una aparicién regular, mes
a mes, la idea es que el primer
nimero mantenga su vigencia cuan-
do hayan aparecido los demés.”
Para lograrlo, ya se ha estruc-
turade un plan a dos puntas, del
que puede dar una idea el sumario
del primer cuaderno: una revisién
de Flash Gordon, la célebre histo-
rieta del maestro Alex Raymond
(“no pensamos respetar la diagra-

macién ni el tamafio del cuadro
original —admite Jorge Grisetti,
el licido comandante de Nueva

Vision— sino valorizarlos de acuer-
do a nuestro momento: se trata de
recuperar un clasico y adaptarlo
a nuestra sensibilidad”), abrird la
entrega; como prélogo, el sociélogo
francés Edouard Francois se ex-
tendera algunas carillas para elu-
cidar las claves de El Planeta Mon-
go. Poblacién, sociedad, evolucién,
una insélita jerarquizacién -cienti-
fica del habitat del héroe,

Pero los planes de Lp son algo
més que arqueoldgicos: “La segun-
da parte de cada edicién —confir-
ma Grisetti— estard dedicada a di-
fundir entre nosotros la historieta
moderna, exclusivamente paraadul-
tos, con toda la compleja progre-
sion de sus técnicas”.

El mejor ejemplo de esa com-
plejidad podria ser acaso el italia-
no Guido Crepax, un dibujante
fuera de serie creador de Valenti-
na, una historieta que comenzé sin
demasiado ruido hace unos tres
afios, ¥ que se ha convertido ahora
en un alucinante muestrario de
posibilidades futuras del género,
Ella abrira la serie de contempora-
neos y parece dificil encontrar un

Séle con la mirada

Luis Saslavsky: Camino para tres

fantasmas — Sin lugar a duda, el mé-
rito mayor de estas tres nouvelles re-
side en la capacidad de su autor para
visualizar los hechos y sus criaturas,
Esa capacidad, tal vez, proviene de su
largo ejercicio como director de cine,
iniciado en 1935 con Crimen a las tres,
y cuyos hitos pasan por La fuga, La
dama duende, Historia de una noche y
A sangre fria. O quiza, de su pasién
por las artes plasticas, un amor de
juventud del que nunca ha logrado
desprenderse.

Pero ese mérito, a menudo, también
es una limitacién: las historias, a pe-
sar del empleo de la primera persona,
aparecen casi siempre como contadas
desde afuera. El personaje-narrador
mira con mayor penetracién su con-
torno que su interioridad o las inte-
rioridades de los otros. Los seres des-
filan pero su complejidad se debilita;
posiblemente, a causa del tempo ace-
lerado que el autor ha impreso a los
hechos. Ese defecto se acenta en El
Manchao y los flamencos, largo mo-
nélogo de un playboy, hijo de una
prostituta que, gracias a los golpes de
la fortuna y a su capacidad de seduc-
cién personal, recorre un largo ca-
mino desde el rancho miserable hasta
los ambientes refinados y extravagan-
tes de Francia y Hollywood (el recur-
so es aprovechado por Saslavsky para
inventariar lugares y personas que,
sin duda, conocié en sus viajes).

Gemini, la segunda narracién, es la
que mas altibajos presenta; el trata-
miento de algunas circunstancias la
torna casi inverosimil. En cambio,
més consecuente con su estilo, el autor
logra conmover en la mayor parte de
El paraiso terrenal, el tercer relato: no
sélo el lenguaje de Locho, un asaltante
empedernido, es viable, sino que las
vivencias y sinsabores del protagonista
se transmiten, a la vez, con fuerza y
economia de lenguaje.

Que algunas de-las paginas de este
altimo cuento se transformen en un
libreto de cine, no es improbable: tie-
ne todos los condimentes y la textura
necesarios para un buen thriller. (Lo-
sada, 1968; 183 pdginas, 600 pesos). #

lector que se resista a admirarla, ®
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Narrador Saslavsky: Desde afuera.
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Primera Plana

Troilo (ahora, si), Cachito y Rivero.
SHOWS

Otro templo
para el tango

A las once y media de la noche ya
estaba esperando el ascepsor en el
hall de Diagonal Norte 615. Faltaban
todavia dos horas y media para ini-
ciar su actuacién en el show de Re-
lieve, pero Edmundo Rivero no iba
a hacer tiempo. Es su rutina de todos
los dias: un ensayo completo que in-
cluye mimica, afinacién e impostacién
de voz. “Si uno quiere mantenerse
hay que tomarse las cosas en serio y
trabajar sin descanso”, comentaba. Po-
co después, bajo los focos, iba a de-
mostrar que era una buena férmula:
sus interpretaciones —una mezcla del
repertorio de la lunfardia y de los
mejores tangos melédicos— resulta-
ron perfectas y provocaron los aplau-
sos mas estentéreos de la noche.

Rivero es uno de los ganchos con
que la nueva propietaria de Relieve,
Ana Maria Cachito, intenta reflotar
un restaurante que estuvo cerrado du-
rante siete meses y que llegd a ser fa-
moso, antes, por sus “almuerzos para
ejecutivos” y sus cenas al compas de
Anibal Troilo. “Pichuco estaba dema-
siado identificado con este local —ex-
plica Cachito— y por eso nosotros no
quisimos inaugurar con él. Preferfa-
mos mostrar otros numeros: hace
quince dias, con la orquesta de Osval-
do Piro, llegamos a recaudar los
600.000 pesos por noche, la cifra ma-
xima que hacia ingresar ‘el gordo. Y
ahora, que ya comprobamos que po-
driamos arreglarnos muy bien sin él,
decidimos contratarlo.”

Una paradoja que se puso en préc-
tica a partir del Wdltimo viernes, y
que cuesta 90.000 pesos diarios en las
fechas hébiles y 115.000 en los feria-
dos. Tyoilo convivird con el Quinteto
Real, los conjuntos de musica para
baile, el original cémico Korneta,
la propia Ana Maria Cachito y el ine-
fable Rivero. Aunque quién sabe por
cuanto tiempo, porque la promotora
duda: ;en este momento no arrastra
mas publico Goyeneche? Una idea
que cuesta aceptar, ¢
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FICCION

1) Nanina, por Germéan Leopol-
do Gareia (Jorge Alvarez).

2) Los hombres de a caballo,
por David Vifias (Siglo xxi1),
g 9

3) Alicia en el Pais de las Ma-
ravillas / A través del espe-
jo, por Lewis Carroll (Bra-
jula), 2%

4) Asi en la paz como en la
guerra, por Guillermo Cabre-
ra Infante (Alfa), 3%

Los lanzallamas, por Roberto
Arlt (Cia. Fabril Editora).

5

BEST SELLERS

ENSAYO, POESIA, HUMOR

1) El Che Guevara, por Hugo
Gambini (Paidés), 1%

2) El diario del Che en Bolivia
(Arco-Siglo xx1), 2°

3) El desafio americano, por J.
J. Servan- Schreiber (Zig-
Zag; Plaza y Janés), 4%

4) Levi-Strauss: estructuralismo
y dialéctica, por B. Pingaud,
L. de Heusch, Levi-Strauss y
otros (Paidéds).

5) Diario argentino, por Witold
Gombrowicz (Sudamericana),
59
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[’ EN SIFONES
DRAGD

CALEFACTORES

EN LAVARROPAS
ESLABON DE LUJ0  SACCOL

EN EN GRABADORES

ESTEREOFONICOS
KEN BROWN

EN BATIDORAS
KENWO0O0D

EN MAGUINAS
DE TEJER
KNITTAX

EN COCINAS
Y CALEFONES

LONGVIE
EN RADIOS
NOBLEX

i Wic

SONY

EN CINE - FOTO
MINOLTA

EN EN AFEITADORAS
Y LICUADORAS

PHILIPS
EN HELADERAS

SEGUN SU PROPIO RANKING
DE VENTAS

Estas son las marcas
cuyos articulos son los
de més venta en los 8 centros
comerciales FRAVEGA
Todas ellas han recibido
plaquetas de oro como
ésta que las distinguen
como favoritas del
Publico FRAVEGA

PURIFICADORES
DE COCINA

SPAR
EN TELEVISORES
STROMBERG
CARLSON

EN PLANCHAS
WEMIR
EN TOCADISCOS,

EN VAJILLA DE LUSTRADORAS
ACERO INOXIDABLE ASPIRADORAS

YELMO
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TEXTOS DE PRIMERA PLANA

Con este libro —que se llamaba entonces Canto Cere-
monial contra un oso hormiguero—, el peruano Antonio:
Cisneros arrebaté el Premio Cuasa de las Américas, en la

seccién Poesia, edicion de 1968.

Los poemas que wan a continuacién son algunos de los

que integran el volumen premiado.
KARL MARX DIED 1883 AGED 65

Todavia estoy a tiempo de recor-
dar la casa de mi tia abuela y ese
par de grabados:

“Un caballero en la casa del sastre”,
“Gran desfile militar en Viena, 1902".

Dias en que ya nada malo podia
ocurrir. Todos llevaban su pata de
conejo atada a la cintura.

También mi tia abuela —20 afios y
el sombrero de paja bajo el sol, preo-
cupéndose apenas

por mantener la boca, las piernas
bien cerradas.

Eran los hombres ‘de buena voluntad
y las orejas limpias.

Sélo en el music-hall los anarquis-
tas, locos barbados y envueltos en bu-
fandas.

Qué otofios, qué veranos.

Eiffel hizo una torre que decia “has-
ta aqui llegé el hombre”.

Otro grabado:

“Virtud y amor y celo protegiendo
a las buenas familias”,

Y eso que el viejo Marx aun no
cumplia los 20 afios de edad bajo esta
verba

gorda y erizada, conveniente a los
campos de golf,

Las coronas de flores y el ca]én tu-
vieron tres descansos al pie de la co-
lina

y después fue enterrado

junto a la tumba de Molly Redgrove
“bombardeada por el enemigo en 1940
y vuelta a construir”,

Ah el viejo Larl moliendo y derri-
tiendo en la marmita los diversos me-
tales

mientras sus hijos saltaban de las
torres de Spiegel a las islas de Times

y su mujer hervia las cebollas y la
cosa no iba y después si y entonces

vino lo de Plaza Vendome y eso de
Lenin y el montén de revueltas y en-
tonces

las damas temieron algo maéas que
una mano en las nalgas y los caballe-
ros pudieron sospechar

que la locomotora a vapor ya no
era més el rostro de la felicidad uni-
versal

“Asi fue, y estoy en deuda contigo,
viejo aguafiestas”,

CRONICA DE LIMA
————

Para calmar la duda

que tormentosa crece

acuérdate, Hermelinda,

acudrdate de mi.
“Hermelinda”, vals.

Aqui estan escritos mi nacimiento y
matrimonio, y el dia de la muerte del
abuelo Cisneros, del abuelo Campy.

Aqui, 'escrito el nacimiento del me-

jor de mis hijos, varén y hermoso.
Todos los techos y monumentos re-
cuerdan mis batallas contra el Rey de
los Enanos y los perros
celebran con sus usos.la memoria
de mis remordimientos.

Yo también harto fui con los
vinos innobles sin asomo de vergiienza
o de pudor, maestro fui

en el Ceremonial de las Frituras.
Oh ciudad
guardada por los craneos y mane-
ras de los reyes que fueron
lcs mas torpes --y feos—
tiempo.

de su

Qué se perdié o gané entre es-
tas aguas
Trato de reccrdar los nombres de
los Héroes, de los Grandes Traidores.
Acuérdate, Hermelinda, acuérdate de
mi.
Las
frias,
pero nunca tendras la certeza de
una nueva estacién
—hace tres siglos se talaron los bos-
ques y los pastos fueron muertos por
el fuego.
El mar estd muy cerca, Her-
melinda,
pero nunca tendras la certeza de sus
aguas revueltas, su presencia
habrés de conocerla en el 6xido de
todas las ventanas,
en los mastiles rotos,
en las ruedas inméviles
en el aire color rojo-ladrillo
Y el mar estd muy cerca.
El horizonte es blando y estirado.
Piensa en el mundo
como una media esfera-media na-
nanja, por ejemplo— sobre 4 elefan-
tes,
sobre las 4 columnas de Vulcano
... Y lo demas es niebla.
Una corona blanca y peluda te pro-
tege del espacio exterior.
Has de ver V
4 casas del siglo XIX.
9 templos de los siglos XVI,
XVII, XVIIIL.
por dos soles 50, también una
caverna
donde los nobles obispos y sefiores
—sus esposas, sus hijos—
dejaron el pellejo.
Los franciscanos —segin te
dira el guia—
inspirados en algtn oratorio de Ro-
ma convirtieron
las robustas costillas en dalias, mar-
garitas, no-me-olvides
—acuérdate, Hermelinda— y en ar-
cos florentinos las tibias y los cra-
neos.
(Y el bosque de automdviles como
un reptil sin sexo y sin especie co-
nocida

mafianas son un poco mas

EN MEMORIA

por
Antonio Cisneros

bajo el seméaforo rojo.)

Hay, ademés, un rio.

Fregunta por el Rio, te diran que
ese afio se ha secado. Alaba sus aguas
venideras, guardales fe.

Sobre las colinas de arena

los Barbaros del Sur y del Oriente
han construido

un campamento mas grande que to-
da la ciudad, y tienen otros dioses.

(Concerta alguna alianza conve-
niente.) :

Este aire —te diran—

Tiene la propiedad de tornar rojo y
ruinoso cualquier objeto al mas breve
contacto.

Asi,

tus deseos, tus empresas

seran una aguja oxidada
antes de que terminen de asomar
los pelos, la cabeza.

Y esa mutaciéon —acuérdate, Herme-
linda— no depende de ninguna vo-
luntad.

El mar se revuelve en
del aire,

el mar se revuelve,

es el aire.

No lo podras ver,

Mas yo estuve en los muelles de
Barranco

escogiendo piedras chatas y redon-
das para tirar al agua.

Y tuve una muchacha de piernas
muy delgadas. Y un oficio.

Y esta memoria —flexible como un
puente de barcas— que se Jamarra a
las cosas que hice

y a las infinitas cosas que no hice,

a mi buena o mala leche, a mis ol-
vidos.

los canales

Qué se gand o perdié entre

estas aguas,

Acuérdate,
de mi.

ENTRE EL EMBARCADERO DE SAN

NICOLAS

Hermelinda, acuérdate

Y ESTE GRAN MAR

For you my son I
write what we were
Horace Gregory

Queda un poco de sol, crujen los
cables y el lomo de las aguas

una y otra vez se bambolea entre
las blancas rejas.

En San Nicolds he visto dos mu-
chachos apretarse contra una graa
roja.

El viento soplaba resoplaba des-
de el Sur como el chllhdn de guinien-
tos demonios.

:Quién me llama? ;He apagado la
luz de la cocina? ;Qué olvidé entre
mis libros?

Y la respuesta no llega como nun- *
ca el palmoteo amable de los dioses.

Ella era muy delgada y revolvia sus

ar
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manos bajo la negra chompa del mu-
chacho.

Mar de San Nicolés, olas de aceite.

Dia gue me sorprende muros aden-
tro de Jerusalén y en deuda con mi
hermano:

poco aviso fue el semaforo de Del-
fos. jOh gran remordimiento! no aci-
calé mi casa para el dia.

;Ya rechina la viola de los muertos
contra una gria roja?

Perdéname. i’

(Qué polvo de hierro se arremolina
en nuestro corazén?

Perddéname.

Los muchachos subieron hasta un
bosque de latas y encendieron la luz.

Y la Osa Mayor era brillante y su
peludo rabo colgaba desde el cielo.

Perdéname.

Yo andaba por los muelles mas in-
forme que una medusa muerta,

Y el viento soplaba y resoplaba
sobre ti, nuestro recién nacido:

cascara de platano donde pastan las
moscas.

Perdéname.

Después, aullaron las sirenas de
San Juan y Acari, y a las siete nos
hicimes a la mar.

Queda un poco de sol, crujen los
cables y el lomo de las aguas una y
otra vez se bambolea entre las blan-
cas rejas.

Ni un pajaro me sobrevuela, Diego
mio, y' antes que la noche apriete
pienso en ti.

Perdéname, perdoénala.

EL CEMENTERIO DE VILCASHUAMAN

S6lo las cruces verdes, las cruces
azules, las cruces amarillas:

flores de palo entre la tierra de los
hombres y el espacio que habitan los
abuelos.

No edificios construidos con usura
donde las cenizas se oxidan sin mez-
clarse.

Soélo las cruces verdes,
azules, las cruces amarillas.

Moran aqui nuestros primeros pa-
dres:

las cruces

bien dispuestos y holgados y
armoniosos entre los rojos campos

y las colinas interiores del
planeta.

“La carne aguanta menos que el
maiz y menos que los granos el ves-
tido:

mas que el algodén la lana pero
menos que el hueso:

y mas que las costillas quebradizas
aguanta el viejo craneo.”

Y llegado el momento

regresan a la tierra igual como la
arena se mezcla con la arena.

Abuelo Flores Azules de la Papa,
Abuelo Adobe, Abuelo Barriga del
Venado.

(Y en el techo del mundo de los
muertos .

como un rio de gorgonas la sequia
sucede a las inundaciones

¥ los hijos
mueren de sed junto a las madres
¥a muertas por el agua.)

“Dénde tu fuerza, abuelo, que los
ojos del fuego no te alcanzan.”

Sélo los viejos nombres de acuerdo
a edad y peso,

s6lo las cruces verdes, las cruces
azules, las cruces amarillas.

No el arcinge]l del siglo XIX —la
oferta y la demanda— y las cenizas
solas.

Abuelo Flores Azules de la Papa,
Abuelo Adobe, Abuelo Barriga del
Venado,

“Moja este blanco sol, Abuelo Llu-
via.”
Mientras la tierra engorda.

ENTRE LOS CANGREJOS MUERTOS HA

MUCHOS DIAS

Mi cama tiene 5 kilometros de an-
cho —o de largo— y de largo —o de
ancho, depende si me tumbo con los
pies

hacia las colinas o hacia el mar—
unos 14.

Iba a seguir: “Ahora estoy desnudo”
¥ no es verdad, llevo un traje de ba-
fio, de los viejos, con la hebilla oxi-
dada.

Y cuando el lomo de la arena se
enfria bajo el mio

ruedo hacia el costado
donde la arena es blanda y caliente
todavia, y otra vez

sobre mi largo pellejo rueda el sol.

SOY EL FAVORITO DE MIS 4 ABUELOS

Si estiro mi metro ochentaitantos en
algin hormiguero

y dejo que los animalitos construyan
una ciudad sobre mi barriga

puedo permanecer varias horas en ese
estado y corretear

por el centro de los thneles y ser un
buen animalito,

lo mismo ocurre si me entierro en la
pepa de algin melocotén

habitado por répidas lombrices. Pero
he de sentarme a la mesa

y comer cuando el sol esté encima de
todo; hablaran conmigo

mis 4 abuelos ¥ sus 45 descendientes
y mi mujer, y yo debo

olvidar que soy un buen animalito an-
tes y después de las comidas y siem-
pre.

LA ARARA CUELGA DEMASIADO LEJOS

DE LA TIERRA

La arafia cuelga demasiado lejos de la
tierra,

tiene ocho patas peludas y rapidas
como las mias

y tiene mal humor y puede ser gro-
sera como yo

y tiene un sexo y una hembra —o
macho, es dificil

saberlo en las araflas— y dos o tres
amigos,

desde hace algunos afios

almuerza todo lo que se enreda entre
su tela

y su apetito es casi
aunque yo pelo

los animales antes de morderlos y
soy desordenado,

la arafia cuelga demasiado lejos de la
tierra

como el mio,

y ha de morir en su redonda casa de
saliva,
¥y yo cuelgo demasiado lejos de 1la
tierra
por eso me preocupa: quisiera cami-
nar alegremente
unos cuantos kilémetros sobre gordos
pastos
antes de que me entierren,

y esa sera mi habilidad.

A UNA DAMA MUERTA

Desde la primera vez comprendi
que te iba a seguir como un grana-
dero a su bandera,
entre los muertos y el torreén de las
moscas —retirada en Verdan,

1870, por ejemplo.

Asi eras,
la Tierra sobre el lomo del buen
Atlas, terrible necesaria, inevitable.
1967, la Revolucién Cultural China y
les quesos baratos
—fue en Paris donde perdi a mi
amigo.

Alli estabas,
gorda, desparramada y sin embargo
més dura que un colmillo.

Maria era mi esposa.
Maria,

Seforitas from Havana know o lot of
things about caballeros,
Doncella cigarrettes, Kingston,
maica.

You know

Ja-

Maria Doncella,
Maria Caballero,:
Maria Sefiorita,
Maria Buenos Dias Sefior.

(Trato asi de ablandar su rostro
guerrero, sus incisivos, sus ufias con-
vexas.

Maria olfateaba al enemigo desde
5 jornadas de distancia,
era perfecta.)

Marfa chiquita, bonita, con un cu-
chillo de hueso escondido en la media.

You know that Villa’s son.

(Oh, bandera torpe y pesada como
un oso, hubimos de enterrarte para
correr mejor.

Maria devoré las aceitunas del odre
Sen muy pocos minutos,

y el odre fue vacio.

Y ahi,
sin desnudarte —Marfa temia a los
bichos y bacilos de tu ropa interior—
te clavamos.

Después el agua hervida.)

Maria loves Pancho in a fantastic
tower of palmeras.

Y Pancho no sabe escoger.

Pancho partido entre la Mariguana
y el Té de las Sefioras.

(Cémo duele,
aqui, junto al higado y la altima
costilla voladora.

Estancia destinada a los cobardes.)

Maria Buenos Dias Muchas Gracias
said me “You are a bravo”.

I'm sure of it.

I'm sure.

Entre las Matanzas y el Salmo de
Primera Comunién, en perfecto equi-
librio.

Para siempre. ¢

Copyright Primera Plana, 1968.
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ARTES ¥ ESPECTACULOS

El Maestro: Mds vale ahora que nunea.

MUSICA

Xo importard nada
si no escuchamos al Duke

Las visitas de héroes del jazz hacia estas latitudes han
sido, por lo general, tardias, repetitivas y, en algin caso,
frustradas. Armstrong salvé su parte por lo que su musica
fue, no por lo que aqui se le escuché. Stan Getz, una
figura de segundo orden, tocé una noche entera en 676 y
pudo entusiasmar a adolescentes poco informados, El me-
Jor recuerdo sigue siendo la presencia de Dizzy Gillespie,
que se mostré como es, extravagancias incluidas, Esta se-
mana promete ser la mas importante: seri escuchado el
Gnico patrén que eché a Gillespie, el célebre Edward Ken-
nedy “Duke” Ellington, contribuyente mayor del género.

Es un hombre que habla poco, y no gusta hacer decla-
raciones espectaculares, Su preocupacién permanente, des-
de hace cincuenta afios (nacié en 1899), es su musica, su
orquesta. “No me preocupa crear muisica para la poste-
ridad —dice—, me conformo con sonar bien ahora.” Pero
tampoco es modesto, En todo caso, es un aristéerata bien |
educado. Nacié en Washington, cerca de la Casa Blanca,
donde su padre trabajé alguna vez, y donde se hizo po-
pular. A pesar de que su ciudad no era un paraiso para
los negros, no conocié los rigores del Sur y hasta ironizé,
en una excepcién memorable, las diferencias entre las dos
zonas. Refiriéndose a Jelly Roll Morton afirmé que tocaba
el piano “como los maestros de escuela de Washington; de
hecho, los maestros de escuela tocan mejor jazz”. Pero
“Duke” ha sido el mas fiel intérprete de su raza y, sin
duda, el més valiente. Su cuantiosa obra estd repleta de
alusiones raciales (Harlem Speaks, Black Beauty, Liberien
Suite, Black and Tan Fantasy, My People); comprensible-
mente, son més populares Sophisticated Lady o Solitude,
menos comprometidos y mas pegadizos.

Ellington ha ganado fidelidades en todas partes, y el
dia de su cumpleafios (el 20 de abril) diversas sociedades
que llevan su nombre, en Ameérica, Europa y hasta Japén,
brindan por su salud. Es impopular en el mejor sentido.
Sus discos se venden paco, porque no son féciles, pero hay
coleccionistas que dedican la vida a escuchar sélo su obra,
Un tal Charles Mitchell, de Oak Park, Illincis (donde na-
cié Hemingway), observé, hace afios, que le faltaba un
solo disco de la extensisima discografia Ellington. Puso
avisos advirtiendo que pagaria cualquier precio por la
joya. La consiguié por cien délares, ¥ luego se fue a la
China: el mundo ya no tenia significado para Mitchell.

Pero la fidelidad de sus propios musicos es mayor, Y
en esta oportunidad podrin ser escuchados en el Gran
Rex, junto al Maestro, Johnny Hodges (saxo alto, 62),
Harry Carney (saxo baritono, 58), Cootie Williams (trom-
peta, 60), Lawrence Brown (trombén, 63) y el propio hijo
de Ellington, Mercer (trompeta, 49), que han pasado la
mayor parte de sus vidas unidos. Tal como dice el critico
Leonard Feather, la idea de echar a alguien repugna a
Ellington. Sélo se conoce el caso de Gillespie, que duré
quince dias en la organizacién. Cuando ensayaban, le ti-
raba pelotitas de papel al “Duke”. #
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VISITANTES

Para desentraiar
la madurez

Confiesa 78 afios —"“aunque puede ser un error del
pasaporte”—, residir en Berna y haber iniciado sus estu-
dios musicales, sin tutelas, a los 25, lo que no le impidié
graduarse con honores en el Conservatorio de Ginebra, en
1929. Todo esto y algo mas dijo, entre ademanes enérgicos
y miradas chispeantes, Edgar Willems, la semana pasada,
horas antes de que un jet lo transpertara por una quincena
a Venezuela para dictar un cursillo de su especialidad: la
educacién musical,

Fue la tercera vez que el maestro visité Buenos Aires
y supone que volvera, “porque el trato continuo con la in-
fancia y la juventud me mantiene activo”. Desde el Con-
servatorio Delémont, en Berna, Willems desparrama la si-
miente que después se cultiva en los ocho centros que de-
penden de la institucién (seis en Suiza y dos en Portugal)
y en sus 25 filiales en territorio suizo. Es el inventor de un
método pedagégico que lleva su nombre y cuyos princi-
pios define asi: “Podemos considerar tres estadios neta-
mente diferenciados en la elaboracién del ritmo: vivirlo,
sentirlo vivir en uno y tener la conciencia mental de él,
de modo de poder escribirlo y leerlo. El primer estadio
pertenece al orden de la accién inconsciente, el segundo, al
orden de la sensibilidad, el tercero, al de la inteligencia”.

Belga de origen flamenco, el ilustre profesor descubrio
su vocacién pasada ya la treintena “porque no encontraba
un método de ensefianza que me convenciera ¥y porque
comprendi que la educacién musical fallaba por la base:
era una disciplina antivital y antipedagdgica”, Ha escrito
va ocho espesos tratades, que se leen en varios idiomas,
y quince Carnets Pédagogiques, recipientes de su sabidu-
ria didactica. “La musica es el sonido natural”, sostiene en-
faticamente y por eso exige a los neéfitos que vayan can-
tando las notas al mismo tiempo que un instrumento, Por-
que la misica, dice, tiene un ritmo interno y el hombre,
otro, "y es necesario gue ambos coincidan para que la to-
talidad se dé sin que el alumno sea esclavo de formas pre-
establecidas. Toda ensefianza no consiste sino en desentra-
flar la madurez interior del hombre”.

Por eso su método, al que ya se denomina esencialista,
permite al educador traspasar los sistemas tradicionales y
entrar en el ambito fascinante de la personalidad, con todas
cus vivencias. Tan vital es este formidable anciano, que se
niega a dirigir el Conservatorio donde trabaja —“soy un gran
vagabundo y quiero seguir siendo un hombre libre"— y
jamés prepara las conferencias que pronuncia: ‘“Media
hora antes doy un paseo y trato de olvidarme de que debo
hablar”. Lo mismo hizo en Buenos Aires, ¢

Primera Plana

Edgar Willems: “La miisica es el sonido natural’”.
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€osa de ninos...
Si, ELECTROCRIQUE YASTA es una cosa de nifios porque hasta
una criatura puede accionarlo...

Con sélo conectar el aparato al encendedor de tablero,
Usted vera como su automévil se levanta como si no pesase nada!
BASTA DE MALA SANGRE.. BASTA DE SUFRIR FATIGAS...
HOY MISMO CAMBIE POR ELECTROCRIQUE YASTA!

FIRME, SEGURO, PRACTICO y SOLIDO
Y algo mas: si la pinchadura ocurriese de noche,
ELECTROCRIQUE YASTA trae adosada a su carcaza una practica
ldmpara portatil protegida... A SU ENTERA COMODIDAD.
ELECTROCRIQUE YASTA se entrega con su
garantia en un hermoso estuche-valija.

Electrocrique

Fabrica y distribuye:
YASTA S. A Urdaneta 160 - Buenos Aires

Véalo y adquiéralo en:

ALAIMO S.A.C. |, - Belgrano 399 - Avellaneda F. C. N. G. R.

ANCAR S.A. . Rivadavia 7855 - Capital

ALBERTO J. ARMANDO S. A.C. |, - Avda. La Plata 2947 . Capital
AUTOMOTORES NEMI S.A.C. 1. yF. - Uriarte 2349 - Capital
AUTOMOTORES RIO BAMBA S.A. - Rio Bamba 1021 - Capital
AUTOMOTORES ROCA S.A.C.yF. - Av. Coronel Roca 1732 - Capital
AUTOYORK S. A. - José Pacheco de Melo 2927 . Capital

BOSCH MOTOR S.A.C. .y F. - Dorrego 715 - Capital

CAGEAO AUTOMOTORES S. A. - Av. San Martin 6707 - Capital

COR - VAC AUTOMOTORES S. A. - Av. Corrientes 4234 . Capital
DONATI HNOS. S. A. . Av. Libertador Gral. San Martin 850 - Capital
FORD QUINTANA S. A, C. . - Rivadavia 10200 - Capital

CLAUDIO FERNANDEZ S.A. - Moreno 662 - Capital

GARCIA REBON AUTOMOTORES S. A, - Rivadavia 8581 - Capital

J. FROILAN GONZALEZ & CIA, S. A, - Cabello 3950 - Capital
GRANDIO Y LOPEZ S. A. - Giiemes 3365 - Capital

RICARDO S. GRANDIO S. A. . Suipacha 1120 - Capital

LUVA S.A. - Av. Cérdoba 1801 - Capital

MILLET SERVI S, A. - Santos Dumont 1942 - Capital

RENE DE NINNIS S.A.1.C.yF. - Santos Dumont 1966 - Capital
NUEVA FLORIDA AUTOMOTORES S.A.F.I.C.A. - Mitre 390 . Florida
F.C.N.G. Belgrano

RAFAEL PEREZ ROLDAN S.A.C.l.yF. - Bartolomé Mitre 2384 . Cap.
PEDRO RULLO S.A,C.I.F.I.y A. - Av. Hipdlito Irigoyen 8302 - Lomas
de Zamora - F.C.N.G.R,

MANUEL SALGUEIRO S. A. - Billinghurst 2235 . Capital

SERRA LIMA S.A.C. 1. - Av. Santa Fe 3002 - Capital

VIDAL AUTOMOTORES S. A. - Rivadavia 10035 - Capital
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Hace mas de 35 afos, ATMA comenzé a fabricar los
primeros articulos eléctricos en escala industrial. De ahi
en mas incorporé nuevos articulos de calidad ATMA,
que le dieron indiscutible liderazgo en el mercado.

Hoy, ATMA estd integrada practicamente en la vida
del pais. En el simple toma de luz de cualquier hogar,

planchando la ropa de millones de habitantes, prove-
yendo energla a cientos de miles de automodviles o
distribuyendo electricidad para la produccién industrial,
en cualquier lugar donde es indispensable la luz, el
calor, el confort, ATMA esta siempre presente, acredi-
tando su posicion de vanguardia.

R. DE LUCA - PUEL. TAN



TEATRO

El cementerio
de los elefantes

La insistencia en representar piezas del chileno Jorge
Diaz (tres de ellas ocupan en estos momentos sendas salas
portefias) s6lo puede explicarse por dos razones: o bien por-
que sus derechos de autor son minimos, o bien porque su
inflada retérica, su sentencioso idealismo de almanaque
finisecular y su pertinaz mal gusto literario deben de ape-
lar a un costado de arcaico “teatro independiente”, adhe-
rido aln a algunos grupos filodramaticos.

Réquiem por un girasol (Nuevo Teatro Bonorino en el
Colonial) intenta ser —como El lugar donde mueren los
mamiferos, como Variaciones para muertos de percusion,
como Topografia de un desnudo— una parabola sobre la
falta de caridad y amor al préjimo, en un mundo mecani-
zado, Pero la anécdota (lo que ocurre en ung empresa de
pompas finebres para animales, regenteada por un feroz
comerciante que estruja sin piedad a sus dependientes) tie-
ne demasiadas adherencias de Los seres queridos, de Eve-
lyn Waugh, y carece por completo de sus sutilezas. Diaz
prefiere, obstinadamente, los lugares comunes y el trazo
grueso, y su humor negro se destifie bajo un chaparrén de
vulgaridades.

En cambio, en el Pequefio Teatro, otro rito funerario es
muy capaz de electrizar al publico, pero a contrapelo, como
si una obra distinta, mucho méas macabra y atroz, creciera
al margen de Cancién pare un crepisculo, de Noel Coward,
y terminara por desplazarla.

En Cancién, el eterno y epigramatico nifio terrible que
es Coward, se ensafia con Somerset Maugham, a quien
pinta en sus ultimos afios, glorioso y vetusto, tratando de
disimular sus notoriasg inclinaciones homosexuales. Aqui se
trata de Sir Hugh Latymer, cuyo descanso en compaiifa
de su mujer, Hilda (una alemana exilada por la guerra),
en las montafias de Suiza, es perturbado por la aparicién
de una antigua —literalmente— amante, la actriz Charlotte
Grey, quien trata de extorsionarlo revelando un remoto
idilio del ilustre personaje con su secretario privado, a
quien, por el qué dirdn, dejé morir pobre y enfermo.

Pero lo que importa no es la trama, ni las ingeniosidades
que, a lo mejor, se disparan los personajes en el original,
sino el hecho de que sean Esteban Serrador y Mecha Ortiz
las reencarnaciones de Hugh y Charlotte, El maximo esca-
lofrio sobreviene cuando ambos intercambian recetas para
sobornar a las arrugas, sofrenar papadas y recuperar la
apariencia de la juventud. Es entonces cuando se compren-
de que la Naturaleza imita al arte. ;O viceversa? ¢

Primera. Plana
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; ES PORTATIL

para escribir esté donde esté, sus cartas e
informes con la mejor letra de su empresa.

ACONDICIONADOR
DE AIRE

FEDDERS

para crear el clima indispensable a una
produccién siempre mas dinamica

GRABADORES

winco

para ser su "memoria’ fiel y sin fallas
que escucha y nunca olvida y siempre le
habla con claridad.

Réquiem (izq.) y Cancién: Los ritos funerarios,

N? 287 -3 de setiembre de 1968

todo para toda la familia
Av. de Mayo 959-979 - Buenos Aires

En Flores.
Rivadavia 6640 - Local 19
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OLIVERIO OLIVERIO
' GIRONDO | GIRONDO
OBEbiemas Obras completas
Una obra

incomparable

de la poesia

argentina

de este siglo.

MARIA ESTHER DE MIGUEL
Calamares en su tinta

Un tema y una técnica. nuevos en la
narrativa nacional.

LUIS SASLAVSKY

Camino para tres fantasmas

Fantasmas que vivian en el alma del
autor, y que hoy a través de estas pé-
ginas se hospedaran en el alma del
lector.

ROMUALDO BRUGHETTI

Esa piedra cruel

Lo trascendente y lo inmanente se sig-
nifican a si mismos en la realidad uni-
ca, definitiva del poema.

ARIEL CANZANI D.
Poemas loxodromicos

Una poesia vigorosa y en su deslum-
brante madurez,

ROBERT GRAVES

Los mitos griegos

(2 tomos)

Una obra de erudicién compuesta por
un poeta.

EDITORIAL

LOSADA. .

Alsina 1131
Buenos Aires
Tel: 38-9902
y 7267

URUGUAY @ CHILE @ PERU @ COLOMBIA
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PLASTICA
El luchador solitario

Cuando se lo ve sentado detras de
la caja registradora de su negocio
—robusto como un luchador, el pelo
canoso— parece mentira. Nadie dirfa
que la escultura es una actividad com-
patible con la venta de articulos pa-
ra nifios; que la mas vigorosa de las
artes —la talla directa— puede com-
prometerse con esas delicadezas. Sin
embargo —sin que él mismo pueda
explicarse como—, Abraham Dubcovs-
ky (37, casado, tres hijas) se las in-
genia para derrochar eficacia en ambos
campos.

Entre virutas, aserrin, herramien-
tas —y una caja de seguridad que da-
ba el toque comercial, en esos mundos
paralelos que se le cruzan sin pau-
sa—, Dubcovsky anticipé la semana
pasada las once piezas de su futura
muestra: son las que podran verse
desde el jueves en las salas de Julia
Brané, locales 16 al 19, de Maipi 971.

Siete maderas (“creo que la made-
ra es mi medio de expresién: necesito
sentir la resistencia del material, y
eso no lo ofrece el vaciado”) y cuatro
pequefios bronces integran esa expo-
sicion. Cualquiera advierte, contem-
plandolas, que Dubcovsky tiene razén:
es en los rotundes volimenes de sus
tallas donde asoma mas definido, don-
de sobresale més resueltamente su vo-
luntad creadora.

Egresado de la Manuel Belgrano en
1948, el escultor pasé varios afios in-
sistiendo con el modelado; cuando se
décidié a tallar, lo hizo con instru-
mental inapropiado, atacando vastos
troncos con herramientas de' juguete,
casi como en una lucha secreta y ex-
clusivamente personal,

Su primera muestra —Van Riel,
1965— lo convencid, sin embargo, de
sus posibilidades: desde entonces, a
una muestra por afio, ha expuesto
practicamente toda su produccién, rea-
lizada lentamente, “de noche, después
d@ pasar todo el dia en el negocio, y
un rato en casa para cenar”.

Guerrero Dubcovsky: La madera.

ARTES Y ESPECTACULOS

Multiples:

Caramelos surtidos.

La feria de las variedades

“Mandeme un Berni de tres mil pe-
sos, blanco y negro, tamafio mediano.”
El hombre se recosté aliviado en su
silla y corté la comunicacipn: casi
habia olvidado el cumpleafios de su
cufiada, y no hubiese tenido tiempo
de salir esa misma tarde a comprar el
regalo; afortunadamente, en Buenos
Aires habia un servicio de arte a
domicilio, como en Nueva York y en
otras pocas ciudades, con reproduccio-
nes autenticadas por sus autores, que
inclufa grabados, litografias, ceramicas,
acrilicos y objetos varios,

No es cierto: pero desde mafiana lo
sera. Justamente a partir de esta no-
che, la’ ciudad contaré con su primera
galeria de maiiltiples, la que emitirad
sus destellos en el local 22 del Embas-
sy Center, en Alvear y Florida.

Benedit, Dellepiane, Garcia Uriburu,
Mc Entyre, Polesello, Sobrino, Vidal,
Romberg, Seoane, son algunos de los
prestigios que han admitido seria-
lizarse para la experiencia, y forman
por ahora el archivo permanente del
local. Detras de ellos se mueve la in-
fatigable sapiencia organizadora de
Natalio Jorge Povarché —el inefable
Rubbers—, y el talento de los arqui-
tectos asociados Bonomo, Martin y
Rojkind, quienes imaginaron para con-
tener a los multiples un maltiple gi-
gante: todo el local es un cubo acrili-
co color caramelo, desmontable y mo-
dificatorio hasta decir basta. A nadie
se le ocurrird, sin embargo, regalar el
local —bastante més caro que lo gue
contiene—, ya que la variacién de
precios y obras posibles es casi ina-
gotable: como en un supermarket, la
mercaderia esta lista para el consumo
vy se expende preparada para regalo,
en coquetas bolsas plasticas adornadas
con monos.

Precisamente un mofio —que en-
vuelve todo el local, para sefializar el
obsequio— es el cortard esta tarde
Perla Caron, madrina del cubo pio-
nero. Las profecias sobre la duracién
de la fiesta que acontecera desde ese
momento son imprevisibles: para que
la sefial sea mas fuerte, la inaugura-
cién coincide con el cumpleafios de
Rubbers. “Me regalo el local a mi
mismo —sonrie—, como primer clien-
te de la cadena de obsequios.”
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André Malraux
ANTIMEMORIAS

El sentido

tragico de la condicién humana en la
vida de uno de los mayores

testigos del siglo XX - 576 pags.
Ediciones Sur § 1.600.-

José Maria Gil Robles
NO FUE POSIBLE LA PAZ

El primer tomo de’las Memorias de
Gil Robles. Una aportacién inestimable
al conocimiento de la historia de la
segunda republica espafola - 854 pags.
Enc., il. $ 3.800.-

Enrique G. Costa Lieste
MARKETING

Un estudio exhaustivo y actual de las
relaciones de la empresa con el publico
consumidor. - 680 pags. -

Bib. Orientacion Economica $ 2.300.-

Abelardo Arias
LA VINA ESTERIL

La tragedia intima de una familia
tradicional transformada en una “novela
de accion”, tal como la entendian
Balzac y Stendhal. - 256 pags.
Col. El Espejo $ 560.-

editorial

sudamericana
humberto I’ 545/ bs.as.

forma de paraiso

Georg Groddeck
EL LIBRO DEL ELLO

La obra que inicié la medicina
psicosomatica desde el punto de visla

de la psicologia analitica - 356 pags. § 1.000-

Leandro Katz
ES UNA OLA

Una obra inclasificatle del joven autor
argentino. La poesia y el humor en la
aventura del lenguaje. - 120 pags.
Col. El Espejo $ 360.-

Ezequiel Martinez Estrada
COPLAS DE CIEGO Y
OTRAS COPLAS DE CIEGO

Todas las coplas escritas por el autor de
“Radiografia de la pampa” recopiladas
por Enrique Espinoza - 96 pags.
Editorial Sur $ 250.-

Roger Peyrefitte
NUESTRO AMOR

La dltima novela del autor de “Los judios”
La evocacion melancélica de una dificil
relacidn. - 240 pags. Col. Horizonte § 570.-

PN acht
EL MASOQUISMO

Un breve tratade sobre el masoquismo por
el eminente psicoanalista francés.
144 pags. - Col. Indice $ 220.-

DISCOS LITERARIOS
AMB - Discografica

Gila - Historia de mi
L.P. 30 cm. $ 1.250.-




“En el mundo hay un solo Jefe de
Estado que no tiene fotografias ofi-
ciales: ése soy yo.” Aunque ingenup,
fue el argumento electoral que prefi-
ri6 Ahmed Ben Bella para desmentir
la vocacién dictatorial que le endil-
gaban sus enemigos del presente, los
hermanos del pasado. Una y otra vez
lo agité entre las muchedumbres gque
lo ovacionaban sin retaceos en el
prélogo de un comicio sin sorpresas,
donde é1 era dnico candidato. El 98
por ciento del sufragio popular res-
paldé su figura corpulenta, paradé-
jicamente coronada por una cara ado-
lescente, Ese rostro sonrié a destajo
el 15 de setiembre de 1963, el dia en
que Ben Bella fue consagrado primer
Presidente de la Repiblica Democra-
tica y Popular de Argelia.

Ya era el lider, pero discutido. Cul-
minaba una tumultuosa carrera poli-
tica que supo iniciar estruendosamen-
te, disparando unos buenos escopeta-
zos, cuando con otros compaferos
ataco, en la primavera de 1949, el
edificio del Correo Central de Oran.
El asalto recaudé fondos indispensa-
bles para nutrir la resistencia contra
el ocupante francés y Ben Bella co-
seché prestigio entre los patriotas.
Casi todos los hermanos que entonces
se habian jugado también la vida no
compartieron su gran momento. Esta-
ban presos, retirados o en el exilio,
acusandolo. La larga guerra de libe-
racién contra la dominacién francesa
habia terminado 15 meses antes, y
mientras el pueblo festejaba en las
calles, se hacia aficos la sagrada uni-
dad islamica, una de las razones de
la victoria.

La historia de ese desencuentro in-
evitable tiene fecha cierta; el 1° de
noviembre de 1954, el Dia de Todos
los Santos, cuarenta atentados deco-
raron el desértico mapa del pais nord-
africano, con la mayoria de su po-
blacién recostada en una franja fértil
del territorio, sobre el mar Medite-
rraneo, Comenzaba la sublevacién de
nueve millones de argelinos contra la
Francia imperial que agonizaba en
Indochina, a miles de kilémetros de
alli, en la batalla de Dien Bien Phu.
Un millén de colonos europeos veni-
dos de la metrépoli, o leales a ella,
prolongaban la civilizacién francesa a
orillas del Sahara. El gobierno del
socialista Guy Mollet no estaba dis-
puesto a ceder a los revoltosos. “Con
ellos, la Gnica negociacién es la gue-
rra”, despreci6 su Ministro del In-
terior, también izquierdista, Francois
Mitterrand. Ignoraban que la suble-
vacibn no habia sido improvisada.
Siete meses antes, en marzo, los “nue-
ve histéricos” fundaban el crua (Co-
mité Revolucionario de Unidad de
Accién). Fue una sigla provisoria que
cobijé a Hocine Ait Ahmed, Didouche,
Ben Boulaid, Ben M'hidi, Mohammed
Boudiaf, Belkacem Krim, Ben Bella,
Mohammed Khider y Salal Bitat.
Luego eligieron otra, " definitiva, que
maldecirian pronto los franceses: el
FLN, Frente de Liberacién Nacional.

Antes de un afio, se terminaron en
Paris las bravatas y doscientos mil
soldados engordaban las guarniciones
coloniales en Argelia. Pero no pudie-
ron impedir el crecimiento de la re-
belién, ni .su magnifica organizacién
politico-militar en seis willayas (dis-
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tritos); mas la seccién auténoma en-
hebrada en Argel, la capital, y los
grupos que se movian dentro de la
misma Francia, “en la panza del lobo”,

Ben Bella no participaba de la
lucha directa; el FLN lo envié a El
Cairo a reclamar la solidaridad ara-
be. Alli era mas 1itil que en el inte-
rior: la policia lo buscaba desde su
fuga de la prision de Blida, el 6 de
marzo de 1952, donde cumplia siete
aflos de arresto por el asalio al co-
rreo. Pocos conocian su biografia:
hijo de un cultivador marroqui, ha-
bia nacido en Mirna, cerca de Orén,
en 1916. Al estallar la Segunda Gue-
rra Mundial se alisté en el ejército
francés, que lo halagé con la Medalla
Militar y cuatro menciones por su
valor en combate., Sus camaradas de
armas egipcios también lo decoraron,
pero con un seudénimo que BB re-
cordarfa con nostalgia; Aminedi, asi
lo Ilamaban, no perdi6 el gusto por
la pélvora: de regreso a su pais se
incorporé a los escasos nicleos de
argelinos revolucionarios. Por ese hilo
conductor llegd a la reunién de los
Nueve Histéricos.

Si algin espaldarazo necesitaba, los
franceses se encargaron de ayudarlo,
El 22 de octubre de 1966, en un acto
de piraterfa que no escandalizé al
mundo occidental, se consumé el se-
cuestro del avibn en que viajaban
—de Marruecos a Ttnez— Ben Bella,
Ait Ahmed, Boudiaf y Khider. El
propio Ministro de la Defensa de
Francia, Max Lacheraf, suministré la
bendicién oficial al golpe.

1958 marcé el fin de la Cuarta Re-
publica francesa. Y la guerra argelina
el epitafio de una lapida que deposi-
taron, el 15 de marzo, los generales
ultras que lanzaron el grito Algérie
frangaise! desde la colonia. El alarido

o

Ben Bella: Una pasiéﬂ argelina.

derribé al gobierno y catapulté al
poder al viejo general Charles André
Joseph Marie de Gaulle, que resulté
un involuntario aliado del enemigo.
El 19 de setiembre, el FLN ratificaba
su voluntad de seguir la guerra al
crear el Gobierno Provisional de la
Reptblica de Argelia. Un moderado
dirigente, Fehrat Abbas, resulté ele-
gido Primer Ministro; Ben Bella re-
cibié el honorifico cargo de Vice-
presidente.

La independencia no tardaria en
hacerse realidad; pero la hora de la
victoria también planteaba un proble-
ma menos glorioso, més real: quién
seria el duefio del poder. Alli estaldy
la unidad, eslabonada durante afios
por la guerra de liberacion. Tras las
alambradas fronteras, en Tinez y Ma-
rruecos, aguardaban las unidades blin-
dadas y de infanteria del Ejército Na-
cional y Popular, bajo el mando del
irascible coronel Houari Boumedienne
y su Estado Mayor. Los roces con el
Gobierno Provisional y su titular, Ben
Khedda, llagaron las relaciones entre
politicos y militares hasta la exaspe-
racién. Los jefes de las willayas 3 y
4, que habian llevado el peso de la
guerra, sustentaron otro sector de im-
pertancia, que optd, para su desgra-
cia, por Ben Khedda. El 18 de marzo
de 1962, firmaban en Evian-les-Bains
los acuerdos de la independencia.

Al dia siguiente se proclamé el fin
de las hostilidades y se llamé para el
1? de julio a plebiscito, una formali-
dad que los argelinos apoyaron vo-
tando abrumadoramente por la inde-
pendencia. Ben Bella y sus compa-
fiercs abandonaron la cércel no bien
se firmaron los acuerdos. Sin dudar
un instante, Aminedi defendié al co-
ronel Boumedienne, el hombre que
tenfa los tanques y las tropas, y ne-
cesitaba a un politico. Entre marzo y
julio, los argelinos aguardaron, mien-
tras la oag (Organisation de I'Armée
Secréte) se dedicaba a “hacer el ara-
be” en una inatil provocacién que
obligara a la réplica del FLN y a la
intervencién del ejército francés. La
caza de melones (arabes) no fue ma-
gra: 20.000 murieron asesinados por
ametralladoras, bombas de plastico y
bazookas, cuando no linchados, Pero
sus 9 millones de compatriotas fueron
suficientes para ganar el referéndum.

Ya independiente, el pais contemplé
asombrado una anarquia politica que
amenazaba continuar el bafio de san-
gre, esta vez entre hermanos (el trato
que se dan los militantes del FLN).
Ben Bella se instalé en Tlemcen; Ben
Khedda esperd en Argel. Sellada la
alianza del coronel Boumedienne, el
ex presidiario de cérceles francesas
marché sobre la capital. Cuarenta dias
después de lograda la independencia,
Argelia tuvo su cuota de guerra ci-
vil: un millar de muertos fue el saldo
de la breve batalla. Ben Bella recibi6
el titulo de Primer Ministro; un afio
después lo cambié por el de Presi-
dente, y aniquilé a quienes se le opo-
nian. Hasta que sélo le quedaron dos
apoyos: su popularidad y el coronel
Boumedienne. El 19 de junio de 1965
el coronel demostré que pesaban mas
las bayonetas; desde entonces, Ben
Bella reside en una ignota prisién y
su antiguo aliado ejerce el cargo que
tanto le costé conseguir. ¢
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es
la nueva forma
de escribir

En el siglo XX y medio, ya no basta con escribir a maquina. Hay que darle al mensaje
personalidad, distincion, belleza. Y debe ser escrito sin esfuerzo.
Por eso hoy no puede hablarse simplemente de dactilografia, sino de

TEKNESCRITURA

Eso solo se consigue con la

< OLIVETTI TEKNE

que permite simultaneamente:
® Realizar mas y mejores escritos.
T ® Mejorar la presentacion de toda la correspondencia,
J jerarquizandola y personalizandola.
® Escribir largas jornadas sin fatiga.

Olivetti Argentina S.A.

Pidala en d;mostracién, sin compromiso, por una semana.

e

iy
W ¥

Archivo Historico de Revistas Argentinas

TR g T

T ———




DEF/IENDA
SUS
CABFLLOS/

Toénico Capilar Bio-D’Arcos actGa eficazmente con-
tra los enemigos de la salud capilar: la caspa y la
seborrea, causas principales de la caida del cabello.
Use Bio-D’Arcos y lucird cabellos sanos y vigorosos.

BIO-DARCOS
TONICO CAPILAR

COREAL {77
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Sus novedosos tejidos de fantasia, su moderno

disefio ... cada detalle de la camisa Lavi-Listo,

llevan el inconfundible sello Lavi-Listo, el nombre

que le puso marca a la exclusividad! [

CAMISA |

Javi Listo

iSE LAVA Y NUNCA SE PLANCHA!
L(,UI.LI.SIO " es una marca registrada, garantizada por EHUJMTEX
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