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ASI SE ESCRIBE
\UNA PAGINA IMPORTANTE

DE LA INDUSTRIA
DEL PAPEL.

En Puerto Esperanza, Misiones,
la Argentina muy pronto lograra
un objetivo nacional frascendente:

- el autoabastecimiento de celulosa

i : de fibra larga.

Alli, 1a planta de ALTO PARANA SA.
producira 172.000 toneladas anuales.

Ahorréndole al pais 130 millones
de dolares por afio, sustituyendo
importaciones y creando
nuevos ingresos de divisas
por la exportacion del 40% de su
produccion, con calidad v precio
internacional.

La obra demandg, una inversion
de 540 millones de délares,
convirtiendo la lejana frontera
del Noreste argentino en un verdadero
polo de desarrolio.

Porque ALTO PARANA esta forestando
y reforestando.

rutas, caminos y viviendas.

Levantando escuelas y centros
asistenciales.

Creando fuentes de trabajo.

Asi escribe ALTO PARANA una pégina
importante de la industria del papel.

Hecha posible por el esfuerzo de
13 empresas privadas argentinas.

Un esfuerzo que le imprimird un nuevo
impulso a Misiones. Y a todo el pais.

ALTO B PARANA S.A.
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Suplemento de
. .
Vigencia
Con este numero,
iniciamos la publica-
cién de las declara-
ciones de principios,
programas y /o plata-
formas  electorales
de los partidos na-
cionales argentinos.
En esta primera en-
trega le corresponde
el turno a la Unién
Civica Radical. Se
trata de un nuevo
servicio de docencia
republicana que Vi-
gencia guiere brin-
dar al pais.

Alsogaray

Hitler odi6 al libera-
lismo, recuerda Al-
varo Alsogaray en
una cronica de la
ditima reunién del
neoliberalismo eco-
némico fundado en
Mont Pelerin, cuyo
documento  liminar
se publica por pri-
mera vez en espafiol.

Luder

Uno de los serios as-
pirantes a la candi-
datura  presidencial

2 Concertacioén
parael olvido?

Enrigue Pugliese
analiza las expectati-
vas de cinco millo-
nes doscientos mil
Jfovenes ante la con-
vocatoria  electoral
que no debe conver-
tirse en una broma y
Manuel Mora vy
Araujo examina as-
pectos de la transi-
cidn.

por &l justicialismo

gencia, en su habi-
tual seccion El invi-
tado.

responde a un agudo
cuestionario de Vi- I

141.000
por ciento!

Es el indice del n-
cremento del costo
de la vida en la Ar-
gentina desde mar-
zo de 1976 a octu-
bre de 1982. Un en-
sayo de Antonio
Brailovsky, especia-
lista en la historia de
las crisis verndculas.

Sharon - Fallaci

™ F W

La agresiva periodis-
ta italiana enfrenta
en dspero didlogo al
hombre que invadid
el Libano. Primera
parte de un senss-
cional reportaje en
torno de una cues-
tion dramatica.

42

Polonia

En visperas de la di-
solucién del movi-

miento sindical po-

Milton
Friedman

Echando una ojeada
sobre la economia
norteamericana, el
premio  Nobel de
Economia y mentor
del  monetarismao,
deambula alrededor
de sus coincidencias
y discrepancias con
Ronald Reagan.

laco Solidaridad, e/
secretario de Redac-
cién de Vigencia,
doctor Ignacio Pa-
lacios Videla,obtuvo
una entrevista exclu-
siva con la plana ma-
vor del sindicato po-
laco en el exilio, du-
rante un seminario
internacional  reali-
zado en Caracas. To-
do sobre la historia
vy las perspectivas
del movimiento so-
cial de Polonia.

57

Miguel
Abuelo

En el escenario se
mueve  incansable-
mente. En menos de
un segundo es capaz
de fograr un clima
inusitado. Responde
a un reportaje de
Vigencia sobre el
rock en la Argenti-
na.
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Avelino J. Porto

La convincente reflexion

| gobierno nacional ha puesto
E punto final a una inquietud

pendiente: anuncid con total
claridad que en los meses que restan
hasta la entrega del poder a las proximas
autoridades nonmtucmnales no se
a ley fi I de ed !
Por otra parte el presidente Reynaldo
Bignone ha pedido a la Secretaria de
Planeamiento la elaboracién de un plan
de gobierno, es decir, un plan de
transicidn entre el facto y el jure. Parece
claro entonces, que la intencion del
presidente consiste en no generar hechos
consumados ni medidas de fondo,
que afecten negativamente o se
conviertan en un detonante sobre el
futuro gobierno que elegira el pueblo.
Sin duda —en el caso concreto de una
ley federal de educacién— se trata de
una decision plausible que procura
evitar un enfrentamiento con el futuro
Congreso de la Nacion, contribuyendo
por via indirecta a la pretendida
estabilidad institucional. Ello no
impide, mas bien nos obliga a que
desde ahora mismo se inicie un libre y
abierto debate sobre la transformacion
de la educacion nacional.

En la etapa que hoy vive nuestra
Reptiblica, la cuestién educativa tendréd
que calar profundamente en los
ciudadanos. Es tan enorme el
estancamiento padecido en varios afios,
que ningln grupo social podré dejar de
replantearse el grado de preparacion

de sus componentes, si es que
efectivamente la democratizacion que se
intenta, ha de procurar mejor la
cantidad y calidad de los habitantes

de la Nacion.

Ni los indices de desercitn, ni la
comprobacion de errores en el hablar
o en la escritura, ni la falta de ensefianza
para pensar, ni la pérdida de
oportunidades para encontrar nuevos
talentos, ni nada que nos indique el

volumen de la dispersion escolar, podréd
reflejar la crisis que se cierne sobre la
educacion del pais.

Eso si, podemos estar seguros y
acordar que la Republica democrética,
libre y estable no llevard progreso a
sus habitantes —entiéndase inversamente
que la Naci6n continuard postergada— si
no modificamos |as ofertas educativas,
si no cambiamos los contenidos, si no
entusiasmamos al nifio y al adolescente
para que se perfecclonsn , porque el

debera ser valorado.

Si no advertimos lo que nos ocurre
porque la educacién no nos prepara
para vivir en una sociedad que
privilegia el conocimiento, més
doloroso serd el futuro en los proximos
tiempos.

Los partidos politicos

Es en esta instancia histérica cuando
los movimientos y partidos politicos
tienen una inmejorable oportunidad
de iniciar el debate doctrinario y
programético. La opinion plblica
merece ir conociendo la doctrinag
educativa que domina el pensamiento
de cada sector politico. La doctrina a la
que aludimos son las ideas liminares,
matrices y raigales, que unidas a los
objetivos de la propuesta politica
general gue formularédn a la ciudadania,
pondrén en evidencia las capacidades
para asumir la noble funcién de

No puede desconocerse que entre las
ideas doctrinarias detalladas en los
documentos que dieron nacimiento
a cada fuerza poh tica y la
instrumer o concretas,
pueden existir diferencias. Estas
altimas tienen” que adecuarse a cada
tiempo historico y al momento que se

estima deben ser ejecutadas. Los
madrgenes de realizacion educativa

por un solo partido politico
—triunfante en una eleccion— quedan
en la Argentina de estos dias reducidos
si es que se interpretd la leccion de las
(iltimas décadas. Mas a(in, si se piensa
en la necesidad de dictar una ley de
educacion, o poner la vista en la
normatividad constitucional.

El proximo Congreso Nacional
seguramente tendrd que resumir las
aspiraciones de un proyecto para la
educacion, que serd sostenido por todo
el pueblo. De alli que cada
movimiento politico debiera realizar
el esfuerzo en estos proximos meses
de proponerle al pais, la convincente
reflexion de que educarse es el mejor
de los caminos, y que puede ayudar a
que se recupere el pais en la totalidad de
sus estructuras materiales y culturales.

Los partidos politicos conocen la
tarea que deber4 realizarse para
modificar la trayectoria educativa;
conocen los costos e inversiones que han
de efectuarse por la poblacién, para
que cada ciudadano —que entregd su
confianza mediante la afiliacion y el
voto— vaya recobrando la fe y las
creencias en una sociedad que premiard
al que se perfecciona.

Los ejemplos, debgn partir hoy
mismo de las propias fuerzas politicas,
estimulando internamente a los grupos
dispuestos a discutir las alternativas del
futuro en esta decisiva materiay

Archive Histérico de Revistas Argentinas | wynw.ahira com.ar



VIGENCIA

agenda

Plastica

Museo Nacional de Bellas
Artes: Esperada retrospecti-
va de uno de los més grandes
pintores argentinos (si no el
més grande) :Emilio Pettoruti.
Av. del Libertador 1473.

Union Carbide: Presenta la
muestra de pinturas de Victor
Grippo con el testimonio de
obras de Antonio Berni y de
Juan Carlos Castagnino. Co-
responden al ciclo “Encuen-
tros entre un pintor y su me-
moria.” Virrey Loreto 2426.
Lunes a viernes de 17 a 21.
Sébados de 10a 13.

Museo Eduardo Sivori pre-
senta con la Municipalidad de
Buenos Aires la muestra “La
ciudad y sus cambios: de la
Recoleta a Buenos Aires”.
Junin 1930,

Cine
El ocaso de un pueblo (a es-
trenar): filme largamente

esperado de Volker Schién-
dorff (E/ tambor). El guién
estd basado sobre una novela
de Nicolas Born y fue elabo-
rado, entre otros, por la mu-
jer del director, Margarete von
Trotta (directora de "'Las her-
manas alemanas”). Cuenta
con gran cartel de actores,

entre ellos Hanna Schygulla
(“El matrimonio de Maria
Braun”’) y Bruno Ganz (“Una
muchacha de provincia"). Pe-
ro la verdadera estrella del
filme es. . . el Libano.

Inti-Anti camino al sol: Inte-
resantisimo documental ar-
gentino sobre la fauna del alti-
plano. Realizacion de Juan
Schroder, quien estuvo duran-
te tres afios en Perd, Bolivia
y la Argentina tratando de
penetrar en lo impenetrable:
el reino animal

El Haleon: Realizacién yu-
goslava  interpretada por
Franco Nero y Gert Frobe.
Dirigida por Vatroslav Mimi-
ce, es una muestra deslum-
brante del riguroso intimismo
de los paises eslavos. Ambien-
tada en el medievo.

Misica

Bauen: Presenta en su nuevo
local La Jungla especticulos
dedicados a la mdsica joven.
La programacién octubre-no-
viembre incluye los miércoles
a Miguel Cantilo, los jueves a
Rubén Rada, los viernes a
Alejandro Lerner y los sdba-
dos a Celeste Carballo. A las
22, Callao 360.

Viracocha: Fundacién San

Telmo. Todos los sébados a
las 22 invita a Emilio del
Guercio, Alberto Mufioz, Radl
Carnota y otros,

General San Martin presenta
los sdbados y domingos en el
hall central nada menos que a
Horacio Salgén (piano), Ubal-
do de Lio (guitarra) y Oscar
Pareta (bandonedn).

Congresos,
y jornadas

Primeras Jornadas Nacionales
sobre Mujer y Familia realiza-
das en el marco de la Campa-
fia Nacional por la Patria Po-
testad Indistinta. Organiza
CESMA (Centro de Estudios
sobre la Mujer) y ATEM
{Asociacion de Trabajo y Es-
tudio sobre la Mujer). A rea-
lizarse el 6 de noviembre de
1982. Inscripciones en Sar-
miento 2210, 1°" piso "A”,
TE.: 484254,

Primer Congreso Nacional so-
bre Problematica Juridica y
Tecnologica del Transporte.
Organiza la Facultad de Dere-
cho y Ciencias Sociales de la
Universidad de Belgrano. A
realizarse el 27, 28 y 29 de
octubre. Informes: Federico
Lacroze 1959.

Primer Congreso sohre Psico-
logia del Nifio. Organizado
por la Facultad de Humani-
dades de la Universidad de
Belgrano. A realizarse el 10,
11, 12 y 13 de noviembre,
Invitado extranjero: Jules
Abrams (USA). Informes: Fe-
derico Lacroze 1959,

Teatro

San Martin: Sala Martin Co-
ronado presenta el estreno de
la nueva obra de Oscar Viale,
Periferia. La direccion es de
Alejandra Boero, escenogra-
fia e iluminacion de Héctor
Galmet, miisica de José Luis
Castifieira de Dios y la coreo-

grafia es de Ana Itelman,
Actuan Ulises Dumont y Leo-
nor Manso.

Teatro Abierto: Merecen des-
tacarse Principe Azul, de Eu-
genio Griffero, y E/ tio loco,
de Roberto Cossa (en el Mar-
garita Xirgu), y Oficial prime-
ro, de Carlos Somigliana (en
el Odedn).

La Malasangre, de Griselda.
Gambaro. Con Lautaro Mu-
ria, Soledad Silveira, Oscar
Martinez y gran elenco. Di-
reccién general: Laura Yusem.
Acaso la pieza més deslum-
brante y profunda que se
haya estrenado en Buenos
Aires en los Gltimos afios.

Medea, un sol oscuro, adapta-
cion de la pieza cldsica por
Inda Ledesma. Si no la vio,
no se la pierda. Direccion y
papel protagénico, Inda Le-
desma. Los Teatros de San
Telmo.

Arenive Flis
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Banco Rio

le marca
el norte

en comercio

exterior

Hoy. exportar es prioridad
Y para exportar mas y
mejor, la prioridad es
contar con un banco.
que tenga como norte

el mundo entero
BANCO RIO, un gran
banco con presencia
propia internacional.
abre un nuevo mundo a
sus exportaciones

Las mejure
lineas de ¢
completo & ento.
para sus exportaciones
tradicionales y
promocionales
Oriéntese hacia
BANCO RIO y obtenga
el norte en comercio
exteridr

CASA CENTRAL

San Martin 180, Bs. As.
BANCO RIO DE LA PLATA
(PANAMA) S.A.

Calle 50 esq. Calle 53
Panama, Rep. Panama
AGENCIA NUEVA YORK
650 Fifth Avenue

New York N.Y. 10019 U.S.A.
SUCURSAL PANAMA
Calle 53 esq. Calle 50
Panama, Rep. de Panama

BANCO

RIO

A

UNA GRAN ORGANIZACION BANCARIA ARGENTINA A SU SERVICIO
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El pais

Enrique Pugliese

ESPECIAL PARA VIGENCIA

¢Concertar para olvidar?

Del desprecio por la politica y los politicos se pasé a la ilusién del “par-
tido oficial” que seria la “cria del Proceso ™. Después, las cosas no se dieron
como esperaban las autoridades y, entonces, broté la idea de un candidato
militar a la presidencia que fuera potable a las Fuerzas Armadas y a los
partidos politicos. Fracasado ese intento de continuismo olvidadizo, ahora
todo se reduciria a echar un manto de neblina sobre la guerra contra la
subversién, ciertos escindalos econémicos y la decision de rescatar nues-
tras islas Malvinas por la fuerza. La “salida concertada™ no recibié apoyos
notorios y causé sorpresa que la convocatoria se formulara sin mencionar
—;simple olvido?— al Proceso de Reorganizacién Nacional. Enrique Pu-
gliese, subdirector de Vigencia, analiza el palpitante problema y, otro
tanto, procura Manuel Mora y Araujo —quien se refiere a la transicién del
facto al jure—;los dos aportan claridad al confuso panorama politico de
estos dias.

Nicolaides-Bignone: *; De acuerdo?”

Seamos serios: la vida es una
‘ ‘ cadena de crisis y también de

miedo, pero es importante no
dejar el campo libre a los charlatanes
profesionales de la crisis, a los que se
aprovechan de la decadencia y a los que
explotan miedos apocalipticos”, Estos
conceptos los pronuncié en un reciente
congreso de la social - democracia
alemana su veterano lider, Willy
Brandt. La Argentina tiene charlatanes
profesionales de la crisis,
aprovechadores de la decadencia y
explotadores de los miedos
apocalipticos y, sin embargo, nuestras
diferencias con el mundo teutén son
notorias, El catdlogo de temores
argentinos penetra hoy en los
cuarteles y no deja de percibirse en los
comités. La Argentina —sin Perdn y sin
Balbin— estd ansiosa y quiere una
renovacion de su vida pdblica y privada;
al tiempo que masculla hartazgo y
descreimiento. La desesperacion, ya
no disimula nada.

Lo que vendra

De todas maneras, ese ambiente
conflictivo no impedird que la
convocatoria a elecciones llegue a
concretarse; la necesitan los militares,
la ansian los civiles. En el camino,
debera responderse a 5.200.000 nuevos
sufragistas qué se hace, entre nosotros,
por los 200.000 jovenes que
anualmente ingresan al mercado
productivo. Esa juventud que durante
los Gltimos afios repartio su
participacion entre peregrinaciones
religiosas v festivales de rock, que
afrontd con heroismo su deber en la
guerra de las Malvinas, accede a la
responsabilidad ciudadana rechazando
todo proyecto de la Argentina agdnica,
macilenta, sin fuerza. Sabe que el
mundo esta cambiando en todas partes
y estd predispuesta a asumir esos
cambios. Sabe, por ejemplo, que la
empresa Volvo, en Suecia, ha reducido
su personal en una planta
computarizada de 1,800 obrerosa 12.
Observa sin sorpresa como han quedado
atras, y para siempre, las viejas épocas
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Reston: “Los politicos no lo visitan™

del buen linotipista que necesitaba

dos horas para componer un metro de
columna. Hoy, las computadoras hacen
la misma tarea en 45 segundos, Nuestros
jovenes advierten que politicamente
"todo parece incierto, confuso,
fluctuante; hay reacciones instintivas
méds que un método racional de
encuentro’’, Fue un joven,
precisamente, el que con pocas palabras
me denuncid la fragilidad del pais: “En
las Malvinas, con Gran Bretafia, vivimos
un engafioso alto el fuego; en el Beagle,
también en el sur, esperamos que el
Papa nos dé una mano y, como si todo
esto fuera poco, los brasilefios deciden
llenar la presa de |taip y nos destroza
Puerto lguazi. Nuestra soberania estd
manoseada como si nada. . . Por si fuera
poca, mientras en el gobierno se quieren
olvidar de las Malvinas hay sectores que
reflotan a los desaparecidos”.

Todos estos matices subyacen en el
subconsciente colectivo de los
argentinos de este tiempo, mientras
nuestros expertos comentan
sorprendidos el virtuosismo técnico que
despliegan los banqueros de todo el
mundo y sus colegas del Banco Mundial

y del Fondo Monetario Internacional
para mantener a flote un sistema
financiero y mercantil mundial
seriamente amenazado desde que la
Organizacién de Paises Productores de
Petréleo (OPEP) restituyo, alld en
1973, la ley del mas fuerte en todo el
planeta. Nadie se atreve a decir cudnto
durara este demoniaco proceso de
reciclaje financiero. Nadie desmiente,
por ejemplo, que la OPEP podria dejar
su petroleo en el subsuelo y precipitar
una profunda depresion en el Occidente
desarrollado. A su vez, los paises del
hemisferio norte, con sus mas y con sus
menos, no parecen dispuestos a mirar
fuera de sus orbitas para resolver los
problemas del Tercer Mundo. Claro,
ademds de la inflacion esas naciones
desarrolladas deben resolver el tema del
incremento de desocupados dentro de
sus propias fronteras que, afio a afio,
crece de manera alarmante y ya no solo
entre los mds jovenes integrantes de la
pirdmide social.

En un mundo tan complicado, no
vale la pena pensar que a nosotros nos
tiene que ir mejor. Un palitico,
cualquiera sea el partido al que adscriba

en la Argentina de hoy y de mafiana, no
puede negarse a ver la dimension
mundial de los acontecimientos

locales. De hacerlo, se condena al
provincialismo; esa forma decadente de
la politica cargada de generalidades, de
juegos menores; tipicos de un pais
gangrenado, al borde de la disolucidn.

Pais termocefalico

Un pais meridional como la
Argentina, lleno de italianos y espafioles,
termocefilico —en medio de una
coyuntura internacional plena de
acechanzas— con un pueblo cargado de
escepticismo frente a cualguier anuncio
oficial, hizo lo que tenia que hacer
con el anticipo de instrucciones al
presidente Bignone por parte de la
Junta Militar en torno de la
concertacion.

En efecto, al momento de redactar
este informe no se habia confirmado
una sola adhesién pablica a la
concertacion indicativa que pretende
la Junta Militar. Ni siquiera los que
hasta ayer mostraron su simpatia por el
Proceso han abierto la boca. Prefieren
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callar para acomodar las cargas. Saben
que no se puede concertar al solo efecto
de olvidar. Llamil Reston ha declarado
que los politicos no desean visitar su
despacho y su colega Jorge Wehbe es
consciente de la fragilidad de su
gestion, al tiempo que —cada fin de
mes— debe encomendarse a todos los
santos para que el indice inflacionario,
por lo menos, no exceda de la segunda
decena. {Puede, asi, concertarse algo?
Lo dudamos sinceramente,

Seis afios atrds, desde estas mismas
péginas de Vigencia, deciamos a
nuestros lectores: “Derrotar a la
subversion es una tarea necesaria,
posible para las Fuerzas Armadas;
porque la subversion es una enfermedad
politica de la Replblica que debe ser

desterrada. Ella aplica la pena capital en

el momento en que la pena capital

desaparece de las naciones democriticas;

la subversion no es otra cosa que el
patrimonio de algunos gruplsculos

que se arrogan por si mismos el derecho
de imponer el castigo del cual el Estado

acaba de despojarse. Nada mads
repugnante a nuestra condicion de
humanistas y demécratas. Pero,
—advertiamos—, las Fuerzas Armadas
no pueden desear, siquiera en voz baja,
la derrota de la politica y de los

politicos. Ella y ellos, son eternos; como

el agua o el aire. Volver a la
Constitucidn sera el signo de salud
contra esa enfermedad perversa. La
Constitucién es cosa exclusiva de
politica y politicos”. Hoy la urgente

empresa de la reconstruccién exige del
pluralismo politico, de la universidad y
del periodismo —como talleres
alternativos— una tarea docente de
tratos, ideologias y programas. Alli esté,
hay gue decirlo, una parte grande de

la autoridad politica argentina de estos
dias. Sobre todo, y entre otras cosas,
cuando el indice de los precios
mayoristas de setiembre significarian
una tasa anual del 713 por ciento.
Clemente, el popular personaje de Caloi
que hoy ilustra nuestra tapa, juega
irbnicamente con la frase de Christian
Zimmerman: “Por fin, la inflacién esta
muerta”. No es, desde luego, asi. La
situacion es grave y la convocatoria
electoral prometida no puede ser una
broma concertada |y

a transicidn politica es un
L periodo en el cual el pais se

prepara para un proceso
electoral que lo introducird en un
| sistema de gobierno constitucional.
| El més claro signo de ese periodo
de transicién es que en él se vive no
solamente un clima preelectoral
—lo que es propio de cualquier
| periodo de elecciones— sino también
un clima de ansiedad relativo al
futuro. Es caracteristico de la
transicion que se generen nuevas
dudas sobre lo que seguird a ella, sin
que se disipen dudas mds viejas,
precisamente porque tal transicion
ha resultado de un previo fracaso del
orden constitucional.

Esta particular transicién que vive
! la Argentina de 1982 estd signada por
inquietudes y ansiedades
particularmente agudas. Los niicleos
de problemas alrededor de los cuales
ellas se generan son varios: el
periodo preelectoral mismo, largo y
dificil, amenazado desde diversos
flancos y caracterizado por la
debilidad institucional que afecta a
todo el sistema politico argentino; el
resultado electoral, que puede
deparar sorpresas a todos; el futuro
poselectoral, durante el cual el pais
podré reencontrarse con sus viejos
males si es que no descubre la
férmula adecuada para abrir un ciclo
nuevo.

Tales inquietudes y ansiedades

sorprenden al pai's en momentos en
l._ que la moral colectiva e individual
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estdn muy bajas, la confianza es
escasa y la apatia se ve reforzada
por las dificultades coyunturales
de indole econdmica.

Seria dificil imaginar, en sintesis,
circunstancias mds dificiles. En
medio de esta constelacion de
factores adversos y de interrogantes
que suscitan respuestas poco
alentadoras, parecen abrirse caminos,
fuerzas dotadas de una voluntad para
superar los escollos y generar un
nuevo conjunto de condiciones mds
propicias para la estabilidad futura.

Se observa, por ejemplo, en la
dirigencia politica, una disposicion
al didlogo, a la moderacion y al
entendimiento mutuo que hace
mucho tiempo no se veia en la
Argentina, Se observa, asimismo,
brotar desde las raices mismas de una

Signos de la transiciéon

|
|

juventud mds bien apdtica y
apolitizada, una nueva dimensi6n de
interés y apasionamiento por los
asuntos politicos, la cual parece
guardar pocos elementos de
continuidad con tendencias y
experiencias pasadas. Se observa,
por altimo, en vastos sectores de la
poblacién, una nueva conciencia
que rechaza las soluciones militares
a los problemas politicos.

Quizd sean pocas flores en un
camino de piedras, pero tal vez haya
todavia tiempo para que ellas se
diseminen. La hora exige una gran
responsabilidad por parte de todos
los sectores dirigentes, incluidos
aquellos que se sienten més
presionados a adoptar actitudes
exaltadas o tremendistas, Exige
concebir los medios para
neutralizar las tendencias
autodestructivas de nuestro propio
cuerpo politico, para contener los
conflictos que se manifiestan en el
interior de las Fuerzas Armadas
evitando que contaminen el resto del
proceso, para introducir sensatez
y prudencia en las reivindicaciones de
la hora y en las propuestas
programdticas relativas al futuro, y
para generar el consenso bdsico que
resulta fundamental para edificar
una legitimidad democrética. Al
menos hay signos de que atin queda |
espacio para una dosis de optimismo |

Manuel Mora y Araujo

Archivo Histdrico de Revistas Argentinas | www.ahira.com.ar



MARCET

Los nuevos chasis
del Programa Scania.

El PROGRAMA
SCANIA, la linca
mias completa de
vehiculos pe
dos fabricados
en ¢l pais, in-
cluye cabinas
de tipo frontal y
convencional, simple
o dormitorio y motores de 203 y 305
CV DIN. Los chasis, para servicio
pesado y extrapesado, ticnen
bastidores de disefio completamente
nuevo.

Las alas de los largueros son totalmente
lisas para facilitar la coloc
superestructura y tienen una altura

Programa
SCANIA

ion de la

uniforme.

La sujecion a los trav
realiza mediante remaches
distribuidos en forma cliptica,
lo que contribuye a reducir
esfuerzos v fatiga del material,
aun en los casos en gue ¢l basti-
dor este sometido a fuerzas tor-
sionales. Las perforaciones para

Archivo Histdrico

la colocacion de la superestructur son
realizadas  directamente ¢
los puntos v lugires exactos
el debilitamicnto de los largueros.

traseros v delanteros, permiten adaptar-
uniddades para
de carga v necesidades de traccion,
En ¢l cje

; -

Los tangues de combustible, aire com- delantero, 7 1

primido v las ballestas Iﬂi \
e L
F—

las baterias tienen hojas,
estan ubi muis anchas
dos fuera v largas,
del bastidor, ¥ conjunta
para facilitar mente con los amortiguadores brindan,
la coloca- un andar suave v confortable
cion de la superestructura. Las distintas  Los conductos del sistema de frenos es-
combinaciones de cap wl en cjes tin ubicados dentro de
lar gueros, otorg
PI'IJ!('('L'il ML CSPUC liIIIIlL'!
bajos fuera de ruta
El PROGRAMA SCANIA,
temente presentado en Europa
como resultado de muchos
anos de investigacion v desa
rrollo | se fabrica en nuestro
pais, con los mismos disenos,

Eibric aricdad

mis complet v

alas de los

loles una excelente

para tra-

ien-

NOms ¥ controles suecos gque
han hecho famosa la marca
SCANIA en el mundo entero,

SCANIA

Saab-Scania Argentina S.A.
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Ensayos

Antonio Elio Brailovski

ESPECIAL PARA VIGENCIA

k“*ﬁr & i %

z,Por que estamos en crisis?

1a vida en el gran mecanismo

comercial y econdmico. No habia
moneda, no habia crédito ni confianza,
MNadie compraba y nadie podia vender,
aun a vil precio, Faltaba trabajo, y a los
horrores de la realidad se agregaban las
creaciones fantésticas de imaginaciones
enfermas por el miedo”.

Esta descripcitn de nuestra situacion
actual pertenece a José A, Terry y se
refiere en realidad a la crisis de 1890.
Pero finalmente el pais sali6 de esa
crisis, como también salié de la del '30
y de tantas otras.

Por eso, la primera pregunta que nos
surge al investigar las crisis argentinas
es: den qué se parece la crisis actual
a otras que el pais sufrié antes? Que es
una manera de preguntarnos, ademds,
cémo se salié de las crisis anteriores y
si esas salidas serian vilidas en la
actualidad.

Digamos, entonces, que esta crisis es
distinta de las demds, por una razén
muy sencilla: las crisis anteriores
fueron esponténeas. Habian sido
originadas por los mecanismos de
funcionamiento de la economia
internacional y por la forma en que la
Argentina se insertaba en esos
mecanismos.
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‘ e habia detenido el péndulo de

Cada vez que habia una recesion en
Europa, una defensa que tenian las
economias de los paises industrializados
era bajar los precios que pagaban por las
materias primas, entre ellas, la carne, la
lana, el trigo o el maiz que le
compraban a la Argentina. Esa baja de
precios hacia que el pais recibiera
menos divisas por sus ventas al exterior
y eso obligaba a una politica de
ajustarse el cinturén, gastar poco y
reducir el consumo y la actividad
econdmica hasta que el pais tuviera
mds divisas. Este mecanismo se hizo tan
conocido que pasd al folklore popular;
la afirmacion: "Este pais se arregla con
dos buenas cosechas, incluida en la
pelicula Plata Dulce, reproduce este
esquema.

Pero desde 1976 todas las cosechas
fueron buenas. Y una crisis que no se
arregla con seis buenas cosechas es
completamente distinta de las anteriores.

Asi como las otras crisis fueron
esponténeas, ésta es deliberada. Es obra
consciente y cuidadosamente
planificada de la politica econdmica y
es necesario analizarla como tal.

£Como se hace para fabricar una
crisis? Es necesario detectar los puntos
criticos de una economia y actuar sobre
ellos. El mds importante es el nivel de

salarios. La mayor parte de lo que se
produce en la Argentina se consume
dentro del pafs. Por eso, la primera
decision econdmica importante tomada
en 1976 fue congelar los salarios y
liberar los precios.

1 41.000 por ciento !

Se utilizo el pretexto de que era
necesario “sincerar” los precios porque
habia una inflacién reprimida. Después
de ese sinceramiento, los precios
encontrarian su lugar y ya no habria
mds inflacion. El resultado estd a la
vista, pero no estd de mds recordarlo:
un sinceramiento podria haber hecho
subir los precios un diez, un veinte o
quizds un treinta por ciento, lo que no
parece un precio demasiado alto para
no tener mds inflacién. En cambio,
desde marzo de 1976 hasta ahora,
los precios subieron un 41,000 por
ciento (si, iun cuarenta y un mil por
ciento!) y a pesar de tanta sinceridad
siguen subiendo,

Esta combinaci6n de precios
libres con salarios controlados provocd
una brutal reduccion del salario real,
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SanCor.
La gran empresa lactea
que crece
con la gente.

Todos los dias, los 157.000 que SanCor tiene de bueno. leche por dia y que sale al
argentinos que trabajan en Porque SanCor es una mundo, exportando a mas de
SanCor suman su dedicacion y empresa que crece junto a la 40 paises.
esfuerzo para elaborar mas de  gente. Una empresa netamente
100 productos sanos, puros, Una empresa formada por argentina, que crece dia a dia
y frescos. Productos que 362 Cooperativas unidas, con con esfuerzo y trabajo,
llegaran a todos los hogares 141 plantas elaboradoras, que  ayudando a crecer a la gente

del pais, para brindar todo lo  procesan 4.000.000 de litros de hacia un futuro mejor.
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La gran empresa lactea argentina.
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que bajd a niveles sin precedentes. Una
reciente investigacion del Ministerio de
Economia demuestra que el salario
minimo en la actualidad no alcanza para
comprar ni siquiera la cuarta parte de la
canasta familiar, Cuando, precisamente,
la Gnica definicion racional posible de
salario minimo es que se trata del salario
que alcanza solamente para comprar la
canasta familiar. En otras palabras, que
es sencillamente criminal que un
gobierno fije un salario minimo que no
alcance para comprar la canasta familiar
integra. Mucho peor, cuando ni siquiera
compra la cuarta parte de esa canasta.
Para dar un orden de magnitud, diremos
que comprar la canasta familiar costaba,
a principios de setiembre, unos 850
millones de pesos viejos.

En forma concomitante con esta
reduccion del salario se dijo que el
CONsUMo era excesivo, gue habia que
apretarse el cinturdn, que el pajs estaba
gastando por encima de sus reales
posibilidades. Y mucha gente lo creyé.

Pero lo cierto es que el (inico motor
de la reactivacion es el consumo. No
tiene sentido fabricar si no hay quien
pueda comprar esa produccion. La
Argentina logré industrializarse y crecer
gracias al consumo interno y no es
posible sustituir el mercado interno por
otra cosa. Esa otra cosa no existe. Por
es0 no pueden admitirse las
declaraciones oficiales que proponen
aumentar los salarios “para cuando la
economia se reactive”. Porgue la
economia no puede reactivarse si se
mantienen los actuales niveles de
salarios,

Martinez de Hoz

Al comenzar la gestién del equipo
liderado por el doctor Martinez de
Hoz muchos empresarios pensaban de
otra manera. El nuevo gobierno iba a
librarlos de la presi6n sindical (en
muchos casos, mediante métodos de una
crueldad inaudita) e iba a facilitar las
exportaciones industriales, De este
modo, se cumplirfa el viejo suefio de
muchos empresarios: producir pagando
salarios de hambre y exportar la
produccion a mercados solventes de
otros continentes. Es cierto que, para
poder consumir, los consumidores
deben tener un nivel de vida alto, pero
&por qué nuestros consumidores deben
ser argentinos? En 1976, todos los ojos
estaban puestos en Corea. Se hablaba
con envidia del modelo coreano, un
pais que logrd atraer industrias
muitinacionales ofreciendo ta mano de
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obra més barata del mundo,

Pocos afios mds tarde, los productos
coreanos habian invadido el mercado
argentino, la industria nacional estaba
completamente arruinada y habia
muchos que se sentian traicionados
porque creian que el golpe de estado
se habia hecho para beneficiarlos a
ellos.

Detrés de la reduccién de los salarios
vino el aumento de las tasas de interés.
Se instrumentaron mecanismos de
indexacién lo suficientemente
complicados como para que la gente no
los entendiera al principio y se
endeudara. Més tarde, la circular1050
les hizo perder el auto, el
departamento, la empresa y el alma.
Cuando los préstamos no eran
indexados, sino a interés fijo, se llegaron
a cobrar tasas que superaban a la
inflacién en 50 puntos porcentuales al
afo. £Qué actividad puede permitirse
pagar esos intereses?

Asi se produjo un proceso de
vaciamiento del pais que tuvo varias
secuencias. La primera fue convencer
a {os empresarios de que ellos se iban a
beneficiar con los ingresos que el
Proceso les iba a quitar a los
asalariados. La segunda fue hacer entrar
en accion la politica financiera para
transferir esos ingresos desde las
empresas hacia los bancos y financieras.
Pero la cosa no termina alli, porque,
équé hicieron los banqueros con el
dinero que les quitaron a los
empresarios, que a su vez se lo habian
quitado a los asalariados? Lo
transfirieron al exterior, Pero para eso
hacia falta tener suficientes délares,
porque nadie va a ser tan idiota de ir
adepositar pesos argentinos en un
banco suizo.

Entonces, se pidieron préstamos.
Préstamos en cualquier parte del
mundo, pagando cualquier interés,
con cualquier pretexto. La cosa era
traer délares de cualquier manera,
Esos délares no fueron para poner
industrias, ni para construir Yacyrets,
ni siquiera para hacer autopistas. E|
verdadero y Unico destino de esos
délares fue regalarlos en las casas de
cambio. Es decir, venderlos a precios
que significaban un regalo.

Mucha gente se beneficié con ese
délar barato, viajando al exterior o
comprando chucherias de Taiwan
(lo que, ademds, contribuyb a
deprimir alin més la industria
nacional). Pero esa plata son
centavitos en comparacién con las
masas de dblares que se llevaron los
financistas al exterior.

Pero como esos délares eran
prestados y el gobierno los regal6 a sus
amigos para que los giraran al exterior,
ahora hay que devolverlos. Ese es, ni
méds ni menos, el origen de la enorme
deuda externa argentina. Lo que ahora
debemos son los délares usados para
vaciar el pais.

Provocary arreglar

Por supuesto que provocar una crisis
es mucho mds sencillo que arreglarla,
porque ahora existen muchos
condicionamientos que van a
dificultar la accién del préximo
gobierno. En primer término, existe una
deuda externa enorme, sobre la que se
pueden negociar plazos, formas de pago,
tratar de reducir intereses, tratar de
pagar una parte en mercaderias, o
asociarse con otros deudores para
negociar un frente coman. Pero de todas
maneras, aunque se consiga hacerle
una quita, esa deuda es tan grande.que
durante muchos afios vamos a estar
trabajando para pagar intereses,

Y encima hay un aparato productivo
destruido, que hoy no estd en
condiciones de producir lo mismo que en
1975, por la sencilla razén de que son
demasiadas las maguinas vendidas como
fierro viejo y demasiados los técnicos v
especialistas emigrados.

En otras palabras, que hay gue volver
a empezar de muy atrds, como si
hubiéramos perdido los Gltimos veinte
afios, a reconstruir la produccién
nacional. Y eso sin pretension de tener
consumos sofisticados ni nada por el
estilo. Pero tratando de producir en el
pais todo lo que se pueda, para dar
trabajo a nuestra gente y para ahorrar
todas las divisas que se pueda.

Es decir, volver a un esquema lo
més autdrquico posible, que es lo
Unico que en la Argentina dio algin
resultado. Ese esquema tiene que estar
basado en la ampliacién del consumo
interno, por una combinacion de
razones éticas y précticas, y requiere
una mayor participacién del Estado, ya
que la libertad del mercado ha facilitado
demasiados abusos.

En otras palabras, que para salir de
esta crisis se necesita algo méas que
lluvias adecuadas. Se necesitan varios
buenos gobiernos, porque el deterioro
ha sido tan profundo que no basta con
un solo periodo de gobierno para
arreglarloki
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MULTIPRESTAMOS

T

El beneficio:
un prestamo a su medida.

Piense en lo que mas desea: una casa,

un auto, una lancha, un equipo fotogrifico,
de sonido o video-cassette, un viaje o sus
proximas vacaciones.

Alguna de nuestras posibilidades
seguramente puede-ayudarlo a concretar
su proyecto.

Prestamos personales, prendarios e
hipotecarios. Sin limite maximo* y plazos
desde un mes hasta cinco anos.

Con sistema de amortizacion mensual

o trimestral y la posibilidad de cancelacion
anticipada.

Multipréstamos: un beneficio a su medida
que el Banco de Galicia creo para usted.

* Monto minimao: § 20.000.000

BANCO DE GALICIA

Y BUENOS AIRES

No dude que a usted lo beneficia.



Dilemas

Rogelio Frigerio

ESPECIAL PARA VIGENCIA

Al Fondo se va
cuando hay que ir

El lider desarrollista analiza en este breve ensayo sobre el saldo de nuestra
deuda externa la actitud asumida por los Estados Unidos durante todo
el siglo pasado y el papel que, con respecto al capital extranjero, aplicé

| endeudamiento externo fue el
E medio empleado por diversos
paises para financiar su
desarrollo. Ese fue el procedimiento
utilizado por los Estados Unidos de
América durante el siglo X1X, al
punto que hacia fines de esa centuria
era el pais que mas debia al exterior.
Esos recursos eran concienzudamente
aplicados al desarrollo de las fuerzas
productivas que se expandian
integrando la estructura de su

economia, erigiendo las industrias *

de base y poniendo en valor los nuevos
territorios en la marcha hacia el Oeste,
Se fundaban poblaciones, se tend fan
vias ferroviarias, se localizaban y
explotaban minerales y combustibles,
y se sumaban al cultivo y la cria de
ganado millones de kilémetros
cuadrados. El pais se endeudaba, pero
lo hacia invirtiendo v ereando las
condiciones para una espansion que no
tenia precedentes, por su escala, en

Martinez de Hoz. Un paralelismo critico implacable

ninguna experiencia anterior.

Tal fue la magnitud de la
acumulacion favorecida por el
endeudamiento que en muy pocos afios
mds los Estados Unidos iban a emerger

~tras la Primera Guerra Mundial— como
la primera potencia mundial y el
principal acreedor del planeta.

Ese hecho histérico incontrovertible
permite advertir sin dificultades tedricas
una de las ensefianzas fundamentales
de la ciencia econdmica para cualguier
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Frigerio-Martinez de Hoz: siguen irreconciliables

pais que aspire a su independencia: el
endeudamiento exterior es un
instrumento clave del desarrollo cuando
se utiliza para integrar la estructura
productiva. A esta altura de la evolucion
histérica y cultural también puede
afirmarse que el endeudamiento como
palanca de desarrollo es insustituible.
Megarlo implica pensar que todavia es
practicable una sobretasa compulsiva
de ahorro interne, lo cual sdlo puede
lograrse en el marco de un estado
totalitario que logre expandir la
produccion y comprimir brutalmente el
consumo para obtener asi —por la via
del aumento de los saldos exportables—
los recursos que financiaran el salto
hacia adelante. Si esto ultimo todavia es
viable en el mundo, lo cual puede ser
legitimamente puesto en duda, lo es a
un costo social inadmisible para la
conciencia civilizada.

La Argentina
(no comprende?

En la Argentina, esas lecciones de la
historia no fueron comprendidas.
Hemos asistido en los Gltimos seis afios

a la casi quintuplicacion de la deuda
externa mientras el pais retrocedia en

la inversion, la produccion y el consumo.

Se ha hecho agui lo que no ha podido
hacerse en ningan otro caso en el
mundo, puesto que supone una
involucion inadmisible: se ha
desindustrializado al pais mientras nos
endeuddbamos.

La deuda externa crecio tanto —tal
como una bola de nieve— que se
convirtio en la mas alta del mundo,
medida per cdpita (1.350 délares). Ello
se debid a la gestion de Martinez de
Hoz y sus sucesores,quienes aplicaron
un modélo econdmico a contramano
de las necesidades nacionales, dirigido
a articular la economia argentina a la
planificacion de los centros
monopdlicos multinacionales. En lo
interno, el modelo se basd en una baja
compulsiva de los salarios para
comprimir la demanda y la sobreoferta
de bienes importados (que sustituian la
produccion nacional) facilitada por la
rebaja arancelaria y subsidiada por el
desfasaje cambiario que la famosa
“tablita” consagraba como un nuevo
estatuto del neocolonialismo. Se
impulso, pues, la recesion de la
produccion nacional y su reemplazo
por los bienes importados.

En esas condiciones, el
endeudamiento se multiplico cada vez
mas aceleradamente para financiar esas
importaciones sustitutivas, facilitar
inversiones en el extranjero
(inmobiliarias, financieras o
bursatiles) y girar hacia el exterior
cuantiosos beneficios financieros
obtenidos en la plaza local, o con
motivo del turismo favorecido
artificialmente por la sobrevaluacion
del peso. La deuda financiera crecio
mucho més rapido que la deuda
comercial, lo cual exime de mayores
comentarios sobre el sentido del
endeudamiento realizado.

¥ que lo que agui sucedid no es
fruto de la inexperiencia lo prueba
el hecho de que para sostener las
reservas que se derrumbaban hacia
fines de 1980 y comienzos de 1981,
se ordend a las empresas publicas
contraer deudas en el exterior como
forma de introducir divisas en el pais
que resultaban de permanencia tan
efimera como errénea era la
concepcitn que inspiraba ese
endeudamiento.

A diferencia de lo que afirma
Martinez de Hoz intentando cargar
|as responsabilidades de su gestion
sobre las espaldas de sus sucesores, la
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deuda externa argentina crecié de esa
manera inaudita sin que hubiese mas
inversion, en particular en equipo
durable o bienes de capital. Tal vez en
esto el ejemplo més expresivo es el de
la actividad petrolera, que ha costado
—entre 1976 y 1981— 3.500 millones
de dolares en pago de importaciones de
hidrocarburos de las que el pais podria
prescindir,

La abrumadora diferencia entre
las tasas de interés internas y externas
impulsd también a un mayor
endeudamiento. En 1979 endeudarse
internamente costaba 135 por ciento
anual de interés, mientras que hacerlo
fuera del pais costaba 93 por ciento.
Cuando sobrevino la inevitable
devaluacion, la deuda en pesos
experimento un aumento directamente
proporcional,

En sintesis: la deuda crecié de una
manera extraordinaria al mismo tiempo
que el pais retrocedia y asistia al
desmantelamiento de franjas enteras
de la actividad productiva. Ello

18

configura el cuadro de una crisis que
no tiene antecedentes en el mundo.
Esta pesada carga que transfiere
el gobierno tiene un perfil muy gravoso:
los vencimientos son muy cercanos en el
tiempo y pesan cada vez mas sobre el
conjunto del pais (en 1976 vencia el
48,8 por ciento de la deuda v ella era
superior en un 3,2 por ciento a las
exportaciones de ese afio, mientras en
1981 vencia el 50,7 por ciento de |a
deuda pero ella era un 50,4 por ciento
superior a las exportaciones realizadas
durante ese ejercicio).

Angustiosa
. "
situacion
Llegamos asi a la angustiosa situacion
actual, en la cual durante el sequndo
semestre se acumulan 15.000 millones
de dolares de vencimientos (una vez

y media las exportaciones totales) v
donde los intereses anuales devengados

equivalen —ellos solos— a la mitad de las
exportaciones.

Es evidente que el problema
de la deuda no puede manejarse
como un asunto en si mismo, con
independencia del resto de la
economia. De lo que se trata es de
refinanciarla sobre la base de
reemplazar el modelo vigente por un
programa de transformacion de la
economia argentina que permita
la acumulacién interna, la
sustitucion de importaciones y
el aumento de las exportaciones, y
genere las condiciones de repago.

Se trata de un asunto muy serio que
no puede ser considerado con ligereza
y por lo tanto no admite declaraciones
retdricas como las que se escuchan
en torno de que no debe pagarse la
deuda o que debe formarse un club de
deudores que imponga condiciones a
los acreedores. Es evidente que México o
Brasil van a renegociar su deuda sin
atarse a paises insolventes que solo
debilitarian su posicion.

La cuestion que no puede soslayarse
mds y estd en la base de todo el
problema es el cambio de fondo eri la
orientacion de la politica econémica.
No hacerlo implica postergar el
problema y agravarlo, para transferirlo
al gobierno que suceda a éste aun en
peores condiciones que las actuales.

La imperiosa renegociacion de la
deuda debe hacerse pues en el marco
de otra politica que fortalezca al pais
y permita distribuir los vencimientos a
largo plazo y crear condiciones para
para que se inviertan capitales de
riesgo en los sectores basicos, altamente
reproductivos, que integran la
estructura productiva y permiten cortar
la dependencia exterior,

La negociacion con el FMI también es
insoslayable, puesto que abre la puerta a
la renegociacion del total de la deuda con
los restantes acreedores. La experiencia
del gobierno desarrollista de 1958-62
—en el marco de una impetuosa politica
de inversiones y movilizacién de la
riqueza— prueba que es posible obtener
el apoyo del Fondo sin aceptar
condicionamientos monetarios.
Exactamente lo opuesto de lo que
hicieron Martinez de Hoz y Krieger
Vasena. Al Fondo se va no cuando se
quiere sino cuando hay que ir. Es
inevitable. La cuestion estd limitada
a saber si se va con vocacion de usar la
refinanciacién para abrir el camino
hacia el desarrollo, al cambio de
politica, o si se va para empezar de
nuevo con las politicas de la decadencia
argentina ki
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Posiciones

Juan José Taccone
ESPECIAL PARA VIGENCIA

Memoria y proyecto
de un sindicalista

Juan José Taccone pertenece al peronismo historico.
Sus definiciones politicas —compartibles o no— son
siempre rotundas. El temperamento meridional de
Taccone suele exhibirse con brillo en la tribuna y con
aridez en la prosa. Su testimonio de hoy es
contundente a la vez que esperanzado. Vigencia
difunde este documento para que el lector conozca
qué piensa una gruesa porcion del sindicalismo
argentino en los dias que corren.

| comienzo de la década del "80,
Eenc-uentra el movimiento obrero

argentino viviendo la accién
represiva desatada por la dictadura
militar.

La aplicacion de un plan politico,
econémico y social destinado a lograr
el pais monoproductor, sin industrias
importantes, con trabajadores
explotados y “mansos”, es decir, el
pais de los “menos”, de los privilegiados,
obligé a la dictadura a aplicar un plan
represivo para el sindicalismo argentino,
teniendo en cuenta que si asi no lo
hiciese, éste hubiera impedido la
aplicacion del citado plan.

Como ejemplo de la represion
aplicada en general, observemos lo
sucedido en el Sindicato de Luz y
Fuerza Seccional Capital Federal. La
intervencién militar al sindicato nunca
puso a consideracion de los trabajadores
los balances respectivos, haciendo
inversiones sin consulta, designando
proveedores Gnicos, comprando hoteles
sin consulta; todo esto agravado por la
complicidad en la represion desatada, la
nulidad de las relaciones laborales,
la destruccion del convenio colectivo de
trabajo, 600 cesantias de delegados y
dirigentes, 60 compafieros presos y
vejados, culminando todo —por si algo
faltaba—, con el secuestro desde hace
siete afios de Oscar Smith, nuestro
secretario general, y de 10 compafieros
delegados.

A esta represion global, hay que
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agregar la actitud del Ministerio de
Trabajo, convertido en una gerencia de
Relaciones Pablicas del Ministerio de
Economya, alentando la division de los
dirigentes obreros y ayudando, de esa
manera, a la aplicacién del plan
politico, econdmico y social de la
destruccidn nacional.

También la iniciacion de la década
hace observar que un sector de
dirigentes obreros en nombre de
llamadas “razones tacticas” dividen al
sindicalismo argentino alentando
formulas de profesionalizacion, todo
alrededor de un plan politico que
encabezaria el general Viola.

Mientras estos compafieros actuaban
en la forma sefialada, la mayoria del
movimiento obrero argentino
profundizaba su organizacion opositora.
Asi crearon primero la “"Comision de los
25", el “Movimiento Sindical Peronista”™
y hoy la Confederacion General del
Trabajo presidida por Sadl Ubaldini y
las 62 Organizaciones Peronistas
lideradas por Lorenzo Miguel. Les cabe
a estos sectores el honor de haber
realizado historicas jornadas el 30 de
marzo y el 22 de setiembre de 1982.

Balance

Haciendo un balance de lo sucedido
en el pais desde el punto de vista
obrero, surge lo siguiente:

a) Aplicacion de un sistema represivo
que nos deja el saldo de miles de
argentinos desaparecidos y todavia hoy
compafieros detenidos, la mayoria de las
organizaciones gremiales intervenidas
militarmente, la actividad gremial
suspendida, etcétera.

b) Un pai’s econémica y
productivamente destrozado, con una
desocupacion provocada del 10 por
ciento. Salarios reales disminuidos en un
60 por ciento, servicios sociales
destruidos, deuda externa de cuarenta
mil millones de délares.

c) Una derrota militar en la guerra de
| as Malvinas que, segin nuestro
andlisis, significaba que se crey6 que la
ocupacion de las islas estaba negociada
con sus aliados ideoldgicos, los Reagan
¥ los Haig. De esa manera se pretendia
ocultar seis afios de desgobierno.

Desde esta dptica, observemos ahora
la situacion actual y futura sefialando la
tarea del movimiento obrero argentino
¥ sus exigencias:

a) Se hace necesario, con los otros
sectores nacionales, exigir la inmediata
normalizacién institucional del pais;
el levantamiento del estado de sitio, la
libertad de los compafieros detenidos y
la aparicion con vida de los detenidos
desaparecidos.

b) Reivindicar el cambio de la
politica econémica y social, exigiendo
normalizacion de las organizaciones
sindicales, aumento de salarios reales,
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congelacion de precios, quite del IVA a
los productos de primera necesidad,
rebaja de impuestos al consumo de
bienes durables, créditos personales al
consumo, planes de obras publicas,
viviendas, y obras de infraestructura
tipo Yacyretd y Parand Medio. Es decir,
todo lo que signifique reactivar el
trabajo nacional.

c) Bregar para que el movimiento
obrero argentino consolide su
organizacion y unidad en la
Confederacion General del Trabajo y en

su érgano politico, las 62

Org iones Peronistas

d) Participando desde las 62 en la
reorganizacion del peronismo, destruir
toda maniobra de divisién, denunciando
a los agentes de una pretendida
convergencia civico-militar y a los que,
desde la izquierda, pretenden penetrar
al movimiento. Hacer que el peronismo
mantenga su estructura de movimiento
posibilitando una afiliacion masiva
de los trabajadores al partido,
consolidando su organizacién y abrir un

debate de ideas operativas a aplicar
desde el gobierno.

e) Hacer que la multipartidaria se
transforme en un frente nacional en
defensa del proceso de
institucionalizacion, la vigencia de la
democracia después de las elecciones
y el cumplimiento de un plan de
objetivos comunes.

f) En el campo de las ideas,
producir un debate sobre los siguientes
puntos:

1) Politica militar. Estudiar su

estructura, la formacion militar y su
equipamiento, teniendo en cuenta que
ha quedado demostrado que unas
Fuerzas Armadas numerosas y mal
equipadas son policias internas y/o
partido militar, pero no son eficientes
para el resguardo de la soberania
nacional. Transformadas las Fuerzas
Armadas, asegurar su participacion
en los temas que hacen a la defensa
nacional en los drganos representativos
que fija la Constitucién Nacional.

2) Politica bancaria financiera.

Teniendo en cuenta que este sector ha
quedado desvirtuado por la politica
de la especulacion y el dolo realizada
en los Gltimos seis afios, producir su
nacionalizacion. A partir de alli hacer
que dicha herramienta econdmica sirva
realmente al desarrollo nacional.

3) Perfeccionar al maximo la vigencia
de la de
pluralista. Consolidéndola con la
préctica de una democracia social que
tenga como punto de partida el logro
de un perfil minimo de consumo para
todos los habitantes, asegurando
alimentacién bésica, educacion, salud y
vivienda y una democracia
participativa donde tengan presencia
|as entidades intermedias y los hombres;
practicando distintos sistemas de
participacién ya sea de autogestion ylo
cogestion.

4) Hacer una Argentina desarrollada.
Aprovechar para ello el uso de nuestras
riguezas energéticas y alimenticias con
el correspondiente valor agregado que
sea pilar de una fuerte industria
nacional.

acia repr iva ¥

5) Bregar por la no alineacién dela
Argentina en el campo internacional,
consolidando nuestra amistad con
Iberoamérica, Sudamérica y el Tercer
Mundo.

B) Practicar, en materia de
importaciones y exportaciones, el
criterio de que vivimos en un mundo
universal.

Todo esto podra ser realidad si,
paralelamente, el sindicalismo
argentino inserta su accion
profundizando los valores de la
doctrina de Perén; observando que la
sociedad mundial vive una profunda
crisis ante el abuso de la utilizacion de
los recursos naturales por parte del
mundo privilegiado que, a su vez,
provoca una decadencia dei hombre
por medio de la practica de un
exagerado materialismo. Tener en
cuenta que esto significa la debilidad del
liberalismo y el marxismo vy la necesidad
de una tercera posicién que tenga como
centro de su accion la realizacion plena
del hombre, de todos los hombres, no
solamente en el goce de los placeres con
justicia sino paralelamente el derecho a
ser mas. Es decir, a que respeten su
imaginacién y creacion, su
espiritualidad, su religiosidad, su
libertad y su protagonismo en la
sociedad.

En sintesis, construir un sindicalismo
que se inserte responsablemente en la
construccion de una auténtica
comunidad organizada\i
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Encuentros

Esta inmoralidad,
aquel descreimiento...

Nunca antes se habian hecho en la Argentina tantas cosas en
nombre de la moral, nunca antes el pais vivié una situacién tan ca-
tastréfica. Hasta el punto de que un hombre puede llegar a ser un
procer por el solo hecho de no haber malquistado los fondos durante
su gestién publica. ;jHasta donde llega nuestra inmoralidad? ;Se
podrd salir adelante con un pais que no cree en nada? ;Somos mds
inmorales que en otras partes del mundo? Estas fueron algunas de
las preguntas que Vigencia les hizo a cuatro jévenes de distinta ex-
periencia y generacion. Dos estudiantes y dos profesionales se pres-
taron a un didlogo apasionado, tenso, oscuro por la tragica dimen-
sion de su alcance: Teresa Leonor Dominguez Mosquera (33 afios,
abogada), Daniel Troentle (40 afios, contador publico), Roberto Farji
(19 afios, estudiante de ciencias econémicas)y Santiago Mart!nez de
Zorzi (20 afios, estudiante de ciencias econémicas).

'os han lamado porque somos

muy morales, proclama Daniel

Troentle. No, respondemos, los
hemos llamado para hablar de la
inmoralidad y el descreimiento,
respondemos. Pavada de tema, parece
decir la azorada expresién de los cuatro
entrevistados: {Por ddnde empezar?

Santiago Martinez de Zorzi quiere
centrarse en la inmoralidad puiblica y
sostiene que la inmoralidad se mantiene
a partir de esas grandes crisis internas
que protegen sistematicamente a los
funcionarios corruptos que van
desfalcando sistemdticamente al pais.
Daniel Troentle no es tan contundente:
Yo creo que mds que de inmoralidad,
habria que hablar de “ineficiencia” en los
manejos de los recursos. Otros paises
saben aprovechar su material humano,
aqui tenemos gente frustrada,
improductiva, sin proyectos vitales: esto
es lo inmoral del tema.

Teresa Dominguez Mosquera: /Pero
cdmo puede decirse que la gente no
tiene proyectos vitales si aqui casi nadie
puede vivir de su profesién, eso es lo
inmoral! Alberto Farji: ¥ no sélo eso:
pensemos en la inmoralidad de la
informacién publica, cémo se tuvo al
pais absolutamente al margen de la
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verdad de la guerra, cémo se utilizé a la
gente para llenar la Plaza de Mayo, como
en nombre de la “buena moral” se
censuran permanentemente libros y
peliculas. ¢Eso no es inmoral?

Cunde el pénico y el azoramiento
general. Para describir la inmoralidad
publica argentina hay que empezar
desde la época de la polaina. En el
didlogo se recuerdan diferentes detalles
de nuestra historia: inmoralidad en los
manejos del fondo plblico ({ddnde estd
la plata del fondo patridtico?),
inmoralidad en los negociados,
inmoralidad en las coimas, inmoralidad
en las licitaciones, inmoralidad en los
gobiernos de facto que asumen para
purificar el pais y lo terminan llenando
de gases toxicos . . .

El tema es mucho mds sombrio de lo
que se pensaba al principio: Yo creo que
vamos a desaparecer como nacién,
comenta Leonor Dominguez Mosquera.
No, no vamos a desaparecer como
nacién, dice Martinez de Zorzi, pero yo
tengo muchas dudas acerca de nuestra
soberania econémica. Despuds de
Malvinas hay que optar: o somos una
prdspera colonia econdmica, como en el
pasado, 0 somos un pais
verdaderamente soberano sin

dependencia. Daniel Troentle: Yo creo
r,-ure hemos hecho todo lo posible para
Te como ¢ idad. ¢Ddnde
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diablos estdn nuestros intereses
comunes? Alberto Farji asiente: Basta
de personalismos. Yo no sé si en la
Argentina somos mas inmorales que en
otros paises, lo que pasa es que aqui no
sabemos ocultar la inmoralidad. Bueno,
comenta Daniel Troentle al respecto,

la “mordida* mexicana es mucho mds
antigua que la coima. Martinez de Zorzi
no cree que seamos mds inmorales que
en otros lados: Sélo que somos presa
facil de la inmoralidad ajena.
Dominguez Mosquera: Cuando el orden
constitucional estd avasallado, la
inmoralidad no tiene control alguno. Yo
creo que todo régimen
anticonstitucional es, de alguna manera,
mds inmoral que el régimen de la
Constitucién: no hay control y cada
funcionario puede hacer lo que quiere.
Es cierto, asiente Daniel Troentle, para
ponerle limites a la inmoralidad
tenemos que votar de una buena vez.
Alberto Farji y Santiago Martinez

de Zorzi (los jovenes) son bastante
escépticos respecto del éxito paliativo
de una salida electoral: ¢Vos crees que
una eleccion nos va a salvar?, le
preguntan a Troentle. Yo no sé si una
eleccidn nos puede salvar, pero dos, tres
o cuatro seguidas, si. ¢Ustedes nunca
jugaron al balero? Y bueno, votar es
comao jugar al balero: la primera vez no
se emboca, la segunda tal vez tampoco,
pero la tercera seguro que si . . . Yo creo
que ante todo hay que aprender a jugar
al balero.

Por lo menos cree en algo, lo que en
la Argentina es mucho decir, Porque
después de las ollas que se destapan a
diario, después de una guerra que
estaba perdida por anticipado, después
de que la figura de don Arturo
Umberto lllia surge como un paladin
por el mero hecho de ser honesto . . .
después de eso y mucho mds, es muy
dificil creer que el pais podra salir
adelante,

Leonor Dominguez Mosquera
piensa que nuestra capacidad de
creencia estd agotada. Y con todo, creo
que para salir adelante, aun debemos caer
mds [Caer mds!, exclaman todos, des
posible? Sf, contesta, porque éste es
un pais minado y aqui, mal que mal,
todos comen, no hay miseria. Yo creo
que para resurgir, hay que caer aun
mds profundo. Las actuales generaciones
han demostrado que aqui no se puede
hacer nada y yo no creo en un pueblo
que va masivamente a Plaza de Mayo a
apoyar la guerra. No, no creo. Alberto
Farji recuerda oportunamente: La
pucha, cuando pienso que en la
televisidn teniamos que tragarnos ese
“al pueblo adulto se le informa con la
verdad" . . . Martinez de Zorzi no cree
ni siguiera en los politicos: Los
politicos de hoy no han percibido el
flujo de la poblacidn actual, y menos el
de la gente joven. Traen las famosas
ideuchas mdgicas y el palabrerio
superfluo pero no brindan un ideal
verdadero de donde surjan un cambio,

una nueva vitalidad, otra forma de
pensar. Al fin y al cabo, todos somos
un poco inmorales también: somos
bastante hipdcritas, eriticamos mucho y
cuando hace falta asumir una verdadera
actitud, nos borramos. Daniel Troentle
redondea la idea: Nuestro descreimiento
proviene de tratar de alcanzar
propdsitos poco realistas. También

de desear soluciones dramdticas,
zapallazos de boxeador groggy. En la
medida en que nos planteemos objetivos
posibles, no ideales, podremos creer.

S, confirma Leonor Dominguez
Mosquera, por algo o por alguien habra
alguna luz de esperanza . . . no s,
cerrando este tema de la inmoralidad,

a mi me gustaria contar una anéedota
que vivié mi hermano en Holanda. Para
conocer mejor el pars, se alquilé una
bicicleta. Estando en La Haya, queria
volver al hotel y se dio cuenta de que
estaba perdido. Detuvo a una sefiora que
pasaba por ahi, también en bicicleta, y
le preguntd en inglés si podia ayudarlo.
Ella le repuso que con mucho gusto lo
ayudaria, y lo invité a seguirla.
Comenzaron a pedalear y mi hermano
iba constatando que esa sefiora era
ludada minucii te en cada
esquina por la gente que pasaba. Pensé
que se trataba de una actriz conocida
o algo por el estilo. Como los saludos
eran cada vez mds intensos, se animo a
preguntarle: Digame sefiora, {usted
quién es? Elfa le contestd con toda
naturalidad: Soy la reina de Holandakd

Daniel Troentle: “Hay que jugar
al balero™

Martinez de Zorzi: “Basta de
gente que se borra”

Alberto Farji: “Repartamos las

Argentina”
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Rio de congojasy tres libertades

ace poco tuve que escribir
Hsobre Dinero y creacidn; ahora

tengo que escribir sobre /a
libertad y la creacion. Entonces
asocio libremente y por una
asociacion paradigmdtica pienso en
las tres Libertades: Libertad
Lamarque, Libertad Leblanc y
Libertad Demitropulus. Voy a elegir
a Libertad Demitropulus. ¢Por qué?
Porque Libertad Demitropulus
escribid Ao de las congojas. Y
precisamente la libertad es eso, un
rio de congojas. Enseguida vamos a
ver por qué.

Supongamos esto: un escritor esta
preso. Le dan papel, lipices,
escritorio, maquina, grabador, Le
ofrecen todo el confort. Puede
escribir perfectamente. Al término
de cada jornada viene un guardia, le
pregunta si concluyo el trabajo,
recibe la obra y la rompe. El
escritor sabe que nunca va a ser
leido, que sus escritos no van a
trasponer jamas los muros de la
prision. {Qué hace? éSigue
escribiendo?

De esta duda podemos extraer
la siguiente conclusion: la libertad es
un sistema de puros valores que nada
determina fuera del estado
momentaneo de sus términos. Como
vemos, una congoja. Como vemos
también, por ser un valor dentro de
un sistema de valores, la libertad es
solidaria y diferencial. Otra congoja.

Ver esto, poder verlo, me llevd
cuarenta afios. Un dia senti una
iluminacion. Mas que una
iluminacion un recuerdo. Recordé
algo que mi maestro de sexto grado
habia escrito 39 afios atras en el
pizarrén. En el pizarron de
renglones finitos, con la tiza de
canto, con su caligrafia perfecta,
habia escrito lo siguiente: “Mi
libertad termina donde empieza la
libertad de los demds’’.

Pero después viene otra congoja:
£Qué hacer con la libertad? Porque
la libertad nos enfrenta
despiadadamente con la soledad.
Por eso Erich Fromm habla de
El miedo a la libertad ; por eso Ibsen,
en Un enemigo del pueblo, le hace
decir al doctor Stockmann: “El
hombre més fuerte es el que esta
més solo.”

La congoja consiste en saber qué

hacer con la libertad porque la
costumbre y el miedo atentan contra
la libertad, la envician, la desbaratan.
Hay un proverbio drabe que dice:
“Demasiado sol hace un desierto”’.
Recuerdo ahora esa pelicula muda de
Chaplin. Carlitos presidiario, creo
que se llama. Después de estar
muchos afios en la cércel, Carlitos

sale en libertad. Sale por la puerta
del presidio con su baston y su
atadito, y cierra los ojos
deslumbrados por la luz del sol.
Después mira la calle, mira con
asombro a la gente, piensa un
momento, da media vuelta y vuelve
a meterse en la cércel.

Todo lo nuevo asusta, y la

.

libertad también,

Y nos vamos acercando a las tres
libertades del creador. Empecemos
por lo que dice San Agustin. San
Agustin dice: "“Pues nadie que obra
contra su voluntad obra bien, aun
siendo bueno lo que hace”. Por eso
creo que la primera libertad del
creador comienza por una eleccién.
Y una de las formas de la libertad son
las elecciones. Sartre ha dicho: "El
hombre es sus elecciones”. Después
viene la sequnda libertad del creador:
la seleccién. Creo que fue Anibal
Ponce quien dijo: “Elegir algo es
renunciar a algo”. Tampoco
recuerdo bien quién dijo que para ser
alguien hay que matar a muchos. De
cualquier forma, Salomén confirma
la nocion de /imite y solidaridad de
mi maestro de sexto grado: resulta
que dos campesinos se presentan ante
el rey Salomén, Se peleaban por una
cuestion de limites. Sus tierras eran
vecinas, sus campos eran linderos.

En definitiva cada uno queria la
parte mas grande del campo. El rey
de reyes meditd un instante. De
pronto Salomédn seiiala a uno de los
dos campesinos:

— Tu divides —ordena.

El campesino saltd de alegria y se
restrego las manos.

De pronto Saleman sefiala al otro
campesino y ordena:

— Ta elijes.

¥ creo que la tercera libertad del
creador es e/ uso. El ejercicio de la
libertad como creacion. Y aqui creo
que el creador no es totalmente libre.
Dicho de otro modo: el creador es
prisionero de las mismas leyes de
artificio que él mismo ha creado. Al
inventar nuevas formas el creador
consuma un acto de libertad pero a
su vez se ve inmerso en las formas,
porque el arte es forma: “El arte es
forma, es poner en forma' (Sartre).

¥ la congoja final, la Gltima de
las congojas, la libertad de todo vale.
Tantos libros insoportables, tantos
engendros, tanto papel indtil, nos
hacen recapacitar sobre lo que
dijo Maria Antonieta cuando la
llevaban a la guillotina: “/0h,
libertad, cudntos crimenes se
cometen en tu nombre!” \d

Isidoro Blaisten
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Publicidad

Carlos Gerard

ESPECIAL PARA VIGENCIA

La gallina controla la emision

En estos tiempos en que la publicidad persiste en su
receso —y lo acenttia—, en que muchas agencias
perciben ya que en este segundo semestre no van a
llegar ni a empatar (en el primer trimestre
perdieron), en que en general se pone mds atencién a
los costos para producir y publicar un aviso que a
su efectivo rendimiento final y ya cerca de las
puertas de un verano que amenaza con ser mds
“frio” que el anterior, quisimos comprobar una vez
mas el enfoque de un profesional que ha defendido
sus convicciones durante muchos afios, en toda clase
de foros, dentro y fuera del pais.

Con la vehemencia de quien estd intimamente
convencido de lo que predica (a veces en el desierto),
Luis Melnik, director de Publicidad y Relaciones
Publicas de Volkswagen Argentina S.A., duefio de
un curriculum que no cabria en este espacio y por
supuesto un buen amigo, nos di6 estas respuestas.

VIGENCIA: Desde su punto de vista,
Zcudl fue el comportamiento de las
agencias de publicidad en los dltimos
afios?

LUIS MELNIK: Una década fantéstica
de triunfos y crecimientos hizo

pensar a muchas agencias que todo era
cuestion de ser grandes. Y se
agrandaron. Sin orden ni sistema. La
medida de una agencia era la
facturacién. &Y la agilidad? &Y los
gastos? & los servicios? &Y la
rentabilidad? ¢ la eficiencia? Pocas
agencias vieron venir el futuro. Ni
siquiera lo esperaron. En cambio
usufructuaron aquel presente, En
medio de la facilidad descomunal

con que se abrian y cerraban balances,
nadie pensé en el principio de todo:
el anunciante.

V.: éEntonces tenian a.la gallina de los
huevos de oro?

L.M.: Claro, asi comenz6 la historia.
Con un gallina opulenta y gozosa

que llenaba arcas con sus dureas
prendas ovaladas y con granjeros
dichosos que incitaban por todos los
medios esa aptitud ponedora. Pero
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la gallina madurd. Se profesionalizo.
Comprendié que sus huevos eran
valiosos. Y vinieron tiempos duros.

V.: éY todo cambié drdsticamente?
L.M.: Por supuesto sobrevino la
frugalidad. El ahorro. La conciencia
del costo. Ahora la gallina controla la
emision. Y como estdn las cosas,
hablando claro y pronto, rudo y
frontal, ha habido una revolucion en la
granja. Y eso no es bueno. Para nadie.
V.: ¢Qué se espera en la actualidad de
las agencias?

L.M.: Primero: una clara comprension
de que los tiempos de crecimiento han
terminado. Ya no hay ponedoras alegres
y las que adn existen quieren saber

qué destino se da a sus évolos.
Comprenderlo significa unirse al cliente
en cuerpo y alma para conocer,
profundizar, gestionar juntos. A mi
juicio, una agencia antes que nada,
debe hacer buenos avisos. Esto podrd
parecer a priori una verdad de
Perogrullo. Sin embargo no estoy
convencido de que todos, agencias ¥
anunciantes adviertan que la verdadera,
Gnica, esencial, exclusiva razén de
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hcmﬁﬁd:deaeomoeln:igm:inda-
nada, pero con ella no basta

”

existencia de la publicidad es hacer
buenos avisos, formula mediante la cual
se protege la inversion mejor que a
través de cualquier otro sistema que
incluso produzca un costo aparente
mucho menor.

¥.: A propésito, los anunciantes se
quejan de gue la publicidad tiene un
costo excesivamente alto.

L.M.: La publicidad tiene un costo
espantosamente alto cuando nadie la
advierte. Cuando pasa de largo ante la
atencion de sus probables clientes, es
igual a dilapidar fortunas. Debo dejar
esto solidamente establecido para que
no queden dudas al respecto: no es
mision —no deberia serlo— de agencias
o0 anunciantes buscar mejores tarifas,
sino mejores avisos. Un aviso visto v
entendido oportunamente equivale a
duplicar la inversion. Un aviso bien
entendido y comentado, la triplica.
V.: O sea que la creatividad sigue

siendo el fundamento y la razén de ser
de las agencias de publicidad. . .

L.M.: La creatividad es como el
oxigena: sin ella nada. Pero con ella, no
basta. Si algo genial puede

adjudicarsele a la publicidad, es

haberse apropiado de la creatividad
como si le perteneciera en exclusividad.
Haberse apropiado de una palabra que
ni siquiera existe en el idioma
castellano. Entonces tenemos que hay
“creativos publicitarios’”, v no hay, para
desgracia de todas las demds profesiones
de la Tierra, creativos sastres, creativos
médicos, creativos ingenieros, Para mal
de males ni siquiera hay creativos
medios, creativos produccién, creativos
cuentas, Pero este curioso fendmeno no
debe ser adjudicado a los creativos
publicitarios, sino a todos aquelios

que no creen ni suponen, ni advierten
que si ellos no son creativos, los
creativos estdn perdidos.

V.: éComo deberia arientarse la
creatividad para un producto?

L.M.: La mas grande idea no podra
alcanzar a nacer si no se crean
ambientes propicios para la creacion de
ideas, si no se conoce el producto, la
empresa y |la gente. Nadie puede ni debe
conocer el producto mejor que el que
lo hace. Y si suponemos que puede
hacerse publicidad sin estos
ingredientes con sélo hacer buenos
comerciales que tanto sirvan para un
vino comin, como para un

cigarrillo como para una galletita,
estamos destruyendo el sistema, que nos
da de vivir, cobija y protege. Estamos
mandando la credibilidad a la jaula de
las fieras.

V.: Pero, decenas de avisos,
especialmente los destinados a
television, son absurdos e
intercambiables con cualquier producto.

L.M.: Sé que muchos podran sonreir
sabiendo que sus mensajes vacios de
contenido han hecho vender productos.
Pero a quienes piensan que uno puede
hacer lo que se le antoja, abofetear

al sistema, dilapidar presupuestos, lanzar
mensajes sin contenido neto, no tiene
sentido llamarles a la reflexién. No hay
posibilidad alguna de que entiendan
que la publicidad no puede usarse
indiscriminadamente, sin piedad. Es
incorrecto, Es convertir a la publicidad
—una digna y noble profesion— en una
contaminadora ambiental,

V.: Sin todo ese “divertimento” frivolo
que tanto se ve, ¢fa publicidad no
tenderia a parecer demasiaclo solemne?
L.M.: Todo esto no debe hacer suponer
que propongo una publicidad mediocre,
meramente informativa, friamente
insulsa, insipida y tonta. Todo lo
contrario. Admiro con devocién las
grandes ideas. No las grandes
producciones sin ideas. La mediocridad
intelectual es la que hace al hombre
innecesariamente solemne,

V.: éSigue prevaleciendo la intuicion

en las resoluciones creativas?

L.M.: Aunque la técnica se ha vuelto
infinitamente mis eficaz que todo lo
que podamos pensar, como dice Denis
de Rougemont en “El futuro es
nuestro”, aunque ha reformado nuestras
pulsaciones por diez con la herramienta,
por mil con la fragua, por cien mil con
las maguinas y por cien millones con

la energia nuclear, aun asi, creo en la
intuicion como el gran motor de la
creacion de ideas. Porque en el
principio, todo fue intuicién. Porgue

la propia técnica nace de los suefios:
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suefios de volar, suefios de descubrir
nuevos mundos, suefios de que la
Tierra era redonda, de llegar por el
oeste a la India, de combinar sonidos
que hicieren grandes sinfonias. Todo
comenzd por ser una idea antes gque un
acontecimiento.

V.: En un tiempo se hablaba de una
revolucidn creativa . . .

L.M.: Ya no tiene sentido insistir en la
revolucion creativa. Lo creativo es
revolucionario. Pero tampoco basta
s6lo lo espectacularmente distinto.

Los creativos deben ser independientes
y muy profesionales, ver algo donde los
demds no ven nada. Porque tienen ganas
de hacer cosas trascendentes. Pero para
poder lograrlo es importante ser tan
cuerdo como los demds, creer en el
producto (y no sélo en la publicidad
del producto), estar informado y
pensar antes en la idea que en los estilos.
Las ideas mis locas son més completas
en manos sensatas. La agencia es un
negocio al servicio de otros negocios.
Las agencias argentinas y los
empresarios que las contratan, en gran
medida no han comprendido aln que la
publicidad es mds que creatividad,
porgue la creatividad que produce
buenos avisos, genera negocios y los
negocios deben ser vistos con ojos
empresarios.

V.: Entonces, ¢toda la culpa recaeria
sobre las agencias de publicidad?

L.M.: No, también es cierto que es
muy comun ver clientes que disfrutan
de un buen descuento més que de un
buen aviso. Que se pasan largas horas
del dia deliberando sobre nGmeros y
no sobre ideas. Para reformarlos, se
desean agencias brutalmente francas,
capaces de decir gue en este negocio

el cliente no siempre tiene razon.

V.: En conclusidn, évale la pena seguir
defendiendo al sistema actual que rige
a la publicidad?

L.M.: El sistema es digno de ser
defendido, porque es el mas exitoso
jamds pensado para proporcionar a
todos libertad de oportunidad y libertad
de eleccién. Tanta libertad tiene el
sistema que hasta genera sus propios
enemigos dentro de su cuerpo. Tanta
libertad tiene el sistema que le permite
a uno de sus instrumentos, la
publicidad, ser usada para su fin
especifico y para atacar los propios
productos que ella difunde. Este sistema
debe ser defendido en cada pieza
publicitaria que preparemos, pensando
que nuestros endosos como anunciantes
y agencias van explicitos y que podria
ser absurdo y criminal que paguemos
por nuestra propia destruccionid
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NOVEDADES DE OCTUBRE

LECTURAS DE LA PSICOPATOLOGIA
de Jorge J. Sauri

210 pégs. $ 220.000.-
MATANDO ENANOS A

GARROTAZOS de Alberto Laiseca

128 pdgs. $ 120.000.-

ARRABAL de Sergio Leonardo

152 pégs. $ 120.000.-

NIEBLAS de Blas Matamoro

224 péags. $ 140.000.-

LA POLITICA INTERNACIONAL

DE LOS AROS 80

de Helio Jaguaribe y otros

322 pégs. $ 270.000.-

OTROS TITULOS DE NUESTRA
EDITORIAL

ENCUENTROS CON

SILVINA OCAMPO de Noemi Ulla
160 pégs. 120.000.-
EL GENERO MUJER de Leonor Calvera
424 pégs. 200.000.-
RECUERDOS DE PROVINCIA
de Domingo F. Sarmiento

333 pégs. 160.000.-
YRIGOYEN de Félix Luna
446 pégs. 250.000.-
LOS ESTANCIEROS
de Maria Sdenz Quesada
339 pégs. 180.000.-
CUENTOS ANTERIORES
de Isidoro Blaisten

385 pags. 170.000.-
EVITA PERON de J. M. Taylor
257 pégs. 150.000.-
LOS MILITARES de Miguel A. Scenna
363 pigs. $ 200.000.-
NUESTROS BEST SELLERS

EL ESTADO REBELDE

de Maria Sdenz Quesada

434 pégs.

1880-1982: HISTORIA DE LAS CRISIS
ARGENTINAS de Antonio E. Brailovsky
228 pégs.

1930-1980: CINCUENTA ANOS DE
HISTORIA ARGENTINA. Una
cronologia basica. Gerardo Lopez Alonso
415 pégs.

$ 220.000.-

$ 170.000.-

$ 230.000.

Archivo Histdrico de Revistas Argentinas | www.ahira.com.ar

27



El invitado

Ignacio Palacios Videla

ESPECIAL PARA VIGENCIA

Luder: “El gobierno debe

hacer y no concertar”

La tnica concertacién posible
‘ ‘cansisre en el restablecimiento

inmediato del estado de derecho,
la informacién veraz sobre las graves
cuestiones pendientes, el cumplimiento
integral e irrestricto de la Constitucién
v la acelerada institucionalizacién def
paris. Todo esto el gobierno no necesita
concertarfo,; simplemente debe hacerlo.
El acuerdo de fondo entre los sectores
politicos y sociales para consolidar la
democracia, deberd hacerse después de
instalado el préximo gobierno
constitucional”, Esto afirmé a Vigencia
el doctor Italo Argentino Luder,
durante una larga entrevista que

mantuvimos en la oficina donde se
organiza su actividad politica. Alli
todo es febril y dindmico: las cuatro
lineas telefonicas funcionan
permanentemente, los secretarios
coordinan citas, almuerzos, comidas,
reuniones de prensa, un reportaje para
un diario extranjero, la proxima visita
al Chaco y a San Juan.

Italo Argentino Luder, con una
buena organizacion y una
infraestructura moderna que le cuida las
espaldas politicas, trabaja duro, decidido
a perfilarse como uno de los mds serios
aspirantes a la candidatura presidencial
del justicialismo, movimiento al que se

**El acuerdo entre los sectores politicos y sociales debe hacerse
R ia e o Tangiisd RS

incorporod en su juventud, allé por la
década del "40. En su larga trayectoria
politica, Luder ha ocupado las més
altas posiciones pablicas: presidente
interino de la Republica, presidente del
Senado de la Nacién y de su Comisidén
de Relaciones Exteriores y Culto;
convencional nacional constituyente y
corredactor de las reformas
constitucionales de 1949; embajador
extraordinario y plenipotenciario en
mision especial,

Abogado y doctor en Ciencias
Juridicas y Sociales, ha desarrollado una
extensa e intensa actividad docente
como catedratico en derecho politico,
constitucional y penal, v en sociologia,
en las universidades nacionales de
Buenos Aires, La Plata y el Litoral, y en
la Universidad Catélica Argentina.
Sereno, objetivo y cerebral, el doctor
Luder formula sus juicios con
seguridad, precision y fluidez,
condiciones intelectuales que integra
con una cuidada elegancia en su
presencia fisica. Estos fueron los pasajes
mds importantes de su conversacion
con Vigencia.

VIGENCIA: ¢Qué juicio haria usted
hoy, en perspectiva histérica y a seis
afios y medio de su caida, del ditimo
gobierno peronista?

ITALO ARGENTINO LUDER: Cada
vez que ocupd el poder, el justicialismo
se caracterizo por dar al pueblo una
participacion politica total, en
contraste con otros periodos de
regresion a una participacion politica
limitada y restringida. Entre 1946 y
1955 el justicialismo otorgo el voto
femenino, lo que significo la
incorporacion de las mujeres al derecho
de elegir y ser elegidas. También se
provincializaron los territorios
nacionales, permitiendo asi el acceso
de sus habitantes a los derechos
politicos y a los cargos electivos.
Cuando regresa, en 1973, el
justicialismo reitera esta conducta,
incorporando a los trabajadores, a los
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“Ideolégi
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es tributario de la doctrina social de la Iglesia”

empresarios y a todos los sectores
sociales, a una participacion plena.
Respecto de su pensamiento ideolbgico,
el justicialismo se ha declarado
pblicamente tributario de la doctrina
social de la lglesia, que tratd de aplicar
desde el gobierno para establecer un
orden social justo, afirmar nuestro
desarrollo econdmico y, de esa manera,
revalorizar nuestra facultad de
decision nacional autonoma.

V.: Permitame insistir, doctor Luder.
El Gitimo gobierno peronista ha
merecido muchas criticas desde
diversos sectores sociales. Me gustaria
saber si el justicialismo comparte
alguna de ellas y si cree necesario
realizar un proceso interno de
autocritica.

I.A.L.: Creo que todos los sectores
politicos y sociales deben formular su
autoeritica porque los graves problemas
que afronta el pais desde hace
cincuenta afios se deben a una
corresponsabilidad de todos ellos. Si
quisiéramos ser totalmente sinceros,
tendriamos que reconocer que los

sectores politicos son los que menos
responsabilidad tienerdurante los
altimos 28 afios, el pais estuvo
gobernado 19 afios por gobiernos de
facto y solo 9 afios por gobiernos
constitucionales; de estos Gltimos, el
justicialismo ocupd el poder

solamente durante dos afios y diez
meses. Quiere decir que la cuota de
responsabilidad que le toca al
justicialismo no puede
sobredimensionarse, como suelen hacer
algunos comentaristas politicos. Es
comiin reclamar autocritica al
justicialismo y olvidar que la deben
hacer todos los sectores politicos y
sociales. Nosotros estamos dispuestos a
hacerla en la medida en que todos los
demds sectores también la hagan.

V.: El 1° de julio de 1974 murié el
general Perén. El era una parte
sustancial del movimiento justicialista.
¢Se dirfa que con la muerte de Perdn, el
justicialismo ha quedado en cierto
sentido huérfano? éCémo afronta esta
nueva situacion? éCoémo es el
Jjusticialismo despuds de Perén?

ILA.L.: No cabe duda de que el
fallecimiento del general Perdn cred un
enorme vacio de conduccién en un
movimiento politico multitudinario
organizado en torno de su jefatura que
recibia consenso total de los
justicialistas. La ausencia de Peron
significa la necesidad de afrontar esta
etapa con otra metodologia politica.
V.: éCudl es?

I.A.L.: Se basa en una organizacion de
abajo hacia arriba en la cual los
dirigentes sean la expresion de la
voluntad de los afiliados. En sus
Gltimos afios, el mismo Perén

insistia en la necesidad de una
organizacion que iniciara una nueva
etapa en el justicialismo. Ahora
concretamente la afrontamos, al salir
de una veda politica que el actual
gobierno impuso a los partidos y entrar
en una etapa de actividad politica, a
partir de la sancién del estatuto. El
justicialismo la afronta sin problemas
de ninguna indole, porgue se ha hecho
conciencia de gue muchos de los derechos
y obligaciones gue antes habiamos
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delegado en Perdn, ahora los tenemos
que asumir los afiliados justicialistas.
Para ser un buen justicialista, ya no
basta con mantenerse fiel a una doctrina
y a un liderazgo indiscutido: es
necesario también, en esta nueva etapa
una voluntad y una actitud
participativas que implica compromisos
mucho mas grandes. Me refiero al
compromiso de afiliarse, de participar
en la eleccion de las autoridades del
movimiento y del partido, y también en
la eleccion de los candidatos que el
partido presentard al pueblo en la
proxima contienda electoral.

V.: Las Iineas internas existentes en el
justiciall : érepr t
discrepancias ideoldgicas de fondo y
pueden amenazar la unidad del
maovimiento levando a su fractura?
I.A.L.: No son |ineas mas marcadas
ni menos naturales que las que se .
advierten en otros partidos politicos.
También aqui juegan su papel dos
Opticas y dos varas distintas para
analizar el mismo fenémeno. A las
corrientes internas de otros partidos
se las visualiza como una expresion de
democracia interna: en cambio, las
corrientes de opinién dentro del
justicialismo son juzgadas como

divisiones profundas que ponen en
peligro la unidad vy arriesgan una
fractura. No es asi: se trata de simples
diferencias ticticas, metodolégicas, de
apreciacion de la coyuntura, E|
justicialismo tiene dos elementos que
aseguran y garantizan su unidad: la
coherencia ideolégica y la conciencia de
su protagonismo histérico. En cuanto
al primero, el justicialismo es la
doctrina que le dio origen y justifics su
aparicién en la escena politica nacional,
aunque sabe que debe actualizar los
medios instrumentales aptos para
aplicarla; con respecto a su
protagonismo histérico, éste consiste
en la profunda conciencia de que el
justicialismo estd ligado al futuro
politico del pais y que el porvenir de
la Argentina depende de la realizacién
cabal del justicialismo como expresién
mayoritaria, organizada democraticamente
¥ €on una propuesta politica
actualizada. :
V.: En el justicialismo se habla de
“movimiento” y de “partido”™ y se
distingue entre ambos, Suele decirse
que el partido es sélo una parte de/

imiento y que los trabajadores
organizados constituyen su “columna
vertebral”. {Cémo se concibe hoy esta

distincién? {Cudl es, en la situacién actual
la relacién entre partido y movimiento
y entre clase trabajadora y imie ?
LLA.L.: No creo que sean contradictorios
el movimiento y el partido. Nosotros
tratamos de mantener la estructura
movimientista que caracterizd

histori al justicialismo, porque
consideramos que el movimiento
facilita la concertacién de intereses
sectoriales y nos permite proyectarnos
hacia los grupos sociales de manera
mucho mds amplia de lo que lo podria
hacer un partido politico. Pero no
ignoramos la necesidad legal de
organizar el partido, porque es la
estructura necesaria para insertarse en el
orden juridico y aspirar a la disputa del
poder politico. Respecto del sector
obrero, sabemos que es el estamento
histérico del justicialismo,que se
caracteriza, precisamente, por haber
incorporado en 1945 a los trabajadores
ala participacion politica, al consumo y
a la produccion modernas. Pero sobre
este estamento historico se han ido
agregando otros sectores de distinta
procedencia y extraccién social:
profesionales, empresarios, clase media,
intelectuales, que han terminado por
conformar un movimiento policlasista,
sin fisuras internas y con la aptitud para
formular una propuesta global al pueblo
v al pais. La fidelidad de la clase obrera
al justicialismo es un hecho histérico
reconocido en el pais. Ahora ha llegado
el momento de poner el acento en la
clase media, que a veces ha sido la

gran despistada de la politica argentina,
pero que ha tomado conciencia

de que sus intereses estdn junto a los

del pueblo trabajador v no al lado de la
alta burguesia,a la cual alguna vez
emuld y quiso imitar en su estilo de
vida.

V.: ¢Tiene el justicialismo alguna
propuesta concreta para la juventud?

LA.L.: El justicialismo siempre receptd
en sus cuadros a la juventud. En estos
momentos estamos empefiados en una
gran convocatoria a la participacion
politica de la juventud, que durante los
Gltimos afios fue victima de la
desinformacion y la inactividad
politicas. Si mediante esta convocatoria
los jovenes se incorporan al justicialismo,
ibienvenidos! Pero también nos
sentiremos satisfechos si canalizan

su actividad hacia otras corrientes
politicas, porque de lo que se trata es

de su participacion que representara un
saldo positivo para el pais. Pero la
juventud debe comprender también que
tiene que hacer su conscripcion: estan
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|os cuadros abiertos para hacer su
militancia y su aprendizaje dentro de los
partidos politicos, para hacer lo que los
antiguos llamaban el cursus honorem (la
carrera de los honores); que no es
posible  pretender que sin experiencia
puedan acceder de un dia para el otro a
la conduccion de un partido politico:
|a militancia politica es esforzada,
sacrificada, prolongada y hasta riesgosa.
V.: ¢El justicialismo tiene cuadros
técnicos y profesionales aptos para una
coyuntura de gobierno?
ILA.L.: Los tiene y los ha tenido
siempre, aungque carezcan de la
notoriedad o la publicidad necesaria.
Muchos de ellos pertenecen a las
generaciones intermedias y a la
juventud, y estan trabajando activamente
en la elaboracion del programa y la
plataforma electoral que el justicialismo
dara a conocer el afio que viene.
V.: éUsted lidera una corriente interna
dentro del justicialismo?
L.A.L.: Yo entiendo que soy un punto
de referencia nacional, que mi larga
trayectoria politica y los altos cargos
que he ocupado en el partido y en el
gobierno generan una expectativa con
respecto a mi actuacion politica.
Considero que encabezo una linea
dentro del movimiento, lo cual no
significa que haya institucionalizado
un grupo. Prefiero mantener una actitud
fluida y labil con todos los sectores
internos, que me permite entroncar
mi pensamiento politico con otras
propuestas, para trabajar por la unidad
del movimiento, mediante la formacion
de sus cuadros dirigentes a través de la
participacion libre y activa de todos los
justicialistas.
V.: éUsted aspira a ser el candidato

ial del justicialismo?
.2 Aspiro a servir a mi partido en el
puesto que sea propuesto por él. Creo
que mi experiencia, mi trayectoria y mi
idoneidad me habilitan para las més
altas posibilidades. Pero ésta es una
decision que no me corresponde a mi
sino a mis compafieros de militancia
a cuya voluntad me someto.
V.: éLe gustaria ser el candidato
presidencial del justicialismo?
I.A.L.: Seria un alto honor, como fue un
alto honor ocupar la presidencia de la
Republica en forma provisional durante
el dltimo gobierno constitucional.
V.: éQué le pediria hoy al gobierno y a
las Fuerzas Armadas como medidas de
emergencia para salir de la profunda
crisis que afronta el pais?
L.A.L.: El proceso estd agotado.
Termind su tiempo vy la Gnica alternativa
que tiene el pais es la

institucionalizacion. Cuanto antes se

pueda hacer, menos costo pagard el pa is.

Los actuales cuadros de poder
carecen de credibilidad y consenso para
afrontar con eficiencia los graves
problemas que sufrimos. Pero ello no
exime al gobierno de la obligacion de
adoptar las medidas de emergencia
indispensables para mejorar la
situacion en las dreas mds conflictivas,
como lo es, por ejemplo, la gravisima
situacion econémico-social. . .

V.: Hay otras dreas también muy
conflictivas, son dreas mds politicas
que econdmicas o juridicas. Una me
parece que es la que se refiere a los

politicamente a personas, sin posibilidad
de defensa ni descargo, constituyen no
s6lo una violacion a la Constitucidn,
sino también a la tradicion juridica
argentina, al aplicar penas con efecto
retroactivo y al invertir el cargo de la
prueba. En suma: el restablecimiento
del estado de derecho debe ser integral
e inmediato y, en ese marco, el
problema de los desaparecidos

requiere una explicacion e informacion
veraz por parte del gobierno a la
opinién pablica.

V.: éUsted cree que este tema, como
otros tan conflictivos y urticantes,
pueden ser materia de una negociacidn,

“Yo entiendo que soy un punto de referencia nacional por mi larga
trayectoria politica”

derechos humanos y, dentro de ellos,
al tema especifico de los llamados
“desaparecidos”, ¢ Tiene esta cuestidn
una solucién, o por lo menos una
salida?

I.A.L.: Por de pronto, es necesario el
restablecimiento inmediato del estado de
derecho. El problema de los
desaparecidos es uno de los aspectos

de la ausencia del estado de derecho.
Hay otros problemas derivados de esa
misma falta: los detenidos sin proceso
durante cinco o seis afios, que significa
un ejercicio abusivo de las facultades de
estado de sitio del articulo 23 de la
Constitucion; las actas institucionales
por las cuales se ha inhabilitado

un acuerdo o una concertacién, tal
como parece desearlo el gobierno?
I.A.L.: No hay posibilidad de acuerdo
que no pase por la justicia y por la ley.
Nosotros no tenemos acceso a la
informacién en estos momentos vy, por
lo tanto, lo que reclamamos como paso
previo es un gran sinceramiento y el
esclarecimiento de la verdad. EI
acuerdo de los sectores sociales para
consolidar la democracia deberd
hacerse recién después de

instalado el préximo gobierno
constitucional. Por el momento el
Gnico acuerdo posible consiste en el
cumplimiento integral e irrestricto de la
Constitucion Nacional k4

3
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Polonia

Ignacio Palacios Videla

ESPECIAL PARA VIGENCIA

Solidaridad: algo mas que pan,
manteca y salchichon

El parlamento comunista de Polonia, por iniciativa del pre-
sidente de la Junta Mtllta.r general ]aru'wwldu. disolvio y
proseribio al sindicat y tionado Soli-
darfiosc, que tenia vida legnl desde las lmelgas y acuerdos de
Gdansk de 1980, aunque su actividad fue prohibida a partir
del golpe militar que implanto el estado de guerra el 13 de
diciembre de 1981. Mientras esto sucedia en Varsovia, en el
Vaticano Juan Pablo II, el papa polaco, canonizaba como san-
to y martir de la Iglesia Catolica al padre Maximiliano Kolbe,
el sacerdote polaco que en 1941, en el campo de concentra-
cion de Auschwitz, sustituyé en la condena a muerte a un pa-
dre de familia. Mis alli del tiempo y el espacio, coincidian asi
tres actos de la dramatica historia de Polonia: la opresion nazi,
el yugo ista y la pr ia activa de Juan Pablo Il en
los problemas de su patria. El Papa fue duro en la condena de
lo que sucedia en Varsovia: “La proscripcién de Solidaridad
viola los derechos fundamentales del hombre y la sociedad.
La Iglesia continuard defendiendo los derechos legitimos de los
trabajadores, En el dfa solemne de la canonizacién de San
Maximiliano Kolbe, pido a todos los hombres de buena volun-
tad del mundo que recen por la nacién polaca”,
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Pocos dias antes de estos 1 io Pal
Videla, secretario de Redaccion de ngnc;a y  autor de esta
nota, participo en Caracas, V la, de un inario inter-
nacional sobre E/ movimiento de los trabajadores: Polonia-
América latina. Este fue organizado por la Universidad de los
Trabajadores de América latina (UTAL), una institucion de
formacion gremial y politica dependiente de la Confederacion
de Trabajadores de América latina (CLAT), la central sindical
continental de inspiracion cristiana que conduce el argentino
Emilio Maspero. En ese Encuentro estuvo presente la plana
mayor de Solidarfiosc en el exilio, quienes confrontaron su
experiencia con dirigentes sindicales, intelectuales y hombres
de Iglesia de Latinoamérica, Espaiia e Italia. Vigencia tuvo la
oportunidad, ademas, de conversar largamente con los dirigen-
tes sindicales polacos. En la nota que sigue, exclusiva para
Vigencia, se aborda la fascmante exprnmc.la de Solidarfiosc y
se la para con el movimient 1 occidental, de Amé-
rica latina y de la Argentina. Son datos y mﬂcxloues de valor
permanente, mis alli de lo que suceda en el futuro proximo
con el poderoso y original movimiento social polaco, para
cuya suerte no esta dicha todavia la altima palabra.
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VIGENCIA

de los trabajadores polacos

—gestado en los astilleros Lenin,
de Gdansk, en las heroicas jornadas de
agosto y setiembre de 1980— estd
liguidado o exterminado, se equivocan.
Y en cual pued
llevarse una sorpresa: Solidarfiosc estd
herida, pero no muerta”.

Esto dijo a Vigencia, en Caracas,
Jerzy Milewski, un fisico
especializado en rayos laser que en su
pais trabajaba en la Academia Polaca
de Ciencias y que ahora preside el
Bureau de Solidarfiosc en el exilio,
con sede en Bruselas.

“*Después del golpe militar del 13
de diciembre de 1981, luego de una
etapa de de jerto, los trabajadores
polacos ¢ on a organi; en la
clandestinidad, situacién para la que no
estabamos preparados, porque no
calculdbamos que aguél iba a ocurrir”,
agregd con sinceridad Milewski. “Ahora
se estd rehaciendo el imiento

‘ -Los que creen que el movimiento

de Polonia. Y dicho ethos, popular

y generalizado, no se perdi6 siquiera
con la prédica atea que el Estado y el
partido comunistas emprendieron
luego de la Segunda Guerra Mundial,
cuando los acuerdos de Yalta
destinaron a la nacion polaca a
convertirse en el patio trasero del
imperio soviético; tampoco se perdié
a manos del proceso de modernizacion
e industrializacion iniciado en la
década de los '50. En la conservacion
del ethos cultural catélico de Polonia
tuvo mucho que ver la sélida y
perseverante actuacion del cardenal
Stefan Wiszynski, quien someti6 a su
patria a un verdadero proceso de
reevangelizacion entre 1955 y 1966,
durante el decenio previo al milenio
de la implantacion de la Iglesia en el
pais, que se cumplid en 1966. Este
cuadro les permite afirmar a los
delegados de Solidarfiosc que en Polonia
hay entre dos y tres millones de
afiliados al Partido Comunista pero

lap alas ciret
una novel dirigencia clandestina
sustituyd a la que presidia Lech Walesa
y otros compalieros que estdn
condenados o ‘internados” por el
régimen militar, Esa nueva conduccién
estd elaborando formas originales de
accion y 1 ia de los trabajadores
polacos. Nosotros, en el exilio,
recibimos instrucciones directas de ella
para desarrollar una amplia campafia
internacional de “solidaridad con
Solidarfiosc’.”

Pero més alld de la situacion actual y
las perspectivas del movimiento de los
trabajadores polacos, lo més rico del
Encuentro de Caracas resulto el
esfuerzo intelectual de los participantes
por establecer un cuadro comparativo
—de semejanzas y diferencias— entre

Crlicf,

":uw, los movimi )
tradicionales de trabajadores del mundo
occidental, especialmente de América
latina, y en particular de la Argentina.

Una experiencia
original

En este sentido, la conclusion mds
notoria consistio en la rotunda
afirmacion de la irrepetible
originalidad de la experiencia polaca
de Solidarfiosc. Ella no es inteligible
sin ponderar los datos més significativos
del proceso histérico y cultural polaco:
1) Evangelizacion catdlica milenaria,
cuyo ethos especifico constituye el
ntcleo y el sustrato del alma coll

“ninguno es marxista. Saben més de
marxismo algunos intelectuales
disidentes, por necesidad dialéctica,
que los miembros del partido o del
gobierno y, por supuesto, que el

pueblo en general”. Exagerado o no,
este juicio encierra un nicleo de verdad
que las estadisticas confirman: son el 90
por ciento de los polacos catblicos (es
decir, bautizados) y de ellos, el 66 por

ciento son religiosos practicantes,

2) El hondo nacionalismo del
pueblo polaco, amasado y probado en la
resistencia y la lucha seculares contra
sus poderosos vecinos geohistdricos
—Rusia zarista, Prusia, Austria, Alemania
nazi, Rusia comunista—, quienes
alentaron sucesivamente apetencias
de dominacion sobre Polonia entre
otras razones porque su situacion
geopolitica la convierte en algo asi
como él corredor de Europa central.

El nacionalismo polaco se halla
intimamente ligado al ethos cultural
catdlico y puede imaginarse como un
inmenso fresco historico de luchas
por conservar la identidad nacional y la
integridad territorial, en las cuales hay
mads derrotas que victorias. No es
casualidad, en este sentido, que las
fechas que con mayor fuerza
permanecen en la memoria de los
polacos son fechas de tragedias, de
sufrimientos, de cruz y derrotas.

3) Més recientemente, la fortaleza
y vitalidad de ciertas experiencias
politicas e instituciones sociales
bdsicas, que prolongaron la resistencia
histérica contra la invasion cultural y sin
las cuales el fendmeno de Solidarfiosc
no seria concebible, Entre esos
precedentes pesan el gobierno de
Gomoulka entre 1956 y 1970 (un
intento de socialismo "“a la polaca”);
los levantamientos obreros de Gdansk
y Poznam en 1970; el movimiento
estudiantil de 1968; la formacion del
Comité de Def de los Trabajadores
(K.D.R.), luego ampliado con el nombre
de Comité de Defensa Social; la
actividad posterior del Movimiento
de Defensa de los Derechos Humanos y
Ciudadanos y la proliferacion, por
separado, de Comités de solidaridad

diantil y de trabajadores
independientes; también hay que
apuntar, en esta breve historia, la fuerza
de la familia polaca como niicleo de
resistencia a la dominacion comunista
vy la de las organizaciones eclesiales de
base, sin contar la presencia global de la
Iglesia como “oasis de verdad" (el
rasgo mds saliente del Estado totalitario
no es tanto la imposicion del miedo,
como la de la mentira”, explico a este
respecto un delegado polaco).

En el sequndo quinguenio de la
década de los ‘70 Polonia asiste al
acercamiento, el didlogo y la unidad
de objetivos y de propositos entre los
estudiantes y profesionales, por una
parte, v los trabajadores, por la otra.
Intelectuales y trabajadores, hasta
entonces separados, van confluyendo
en un frente comdn. De este modo,
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los procesos e instituciones brevemente
descriptos, significan algo asi como
savias de diferentes raices que convergen
desordenada. y espontaneamente en

los acontecimientos de los astilleros
Lenin, en agosto y setiembre de

1980 y dan a luz el robusto tronco
nuevo de Solidarfiosc.

LQué es Solidarfiose?

Y entonces nace el movimiento
organizado de los trabajadores polacos,
autogestionado e independiente del
Estado y del Partido Comunista. Se
trata de una marea y un desborde social
que exige la répida y apurada
improvisacion de lideres, entre los
cuales sobresale por carisma propio
Lech Walesa, Més que un movimiento
especificamente sindical, Solidarfiosc
es un verdadero movimiento social
que trata de estar presente en el
corazon de las instituciones y de la
sociedad polaca para transformarla
y democratizarla desde adentro y
desde abajo. Sus dirigentes saben
que hay dos fronteras que no pueden
atravesar: el status geopolitico
internacional de Polonia (Pacto de
Varsovia) y el régimen politico
comunista interno, con sus
instituciones de partido Gnico y aparato
estatal fuertemente centralizado. Por
€50 No aspiran a acceder al partido
o al gobierno, reniegan de “/a politica"
e insisten en su aceptacion de la actual
situacién internacional del pais.
Solidarfiose no quiere conquistar el
Estado sino la sociedad. En
consecuencia, piden libertad y legalidad
para organizar sindicatos libres y
reclaman todo tipo de libertades civiles
y sociales: religiosa, de prensa, de
expresion, de asociaci6n. . . Como se ve,
no es poco lo que piden, pues se trata
de demandas que jaquean la estructura
v el corazén mismos del régimen
totalitario comunista, que no parece
dispuesto, al menos por el momento,
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a ceder a esos reclamos (que habia
acordado en los “acuerdos’ de Gdansk
de 1980). El golpe militar del 13 de
diciembre de 1981, que elevé al poder al
general Jarusewlski fue, por una parte,
la Gnica manera de detener la invasién
de los tanques soviéticos y demostré,
por otro lado, la inviabilidad, al menos
momentéanea, del programa social
reivindicativo de Solidarfiosc.

El movimiento de los trabajadores
polacos, por su gestacion y nacimiento
aluvional y apresurado, no ha tenido
tiempo ain de sistematizar sus
contenidos doctrinarios y
programéticos, a pesar del lugar
privilegiado que ocupan en él los
intelectuales. S6lo tiene en claro una
idea central, que es a la vez su bandera
de lucha y su objetivo: la autogestién
en todos los campos y niveles de la
sociedad polaca. A través de ella,
Solidarfiosc busca el espiritu y la
préctica del “‘verdadero socialismo”,
seg(in ha afirmado Walesa. Pero los
tedricos de la autogestién no han
elaborado todavia las formas de su
expresion en mecanismos e instituciones
sociales y econdmicos. Se trata por el
momento més de una practica de la
propia organizacion que de un aparato
ideolégico y técnico, que la urgencia por
afrontar las dificiles circunstancias
politicas estd postergando para

momentos mas propicios para la
reflexion intelectual, Pero Solidarfiosc
representa ya una revolucion:
formulada en categorias histéricas ella
significa la conciencia poscomunista
de la sociedad polaca. Que no es poco
decir.

Polonia, Occidente

y la Argentina

La descripcion y reflexiones hasta
aqui hechas son suficientes para ver
con claridad la profunda diferencia
entre Solidarfiosc (S) y el Sindicalismo
Tradicional de Occidente (STO). El
STO, que cumple un papel funcional
especifico en los paises democraticos
y capitalistas de Occidente, tiene un
neto origen internacional, en contraste
con el cardcter nacional, original y casi
inexportable de S. En otro nivel, el STO
posee definidas connotaciones
ideolbgicas partidarias y es ficil por eso
encasillarlo, segan sus diversas
tendencias, en la filosofia y en la
estrategia del marxismo-leninismo, el
socialismo, la socialdemocracia, la
democracia cristiana y aun el
liberalismo. § no parece asimilable
globalmente a ninguna de estas
orientaciones ideologicas. Finalmente,
el STO limita generalmente su accionar
a las reivindicaciones sindicales-
laborales, dejando a otros sectores
de la sociedad, corporativos o
politicos, la funcién de cubrir y
cumplir objetivos sociales mas amplios.
S, en cambio, a pesar de declararse
un movimiento “apolitico” busca
transformaciones profundas de la
sociedad global. En este sentido y
expresado en palabras convencionales
y un poco simplificadoras, el STO
es reformista mientras S es
revolucionario: “No s6lo pedimos pan
mantequilla y salchichén —afirmé uno
de los miembros de S— sino también
libertad, justicia, autogestién y todo lo
que se vincula con las necesidades
materiales y espirituales de la nacion
polaca”. En América latina, sélo la
Confederacién Latinoamericana de
Trabajadores (CLAT) —de orientacién
cristiana, que preside el argentino
Emilio Méspero vy tiene su sede en
Caracas— ha formulado propésitos que
van més alld de lo meramente
reivindicativo sindical-laboral. Pero se
trata por el momento de una buena

]
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El Papa polaco califico la disolucion : alite s .
de Solidaridad como violatoria de Muqueunndmh.smahndadunnamphomwhﬂuunmddth
los derechos del hombre y la socie- disputa al Estado los espacios vitales de la comunidad polaca.
dad.
intencibn mas que de una realidad adscripta a la doctrina justicialista, Por dltimo, tanto S como el MTA
préctica. que era la del |ider que lo engendro. En son cristianos, policlasistas y pluralistas.

Més suerte tuvo en el encuentro de
Caracas la confrontacién que se ensayd
entre S y el Movimiento de los
Trabajadores de la Arg MTA),
éste treinta afios mas antiguo que
aquél. Entre ambos es posible trazar
un paralelo que da por resultado no
una identidad y homogeneidad, pero si
algunas notorias semejanzas, junto a
claras diferencias.

En primer lugar, tanto § como el
MTA son dos fenémenos nacionales y
originales, de dificil exportacion. No
provienen de ideologias o estructuras
internacionales, como la mayoria de los
movimientos sindicales del mundo, sino
de procesos historicos y experiencias
culturales propios e intransferibles.

Esta caracteristica les otorga a ambos
una encarnacién y raigambre sociales
muy solidas y hondas, cada uno en su
patria, y les impide, a la vez, una fcil

&

internacionalizacion y universali n.

Polonia, los origenes de S acaecieron
casi al revés: nacié como un
movimiento social autbnomo y
autogestionado, desde las entrafias
mismas de la sociedad y en cierto
sentido contra el Estado, que tiene la
pretensién de ocupar todos los espacios
sociales.

Esta diferencia en el origen tiene
como consecuencia una diversa actitud
respecto del papel y funcién del Estado.
S afirma la necesidad de un amplio
trabajo social que no incluye la politica,
ni el acceso al gobierno, ni la
modificacion del “status” internacional
de Polonia. En rigor, compite con el
Estado por la ocupacion de los espacios
sociales. EIMTA, por el contrario, aspira
a estar presente en todas las instancias
—incluidas la politica y el Estado—,
donde se producen las decisiones que
afecten al bien coman, es decir, al

En el origen de ambos movimientos,
en cambio, encontramos una notable
diferencia. El MTA fue creado desde el
poder por Juan Domingo Perén, el
lider carismético que interpretd las
necesidades y aspiraciones profundas
de los trabajadores en un momento
definido de la historia argentina y los
incorpord a la participacion y al
protagonismo social y politico. EIMTA
adquirio de ese modo personeria como
fuerza social importante y desde
entonces imprescindible, relativamente
autdénoma pero inevitablemente

b del hombre y la comunidad
nacional, en el sentido que lo pedia
Juan XXI11 en la enciclica Mater et
Magistra. Esto le da una proyeccion
politica —en el sentido amplio del
término— que los polacos se niegan a
asumir. Pero quiza la diferencia sea mds
aparente gue real: los polacos, con su
trabajo sobre y en la sociedad, que
desborda los reclamos laborales, ejercen,
por una via y con un método propio, el
mismo derecho de los trabajadores
argentinos cuando piden participar de
las decisiones en todos los niveles de la
sociedad y del Estado.

En el caso argentino, el cristianismo es
técito pero profundo, y ha vacunado a
los trabajadores contra el liberalismo

y el marxismo. En Polonia, el
cristianismo es catolicismo expreso y
confeso. En cuanto al pluralismo .
religioso e ideoldgico, juega en los
principios pero no en la practica: el 90
por ciento de los miembros de S son
catdlicos; el 90 por ciento de los
trabajadores argentinos son peronistas.
En relacion con el policlasismo, los
polacos estdn més adelantados que los
argentinos: § agrupa en su seno desde
los basureros hasta los cientificos de la
Academia de Ciencias de Polonia y la
unidad e interaccion entre obreros e
intelectuales es una realidad cotidiana.
En la Argentina no hemos llegado a ese
punto: la colaboracion entre
trabajadores de la inteligencia y obreros
manuales es todavia una meta a ganar,
hacia la cual se avanza lentamente.

Més alld de semejanzas y diferencias,
una cosa parece clara: el movimiento
de los trabajadores polacos y el argentino
coinciden en una premisa de fondo
acerca del lugar que ocupa el trabajo en
la vida y en la sociedad. Ambos
coinciden con la afirmacion de Juan
Pablo 11 en la enciclica Laborem
Exercens: “El trabajo, en cuanto
problema del hombre (de su nacién,
de su cultura, de su realizacion personal),
ocupa el centro mismo de la ‘cuestion
social”.”
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Alvaro C. Alsogaray

ESPECIAL PARA VIGENCIA

Hitler odio al liberalismo

Cuando el ingeniero Alsogaray informé a Vigencia de
su viaje a Berlin para asistir a una nueva reunién de
la Sociedad Mont Pelerin se le encomendé la
redaccion de un informe sobre el sentido tiltimo de
tan significativa asamblea. Esta es su definicion.

ntre el 5y el 10 de setiembre
E altimo tuvo lugar en Berlin

Occidental la asamblea bianual
de la Sociedad Mont Pelerin. Mis de
quinientos participantes (incluidos los
invitados) se reunieron alli para
examinar los problemas de la libertad
en el mundo e intercambiar ideas y
experiencias acerca de los embates
que la misma sufre en diversos paises
y de los esfuerzos que es necesario
hacer para preservarla y afianzarla.

Como se sabe, la Sociedad Mont

Pelerin fue fundada en 1947, por
iniciativa de Friedrich A. Hayek
(premio Nobel 1974) en los
momentos decisivos de la posguerra,
cuando se debatian las ideas
fundamentales de organizacién
ecoridmica y social que habrian de
orientar la reconstruccion de los
paises afectados por la
conflagracion, Las tendencias
totalitarias, derrotadas en el conflicto,
habian calado sin embargo muy hondo
bajo las formas mds atenuadas de las
diversas clases de socialismos. La
tentacion entre los intelectuales,
economistas y politicos de
inclinarse por soluciones de esa clase
en medio de los tremendos
sacudimientos provocados por la guerra,
era ciertamente grande. El socialismo
democrdtico se presentaba como la
farmula moderna, de profundo
contenido social, que atraia a muchos
dirigentes y lideres de opinién. Muy
pocos eran los pensadores capaces de
descubrir en ella los gérmenes que
conducirian inevitablemente a nuevos
totalitarismos. Tal vez el formidable
alegato de Hayek en Camino de
Servidumbre, escrito al terminar la
guerra, serd reconocido algln dia
como la valla que impidié la catéstrofe y
el punto de apoyo en que se asento el
notable esfuerzo de reconstruccion
mental y material que salvé la
civilizacion de Occidente.
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Elforo liberal

Los fundadores de la Sociedad se
reunieron por primera vez en Vevey,
Suiza, al pie del monte Pelerin y,
después de un esclarecedor debate sobre
la problemética de la época, dejaron
constituido el foro en el cual habrian de
reelaborarse las ideas rectoras del
liberalismo. Ya entonces se planted,
como hoy se nos plantea a nosotros,
la cuestion del nombre que habria de

ponerse a la nueva agrupacién. Lo
légico, lo claro, lo directo, hubiera
sido llamarla Liberal, pero sus
organizadores reconocieron que esa
palabra estaba tan cargada de
connotaciones negativas que, por
injustas e indocumentadas que fueran,
habrian de tener perniciosas influencias.
Decidieron por lo tanto recurrir a una
denominacion no comprometida y
adoptaron la de Mont Pelerin. Al
término de las deliberaciones se
redactd un documento fundamental,
que bien puede ser considerado como
la Constitucién del liberalismo
moderno. En ese documento, que

se transcribe aparte, se encuentra la
esencia de la idea liberal, tal como se
presenta en la sequnda mitad del

siglo XX. No se trata, por lo tanto, de
una ideologia anacrénica, perimida, que
pertenece al pasado, como sus
detractores proclaman, sino de una
concepcidn de avanzada que dio lugar
a los llamados milagros econémicos
de Alemania Occidental, Italia,
Béliga, Japn y otros paises, y que
hizo posible la reconstruccion en
libertad de las naciones devastadas
por la guerra.

Denominaciones

Esa diferenciacion entre la idea
liberal moderna y el liberalismo anterior
a la Primera Guerra Mundial, es
importante sobre todo a los efectos.
practicos de las luchas politicas, En el
transcurso de éstas se imputan al
liberalismo moderno los males,
supuestos o reales, atribuidos al
liberalismo del siglo XI1X o
manchesteriano o del capitalismo
liberal, denominaciones éstas bajo las
cuales se conoce el primitivo
pensamiento liberal y que
erroneamente se aplican al actual. Esta
confusion obedece a dos razones: la
accion deliberada emprendida por
sectores diversos para combatir las
ideas liberales y la profunda ignorancia
que existe al respecto, aun entre
personas de nivel intelectual, social y
politico elevado.

Los principios humanisticos de la
filosofia liberal; su concepcitn de una
sociedad basada en la cooperacién
pacifica y voluntaria de los seres
humanos; su vision de un mundo en el
cual los nacionalismos xen6fobos se
eclipsan para dejar lugar a la convivencia
solidaria entre los pueblos ligados por
los firmes lazos que establecen los
intercambios favorecidos y estimulados
por la libertad econdmica y sus
fundamentos éticos y cientificos
enraizados en la accién y la dignidad
humana, son otros tantos valores que
hacen de esa filosofia una concepcién
superior, que la gran mayoria de los
politicos y hombres que se consideran
a si mismos practicos y pragméticos
desconocen, y a la cual repudian sin
saber en realidad de qué estdn hablando.
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Estos valores son los reafirmados Servidumbre la opinién del profesor perfecta claridad de toda esta niebla:
por el liberalismo moderno, que tiene en Eduard Heimann, uno de los dirigentes Hitler jamés ha pretendido representar
la Mont Pelerin un sélido baluarte y un del socialismo religioso germano (que no al verdadero liberalismo. El liberalismo
poderoso centro de irradiacion de ideas. puede ser considerado como una tiene, pues, el mérito de ser la doctrina
De sus miembros ha salido a lo largo de autoridad sospechosa), expresada bajo el mids odiada por Hitler.”
afos la més demoledora critica al significativo titulo de £/ En momentos en que en la
colectivismo en sus variadas redescubrimiento del liberalismo, que Argentina nos aprestamos a librar una
expresiones: socialismo, nacional- dice asi: lucha politica decisiva, que no implica
socialismo, fascismo y comunismo. “E| hitlerismo se proclama a si un simple cambio de gobierno sino la
También a las férmulas hibridas mismo como, a la vez, la verdadera eleccion de uno u otro sistema de
intermedias, de extraccién democracia y el verdadero socialismo, y vida, y de cuyo resultado depende por
neokeynesiana, que son las que més la terrible verdad es que hay un grano largos afios el futuro argentino, resulta
han perturbado —y perturban en estos de certeza en estas pretensiones; un alentador volver a las fuentes y
momentos— la civilizacion occidental, grano infinitesimal, ciertamente, pero reafirmar en ellas las conviccion:s
arrastrandola insensiblemente hacia el suficiente de todos modos para dar base profundas que nos llevan a sostener esa
totalitarismo colectivista, Frente a éste a tan fantasticas tergiversaciones. E| lucha. La reciente reunion de la Mont
se levanta la idea liberal, diametralmente hitlerismo llega hasta a reclamar el Pelerin ha tenido para mi ese
contrapuesta a aquél. Ninguna formula papel de protector de la Cristiandad, significado: estoy hoy mds seguro que
intermedia, que participe de ambas, es y la verdad terrible es que incluso este nunca de que vale al pena librar la
viable; la incompatibilidad entre ellas es gran contrasentido puede hacer alguna batalla y realizar cualquier sacrificio en
completa. Hayek cita en Camino de impresion. Pero un hecho surge con pos del triunfo de esas ideas kd

........................Q.I..............l......l......................0.....

El documento liminar de Mont Pelerin

Un grupo de economistas,
historiadores, fildsofos y otros
estudiosos de los asuntos pablicos
de Europa y los EE.UU., se reunieron
en Mont Pelerin, Suiza, desde el
19 al 10 de abril de 1947, para
discutir la crisis de nuestro tiempo.
Este grupo, deseoso de perpetuar su
existencia para promover un mas
amplio intercambio e invitar a
colaborar a personas de mentalidad
similar, ha llegado a un acuerdo sobre
la siguiente manifestacion de
propositos:

Los valores centrales de la
civilizacién estén en peligro. Sobre
grandes extensiones de la superficie
de la Tierra, las condiciones
esenciales de la libertad y la dignidad
humana ya han desaparecido. En
otras estan bajo continua amenaza
proveniente del desarrollo de
actuales tendencias politicas. La
posicion del individuo y la de las
agrupaciones voluntarias se ven
progresivamente socavadas por los
avances del poder arbitrario. Hasta
aquella muy preciada posesion del

hombre occidental, 1a libertad de
pensamiento y de expresion, esta

da por la divulgacion de
credos que, clamando por el
privilegio de la tolerancia mientras
estdn en minoria, buscan solo
establecerse en una posicion de

El grupo sostiene que estos
acontecimientos han sido alentados
por el crecimiento de una vision de
la historia que niega todas las normas
morales absolutas, y por el desarrollo
de teorias que cuestionan el imperio
de la ley. Sostiene ademds que los
hechos aludidos se han visto
fomentados por una declinacion de la
creencia en la propiedad privada y en
el mercado competitivo ya que, sin
la difusion del poder y la iniciativa
asociados con estas instituciones, es
dificil imaginar una sociedad donde
la libertad pueda ser preservada en
forma efectiva.

En la creencia de que lo que es
esencialmente un movimiento
ideolégico debe asociarse con la
argumentacion intelectual y la
reafirmacion de los ideales vélidos,
el grupo, habiendo realizado una
exploracion preliminar de ese campo,
es de opinidn que un estudio mds
avanzado resulta deseable inter alia
en lo que concierne a los siguientes
temas:

imperio de la ley, y para asegurar
su desarrollo en forma tal que los
individuos y los grupos no estén en
aptitud de usurpar la libertad de los
otros, y que no se permita que los
derechos privados se conviertan en
|a base de un poder rapaz.

4) La posibilidad de establecer
encuadres minimos por medios que
no sean enemigos de la iniciativa
y del funcionamiento del mercado.

5) Métodos para combatir el
abuso de la historia con vista al
avance de credos hostiles a la
libertad.

6) El problema de la creacion de
un orden internacional conducente
ala salvaguarda de lapaz y la
libertad y que permita el
establecimiento de armoniosas
relaciones economicas
internacionales.

El grupo no aspira a realizar
propaganda. No busca establecer
una ortodoxia meticulosa y
embarazosa. No esta alineado con
ningtn partido en particular. Su
solo objetivo es, al facilitar el
intercambio de opiniones entre
mentes inspiradas por los mismos
ideales y por amplias concepciones
sostenidas en comin, contribuir
a la preservacion y progreso de la
sociedad libre.

1) El anélisis y la exploracion de
la naturaleza de la crisis actual, para
hacer ver claramente a otros sus
origenes esencialmente morales y
econdmicos.

2) La redefinicion de las funciones
del Estado para llegar a distinguir

poder desde la cual puedan suprimir més claramente entre el totalitarismo

v borrar cualguier punto de vista y el orden liberal. Mont Pelerin (Vaud) Suiza, 8 de abril

que no sea el propio. 2 3) Métodos para reimplantar el de 1947.
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Milton Friedman da la cara

La politica econémica desplegada por la administracién Reagan hasta hace
poco, sus controversias con los economistas de la oferta, la importancia del dé-
ficit presupuestario, el gasto total del Estado y los ingresos del Estado, el
patrén oro, entre otros interesantes temas, son analizados por Milton Fried-
man, premio Nobel de Economia en 1976, durante un extenso y profundo repor-
taje realizado por Allan Ryskind y publicado en Human Events que Vigencia
reproduce.integramente. Corresponde dejar en claro que el enfoque de esta
entrevista se refiere con mayor énfasis a la economia norteamericana y sus
problemas. Pero ello no hace més que acrecentar su interés, dada la particular
influencia de los Estados Unidos de América en el funcionamiento econémico
de Occidente. Ademds, Milton Friedman se refiere a estrategias fiscales, ingre-
sando asl en un tema que hoy —después de que Ronald Reagan diera un giro
de 180 grados a su politica econémica abandonando la propuesta de reactivar
mediante la reduccién de impuestos— constituye preocupacién prioritaria pa-
ra la mayorta de los gobiernos. Digamos por ultimo que Friedman, principal
exponente del monetarismo, miembro de niimero del Instituto Hoover
—depésito de talento conservador en la Universidad de Stanford— escribié
Libre para elegir, un volumen donde retine sus charlas econémicas por la tele-

Allan Ryskind

ESPECIAL PARA VIGENCIA

visién estadounidense.

@®

Estoy a favor de que se reduzcan los impuestos en cualquier
momento, con cualquier excusa, por cualquier razon y casi de
cualquier manera. . . La tinica forma de disciplinar al gobierno. .
es reduciendo la cantidad de dinero que recibe en impuestos.

99

38

ALLAN RYSKIND: Sefor Friedman,
destd usted satisfecho con lo que la
administracién Reagan estd haciendo
para dar un giro a la economia?
MILTON FRIEDMAN: No creo que el
problema para este gobierno sea dar un
giro a la economia a corto plazo. Creo
que el problema es cambiar el curso que
nuestra sociedad ha seguido en las
altimas tres o cuatro décadas hacia una
mayor centralizacion y més control
gubernamental. Desde este punto de
vista, creo que el programa del
presidente Reagan es el Gnico que tiene
la posibilidad de “dar un giro a la
economia”. En cuanto al plazo corto,
la administracion Reagan deberia
despreocuparse completamente,
AR.: Bien, écree usted que un
gobierno menos centralizado sea
conducente a una economia mds
productiva?

M.F.: {Por qué se esta haciendo la
economia menos productiva? En gran
medida porque, primero, el gobierno
ha absorbido una fraccion cada vez
mayor de nuestros recursos;

segundo, el gobierno ha impuesto una
vasta reglamentacion sobre el sector
productivo de la economia; y, tercero,

Archivo Histdrico de Revistas Argentinas | www.ahira.com.ar



VIGENCIA

el gobierno, al provocar inflacién,

ha ereado un incentivo para que las
personas pongan sus ahorros en activos
no pmdu'ctivos ¥ no en inversiones
productivas. La Gnica forma de hacer
més productiva la economia es

eliminar estos obstaculos a la fuerza
natural de la economia estadounidense.
Las propuestas de Reagan tienen cuatro
elementos bdsicos: tasas de impuestos
marginales mas bajas, menor gasto
gubernamental, menos reglamentacion
y una politica monetaria austera y
estable. Esos son los pasos esenciales
para liberar la productividad innata

de la economia norteamericana.

A.R.: éCree usted que el presidente
Reagan ha hecho lo suficiente o

piensa que se necesita mucho mas?
M.F.: Primero, en el drea de la
reglamentacion, el presidente tiene
mucha autoridad administrativa y, en
ese sentido, ha actuado muy rapida y
eficazmente, La eliminacion de los
controles de precio sobre el petroleo
crudo fue un importante paso positivo.
Por cierto que es interesante hacer
notar que, cuando esto sucedio, hubo
llantos y gritos por todas partes, pues
se decia que retirar la reglamentacion
significaria el encarecimiento del
petréleo y la gasolina, y que eso tendria
efectos muy adversos. No ha tenido
efecto adverso alguno. Al contrario,
esta medida ha tenido un efecto muy
favorable.

AR.: éPuede mencionar algunos efectos
favorables?

M.F.: Hemos tenido el ritmo més
elevado de perforacion petrolera en la
historia de este pais. La perforacion
petrolera ha aumentado en forma muy
pronunciada; algo asi como el 80 por
ciento de todas las perforaciones que se
realizan en el mundo se estan haciendo
en los Estados Unidos de América.
Ademads, ha habido un aumento, no una
disminucién, en la oferta de petroleo
crudo, tanto en lo interno como en todo
el mundo, asi que los precios de la
gasolina han bajado en relacion con la
inflacion. En forma similar, el
presidente R#agan ha procedido a frenar
un sinnGmero de reglamentaciones que
salieron a la luz en los Gltimos dias de la
administracion Carter. En esta area,
creo que hemos logrado progresos muy
reales. En lo que concierne a impuestos
y gastos, me habria gustado ver una
mayor reduccion de aquéllos y también
una mayor reduccion en los gastos.
Hemos progresado, pero no hemos
avanzado tanto como me hubiera
gustado. Necesitamos mantener |a
presion y la forma de hacerlo es
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reduciendo impuestos, manteniendo
baja la renta interna. Ampliaré esto
mas adelante, sobre todo lo relacionado
con una enmienda constitucional para
limitar los gastos del gobierno. Con
respecto al cuarto punto, la politica
monetaria, ésta continta siendo el
eslabdn mds débil porque, en rigor, el
presidente no tiene poder en esa area.
Tiene, si, una gran fuerza'administrativa
respecto a la regulacion. No tiene poder
directo sobre el presupuesto y los
‘impuestos, pero tiene gran influencia
sobre el Congreso. La Reserva Federal

u ; !
es un organismo independiente y no
esta bajo el control del presidente,
pero la politica monetaria ha
respondido en el pasado a la prevision
politica y sin duda lo hara de nuevo.
Desafortunadamente, si damos una
mirada a lo que ha pasado en esta

area, los resultados son muy variados.
A.R.: ¢De qué manera?

M.F.: Desde el 6 de octubre de 1979,
cuando la Reserva Federal anuncid que
daria mas importancia al control de
agregados monetarios que al de las tasas
de interés, el desempefio real ha
empeorado en un aspecto importante.
Desde entonces, las alzas y

disminuciones en la tasa de crecimiento
monetario se han vuelto mas frecuentes
y mayores. Esta pauta errédtica de
crecimiento monetario ha venido
acompafiada de una pauta también
erratica de las tasas de interés, asi como
por una pauta errdtica de actividad
economica, y creo que los vuelcos
monetarios han sido el origen de los
virajes en las tasas de interés y la
actividad econdmica. Por otro lado, la
tasa promedio del crecimiento monetario
ha sido relativamente estable durante
los dltimos tres o cuatro afios. Por eso
hemos tenido cierta disminucion en la
tasa de inflacion, porgue el crecimiento
monetario ha sido menor durante los
Gltimos tres o cuatro afios que en los
dos o tres afios anteriores.

A.R.: Volvamos a la idea de reduccién
de gastos. £Cree usted que la
administracién Reagan debe hacer
mayores cortes en los gastos para que se
logre mantener el presupuesto bajo
control?

M.F.: La tendencia de los conservadores
en materia fiscal es mirar Gnicamente

el déficit, y eso es un error. La
verdadera carga para el pueblo
norteamericano es lo que el gobierno
esta gastando. Lo que deben mirar es
en el gasto total, el desembolso total
como porcentaje del ingreso nacional._
Naturalmente, con el fin de reducir ese
porcentaje, debemos tener mas
reduccion. Hasta ahora los gastos, como
fraccidn del ingreso, no se han reducido
en absoluto. Simplemente se ha evitado
que aumenten tanto como en otras
condiciones podria haber ocurrido.
A.R.: éSe opone usted a los aumentos
de impuestos sobre el consumo?

M.F.: Absolutamente. Estoy en favor
de una reduccion de impuestos en
cualquier momento, con cualquier
pretexto, por cualquier razon y casi

en cualquier forma. Por supuesto, hay
mejores y peores formas de reducir
impuestos, pero lo mas importante

que debe tenerse en mente es

reducir los impuestos. La Unica forma
en que realmente vamos a disciplinar

al gobierno a mantener bajos los gastos
gubernamentales, es manteniendo baja
la cantidad de dinero que recibe en
impuestos. No hay otra forma de
hacerlo.

A.R.: Pero Ia tesis es que a menos que
haya algunos aumentos en los
impuestos, el déficit serd alto, y un
enorme déficit hard que el gobierno se
endeude fuertemente y este
endeudamiento dejard menos dinero
disponible para los inversionistas
privados.
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M.F.: Por supuesto que hay un efecto
de marginamiento, pero esto no se
relaciona simplemente con el déficit,
sino con todo el presupuesto. Los
impuestos, no solo la obtencion de
préstamos para cubrir el déficit,
marginan el gasto del sector privado
tanto en consumo como en inversion,
Lo que margina al gasto privado es el
40 por ciento o més de nuestros
recursos anuales que actualmente
gastan los gobiernos federal, estatales
y municipales, Lo que importa es la
magnitud del gasto total. Supongamos
que se eliminara el déficit mediante
un aumento de impuestos. Eso
marginaria la inversion privada tanto
como los préstamos al gobierno. Ese es
el punto crucial. Ademds, el gasto
gubernamental total no se aprecia
cabalmente en las cifras que se publican
como egresos gubernamentales. El que
una persona deba gastar cientos de
ddlares en equipo para su automavil,
seglin decreto del gobierno federal,
también es una forma de gasto
gubernamental.
A.R.: Por lo que dice sobre la forma en
que las reducciones de impuestos
abatirian los ingresos del gobierno,
me parece que no estd usted conforme
con los argumentos de la economia
de la oferta, segin los cuales las
menores tasas marginales de impuestos
aumentardn la renta del gobierno.
M.F.: Las tasas marginales mas bajas
tendran cierto efecto en cuanto al
aumento de la renta. Sin embargo, mi
objetivo es reducir dicha renta con el
fin de abatir los gastos. Por tanto, si el
efecto de una reduccion en alguna tasa
fiscal fuese tan grande como para
producir una renta total mas alta, mi
conclusion seria que las tasas de
impuestos no se habian reducido lo
suficiente. Un andlisis mas completo
tendria que ser mucho més
detallado porque creo que el efecto
de la reduccion de las tasas fiscales
sobre la renta gubernamental difiere
mucho de un impuesto especifico a otro
y se distribuiria en un periodo largo.
Ademads, una reduccion en las tasas
fiscales que no vaya acompafiada de un
recorte del gasto total, no es en
realidad una reduccion de impuestos.
Simplemente es cambiar de un tipo de
impuestos a otro: de impuestos visibles
a ocultos. En total, creo que muchos de
los llamados partidarios de la oferta
han hecho un flaco servicio a su propia
_ causa al exagerar el efecto benéfico de las
disminuciones en |as tasas de impuestos
sin reduccion alguna del gasto, asi
como en cuanto a la velocidad con que

cualquier reduccion fiscal —aun con
reducciones del gasto— produciria
efectos benéficos. No hay curas
milagrosas instantaneas —ni reducciones
de impuestos ni los patrones oro— para
los problemas que se han acumulado
durante décadas.

A.R.: Se suscitd un debate sobre
diversos asuntos entre usted y la nueva
escuela de economistas de la oferta,
Entre otras cosas, se dijo que usted
declard en una ocasidn que el patrén
oro habia sido de gran utilidad para el
pueblo norteamericano, pero que en

la actualidad se opone a él. ¢Todavia
tiene esa opinidn?

M.F.: Naturalmente que si. Si pudiera
usted recrear las condiciones bajo las
que antes operd, podria restituir hoy el
patron oro. Esas condiciones incluian
un gobierno federal que gastaba el tres
por ciento del ingreso nacional. La
mayoria de los que claman por el
patron oro, no desean realmente un
patrén oro. Lo que desean es que el
gobierno fije un precio al oro, lo cual es
muy distinto de un verdadero patron
oro. Un verdadero patrén oro es aquel
en que la gente usa el oro como
moneda. Hasta 1914 no tuvimos un
patron oro tan extremo cOmo €s0, Pero
casi lo era. Toda la moneda, depésitos
bancarios, etcétera, eran
inmediatamente convertibles en oro.
Asi que, en realidad, la moneda que
circulaba era un recibo por cantidades
especificas de oro, y ésa era la realidad
tanto internacional como
nacionalmente. Cuando se establecio el
Sistema de la Reserva Federal en 1914,
nunca se planed que alc;nzara el podur

creencia de que el patron oro
uaria. La funcion de la Reserva
Federal fue siem) e facilitar la
conversion de devbzlm moneda y
asi evitar el panico en los bancos, Ese
habia de ser su papel fundamental.

La Reserva Federal fue transformada
en algo ajeno a su propdsito, dur la

aproximadamente de 35 a 40 por ciento
debido a la gran afluencia de oro
proveniente de Sudéfrica. Después de
1918, los flujos y reflujos de oro no
tuvieron tal efecto. Segin se dice,
fueron esterilizados por el sistema de la
Reserva Federal y la Gnica medida
tomada en relacion con el oro fue que
los Estados Unidos de América fijaron
su precio, en la misma forma que han
fijado el precio del trigo, del tabaco o
del algodon. El oro no tenia una
funcion monetaria bésica. Asi pues, en
mi opinidn, cualquier cosa parecida

a un verdadero patrén oro terminé en
1914,

A.R.: éPor qué no podemos readoptar
esa clase de patrén ahora?

M.F.: Permitame sefialar que aun

antes de 1918, el oro era un patrén

para los buenos tiempos. En 1862,
cuando la Guerra Civil se habia
desatado v el patrén oro dificultaba

el financiamiento de los gastos

militares debido a la inflacion, se
descarto el patron oro vy los precios
subieron a mas del doble en tres o
cuatro afios. Durante la Primera

Guerra Mundial, los precios nuevamente
se duplicaron, pero esta vez los

Estados Unidos de América no

tuvieron que abandonar formalmente el
patron oro, ya que casi todos los demas
paises lo hicieron . Ahora que el
gobierno desempefia un papel mucho
maés importante que en aguellos
tiempos, puede usted tener la seguridad
de que dicho patron seria mucho mas
fragil, mucho mds susceptible de
manipulacion. Ademads, el oro solo tiene
sentido como patron internacional, no
como patrdn nacional. {Cémo conseguir
que todos los demas paises del mundo
estén de acuerdo con uno? La razon de
que no deseen estar de acuerdo y
nuestra razon para no hacerlo asi es que
aun la tenue disciplina que imponia el
oro antes de 1914 sélo es posible si la
funcion del gobierno en la estructura
econdmica y financiera es relativamente

|. Primera Guerra Mundial, la cual termind

esencialmente con el patrn oro ;
internacional. En consecuencia, cambid
el caracter del patron oro
estadounidense. Antes de 1914 las
intensas salidas de oro provocaron la
reduccion del circulante y restricciones
en el pais, hasta que |os precios bajaron
aun nivel en el cual el oro dejé de fluir
hacia el exterior. El ingreso del oro
significé una expansion en la cantidad
de dinero v elevd los precios, hasta que
ese influjo ceséd. Por ejemplo, de 1896
a 1914, los precios subieron

pequefia y si el pablico en general
respalda el patron con la suficiente
fuerza para que el gobierno se vea
obligado a acatarlo. Como ya he hecho
notar, ese tipo de patron oro siempre se
ha desechado cuando se interpone

con algo que el gobierno realmente
desea hacer. Se supone que,
técnicamente, tuvimos un patrén oro de
1929 a 1933. En gran parte de ese
periodo, el oro fluia hacia nosotros y
nuestras reservas del metal aumentaban.
Segun las reglas clasicas del patron oro,
eso deberia haber provocado un
aumento en la cantidad de dinero. Pero
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la cantidad de dinero decliné en un
tercio entre 1929 y 1933.

A.R.: éFue debido al proceso de
esterilizacién?

M.F.: Asi es. Y a causa de las politicas
de la Reserva Federal. La simple
adopcién de las palabras “patrén oro”
no va a conducirnos a nada,

A.R.: Hablemos sobre las altas tasas de
interds. Usted ha sugerido que la
Secretarfa de Hacienda deberia
reajustar los valores gubernamentales.
¢Podria darnos detalles al respecto?

pagaremos en realidad 1.000 dolares
multiplicados por la relacion entre los
precios en esa fecha y los de hoy. Si
los precios son los mismos que ahora,
recibira 1.000 dolares. Si los precios se
duplican, obtendra 2.000. Si se
triplican, le pagaremos 3.000. En otras
palabras, obtendrd una cantidad de
dinero que tendra el mismo poder
adquisitivo que el valor nominal del
adeudo inicial del bono. Ademds, le
pagaremos cada afio un cupén por
intereses del tres por ciento, que serd

Creo que muchos de los llamados partidarios de la oferta han

hecho un flaco servicio a su propia causa al exagerar el efecto

benéfico de las disminuciones en las tasas de impuestos sin
reduccion alguna del gasto.

M.F.: El reajuste de los valores, por
supuesto, es simplemente aplicar a un
bono el mismo principio que se utiliza
en los ajustes, por el costo de vida, que
se realizan en salarios y otras cosas.
Hacienda declararia que vamos a emitir
documentos con la promesa de pagar
1.000 délares dentro de 10 afios si para
entonces los precios siguen siendo los
mismos de ahora. Sin embargo,
ajustaremos la cantidad a pagar
dependiendo de |a tasa de inflacion.
Asi pues, dentro de 10 afios le

ajustado a la inflacion en forma

similar, afio con afio. Un bono de 1.000
délares producira 30 dolares de intereses
el primer afio. Si los precios se elevan
10 por ciento durante el afio siguiente,
recibira 33 délares de intereses y asi
sucesivamente, ajustdndose el cupén
cada afio segun el costo de la vida. En
esa forma cualquiera que adquiriera
valores de ese tipo, contaria con el
compromiso de Hacienda de entregarle
intereses y capital en términos de

poder de compra, y no en dolares como

se hace actualmente. Puedo decir que
valores de ese tipo han sido emitidos
por otros paises: Gran Bretafia, el
Canada y muchos paises mas. No es
nuevo lo que propongo. Ademas, es algo
que los economistas de este pais, en
general, han apoyado desde hace 256
afios o mas. No hay otra forma de
obtener proteccion contra la
inflacion gue, ni remotamente, sea
tan buena como ésta,

A.R.: Dice usted que las medidas mds
importantes consisten en continuar
con las politicas bdsicas como la
liberalizacién de la reglamentacién, la
reduccidn de tasas fiscales, la reduccion
de gastos, el crecimiento monetario
sostenido. ¢Debe lanzar el presidente
un nueve plan econdmico?

M.F.: Los planes que ha iniciado son
muy buenos; deberia continuarlos y
hacer algo més: una enmienda
constitucional que limite el gasto
gubernamental. E| presidente Reagan
fue el precursor en esta drea con su
propuesta, presentada en California

en 1973 yllamada entonces Propuesta |,
de imponer un |imite constitucional a
los gastos del gobierno estatal de
California. Ha habido un movimiento
en toda la nacion para que se decrete
una enmienda semejante a nivel federal.
Una Enmienda de Presupuesto
Equilibrado y Limitacion de Impuestos
ha sido propuesta ante el Senado. Se
requiere una votacion mayoritaria de
dos tercios, por supuesto, para que la
enmienda sea aprobada por el Congreso
y sea enviada a los estados para su
ratificacion.

A.R.: éCudles considera usted que son
los aspectos criticos de esta enmienda?
M.F.: La enmienda tiene dos
disposiciones importantes. La primera es
que cuando el Congreso apruebe un
presupuesto, éste tendrd que ser un
presupuesto equilibrado. Debe aprobar
una declaracion donde se indique que
los ingresos proyectados seran mayores
que los gastos previstos. Ademas, la
enmienda reguiere que el presidente y el
Congreso tomaran todas las medidas
para mantener los gastos dentro del
limite fijado. La segunda disposicion es
que los ingresos por impuestos no
pueden aumentarse afio con afio en més
del porcentaje de aumento del ingreso
nacional. En mi opinién, lograr que sea
aprobada esa enmienda seria el paso mas
efectivo para consolidar los logros
obtenidos hasta ahora y preparar el
camino para el futuro, pues asi se
establecerian |imites superiores a lo que
el gobierno podré gastar ki
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Testimonio

Oriana Fallaci
ESPECIAL PARA VIGENCIA

Ariel Sharon: “No, yo nunca

quise entrar en Beirut”

La reciente incursién israeli en Beirut llevé a Oriana
Fallaci —la excepcional periodista italiana— a una
entrevista con el conductor de esa guerra: el general
Ariel Sharon. Durante el didlogo que, por su
extension, Vigencia publicard en dos ediciones,
Sharon desgrana la postura de un guerrero que sélo
tiene objetivos y Oriana Fallaci cuestiona los fines
mismos de esa guerra. Un didlogo de excepcién que
Vigencia publica con exclusividad en la Argentina a

partir de su convenio con Le Nouvel Observateur, de
Paris.

Cuando Sharon accedié a recibir a Oriana Fallaci en
su casa de Jerusalén, los combates en Beirut habian

cesado y se estaba empezando a aplicar el plan
Habid.

ORIANA FALLACI: La primera parte
de su guerra ha terminado, general
Sharon: los hombres de Arafat dejaron
Beirut. Pero partieron con la frente bien
alta, después de haber resistido al
poderoso ejército israelr durante dos
meses y medio, y rodeados por una
simpatia que antes no exist/a, Aunque
no nos olvidemos de que fueron ellos
los primeros en invadir ef L ibano yen
instalarse alli’ como si fueran los amos
del par's, ahora todo el mundo fes
reconoce su derecho a tener una patria,
No por casualidad Arafat habla de
victoria polstica. No es casual que
muchos digan que, politicamente
hablando, usted le ha hecho un favor.
¢Es eso lo que usted queria?

ARIEL SHARON: Yo queria que se
fueran de Beirut, del Libano, v, por lo
tanto, consegui plenamente mi objetivo.
Arafat puede decir lo que quiera, eso
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no cuenta. Lo que cuentan son los
hechos, y las consecuencias de esos
hechos para el futuro. Puede ser que él
crea realmente que gand en el plano
politico, pero el futuro le demostrara
que su derrota habré sido sobre todo
politica. No militar, politica. Mire, en
el plano militar . . . Si yo analizara esta
guerra desde el punto de vista de
Arafat, no la consideraria como una
derrota militar. El ejército israeli es
realmente una méguina poderosa, los
terroristas de la OLP no eran mds que
diez mil, incluidos los sirios, y contra
esos diez mil nosotros ejercimos una
presion considerable.

Es al revés: Arafat fue aplastado
politicamente. Y le voy a decir por qué.
Su fuerza provenia del hecho de que
dirigia un centro internacional del
terrorismo, y un centro asi sblo podia
existir gracias al control de un pais en
el cual él habia instalado un Estado
dentro del Estado. Ese pais era el
Libano. El Libano era el punto de
partida que les permitia actuar en el
mundo entero, y en el Libano tenian su
cuartel general militar y politico. Ahora
que estan dispersos en ocho paises
diferentes, de Argelia al Yemen, de
Irak a Sudén, no pueden abrigar ni la
menor esperanza de recomenzar. Ni la
menor esperanza. Anoche me llamé por
teléfono Henry Kissinger y me dijo que
habia comenzado una nueva era, y
que se abrian nuevas posibilidades para
|a solucién del problema palestino.
Israel, me dijo, tiene entre doce y
dieciocho meses para encontrar esta
solucién antes de que la OLP pueda
volver a recomponerse.

0.F.: As/ que Kissinger también se

da cuenta de que la OLP no ha

sido destruida. Porque no lo ha sido,
general Sharon. Y, como
compensacion, Arafat tuvo su pequefia
Stalingrado, ya que el mundo se sintio
conmovido por esta guerra y disgustado
por el sitio que ustedes le pusieron a
Beirut, ademds de que las relaciones
entre Israel y los Estados Unidos se
deterioraron. . . Puede ser que haya
ganado, general Sharon, pero a mi me
parece que su victoria es una victoria

a lo Pirro.

A.S.: Se equivoca. En primer lugar,
porque la simpatia hacia Israel no ha
disminuido, aunque por cierto

cuando estd en juego nuestra seguridad
bien podemos arreglirnoslas sin esa
simpatia, por més preciosa que nos
resulte. Luego, porque nuestras
relaciones con los norteamericanos no
han sufrido cambios. Es cierto que
hubo discusiones dificiles, presiones

i

muy fuertes. Antes del comienzo de la
guerra no logré definir con ellos un
interés y un objetivo comunes. Pero
ahora comparten nuestros puntos de
vista, estdn de acuerdo en todo. De
todos modos, prefiero esas discusiones,
esas presiones, antes que ser evacuado
en helicoptero desde el techo de la
embajada norteamericana en Saigdn.
La partida de los norteamericanos

de Saigén fue humillante, y yo no
podia aceptar una humillacién asi. Se la
impuse a mi enemigo.

0.F.: Eso no es cierto, general Sharon.
La retirada de la OLP de Beirut se hizo
en un clima de dignidad. Algunas
ldgrimas, si, algunos disparos estipidos,
se lo concedo, pero fue la partida de un
eféreito, con sus uniformes, sus

kalachnikovs, sus banderas. ¢0 no

sintit més que desprecio cuando los
observo partir desde detrds de sus

comportasen dignamente ante los
periodistas y las cdmaras de

television. . . Incluso habian

recibido la orden de limpiar sus armas,
gracias al primer ministro Begin que no
se habia opuesto a que se marcharan
con sus fusiles. Pero no hable de
“partida”. No fue una partida, no fue ni
siquiera una evacuacion. Fue una
expulsién. Podria considerarla una
evacuacion si hubiéramos cedido a las
exigencias de estos terroristas, si, por
ejemplo, hubiéramos aceptado una
retirada. de Beirut. Es al revés: fueron
ellos los que aceptaron nuestras
condiciones. Por lo tanto, fue una
expulsion.

0.F.: Como usted quiera, pero aqui me
veo obligada a abrir un paréntesis.

¢Por qué los llama “terroristas”? Un
terrorista es alguien que siembra el
terror entre los civiles, por ejemplo un
ciudadano indefenso que anda por la
calle. Es alguien que hace volar un
auto, un émnibus, un edificio, y no hay
duda de que la OLP ha cometido
muchos de esos intolerables crimenes.
Se lo dije en la cara a Arafaty a
Habache hace afios, cuando los
entrevisté. Sin embargo, no era eso lo
gue hacian en Beirut. En Beirut eran
soldados que se enfrentaban con ustedes
en tanto soldados. Fusiles contra fusiles,
artilleria contra artilleria.

A.S.: Usted me recuerda al mediador
Habib, que reprimia una sonrisa cada
vez que ofa pronunciar la palabra
“combatientes’’. En realidad, él
conocia mi reaccion. No, sefiora. No
eran combatientes. Ni siquiera en
Beirut. Cuando usted entra en la sala de

anteojos, apostado en la colina de
Bab‘da?

A.S.: No, senti lo que prescribe la
Biblia: “No te alegres cuando tu
enemigo cae"”. Porque, aunque fuesen
asesinos, y son asesinos, aunque fuesen
criminales, y son criminales, aunque
fuesen violadores, y ... iNo me
interrumpal iDéjeme decir lo que
quiero decir! Aunque fuesen
violadores, sucios violadores, eran seres
humanos. Pero en cuanto a la puesta
en escena, vea, . . Nosotros tenfamos
nuestros servicios de informacion en
Beirut, y sabiamos muy bien que ellos
se proponian representar el nimero de
la victoria. Se les habian dado
uniformes nuevos, se les habian dado
consignas severas para que se

oper de un hospital en la que el
médico trata de salvar un herido y
desconecta los tubos de oxigeno para
hacerles lugar a sus propios heridos,
usted no es un soldado. Usted es un
terrorista, un asesino, Cuando usted
detiene un convoy de la Cruz Roja para
robarse la leche en polvo destinada a los
nifios y ademds se sonrie
sarcdsticamente si le ruegan que no lo
haga, usted no es un soldado. Usted es
un terrorista, un asesino. Los sirios no se
comportan asi, los jordanos no se
comportan asi, los egipcios no se
comportan asi. Los asesinos de Arafat
lo hacen. Siempre. Desde siempre.
Nosotros tenemos docenas de
instalaciones militares en nuestra
frontera con el Libano, pero ellos
nunca las atacaron, Siempre tiran sobre
los nifios, las mujeres, los ancianos.
iCobardes! Pidame lo que quiera, pero
no que los llame soldados.

0.F.: La cuestidn es que usted utiliza
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la palabra terrorista como un insulto.
Admitdmoslo. Pero, {qué otra cosa
fueron ustedes, todos des, 1t
combatieron a los ingleses y los drabes
para crear Israel? E/ Irguin, el Stern, la
Hagan, éno eran acaso organizaciones
terroristas? éLa bomba con la cual
Begin matd a diecisiete personas en el
hotel King David de Jerusalén, en 1947,
no era terrorismo? Hasta Begin lo
reconoce. Hace un tiempo, en un
almuerzo organizado para él en Nueva
York, se puso de pie y comenzé su
discurso con estas palabras: “Soy un

ex terrorista”,

A.S.: La organizacién que dirigia Begin
no atacaba a los civiles. Para Begin era
una cuestion de honor: les recomendaba
a sus hombres que no hicieran victimas
entre los civiles. La bomba del King
David iba contra los militares ingleses,
y la responsabilidad de su muerte recae
sobre el alto comisionado briténico, que
fue avisado de la explosién con media
hora de antelacién. Pero él, en lugar de
hacer evacuar el hotel, se esfuméd sin
avisar. Nosotros no éramos terroristas,
éramos Combatientes de la Libertad, y
combatiamos la ocupacién briténica.
0.F.: Un dia alguien tendrd que
explicarme si el hecho de matar a
decenas de militares que estan
durmiento o tomando el té es un acto
de guerra. Estd bien, pero los hombres
de Arafat se llaman a s/ mismos
Combatientes de la Libertad, y dicen
que combaten la ocupacion israelr.
Ahora, digame, éno lamenta usted no
haber entrado en Beirut, no haberlos
matado a todos? Como general, éno
siente que le falta algo, no estd
insatisfecho?

A.S.: Escuche, nadie ignora que en
enero yo fui secretamente a Beirut

para estudiar la situacion. Siempre hago
es0, quiero decir prepararme
minuciosamente. Detesto la
improvisacidn. Asi que fui alli, me
quedé dos dias y una noche, caminé
por la ciudad hacia el puerto donde
hablé con la gente, y luego me detuve
sobre el techo de un edificio que se
encuentra en la interseccién del barrio
Qeste y el barrio Este, y observé

Beirut con mucha atencion, Finalmente,
me volvi hacia la persona que

viajaba conmigo y le dije lo que le iba

a decir al primer ministro Begin al
regresar a Jerusalén: “El dia que
tengamos que entrar en el Libano, si
ese dia llega, querria evitar entrar en
Beirut"”. {Sabe por qué? Porque, aunque
la ciudad estaba ocupada por los sirios
y los terroristas, Beirut seguia siendo la
capital. Una capital poblada por cientos

de miles de civiles. Sefiorita Fallaci,
afirmo solemnemente que nunca tuve
deseos de entrar en Beirut, a menos que
ello fuese absolutamente indispensable.
Y créame que si hubiese estado
convencido de que nos era preciso
entrar en Beirut, nadie en el mundo me
habria detenido. Democracia o no,
habria entrado adn en el caso de que mi
gobierno hubiese expresado su
descontento. Quiero decir que los
habria convencido. Y lo habria hecho,
se lo aseguro.

0.F.: éEntonces por qué lo intentd

tan empefiosamente? Yo estuve ahi
durante la dltima parte del sitio,
general Sharon. Habia ido para ver, para
preparar esta entrevista. Entonces como
todo el do, puedo dar testimonio
del hecho de que usted lo intenté dia
tras dia. Todos los dias habia una
batalla en el museo, en el hipédromo, en
el pinar. Cuando pasé de Beirut este a
Beirut oeste y atravesé ese pinar en el
que los palestinos y los israelies se
batian cuerpo a cuerpo, miré con
mucha atencién. Sus hombres daban la
vida por cien metros, por cincuenta
metros, por veinticinco metros. Y no
CONseguian avanzar,

A.S.: Sefiorita Fallaci, yo no miento.
Militarmente hablando, habriamos
podido entrar en cualquier momento.
En caso de que se hubiese hecho

necesario, todo estaba listo. No olvide
que nuestro ejército es uno de los
mejores del mundo, que hemos estado
en guerra con casi todos los paises
arabes, que tenemos una vasta
experiencia. . .

0.F.: Pero no la experiencia de un
combate en las calles de una ciudad,
casa por casa. General Sharon, éme
equivoco, o usted evitd entrar en

Beirut porque eso le habria costado
demasiados hombres, digamos un
millar?

A.5.: La miro bien a los ojos v le
contesto: no, no, no, no.
Primeramente, no habriamos tenido
tantos muertos como usted dice. Ni
siquiera una cantidad comparable.
Como el jefe del Estado Mayor le dijo a
Begin, habriamos perdido

solamente algunas docenas de

hombres. En segundo lugar, la Gnica
razon por la cual nos detuvimos es que
sabiamos que la OLP habia decidido
partir. Sefiorita Fallaci, Beirut no es
Stalingrado y la OLP no es el ejército
Rojo. Hace un rato, usted menciond
Stalingrado. ¢Estuvo alli?

0.F.: No, éy usted?

A.S.: Yo tampoco. Sin embargo, sé todo
sobre Stalingrado, lei todo, y puedo
decirle que cuando usted compara
Beirut con Stalingrado las diferencias
no son solamente de proporciones. Para
empezar, en Stalingrado el ejército Rojo
luchaba codo con codo junto con la
poblacién; en Beirut, en cambio, la
poblacién habia sido tomada como
rehén por los terroristas. Después, en
Stalingrado, el ejército Rojo y la
poblacion lucharon hasta la muerte.
Los terroristas de Arafat no lo
hicieron. Lucharon lo suficiente como
para dar la impresion de que luchaban,
y nunca hasta la muerte. Nunca, A
menudo, no luchaban en absoluto. En
realidad, no pusimos més que cuatro
dias para llegar a los alrededores de
Beirut viniendo desde la frontera, y la
ocupacion de los campos de Ouzai,
Bourj el-Brajneh, Hagshalum, e

incluso del aeropuerto nos costd una
cantidad de victimas sorprendentemente
pequefia. Porque ellos no se batian.
Esa es otra razon por la cual no siento
respeto por ellos, ni por Arafat.
Respeto a los egipcios porque lucharon
de verdad contra nosotros, respeto a los
sirios por la manera en que nos
hicieron frente durante esta guerra. Pero
no respeto a los cobardes de Arafat
porgue son unos cobardes.

0. F.: Bueno, entonces veamos por
otro lado. ¢La razén no serd la negativa

de los norteamericanos a dejarlos hacer?
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¢Me equivoco o les resultaba imposible
ignorar la cdlera de sus aliados y
protectores? Todo el mundo sabe que
Reagan estaba furioso. Piense solamente
en la frialdad con que recibié a Begin
cuando Begin le impuso su visita a
Washington.

A.S.: Begin impuso su presencia en
Washington. Usted no conoce a Begin.
El no tenia, nosotros no teniamos
necesidad de ninguna autorizacion para
entrar al Libano y llevar adelante esta
guerra, incluida la autorizacion
norteamericana. {Acaso les pedimos
permiso para instaurar el Estado de
Israel, para hacer de Jerusalén la capital
de Israel e instalar alli el gobierno y el
parlamento? {Les pedimos permiso
para cruzar el canal de Suez, para hacer
la operacién Entebbe, para bombardear
el reactor nuclear de Bagdad? Somos un
pais independiente, tomamos
libremente nuestras decisiones, y
tenemos aliados, no protectores. No nos
gustan los protectores. No nos gusta
recibir érdenes. Por Gltima vez: si no
entré en Beirut es por la razon que le
di. Para evitar que hubiera victimas
civiles.

0.F.: éPero qué historia es ésta?
Durante semanas, usted bombarded a
esos civiles con una ferocidad y un
poder de fuego que yo no habia visto
nunca en ninguna guerra, y sabe Dios si
he visto guerras, vi todas las gueras de
nuestra época. Durante semanas, usted
los bombarded e hizo blanco en ellos
desde el mar, desde el aire, desde

tierra, ¢y ahora me viene a contar que
les queria ahorrar algunas andanadas
suplementarias?

A.S.: Es usted dura, demasiado dura. Si,
56 que usted estuvo alli y vio. Pero
también sé que nunca bombardeamos a
los civiles a propésito. La mayor parte
de los bombardeos, y digo la mayor
parte porque la guerra es la guerra, se
produjeron en los lugares donde los
terroristas tenian sus bases y sus
cuarteles generales. Es decir, al sur del
boulevard Mazraa, en el barrio de
Fakhani.

0.F.: Coventry 1941, Berlin 1945, eso
también lo vi. . . Pero Fakhani no es

el tinico lugar que ustedes
bombardearon también en el centro. Las
casas, los hospitales, los hoteles, las
escuelas, las embajadas. . .

A.8.: iNo, no, no, no! Si lo hemos
tocado fue porque estaban cerca de las
instalaciones militares que constituian
nuestros blancos! iLos tocamos porque
los terroristas se escondian detrés de la
poblacién! Mire esas fotos aéreas. A
ciento veinte metros de la Embajada

del Vaticano, una bateria con mortero
de 82 mm. A quince metros de la
Embajada de Egipto, otra bateria
idéntica. A trescientos metros de la
Embajada soviética, una buena parte de
la artilleria pesada y de alcance medio.
A unas decenas de metros de las
Embajadas de China y de Jap6n mas
artilleria pesada y de alcance medio. Al
lado de la Embajada de Espafia, un
cafion de 130, Rodeando totalmente
la Embajada de los Estados Unidos,
tanques. {Usted puede creer realmente
que nosotros tenfamos intencidn de
bombardear la Embajada de los Estados
Unidos, de Egipto o de todos los demds?
Mire, ahi, esos tanques. Y ahi, y ahi,
y ahi. ..
0.F.: De acuerdo. Podria contestarle
que en los altimos dias, en Beirut este,
e bién habian instalado sus
tanques al lado del hotel Alexandre,
y del Hotel-Dieu. Razén por la cual
todas las noches y todas las mafianas
eran un infierno de morteros palestinos
y de katiuschkas. Pero prefiero decirle
que, en eso, tiene razén. Ademds, por
momentos la OLP hizo cosas peores.
Colocd la defensa antiaérea sobre el
techo de los hospitales. Pero lo que esta
en discusion es la exageracién, la
desproporcién de los bombardeos
que ustedes hicieron. Cada vez que
pasaba un mosquito por encima de
Beirut, ustedes lo bajaban en medio
de un diluvio de fuego. Si no hubiera
sido asi, écomo explicaria la
indignacion de Reagan?
A.5.: Por la exageracion con la que
usted describe nuestra “exageracion’’.
Eso es lo que le presentaron al

Reagan: “Le hicieron decir
que el simbolo de esta
guerra era la foto de una nifia

envuelta en vendas™

presidente Reagan. Si, porque un dia el
presidente Reagan dijo que el simbolo
de esta guerra era una nifiita con los
brazos amputados. Alguien habia puesto
sobre su escritorio la foto de una

nifia envuelta en vendas como una
momia, y &l dijo eso. Muy bien,
resulta que nosotros la buscamos, y la
encontramos. No era una nifia, sino un
nifio, y no habia sufrido ninguna
amputacion, solo estaba herido. Se le
habian puesto todas esas vendas
porque. . .

0.F.: General Sharon, si usted quiere
discutir a los fotazos, puedo inundario
de fotos de nifios muertos o heridos
bajo esos bombardeos.

A.S.: En cualquier lugar que se
produzca, cada muerte es una tragedia,
y la muerte de un nifio es una tragedia
insoportable. Pero debe creerme cuando
le digo que no hemos hecho esas cosas
intencionalmente, y que hemos
intentado todo lo posible por evitarlas.
MNadie lo intentd tan seriamente como
nosotros, en las otras guerras. Ni los
ingleses, ni los franceses, ni los
alemanes, ni los soviéticos, ni los
norteamericanos. Y no es necesario
recordar el caso del pais mas
democritico, que no vacild en matar

a cientos de miles de personas en
Hiroshima para acelerar el fin de la
Segunda Guerra Mundial. E| hecho es
que nosotros debiamos convencer a
los terroristas de que abandonaran
Beirut, y que la Gnica forma de lograr
ese objetivo era bombardear.

0.F.: éEntonces por qué continud

la masacre una vez que ellos hubieron
aceptado partir? Y por qué, una

vez concluido el acuerdo gracias a
Habib, el 11 de agosto, ordend usted
el bombardeo mds feroz de todos,
doce horas interminables que
acabaron con la vida de casi
seiscientas personas?

A.S.: Porque Arafat seguia jugando,
trampeando, mintiendo. Porque se
burlaba de nosotros, ese mentiroso.
Nunca se les puede tener confianza.
Viven de artimaiias, nunca cumplen con
su palabra, no respetan sus
compromisos. Incluso durante la
expulsion siguieron haciendo trampas.
Habian aceptado dar sus nombres, por
ejemplo, pero no lo hicieron. Habian
aceptado no llevarse camiones ni jeeps,
pero lo intentaron. Ademds, el 11de
agosto pidieron que nosotros
fuéramos reemplazados en Beirut

por fuerzas internacionales. Entonces,
decidi bombardearlos, si. ¥ como . ..
Pero la cosa funciond. A la noche

igui , la noche del 12 al 13,
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aceptaron nuestras condiciones. ¥ yvo
paré el bombardeo.

0.F.: éNo pard porque su gobierno

se lo ordenc?

A.5.: Sefiorita Fallaci, esos bombardeos
no eran una iniciativa personal de Ariel
Sharon. Fueron decididos y aprobados
por el gobierno. Entonces, cuando el
primer ministro y el gobierno en su
conjunto decidieron interrumpirlos, el
gobierno puso punto final a una accion
que él mismo habia decidido y
aprobado. No es mi guerra, la guerra de
Sharon, como dijo usted al principio.
Es la guerra de Israel.

0.F.. Sin embargo, es Sharon quien la
concibid, sofid, quiso, prepard y
condujo en todos sus detalles. Es decir,
a su manera. Y, para actuar a su
manera, ni siquiera ha temido irritar a
sus aliados. General Sharan, épor qué el
nuevo secretario de Estado, George
Shultz, se negé a recibirlo? éPor qué
uno de sus hombres dijo: “La presencia
del ministro de Defensa Sharon no es
deseada aqui en Washington®'?

A.S.: Eso es lo que se dijo, ya lo sé. Pero
algunas horas mas tarde, el portavoz

de Shultz agregd que eso no era cierto,
que el ministro de Defensa Ariel Sharon
era siempre bienvenido en Washington,
pero que de todos modos era preferible
que los contactos se hicieran a través del
mediador Habib. Ademas, nunca pedi
ser invitado a Washington. Ni por el
presidente Reagan, ni por el ministro de
Defensa Weinberger, ni por el secretario
de Estado Shultz. Sélo Dios sabe si
tengo ganas de conocer a Shultz. Era
Begin quien queria que yo fuera a
Washington, para dar personalmente
ciertas informaciones al gobierno
norteamericano sobre lo que pasa en
esta region del mundo. Por lo tanto,

fue él quien pidio esta visita, por
intermedio de nuestro embajador en los
Estados Unidos. Hay que decir la
verdad. . .

0.F.: Y la visita fue rechazada.
Entonces, écomo explica la hostilidad
contra usted de que han dado pruebas
los narteamericanos durante esta
guerra?

A.S.: Por su temor a que los beneficios
de esta formidable empresa se
esfumasen. La duracion de la guerra los
inquietaba enormemente. No querian
entender que, si duraba, era porque yo
me abstenia de entrar en Beirut. Usted
sabe que el Libano es un problema muy
complicado. En el Libano no estan
solamente los libaneses y los terroristas
de la OLP. Estdn también los sirios,

los soviéticos y. . . ustedes, la gente de

los medios. Ustedes, los periodistas, se
han convertido en un factor decisivo
para la evaluacion de los
acontecimientos, y especialmente de las
guerras. A través de la forma en que las
interpretan, a través de lo que escriben
y de las imagenes que muestran, ustedes
determinan muchas reacciones. Ustedes
hacen la opinion publica, y en los
paises democraticos ya no se los puede
ignorar mas. Por lo tanto, el presidente
de los Estados Unidos se ve obligado

a manejar con mucha prudencia a la
opinién plblica: piense que debe
afrontar elecciones en noviembre., En
fin, no hay que dramatizar la irritacion
de los norteamericanos. Nuestra alianza
con ellos esta fundada sobre intereses

reciprocos, y ellos lo saben. Israel ha
contribuido a la sequridad de los
Estados Unidos tanto como los
Estados Unidos a la seguridad de Israel.

Hay rencillas que no tienen importancia.

0.F.: Dicho de otro modo, ustedes los
necesitan a ellos tanto como ellos a
ustedes. Pero, écudndo les informaron,
exactamente, que tenian la intencién
de invadir el Libano?

A.S.: En primer lugar, no me gusta

la palabra invasién: prefiero la palabra
operacion. Aclarado eso, nunca les
avisé a los norteamericanos que iba a
invadir el Libano. Nunca hablé con
ellos de planes, de horarios, de
calendarios. Pero durante casi un afio,
desde setiembre de 1981, discutimos
sobre la posibilidad de una operacién.

Hablé de ello varias veces con
Alexander Haig cuando vino a Medio
Oriente, con Weinberger cuando fui a
Washington en noviembre, varias veces
con el mediador Habib. . . Escucheme,
para decir las cosas honestamente, yo
vela a Haig, a Habib y a Weinberger
Unicamente para discutir con ellos el
problema del terrorismo y de la OLP.
Nunca me hice el misterioso, nunca
anduve con trampas. Ya que

sostenian que el bombardeo al reactor
de Bagdad los habia tomado
desprevenidos y dado que se quejaron
diciendo "“no nos pongan frente a un
hecho consumado®’, cuando les hablaba
del Libano no perdia ocasion de
prevenirles: “No se sorprendan si lo
hacemos, o cuando lo hagamos”', o
“Cuando lo hagamaos, no vengan a
decirnos que la cosa los ha sorprendido.
La situacion ha llegado a un punto tal
que no podemos contenernos por
mucho mas tiempo”’.

O.F.: &Y qué respondieron ellos?
¢éCdmo juzgaron su “proyecta”?
éNunca le dijeron: “Con semejante
proyecto se arriesga a hacer estallar

la Tercera Guerra Mundial?” ¢Usted
nunca se planted esta pregunta?

A.5.: Por supuesto, hemos evaluado las
diversas posibilidades de una
intervencion soviética, y hemos hablado
de ella con los norteamericanos.
Nosotros también tenemos nuestros
servicios de informacién, ésabe?, v
resulta que son muy eficaces. Sabemos
procurarnos la informacion, evaluarla
y servirnos de ella. Es asi que habiamos
reunido muchos elementos y los
habiamos examinado muy
cuidadosamente, no temerosamente,
cuidadosamente, Y llegamos a la
conclusion de que la Unidn Soviética
no intervendria para nada.

0.F.: Pero Alexander Haig dijo que
todo este asunto era “demencial”,

Es lo que comenté uno de sus
colaboradores.

A.S.: {Demencial? No recuerdo haber
oido esa palabra. Nadie pronuncio esa
palabra. ¢Ellos se oponian? Si, se
oponian totalmente. Debo admitirlo.
Sin embargo, a pesar de que conocian
la situacion y la forma en que

se deterioraba, no querian darnos la
razon. Me acuerdo que no paraban de
repetir la frase: “'éPor qué necesitan esta
guerra?”. Después dijero que, si
realmente era preciso actuar, la accidn
debia guardar proporcion con la accién
terrorista. Ni mas ni menos.

(continiia en el niimero proximo)
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Hay segundos

que

arecen horas.

Medicus lo sabe.

enseguida.

Una respuesta Un resultado inmediato.

que se obtiene en segundos.  El servicio de Medicus
Un médico que llega tiene el tiempo a su favor.

Medicus
°

ciencla y vocacion.
Casa Central: Maipti 1252 - Tel. 311-8904/09/1164/1272/9462/1170-Cap
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Agencia Belgrano: José Herndndez 2427/31 - Tel. 784-8980

Agencia San Isidro: 9 de Julio 351 - Tel. 743-7473
Agencia Rosario: Urquiza 1441 - Tel. 24-8383/8980

Archive Histérico dFRSH BaRbe NiFm 2Py alifhs &8 . ar

LTV VWS



Constitucion y educacion

Antonio M. Battro

ESPECIAL PARA VIGENCIA

El nuevo modelo
de ensenar y aprender

Serd necesario contar con la tecnologia adecuada
para enfrentar con éxito los nuevos tiempos
educativos. En este sentido es conveniente saber
desde ya que las aulas de un futuro muy préximo no
tendrdn mucho que ver con las actuales. La
educacidn se instalard preferentemente en las casas a
través de los medios masivos de comunicacioén, los
mejores profesores se especializardn en la enseflanza
a distancia y las empresas comerciales mds
poderosas convertirdn a la educacién en uno de los
negocios mds rentables. De todas estas cuestiones y
de algunas otras, se ocupa Antonio M. Battro en
ésta, su nota exclusiva para Vigencia.

| muy sabido articulo 14 de la
E Constitucién garantiza desde hace

mas de un siglo para todos los
habitantes de la Nacion el derecho de
ensefiar y aprender. En 1982 debemos
preguntarnos una vez mas sobre “las
leyes que reglamentan su ejercicio™ a la
luz de nuevas tecnologias educativas
que solo hoy se encuentran disponibles
en el pais y en el mundo.

{Cémo enseiar
y aprender?

Muchos métodos de ensefianza han
cambiado de manera radical pero
durante un tiempo seguiran
superponiéndose a los métodos del
siglo pasado que aln perduran,

Los docentes, de todos los niveles,
que durante siglos han sido simples
artesanos de la educacion ahora
estaran a cargo de sistemas
tecnologicos de gran complejidad.
Muestra Constitucitn les garantiza,
pues, el derecho de ensefiar con la
mejor tecnologia disponible.

En tal sentido, es facil observar
que la sociedad contemporanea no
puede extender indefinidamente
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el antiguo “sistema tutorial” de un
maestro con un pufiado de alumnos.
Simplemente no alcanzarian los
ladrillos para construir escuelas

ni las horas del dia y de la noche para
ensefiar a los millones de seres humanos
que se incorporan a la educacion en
todo el planeta. Por supuesto tampoco
serd posible formar un cuerpo docente
en todos los niveles educativos para
responder a esa enorme demanda
educativa. La Onica salida razonable

es de indole tecnoldgica. Tenemos el
derecho y la obligacion de emplear
toda la tecnologia a nuestro alcance,
computadoras, television por satélite y
por cable, radio y videodiscos, etcétera.

De simples artesanos de la educacion los docentes pasarin a manejar
sistemas tecnologicos muy complejos
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Los progresos técnicos son tan
espectaculares en materia educativa
que muchos gobiernos han debido
revisar sus reglamentos. Por ejemplo,
en Gran Bretafia este afio la mayor
parte de los egresados universitarios
no ha: concurrido jamas a una
universidad convencional. Han obtenido
sus diplomas en la Universidad Abierta
con un régimen de educacion a distancia
mediante radio, TV, correspondencia y
encuentros periddicos con sus
profesores en diferentes lugares.

Posiblemente antes de finalizar
esta década la idea de una Universidad
Abierta sera planetaria y nuestros
hijos se podran graduar en ella sin
concurrir a las facultades tradicionales.
Habra cambios sorprendentes en la
comunicacion a distancia e incluso las
escuelas de frontera participaran con
plenitud de los avances cientificos
realizados en los centros culturales
més destacados.

Por otra parte, los alumnos deben

defender sus derechos de aprender

_con naturalidad y alegria lo que sus
mayores aprendieron tal vez con
dificultad. Asi como cualquier ser
humano sano aprende a hablar la

lengua materna sin esfuerzo, cualquier
alumno podra aprender placenteramente

-

el tema que se proponga. Para ello
sera imprescindible contar con la
tecnologia adecuada, Ciertamente
no seré con la tiza o el pizarron ni
con un texto o manual convencional.
El alumno requiere, ante todo, la
presencia y el ejemplo de un maestro
que domine el tema en discusion.
El maestro debe transmitir su propia
pasion, su amor por el conocimiento
que se expone. Para ello debe acceder
aun “microcosmos de ideas poderosas’
como dice Seymour Papert en Desafio
a la mente (1981). Esas ideas qye
mueven las conciencias y despiertan
vocaciones artesanales, artisticas o
cientificas, son relativamente faciles
de transmitir con una tecnologia
apropiada. Por ejemplo, no es necesario
para componer musica y gozar con ella
pasar por el arduo camino de la
interpretacion instrumental. Se puede
adquirir el dominio de la armonia y
de la melodia con ayuda de
sintetizadores de sonidos controlados
por computadora. Lo mismo sucede
cuando se ensefia geometria y
gramética en la escuela primaria con el
auxilio de poderosos lenguajes de
computacion.

Gracias a estos medios tecnologicos
los mejores especialistas del mundo
comenzarén a colaborar en los

Los alumnos deben defender sus d

hos de der con natu

T

y alegria en la nueva etapa educativa

programas educativos desde la

escuela primaria. La capacitacion
docente trascendera las fronteras
nacionales a la brevedad v los alumnos
podrén recibir cursos de notables
maestros radicados en otras ciudades
0 paises.

(Donde enseifiar
y aprender?

Hasta ahora se ensefiaba y aprendia
en determinados dmbitos fisicos
llamados escuelas o colegios, institutos
o universidades. Ocurre que estos
lugares han dejado de ser prioritarios
y de acuerdo con las estadisticas mas
serias son millones los alumnos que
pasan mas horas del dia frente ala TV
que concurriendo a clase. El fendmeno
es universal y ha provocado un
desequilibrio en el sistema educativo.
MNos encontramos ante un hecho de
gran importancia: entramos, o mejor
dicho, volvemos a la educacién
doméstica.

El docente tiene entonces el derecho
de ejercer su profesion fuera de la
escuela, colegio o universidad, a
colaborar en las propias casas de sus
alumnos con todos los sistemas
de educacion audiovisuales a su alcance.
La TV educativa debe ser una nueva
escuela publica;

Por su parte, el alumno tiene el
derecho de aprender alli donde le
ofrecen una educacion apropiada.

Si no puede desplazarse por falta de
medios fisicos o econdmicos, podra
exigir que se le ensefie a distancia.

Es mds, esta en su derecho aprender lo
que se ensefia en otros paises, comparar
programas de ensefianza y algin dia,
cuando la tecnologia lo permita,
elaborar con responsabilidad y
autonomia su propio curriculum. La
educacion tiende a convertirse en una
empresa internacional sin fronteras vy
esta comunidad ha de convertirse en la
garantia més sequra de la paz y la
concordia entre los hombres.

Cuando enseiar
y aprender?

También la dimension temporal de la
educacion ha cambiado. En primer lugar
la vida humana se ha prolongado
significativamente. Todas las edades de
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la vida, por consiguiente, merecen

su cuota de educacion. Por eso la
educacién permanente es un derecho
ciudadano.

Tal vez los progresos mas notables
en estos (ltimos afios se hayan dado en
el campo educativo en los dos extremos
de la piramide poblacional. Por una
parte, nuestros conocimientos de la
psicologia infantil han respondido
a las exigencias sociales que obligan a
una escolaridad precoz en las ciudades:
escuelas maternales, jardin de infantes,
preescolar, etcétera. Todo ello ha de
producir una transformacion favorable
de las estructuras cognitivas y afectivas
de la especie humana puesto que
sabemos que el sistema nervioso es
altamente sensible a la estimulacion
temprana. De la misma manera que es
imposible, después de determinada
edad, hablar una segunda lengua con la
fluidez de la materna, asi también
muchos conceptos que no se hayan
adquirido desde nifio permaneceran
inaccesibles para el adulto. Esto lo
observamos a diario, por ejemplo, en
escuelas primarias argentinas que
cuentan con laboratorios de
computacion: los nifios de 7 afios
demuestran a las claras una mayor
comprension de los problemas
computacionales que muchos
adolescentes o adultos.

En el otro extremo, la ensefianza
para la tercera edad ha tenido gran
€xito en muchos paises y su
perfeccionamiento redundard en
beneficio de toda la sociedad humana.

Quiénes ensefian

a quien?

La educacién moderna ha avanzado
superando muchas dificultades propias
del estado orgénico y mental del
alumno. Ciegos v sordos, discapacitados
fisicos y mentales, todos pueden
acceder a una educacion especial en las
sociedades mas avanzadas. Merece
destacarse que en estos campos la
tecnologia educativa méas moderna
ha sido empleada con mayor libertad
que en la educacion normal. Existe, en
efecto, una conciencia social clara de
que el nifio 0 alumno enfermo necesita
trabajar con docentes muy
especializados y con métodos mucho
més elaborados técnicamente que los
de una escuela comun. En la Argentina
hay un progreso real en este campo
pero muchisimo queda aln por hacer.
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Por contraste, el problema opussto,
la ensefianza de los "superdotados”, ha
sido descuidado. Sin embargo, también
ellos tienen el derecho de recibir una
educacion apropiada a sus necesidades.
Una concepcion maniquea que antepone
populismo a elitismo nunca podra
encarar este mandato de la justicia
distributiva: a cada cual seglin sus
necesidades. Nuestro pais es sensible
para los discapacitados pero alin no se
ha atrevido a intervenir
sistematicamente con los
supercapacitados. La poblacion de
supertalentos es mayor de la que se
imagina y podria ser facilmente
detectada con métodos
psicopedagdgicos adecuados. No es
cuestion solo de pensar en los ingentes
beneficios que para el pais traerian
estos estudiantes sobresalientes sino
es hora de reflexionar sobre lo poco
que le estamos ofreciendo a esos

millares de talentos que literalmente
se asfixian en los moldes de la
educacion tradicional. Nuestra
Constitucién también los defiende.

Hemos mencionado los dos extremos
de la distribucién del talento humano.
Entre ambos se extiende el grueso de
la poblacion a quien debe asegurarse
una educacion a la altura de los tiempos.

Honestamente, son tantos los
progresos de la humanidad en esta
Gltima década que nadie podria
imaginar un curriculun escolar
coherente para el fin del siglo. Quienes
preparan los planes de ensefianza
deben tomar conciencia de esta
situacion historica y no aferrarse a
acontecimientos superados. Es evidente
que una cosa es ensefiar a diario en el
aula y otra, muy diferente, planificar
la ensefianza para toda la Republica
para los afios venideros.

En este sentido es conveniente
saber desde ya que las aulas de un
futuro muy préximo no tendran mucho
que ver con las actuales, que la
educacion se instalara preferentemente
en las casas a través de los medios
masivos de comunicacion, que los
mejores profesores se especializaran
en la ensefanza a distancia, que las
empresas comerciales mas poderosas
convertiran a la educacién en uno de
los negocios mis rentables.

(Qué enseiiar
y qué aprender?

Todo el proceso educativo de la
humanidad depende de la respuesta
a estos interrogantes. Para ello debe
asegurarse el derecho a pensar y el
derecho a crear. Cada ciudadano debe
poner su inteligencia al servicio del pais.

En este sentido conviene incorporar
a nuestra sociedad el conocimiento
cientifico mds idoneo y el dominio
de la técnica mds avanzada. El progreso
social se confunde con el progreso
moral e intelectual de los individuos.
Todo conocimiento humano es bueno,
aprender es siempre (til y provechoso.
El hombre “por naturaleza quiere
conocer”, decia Aristoteles, No hay
ciencia secundaria ni disciplina que no
conduzca a una exaltacion de los valores
mas nobles del hombre. El bien, la
verdad y la belleza son fuentes
trascendentales de la inagotable
juventud de la raza humana. La (nica
respuesta es ensefiar y aprender todo, . .
Como dice el Evangelio: la verdad nos
hara libres\y

Archivo Histérico de Revistas Argentinas | www.ahira com.ar




o
(=)

Libros

o]
[(s=))

Los bellos
tineles
de Silvina

El grabador, fielmente
'@ suscripto al periodismo,
ha recreado un género de
repercusion  insolita: el re-
portaje. Desde que los minu-
ciosos escribas de The Paris
Revieuw convirtieron en libro
los reportajes a escritores, la
voz cantante de Nabokov,
Borges, Auden, Garcia Mar-
quez et alia penetrd en la
literatura, pero de otro mo-
do: quien escribia un libro
no era su autor, sino el sigi-
loso entrevistador que, con
mayor o menor habilidad,
presentaba una cara nueva,
oculta, del procer de turno.
Al género se adscribe aho-
ra este nuevo libro de Noem{
Ulla, Encuentros con Silvina
Ocampo (Editorial de Belgra-
no, Buenos Aires, 1982, 154
paginas). Nadie ignora —aun-
que todos parecen hacerlo—
que Silvina Ocampo es una de
las mejores escritoras en len-
gua castellana en lo que va
del siglo, que su estilo es des-
cabelladamente propio, que
sus libros han sido traducidos
a varios idiomas y que en
ellos figura un mundo (un
“submundo’) en donde las
cosas, las plantas, los hombres
y los animales forman parte
de un mismo sistema indisolu-
ble. Pero todos ignoran el am-
bito donde se ha gestado ese
universo, Silvina Ocampo, in-

finitamente timida, reacia a
los reportajes y a las declara-
ciones, prefiere a su lado de
sombra para no emerger de
él sino en sus libros. Y aqui
radica el mérito de Noemi
Ulla: haber penetrado hasta
el vértigo en ese laberinto de
Silvina hasta desmenuzar cada
uno de los hilos que lo com-
ponen. El libro va mas alla del
género que plantea: mds que
un dialogo, se trata aqui de
otro texto de ficcion, pero es-
crito entre dos personas que
bucean en alambicadas redes
que pueden ser sintetizadas
por la siguiente declaracion
de Silvina Ocampo: "Una en-
tra en una especie de tanel, se
aleja de la realidad, de lo que
nos circunda. . . creo que
cuando se logra algo que gus-
ta a alguien es cuando se lo
ha hecho penetrar en ese ti-
nel.” De alli emerge, extasia-
do, el lector de este libro.

Elarrabal
de Sergio

Un hombre muy borra-

' cho llamado José Muri-
llo llega una noche a una casa
donde lo espera Olga. Dice
que trae una plata. Ella sospe-
cha que él anda en turbios ne-
gocios. Se lo dice y él comien-
za a castigarla con brutalidad.
Ella no se queda callada y él
sigue castigandola, tanto, que
el lector se pregunta como
puede aguantar esa paliza. Pe-
ro ella sabe que ese castigo
quiere decir otra cosa y aguan-
ta. Asi comienza esta primera
novela de Sergio Leonardo
(Arrabal, Editorial de Belgra-
no, Buenos Aires, 1982, 149
paginas). El autor es poeta,
ensayista y periodista. Con
esta novela recrea las sordi-
deces tangueras de un mundo
donde la bofetada, el pufial,
la decrepitud y la sangre son
moneda corriente. La pasion
invade cada una de sus lineas:

en un estilo plagado hasta el
vértido de adjetivos y adver-
bios, crea una minuciosa red
que se parece a una metafora
de la vida que vivimos. €4
quién le importa descifrar de
dénde proviene nuestra hu-
mana inhumanidad? se pre-
gunta el autor en la contrata-
pa. Lo que responde, podria
ser una parafrasis de la nove-
la: El tiempo se lleva los ras-
tros de quienes violentaron y
de quienes fueron
dos. Y la historia que nos deja
perplejos es sélo vigilia, espec-
tdculo a oscuras, sombra de
sombras, un filme fécilmente
olvidable. [nmersos en un

zob fecimien-

to, no sabemos qué decir ni
qué hacer.

Los bellos
juegos
de Graciela

Desde que Joan Hui-

'&mm zinga estampo el térmi-
no “homo ludens”, la filoso-
fia concibid que el juego y
sus significaciones podian pe-
netrar en la linea de su hori-
zonte. Pulularon los estudios
sobre el tema que se erigio en
una de las caracteristicas
esenciales para interpretar la
conducta del hombre moder-
no. Por el juego caemos en la
destruccion total, por el juego
nos elevamos hasta las alturas

mas insolitas. Juguetes y Ju-

gadores, de Graciela Scheines
(Editorial de Belgrano, Bue-
nos Aires, 1981, 328 pdginas)
se inserta en este dmbito de
investigaciones filosoficas, pe-
ro con un mérito insolito,
refrescante: el libro de Gra-
ciela Scheines puede ser leido
por el no erudito, es mas: esta
escrito casi con la poesia de
un texto de ficcion que des-
menuza, paso a paso, las ca-
racteristicas de lo que se ha
dado en llamar ‘el hombre
moderno”. La poesia no elu-
de el rigor: el primer capitu-
lo del libro desentrafia —no
sin polémica— los textos que
se han escrito sobre el tema
desde Platon hasta Caillois. El
segundo analiza las emboza-
das relaciones entre juego,
mito, mistica y comicidad. El
Gltimo, acaso el mas apasio-
nante de todos, trae la licida
presencia de la autora a tra-
vés de sus tesis personales. En
ella no se presenta solamente
el gran vacio ideologico de los
tiempos que corren, sino que
también se sugiere una de las
més rotundas formas de llenar
ese vacio: una especie de re-
torno a lo sublime: la gratui-
dad, Dice Victor Massuh en
el prélogo: “En la medida en
que el hombre recorta un es-
pacio ladico, levanta una mo-
rada cultural que lo resguarda
de la corrosion de lo efimero.
La actividad gratuite por
excelencia deviene otorgadora
de sentido. El tiempo del jue-
go, afirma la autora, 'ha olvi-
dado’ el tiempo y se abre a la
eternidad.” A una eternidad
mis feliz, podriamos agregar.
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Leonor Calvera
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La mujer de la libertad

Nombrada, buscada y esquiva, la libertad ha sido

preocupacién del hombre en todos los tiempos y
latitudes. Y la mujer, jestaba incluida en la libertad?

a a fines del siglo XV111 se oyen las
l primeras quejas sobre la situacion
de la mujer en el mundo. Se

protesta por su desplazamiento de la
escena historica, por su falta de
derechos, por su exceso de
obligaciones. Incorporadas con la
Revolucion Industrial al mercado de
trabajo en sus niveles mas bajos, las
muijeres se afanan por conseguir mejores
condiciones laborales, trato igualitario
respecto de los varones, equidad en los
salarios. Nada sino decepciones y
demoras jalonaran esta primera etapa.
De todos modos la masa de trabajadores
masculinos se beneficiard en gran
medida de estas brechas abiertas en los
conceptos que de ellos se sustentaban, de
los planteos femeninos que pugnan por
dar a las gentes de pocos recursos una
insercion mas digna y humana en el
cuerpo social.

A mediados del siglo XIX vuelven a
un primer plano las justas demandas de
la mujer. El cuestionamiento, sin
embargo, es mds extenso. Los
interrogantes se orientan hacia el
funcionamiento de las estructuras
biésicas de la sociedad, que las
inferioriza y subordina. Su voz
repercute en muros de silencio, de
indiferencia. Se les permite lamentarse,
se les permite trabajar, pero en un
marco de libertad proscriptiva: estan
excluidas de la toma de decisiones, del
ejercicio pleno y verdadero de esa

libertad que entonces se les torna vacua:

se estdn volviendo libres para nada. Del
analisis de la situacién extraen como
factor conclusivo que el mal radica en
ser ciudadanas no reconocidas. E|
derecho al voto surge,
consiguientemente, como la meta
privilegiada.

Aunque demorado y tardio, el éxito
corona la empresa: pueden votar en las
elecciones politicas, elegir quien las
gobierne. Poco después descubren,
sin embargo, gque su jurisdiccién
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publica se agota practicamente alli.
Extenderla a otros planos se convierte,
necesariamente, en el proximo objetivo.
La completa igualdad ante la ley, la no
discriminacion laboral, la paridad de
posibilidades educativas son algunas de
las dreas en que quieren encarnar los
contenidos de su libertad,

la mujer —o al orden femenino— del
discurso de la cultura, se ha postergado
la prioridad de un orden en favor del
otro: una felonia. Cualquier atropello
de que sea objeto una mujer en tanto
mujer trasciende la napa animal-
biol6gica —sexual— y ofende, hiere,
viola a la persona, a la libertad de la que

Llega la Segunda Guerra Mundial,
con su tormenta de cambios y
reconsideraciones, trayendo en todo el
mundo un avance significativo para la
emancipacion de las mujeres. Las
convenciones y tratados internacionales,
los cuerpos legales de casi todos los
paises refrendan la importancia del
progreso femenino. Sin embargo, mucho
queda todavia por hacer. Y el problema
no es de competencia o exclusividad de
la mujer. Toda vez que se ha omitido a

es portadora y que la define como
humana. Por ello, en cada caso concreto
—legal, politico, laboral— en que a favor
del varén se burle, perjudique o
brutalice a una mujer estamos obligados
a ver que se burla, perjudica o brutaliza
al género h 0 Mismo, repr do
por un sujeto libre. Ha de entenderse,
no obstante, que para que esto sea
vélido dichas experiencias no han de ser
subjetivas, privadas, sino tratarse de
violaciones objetivas —el sometimiento
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obligado al poder o la fuerza de los
otros— que hieran el sustrato comdn

a todos. Esto produce una situacidn de
humillacién o rebajamiento que deberd
ser reconocida de modo inexcusable
para poder trascenderla. Unica via de
llegar a una libertad —y una moral— no
ilusoria, no engafiosa.

Poder no, astucia si

El ejercicio de la libertad va junto
con algo que se ha denominado
educacién y gue implica un camino
de aprendizaje de la puesta en acto de la
posibilidad de eleccion y con ella de la
carga de responsabilidad, es decir, de los
efectos faustos o adversos que se deriven
de la eleccién. Hasta hace poco tiempo
de manera global, en la actualidad de
modo menos acentuado, la mujer ha
estado puesta bajo la tutoria del varén.

de su energfa, capacidad, etcétera. La
inteligencia se desarrollaba entonces en
|a direccion de la astucia, por ejemplo, o
de las miseras estratagemas de
supervivencia. La responsabilidad, el
hallarse ante la necesidad de responder
por si o por otro no eran para ella. Por
ende, tampoco el riesgo de salvar(se) o
perder(se) en proyectos
especificamente humanos libres. La
cultura ha despilfarrado asi a la mitad
de los seres humanos, privando a la
sociedad del aporte de las siempre
posibles innovaciones con que podrian
contribuir estos seres humanos
condenados a vegetar.

Sin embargo, esa sustraccion de
responsabilidad, por pertenecer a lo
genérico humano, se ha cobrado su
precio en el vaciamiento progresivo Y
contagioso de responsabilidad en la
clase de los tutores. Esto es, la cultura
padece el malestar de que, al habérsele
negado sisteméticamente a la mujer la

‘La mujer: “Yo soy lo que los otros quieren que sea.
3Quién soy yo?”

Se le ha reservado, por consiguiente, un
universo ético en que no existian
opciones desgarrantes —optar entre Dios
o la familia, la amistad o la patria,
debatirse entre dos derechos para
aplicar la justicia— sino que solo debia
acogerse a la quietud del que tiene que
cumplir con lo prescripto. En lo cual

el desdoro o la corrupcion iban en un
sentido Gnico: el del cumplimiento
deficitario, en tanto la glorificacién

se daba por el acatamiento con ahorro
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posibilidad de actuar responsablemente,
|a conducta irresponsable se ha
desplazado, generalizdndose hasta
alcanzar aun a quienes ocupan cargos
directivos, del orden que sea. La
independencia femenina, lograda

desde el imbricamiento de las
condiciones de la existencia
—materiales— con la persona metafisica,
tras el reconocimiento de la reduccion
por la que ha transitado la mitad dela
humanidad, se erige consiguientemente

en una posicion inigualable para
contemplar y entender a las mujeres y
varones, distanciados del ideal de moral
proclamado desde el siglo XVI11. Pero
también como perspectiva incomparable
para fraguar los elementos de equilibrio
y cura para los males que nos aquejan.

Conciencia civica

Aun cuando en muchos sentidos la
|atitud de la libertad femenina se haya
ido ampliando desde hace dos siglos, las
mujeres no han transitado
suficientemente sus vias. No s6lo por
razones exteriores. En esta abstencién
los contenidos psicolégicos cumplen una
funcién decisiva. La conducta femenina
tradicional es pensarse a partir de la
volicién del otro sobre ella. Esta
conducta extrodeterminada, segiin la
definicion de David Riesman, importa
que el sujeto se rige y obra desde el
deseo, la norma o la fantasia del otro.
Vale decir, no se autogobierna porque
empieza por no saber siquiera que estd
alienada, que ha colocado su principio
de determinacion en otro que su fuero
interno no asumiendo, por ende, la
responsabilidad de su acto. Este nunca
serd reconocido como propio sino
hecho “por’’ o “‘en consideracién” de
los otros —lldmense éstos padres,
familia, conyuge, etcétera—. Esto no
significa que esté excluido actuar por o
para el hijo, el marido, otras personas,
cuando se ejercita la autodeterminacion
sino que el centro u origen debe estar
puesto en los propios actos libres. La
persona libre, la mujer introdeterminada,
lo seria pues en la medida que
decida desde si misma, toméndose
a si como eje. Esto es, no se trata de qué
haga o elija —el contenido del acto o la
norma que se imponga— sino en nombre
de quién lo haga, sea esto lo que fuere.
Sélo serd libre —y tal vez podria
agregarse autonoma y responsable—
cuando actiie sus obras en nombre de
si misma o a partir de si, aunque
dedique u ofrezca la materia de su acto
al hijo, a la familia, a la patria, g una
causa o a Dios.

Muy recientemente hemos visto que
en las mujeres argentinas se producia un
fuerte brote de conciencia civica, de
preocupacion desde si por la realidad
circundante, Hagamos votos porque se
amplie, porque continde hasta que los
valores femeninos se incorporen
efectivamente a la cultura para tornarla
més justa, mas humana, mejor i
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- Empresas & Negocios

Parisiennes en las artes: Ha
dado a conocer su calendario
de actividades destinadas a
apoyar a los creadores de las
diferentes expresiones de la
cultura y el arte en nuestro
pais. Se iniciaron con una
muestra del fotografo Oscar
Burriel, realizada en el estu-
dio del arquitecto Osvaldo
Giesso, Defensa 1326 - Co-
chabamba 360/70, San Telmo.
También se ha previsto un
concurso  fotogrifico para
profesionales y aficionados de
todo el pais. Los temas son:
el humor, el rugby en accion
e ilustraciones de textos de
Jorge Luis Borges. El certa-
men acaba de ser inaugurado.
La recepcion de obras —en el
estudio Giesso— se ha estable-

| co Sanidad, cuya produccion

miento del producto, que se

=

la dltima
de Vigencia (N® 61

: apareci6 squi\roead_o el titulo
del reportaje efectuado a la
3 193_2".";»& sefiora Marta Mercader. Dice:

cido entre el 1° v el 15 de
marzo de 1983. E| 11 de abril
se entregaran los premios a
los ganadores, cuyas obras se
expondran hasta el 25 de ese
mes, Las bases podran ser re-
tiradas en los fotoclubs y
pricnipales casas de fotografia
de la Capital Federal, Gran
Buenos Aires y principales
ciudades del pais.

=g=

Celulosa Jujuy: Acaba de pre-
sentar su nuevo papel higiéni-

es el resultado de serias inves-
tigaciones en procura de las
mejores cualidades para el de-
licado papel tissue que se uti-
liza para elaborarlo. Dicha
presentacion esta complemen-
tada con una campafia publi-
citaria y promocional que ase- |
gura la rapida captacién del
nuevo producto por todos los
publicos.

o

Colorin: Presentd un nuevo
latex acrilico para decorar
pintando, en un presitigioso
restaurante de Olivos, durante
una convencion de ventas a la
que asistieron ejecutivos y je-
fes de la empresa. El lanza-

.
-

‘Me gusta menos la verdad
que la mentira”, pero debid
decir: “Me cuesta menos la
verdad que la mentira”, tal
como consta en el cuerpo de
a entrevista. De paso, aprove-
hamos para aclarar que’la
sefiora Mercader, en las alti-
mas elecciones nacionales
(1973}, apoy6 al Partido In-
transigente de Oscar Alende,
:con el cual colaboré activa-
mente,
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llama Decorecryl, esta enmar-
cado en una campaiia publi-
citaria de singular belleza.

g

Consejo Publicitario Argenti-
no: Dio a conocer una nueva
campafia publicitaria de bien
plblico, que se difundird pré-
ximamente. Esta campafia es-
tard dirigida a los padres de
alumnos que terminan el sép-
timo grado escolar y su obje-
tivo es informarles sobre la
existencia de mds de 100 al-
ternativas de carreras y estu-
dios a seguir en la escuela me-
dia, carreras que en su mayo-
ria son desconocidas por la
poblacion. La difusién de los
mensajes se realizard a través
de diarios, revistas, canales de
television, radios, salas cine-
matograficas y afiches en via
publica, en todo el ambito

nacional.
g

Nueva Linea “Provence” de
Koleston: Ondabel S.A. la
empresa de cosmética capilar
que estd conguistando répi-
damente al mercado argenti-
no con su; afamadas marcas
Wella, Crisan vy Koleston,
presentd su nueva colora-

cion linea “Provence” de la
serie Koleston 2000. Se afir-
ma que los tonos Koleston
2000 serdn el perfecto com-
plemento para la moda pri-
mavera-verano, por cuanto
permitirdn a las mujeres lucir
sus atractivos volviendo a tra-
vés de la moda, a reencontrar-
se con la naturaleza. Pero esta
vez compartiendo el encanto
de la estacion en toda su ple-
nitud, porque el nuevo look
“Provence” refleja la alegria
de la vida campestre al aire
libre.

e

Siemens S.A.: En conferencia
de prensa, el gerente ‘general
de Comercializacion, ingenie-
ro Oscar Gabriel Valdivieso,
se refirio a la nueva tecnolo-
gia incorporada por Siemens
en el pais, en el campo de la
generacion y distribucién de
energia eléctrica. Merecen

destacarse —entre otros— los
interruptores en vacio, equi-
pos de maniobra de baja ten-
sion, contactores, sistemas de
tableros modulares y sistema
de automatizacion programa-
ble.
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Octavio Paz
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0ctavi0 Paz:

mas alla del folklore politico

En el Festival de Berlin de 1982 (Horizonte '82)
dedicado a la literatura y al arte latinoamericano,
Octavio Paz destaca la importancia de la literatura
del siglo XX, como ocurrié con el siglo pasado, que
fue el de la aparicién de dos grandes literaturas, la
de los Estados Unidos y la de Rusia. Por otro lado y
aunque la literatura nace, como todas, en y con la
historia de nuestros pueblos, el poeta mexicano
observa que su desarrollo no puede explicarse
tnicamente por la accion de las fuerzas histdricas,
sociales y politicas, sino también por la influencia de

las tradiciones literarias.

vando se me invitd a participar
C en este acto de inauguracion del

Festival de Berlin de 1982,
dedicado a la literatura y al arte
modernos de América latina, acepté
inmediatamente. Obedeci a un impulso
que fue, a un tiempo, entusiasta e
imprudente. Entusiasta, porque este
festival es una notable confirmacion
del reconocimiento que, desde hace
algunos afios, han conquistado las letras
y las artes de las naciones americanas
de habla espafiola y portuguesa.
América latina no es solo una tierra
célebre por sus contribuciones al triste
folklore politico del siglo XX sino
también por las obras de sus escritores
y sus artistas. Asi como el siglo pasado
fue el de la aparicion de dos grandes
literaturas, la de Estados Unidos y la
de Rusia, este siglo ha sido el de la
aparicion de la literatura
|atinoamericana, escrita en espafiol o
en portugués. La novedad historica
de nuestros pueblos no esta en sus
desdichadas agitaciones y en sus
tiranias sino en un conjunto reducido
pero excepcional de poemas, novelas
y cuentos. Gracias a ese pufiado de
obras la literatura mundial de la
segunda mitad del siglo XX es mds
rica y diversa.
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Mas confesion
que teoria

Pero, como ya dije, al aceptar la
invitacion de los organizadores del
festival no solo fui entusiasta sino
imprudente. Se me ha pedido que diga
algunas palabras sobre la literatura y el
arte de América latina; aparte de las
dificultades inherentes al tema, vasto y
arduo, en mi caso hay una de veras
insuperable: no se puede ser juez y
parte. Mi vision de la literatura
contemporanea de América latina
fatalmente es parcial; no es la vision de
un espectador sino de un actor. Mis
juicios y observaciones expresan un
punto de vista muy personal y estan
mis cerca de la confesion que de la
teoria.

Las literaturas son realidades
complejas: autores que escriben obras y
editores que las difunden, lectores y
criticos que las leen o las condenan al
olvido. Todos estos elementos
participan en el fenomeno literario no
como entidades aisladas sino en
continua relacién e intercambio. El
autor escribe la obra y el lector, al
leerla, la recrea, la rehace o la

rechaza; a su vez, la obra modifica
el gusto, la moral o las ideas del lector;
por Gltimo, las opiniones y reacciones
del lector influyen en el autor. Asi,
la literatura es una red de relaciones
0, mas exactamente, un circuito de
comunicacion, un sistema de
intercambio de mensajes e influencias
reciprocas entre autores, obras y
lectores. Hay cue agregar que es un
sistemna en continuo movimiento. La
publicacion de una obra nueva
cambia el orden y la posicion de las
otras obras; otro tanto debe decirse
de la aparicion de cada generacion de
lectores y criticos. Después de Freud no
leemos con los mismos ojos a Sofocles.
Cada lector —aungue sus gustos y
opiniones hayan sido formados por su
clase social, su educacion, su edad vy su
ambiente— es una persona unica vy,
ademds, una persona que nunca es la
misma. Nuestros gustos y opiniones de
hoy no son los de ayer. Lo mismo
sucede con el autor: salvo el nombre,
poco o nada hay en comun entre el
joven poeta libertino llamado John
Donne y el reverendo Donne,
predicador y deén de San Pablo.

Lo que he dicho acerca de los autores
y lectores es aplicable también a las
obras. Aunque la critica de los
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estructuralistas ha puesto de

manifiesto la existencia de elementos
invariantes en cada forma literaria, es
claro que en cada obra de verdad

valiosa posee un caracter particular y
tiene un sabor tnico, inconfundible. Las
estructuras de La Odisea, La Eneida y
Los Lusiadas pueden ser semejantes
pero cada uno de estos poemas es distinto
e irreductible a los otros. La literatura
es una relacion entre realidades
irrepetibles y cambiantes: autores,
obras y lectores. Por esto es imposible
tratar de reducir una literatura a unos
cuantos rasgos generales. {Qué hay en
comun, excepto la lengua, entre la
sabiduria popular del Martin Fierro y el
lirismo personal de Dario, entre los
cuentos metafisicos de Borges y el
Ulises Criollo, de José Vasconcellos,

entre el Primer Suefio, de Juana Inés de
la Cruz, y |a Residencia en la Tierra, de
Pablo Neruda?

Unaliteratura
esuna historia

Tanto o mds que un sistema de
relaciones, una literatura es una historia:
el dominio de lo particular, lo
cambiante y lo imprevisible. Una
historia dentro de la historia grande
que es cada civilizacion, cada lengua
y cada sociedad. Sin embargo, las
explicaciones historicas con su
complicada red de causas sociales,
econdmicas, politicas e ideol6gicas, no
explican enteramente a la literatura.
Hay en cada obra artistica un elemento

—poesia, imaginacion, qué sé yo—
irreductible a la causalidad historica.
La literatura latinoamericana no es una
excepcion: nace en y con la historia
de nuestros pueblos pero su desarrollo
no puede explicarse Gnicamente por la
accion de las fuerzas historicas, sociales
y politicas. La influencia de la tradicion
literaria, por ejemplo, ha sido quiza
mayor que |a de las condiciones sociales.
A pesar de las grandes diferencias
entre la sociedad latinoamericana y la
estadounidense, hay un rasgo que une a
las literaturas de Estados Unidos,
Brasil e Hispanoamérica: el uso de una
lengua europea trasplantada al
continente americano. Este hecho ha
marcado a las literaturas de América de
una manera mas profunda y radical que
las estructuras economicas y que los

cambios en la técnica y en la politica.
Las tres literaturas se propusieron desde
el principio romper la relacion de
dependencia que las unia con las de
Inglaterra, Portugal y Espafia. Lo
intentaron y realizaron a través de un
doble movimiento: por una parte,
buscaron apropiarse de las formas y
maneras literarias prevalecientes en
Europa y, por otra, trataron de expresar
a la naturaleza americana y a los
hombres que vivian en nuestro suelo.
Cosmopolitismo y nativismo. O como
decia el critico norteamericano Philip
Rahv: dos razas de escritores, la de los
“caras palidas" y la de los "pieles rojas”,
la raza de los Henry James vy la de los
Walt Whitman. En América de habla
espafiola estas dos actitudes estan
representadas, una por la tradicion que
va de Sarmiento a Vallejo y, otra, por la

que va de Darioa Reyes y Borges.

La oposicion entre escritores
cosmopolitas o europeizantes y
escritores nativistas o americanistas
dividio a la conciencia literaria
latinoamericana durante varias
generaciones.

José Enrique Rodd saludé la
publicacién de Prosas Profanas, el
libro de Rubén Dario que representa
el apogeo del “modernismo” en su
primera fase, como la obra de un gran
poeta a un tiempo nuevo y exquisito;
sin embargo, lamentd que en aquellas
sorprendentes construcciones verbales
no apareciesen ni la naturaleza ni el
hombre americanos.

“‘Es un gran poeta”, dijo, “pero no es
nuestro poeta’. Mas tarde, durante una
larga temporada, estuvo de moda el
adjetivo “tellrico’; los criticos literarios
se servian de esta palabra, generalmente
como término de elogio, para subrayar
el arraigo de un escritor en el suelo
americano. Recuerdo que cuando
conoci a Gabriela Mistral, hace ya
cerca de 40 afios, me pidié muy
amablemente que le mostrase mis
poemas, que no conocia. Nada més
natural: a ella le acababan de otorgar
el premio-Nobel y yo era un escritor
desconocido, un principiante. La
obedeci, encantado, y le envié un
pequefio libro acabado de publicar,

A los pocos dias la encontré en casa
de un amigo comdn; al verme, me
recibid con unas palabras corteses y en
las que la piedad se mezclaba a una
suerte de reprobacion: ''Sus poemas me
gustan, aunque estan lejos de mi. Usted
podria ser un poeta europeo, no es, para
mi gusto, bastante tefdrico . . .".
Enrojeci al oirel adjetivo fatal: estaba
condenado. No ser "teldrico” era un
pecado de nacimiento, Como haber
nacido cojo en una tribu de bailadores
de flamenco. En aquellos dias yo
veia al poeta “"telirico” como un érbol
venerable, de tronco ancho, copa
frondosa e innumerables raices hundidas
en las profundidades del continente
americano. Las barbas de Whitman me
parecian las raices aéreas del
baniano, el arbol sagrado de la India. Me
consolaba pensando que el poeta
Vicente Huidobro nunca quiso tener
raices, incluso predicé la necesidad de
cortarlas: para volar —y él concebia a la
poesia como aviacion verbal— no hacen
falta raices sino alas. En cambio, la
poesia de Neruda esta animada por el
movimiento contrario y en algin poema
compara a sus pies con raices. No en
balde su mejor libro se llama Residencia
en la Tierraki
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Experiencias

Esa chachara anteojuda...

Sobre el escenario se mueve incansablemente. Es
capaz de crear un clima de fiesta en menos de un
minuto. Compone y canta sus propias canciones. Es
un rockero y, acaso antes que eso, un poeta. Se
llama Miguel Abuelo y conduce la banda “Los

Abuelos de la Nada’'.

VIGENCIA: ¢Qué significa hacer rock
en la Argentina?

MIGUEL ABUELO: En todas partes del
mundo es igual: el rockero es un rebelde
nato, no hay rockeros complacientes. El
personaje que hace rock pega un salto
sobre la situacion que vive y se escapa.
Hay mucha gente aqui en la Argentina
que pr de darle al movi o otro
nombre: misica nacional, misica

progresiva, qué se yo. Toda esa chdchara
anteojuda que quiere ponernos nombres
o encasillarnos, es una forma del
aburrimiento. El rock es marginal y
expresa esa marginalidad con mdsica.
Nada mds,

V.: ¢El rock es contestatario? ¢Pretende
algiin cambio politico?

M.A.: No, para nada; estd al margen de
todos los gobiernos y las politicas de

turno. El rockero es bien consciente de
que ocuparse de eso es tener un “astral
bajo”.

V.: ¢“Astral bajo”? ¢Qué es eso?

M.A.: Como dicen los brasilefios, tener
un astral bajo es no tener aura, es tener
la mentalidad de un chanchito.

V.: El otro dia, los chicos de Dulces 16
proclamaron que nunca leian el diario,
porque les parecia muy aburrido. éVos
lees el diario?

M.A.: A mi me encanta leer el diario.
Lo leo como si fuera una novela, un
cuento de Ray Bradbury, ciencia
ficcion. Creo que es el nivel mas bajo de
literatura que consumo. Ademds me
divierte mucho: los cambios de gobierno
me hacen morir de risa.

V.: &Y de odio?

M.A.: No, no. El rockero no odia,
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deplora y detesta. El rockero es un tipo
que estd “afuera” y no guiere saber
nada de politica. A ver si te explico:

el rock se alimenta de informacién
esotérica, deportiva y electronica. El
rock es un juego que no puede ser
tomado en serio. Si uno logra pensar
que la vida y la existencia forman parte
de un gran juego, entonces podré
querer el rock. Cuando un tipo sobre el
escenario te estd diciendo “yo amo al
rock and roll”, estd expresando muchas
cosas.; Y a mucha gente, cuando oye
es0, se le brota la patata, se le ilumina
la cabeza. Amar el rock es amar algo
inexpresable, la posibilidad total, el
lujo y la miseria. Fuera de eso, el rock es
lo méds moderno que hay.

V.: éModerno?

M.A : Claro, porque no hay rock sin
electronica. Nosotros formamos parte
de la vida que nace después que el
hombre pisa la Luna, Miramos para
adelante: cuando los gobiernos dejen de
existir, adn existird el rock. . . eso creo.
V.: éEl rock es sdlo para gente joven?
M.A.: Esas son precisamente las
preguntas que no hay que hacer. Nunca
hay gue preguntarse si el rock puede
ser bailado, si es para gente joven, si
miente. Esas son preguntas absurdas.
Con el rock se juega y si no te gusta,

no importa. Yo no puedo definir

nada. Simplemente digo que el rock

es como el Tao: “Cuanto més te
acercas, mds te alejas,

V.: Estuviste mds de diez afios en
Europa. {Cambiaron mucho las
cosas aqui?

M.A.: Sustancialmente no cambit
nada. Ha habido un despliegue terrible
de guerras y revoluciones, reglas
completamente nuevas en materia de

control ciudadano. Pero en el plano de
la libertad no hubo ningdn progreso.
Hay, eso si, algunos puentes y edificios
nuevos. Y la gente estd como més
amedrentada. Aungue no sé, en este
sentido quiero ser bastante optimista:
asi como se armd un aparato infernal
para liguidar a la zurda, pienso que
serdn lo bastante inteligentes como para
desmontar ese aparato. Tienen que ser
inteligentes, no les queda otra.

V.: ¢Qué estds haciendo ahora?

M.A.: Estoy preparando un recital en el
Coliseo con “Los Abuelos de la Nads",
una banda al estilo internacional que yo
llamo ““una estrella de seis puntas’
porque todos juntos somos la estrella:
Daniel Melingo (clarinete y saxofén),
Andrés Calamaro (teclados), Polo
Corbella (bateria), Cachorro Lopez
(bajo), Gustavo Bazterrica (guitarra) y
yo (voz y percusitn). Acabamos de
lanzar nuestro primer long play que se
llama precisamente “Los Abuelos de la
Nada". Mientras tanto, yo preparo
otro disco solo. Voy a grabar entre
otras cosas, un tango y una zamba.

Y.: éUn tango?

M.A.: Si, porque soy muy reo.

V.: ¢Te gusta el tango?

M.A.: Me gusta, aunque es cosa del
pasado. Tuvo su apogeo en los afios
cuarenta y cincuenta pero ahora estd
muerto. Me gusta el tango como me
puede gustar Wagner, Bach o
Beethoven: como algo que ya pasd. Me
gusta también porque al tango le pasé
un poco como al rock: fue marginado,
prohibido y primero tuvo que triunfar
afuera. Cuando lo institucionalizaron,
ya estaba muerto. Esa es la pena: aqui
institucionalizan las cosas cuando ya
estan muertas . . .\
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ALLECTOR

partir de la presente entrega de Vigencia, ofrecemos a nuestros

lectores, como un Servicio Especial, los documentos basicos -o su
explicacion sintetica-, referidos a las declaraciones de principios, progra-
mas, plataformas y propuestas bdsicas de los diferentes partidos politicos
nacionales.

Queremos cumplir asi con una verdadera tarea de docencia y educacion
republicana, tendiente a la informacidn y formacion de la ciudadania -espe-
cialmente de la juventud- que deberd reasumir dentro de no mucho tiempo el

. mas importante de los derechos politicos y la mds ineludible de las obliga-
ciones: elegir, mediante su voto, a quienes representaran al pueblo en el
proximo gobierno constitucional. Se trata de una necesidad insoslayable,
en este periodo de preparacion y maduracidn para la instituciona-
lizacion definitiva de la Republica.

En este nimero ofrecemos el material documental correspondiente a la
Union Civica Radical.

LOSEDITORES
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“UNA CAUSA NACIONAL"

INTRODUCCION .

Fundada poco después de la Revolucion de 1890, la Unidn
Civica Radical es el movimiento politico nacional de mas larga
vida organica; es, ademds, una de las agrupaciones mas anti-
guas de Latinoamérica. Desde sus comienzos mismos, su orga-
nizacidn interna es democratica y federal, y logrd mantenerla
aun en circunstancias histdricas en que por la fuerza se preten-
dié impedir el funcionamiento de los partidos politicos

La UCR exhibe con orgullo las etapas en que, siempre por el
camino de la voluntad ciudadana, le tocé gobernar el pais. Lo
hizo entre 1916 y 1922 con Hipdlito Yrigoyen; durante los seis
afios siguientes con Marcelo T. de Alvear; desde 1928 hasta el
golpe militar del 6 de setiembre de 1930 otra vez con Yrigoyen,
y a partir de 1963 hasta otro golpe militar, a mediados de 1966,
con Arturo U. lllia.

Todos esos gobiernos confirman la trayectoria del radicalis-
mo: conducta moral, estricto cumplimiento de la Constitucion y
la ley, vigencia de la democracia y las Inbertades individuales,
imperio de la justicia, desarrollo de la economia con sentido so-
cial, defensa de la soberania propia y respeto por la de las
demds naciones, sostenimiento de la paz y acercamiento con
los pueblos hermanos. Esta tradicion no sélo estd escrita en la
historia, sino que se refleja en los documentos y definiciones
que desde sus origenes fueron produciendo diversos organis-
mos de la UCR y sus mas destacados dirigentes.

Es relativamente fécil -apelando, por ejemplo, a textos de en-
sefanza secundaria y universitaria- encontrar referencias ala re-
volucién del '90 y a su sentido reivindicatorio, al igual que a los
gobiernos radicales de la primera mitad del presente siglo. Pero
las décadas mads recientes, no estan habitualmente reflejadas
en los libros de historia.

Por otra parte, el accidentado acontecer politico de la Argen-
tina contemporédnea y en especial los gobiernos de fuerza, han
impedido que parte de la ciudadania tome contacto normal con
los partidos politicos y conozca en la practica el funcionamiento
de los organismos de lademocracia.

Durante los afios transcurridos desde 1976, la UCR mantuvo
locales abiertos obligadamente sin signos distintivos exteriores
y esforzadamente sostenidos con fondos aportados por sus mi-
litantes. Los organismos de conduccidn, pese a la situacidn de
emergencia, funcionaron permanentemente, las opiniones de
los radicales en favor de la normalizacién politica, de una econo-
mia al servicio del pais y sus habitantes, y de una permanente
defensa de la soberania nacional.

Para brindar informacion a gran cantidad de argentinos inquie-
tos por el futuro argentino, que se acercan a la UCR procurando

orientarse en sus opiniones politicas, se ha encarado la reimpre-
sion de tres documentos que brindan testimonio de la accién del
gobierno del Radicalismo y de sus propuestas doctrinarias y
programaticas.

Uno de ellos es la 'Profesion de Fe Doctrinaria’. Resumen de
los principios fundamentales de la UCR, fue aprobada por la
Convencidn Nacional - maximo organismo deliberativo partida-
rio - en 1948. Es la ratificacidn de la linea histdrica, que se pro-
yecta como mandato para la lealtad radical a los principios fun-
damentales.

Otro de los documentos es alguno de los presupuestos bdsi-
cos de la Plataforma electoral de la UCR, aprobada por la Con-
vencion Nacional en octubre de 1972, sostenida para los comi-
cios que se celebraron en marzo del afo siguiente. Ellos consti-
tuyeron la ditima eleccidn nacional realizada en el pais. Cuando
se concrete una nueva consulta popular - a la mayor brevedad,
segun el reclamo de las corrientes politicas -, se proceders,
como es de préctica, a la actualizacién de ese programa, sujeto
siempre a los principios doctrinarios que hacen a la esencia de la
UCR.

El tercer documento en un informe sobre la politica economi-
ca del gobierno radical que encabezo el doctor lllia entre 1963 y
1966. Sus resultados son demostrativos de la forma en que,
con sentido nacional y honestidad, se puede apelar a recursos
técnicos que arrojan positivos resultados economicos-sociales.

Poco antes de su muerte, en setiembre del afio pasado, Ricar-
do Balbin se dolia en un reportaje de la situacidn a que habia sido
llevado el pais. "éNo podemos usar la inteligencia, los sentimien-
tos, la fe, la esperanza, con vistas a que esto no se produzca
mas?". Hablaba el entonces presidente del Comité Nacional de la
juventud y de “ensenarle con el ejemplo®. Coincidente con las pa-
labras del entonces presidente del Comité Nacional, la UCR se
prepara nuevamente para encarar - en un clima de coincidencia
nacional - una urgente e ineludible accidn reparadora.

Hablaba el doctor Balbin de la juventud y de ensenarle con el
ejemplo : "Tenemos que darle el medio de ubicacion, y no hay
posibilidades si no nos dan los instrumentos para ponerlos en
funcidn. Yo no digo que se hagan radicales; digo que sean preo-
cupados por el civismo argentino "

La Unién Civica Radical tiene, como siempre, sus puertas
abiertas para todos quienes lleguen con buena fe, preocupados
por la causa popular argentina. Todos, mujeres y hombres, jo-
venes y adultos, tienen su lugar en la dificil etapa que se abre.
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PROFESION DE FE
DOCTRINARIA

El Radicalismo es la corriente histdrica de la emancipacidn del
pueblo argentino, de la auténtica realizacidn de su vida plena en
el cultivo de sus bienes morales y en la profesidn de los grandes
ideales surgidos de su entrafia. Hunde sus raices politicas en lo
histérico de la nacionalidad y constituye una requisitoria contra
toda filosofia material de la vida humana y del destino de la
Nacidn en el mundo. Asi el Radicalismo se identifica con las mds
nobles aspiraciones de los pueblos hermanos y lo argentino se
articula y adquiere sentido esencial en la lucha emancipadora
sudamericana y en el anhelo universal por la libertad del hombre.

Desde el fondo de nuestra historia, trae el Radicalismo su filia-
cion, que es la del pueblo en su larga lucha para conquistar su
personeria. En la tradicional contienda que nutre la historia ar-
gentina, el Radicalismo es la’corriente organica y social de lo po-
pular, del federalismo y de la libertad, apegada al suelo e intér-
prete de nuestra autenticidad, emocional y humana, reivindica-
toria de las bases morales de la nacionalidad; es el pueblo
mismo en gesta para constituirse como Nacidn duena de su pa-
trimonio y de su espiritu.

Per lo tanto, la Unidn Civica Radical no es un simple partido,
no es una parcialidad que lucha en su beneficio, ni una composi-
cion de lugar para tomar asiento en los gobiernos,sino el man-
dato patridtico de nuestra nativa solidaridad nacional, y la in-
transigencia con que debe ser cumplido el sentimiento radical
indeclinable de la dignidad civica argentina.

Esa es la razn por la que el Radicalismo es una concepcion de
vida, de la vida toda del pueblo; y la revolucidn radical al plan-
tearse partiendo del hombre y de su libertad, hace de la politica
una creacion ética, indivisible en | nacional e internacional, que
abarca todos los aspectos que al hombre se refieren, desde el
religioso hasta el economico. Por eso el Radicalismo no se
divide segun las parcialidades de clases, de razas ni de oficios,
sino que atiende al hombre como hombre, con dignidad, como
ser sagrado. Por eso, para el Radicalismo, los fines son inaltera-
bles: los de la libertad y la democracia para la integracion del
hombre, asi como pueden ser variables los medios porque son
instrumentos, y variables son las condiciones sociales de |a rea-
lizacion nacional.

En el proceso transformador que vive el mundo, transférmase
también el Estado, pero el Radicalismo, centrado en su preocu-
pacion por el hombre, no puede invertir los fines del Estado,
cuyo intervencionismo solo puede referirse a la administracion
de las cosas y a los derechos patrimoniales, y no a los derechos
del espiritu, morada de la libertad humana.

El mundo entero sufre de un mal profundo proveniente de no
adecuar las posibilidades materiales modernas a fines de eman-
cipacion del hombre. El Radicalismo cree que sélo una cruzada
la honda pulsacién humana por la liberacién del hombre contra

v

todas las formas degradantes del imperialismo y del absolutis-
mo en todos sus aspectos, podrd salvar al mundo en su grave
crisis; asi como renueva su fe en el destino de los pueblos de
nuestra grande hermandad continental, unidos en su libre sobe-
rania y luchando por conguistar junto con los instrumentos de la
liberacidn politica, el sistema de garantias sociales, contra
todos los privilegios econdmicos que ahogan la libertad y
niegan la justicia.

ALGUNOS PRESUPUESTOS BASICOS
DELAPLATAFORMA ELECTORAL
DELA UNION CIVICARADICAL

Sancionada en Octubre de 1972

Una vez reorganizado el Partido su Convencién Nacional ac-
tualizara la Plataforma.

En el proceso transformador que vive el mundo, al que no es
ajeno la Argentina, el Radicalismo aspira a realizar la Revolucidn
que las circunstancias exigen, utilizando el sufragio como tnico
instrumento vélido de consulta de la voluntad popular en la paz
fecunda que descarta la violencia como sistema tanto de los que
resisten el cambio, como de los que pretenden imponerlo por
iguales medios.

Revolucicn que nosotros entendemos poder alcanzar a través
de una democracia social que busque la liberacidn del hombre
contra todas las formas degradantes del imperialismo capitalis-
ta o ideoldgico y del absolutismo en todos sus aspectos; lu-
chando contra todos los privilegios econdmicos que nieguen la
libertad y la justicia.

El futuro gobierno radical que surja de la consulta popular, libre y
sin proscripciones, ejercerd el poder dentro del marco de la
Constitucion Nacional teniendo al hombre como el protagonista
principal y su dltimo objetivo. A estos fines volcara su esfuerzo
en la construccicn del pais del mafana en una Argentina donde
el hombre, y solo él, sea sujeto y objeto del desarrollo tantas
veces postergado, transformando el actual sistema capitalista
en crisis por una democracia social que asegure la liberacidn na-
cional.

La organizacion de esa democracia social se realizard sobre la
base de que los drganos representativos de la voluntad popular,
sean los Unicos responsables de dar las bases del planeamiento
de la economia, que coloque a la riqueza natural, especialmente
ala tierra, la produccicn, el crédito, la industria, el consumo yel
intercambio internacional al servicio de los intereses generales y
no de grupos o minorias, apuntalando al desarrollo general y al
bienestar social.
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PORTODOELLO, LAUNION CIVICA RADICAL POSTULA:
POLITICA NACIONAL

Sancionar una verdadera legislacién defensiva de los derechos
y libertades constitucionales.

Afianzar la independencia del Poder Judicial y las prerrogativas
del Poder Legislativo.

Reafirmar el principio de que el gobierno se fundamenta en la
poderosa fuerza que otorga el respaldo delaciudadania.
Asegurar que las normas que integran la democracia social
mantendran la vigencia plena de todos los derechos y libertades
delhombre. :

Garantizar la existencia del pluripartidismo y elecciones libres y
sin proscripciones como forma concreta de afianzar la demo-
cracia representativa.

Respetar las autonomias provinciales y el régimen de copartici-
pacién impositiva entre la Nacion y las Provincias y reconocer a
laRegidn como parte de la estructura econémico-social.
Reconocer que el gobierno nacional tiene jurisdiccion para cum-
plir planes de interés nacional en cualquier lugar de la Repliblica
con intervencion de las autoridades provinciales. Defender al
Municipio como institucidn natural de existencia necesaria con
facultades propias y con amplia autonomia politica, administra-
tiva, econdmica, financiera y social.

Exigir austeridad republicana en la actividad oficial y en los fun-
cionarios publicos.

Dictar una legislacion represiva de la inmoralidad administrativa,
del enriquecimiento ilicito de los funcionarios y de la actuacion
incompatible de éstos en intereses privados de empresas mo-
nopolistas, de servicios publicos o con intereses en colision con
los del Estado. y

Derogacion de las leyes represivas, entre otras, aquéllas que
importan discriminaciones ideoldgicas, movilizacion militar de
civiles, extrafiamiento de extranjeros, fueros especiales, etc.,
debiendo derogarse la pena de muerte y desterrarse las tortu-
ras.

EDUCACIONY CULTURA

La ensefianza debe estar exenta de toda influencia de grupo,
clase, raza o sectarismos y propender a la vida y expresidn del
hombre con plena libertad dentro del orden juridico de la Consti-
tucicn Nacional formandolo para la democracia representativa y
republicana sobre los principios de |a libertad civil y politica y la
independencia econdmica y que lo capacite para afrontar el pro-
ceso de cambio. Sin perjuicio de sus cldsicos objetivos: forma-
cién, transmision de la cultura, enserianza de la técnica e investi-
gacidn cientifica. La Educacidn y la Cultura, en todas sus etapas
y manifestaciones, debe teneruna orientacion humanistica.

El Estado no debe abdicar su obligacion de proporcionar a todos
los habitantes igualdad de oportunidades y posibilidades, arbi-
trando los medios necesarios para educarse por cuanto el no
hacerlo vulneraria el principio de igualdad frente a la ley y torna-
riailusorio este deber por parte de la ciudadania.

Refirmar la defensa de los principios de la ensefianza publica,
laica, comun, gratuita, obligatoria y asistencial, acorde con la ley
1.420.

El Estado sin perjuicio de la garantia constitucional de ensefiar y
aprender, fijard los lineamientos de la politica educativa, confec-
cionando los correspondientes planes y programas.

Controlar el funcionamiento de los institutos de ensefianza pri-
vada reservdndose con exclusividad el otorgamiento de diplo-
mas habilitantes a traves de los establecimientos oficiales del
nivel correspondiente y por el mismo ente estatal que cumple
esa funcion en la escuela publica.

Recuperar la plena vigilancia funcional del Consejo de Educa-
cidn.

Tender a asegurar para la Educacidn Pblica una asignacidn
minima del 25% del Presupuesto General de Gastos.

Rehabilitar la Escuela Normal con una reestructuracicn de sus
planes y programas que consulten las mas modernas corrientes
pedagdgicas.

Retornar a la plena vigencia del Estatuto del Docente (Ley
14.473) y descongelar las prestaciones previsionales de los do-
centes en pasividad.

Erradicacion del analfabetismo, el repetismo y la desercion es-
colar. Creacidn de un régimen becario social que posibilite a la
juventud trabajar en lo que estudia.

Régimen permanente y directo de la construccidn y conserva-
cidn de los edificios escolares por la autoridad educacional.

Plena vigencia de los principios de la Reforma Universitaria, afir-
mando la autonomia de la Universidad, la libertad de cdtedra, el
gobierno tripartito, la extensidén universitaria, la integracion de la
Universidad al medio social posibilitando asimismo el acceso
del pueblo ala Universidad.

El Estado debe promover, incentivar, preservar y difundir los va-
lores artisticos, linguisticos, folkidricos y en general culturales
que permitan mantener la individualidad como ser nacional de
los habitantes de la Repiiblica.

Estimular la produccidn, edicion y difusion del libro argentino.
Apoyoalas bibliotecas populares.

POLITICA SOCIALY DELTRABAJO

POLITICA PREVISIONAL

La seguridad social es una obligacion de la comunidad y el
Estado debe preveer que se cumpla, reorganizando el sistema
previsional para su mejor funcionamiento y actualizacion, elimi-
nando toda evasion de aportes publicos y privados.

Para el cumplimiento de sus fines los organismos de prevision y
cajas de subsidios familiares deben efectuar una inversion efi-
ciente de sus recursos.

El sistema debe tender a asegurar:

Jubilaciones que garanticen como minimo un decoroso nivel
de vida procurando el méximo de prestacién que el régimen per-
mite.

La actualizacion periddica de los haberes de modo de lograr el
objetivo anterior.

Que el régimen de pensiones tenga dentro de las posibilida-
des del sistema, porcentajes mas representativos respecto al
haber jubilatorio.

Que la Direccidn de las cajas estén a cargo de representantes
del Estado, afiliados y empresarios, en proporciones iguales.

Su funcionamiento sera autdrquico.

Simplificar los tramites para obtener las prestaciones en
plazos reducidos.

Que el régimen se base en el sistema de reparto, o sea que la
recaudacién de las cajas debe destinarse a cubrir exclusivamen-
te todas las prestaciones que tengan las mismas.

Establecer regimenes de privilegios en cuanto a la edad
cuando se trate de trabajos insalubres.

Que las normas sobre prestaciones jubilatorias como las de
otro orden se agrupen en un Gnico instrumento, a traves de un
Cédigo de Seguridad Social.

Instituir el derecho al reclamo judicial transcurrido el afio de
tramite sin solucidn y la imprescriptibilidad de los derechos de
los beneficiarios.

v
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Proteger la familia, disminuyendo los riesgos econdmicos y de
salud.

Cuidar a la madre trabajadora con hijos: crear guarderias mater-
no-infantiles.

Constituir un Consejo Nacional de la Juventud para orientar y
estimular vocaciones.

Legislar para solucionar el grave problema que significa el de-
samparo a los trabajadores que por el hecho de quedar sin tra-
bajo por causas ajenas a su voluntad no consiguen nuevo
empleo (cierres, quiebras, etc.)

Actualizacion de las leyes sobre indemnizacicn por despido y
accidentes de trabajo. .

Adecuar la ley de Medicina del Trabajo y Sequridad Industrial a
la enunciada porla QIT.

SALUD PUBLICA

La salud es un derecho social bésico que el Estado debe asegu-
rar a toda la poblacidn cualquiera sea su condicidn social, eco-
némica y cultural, constituyendo por ello la Salud Publica priori-
dad absoluta.

Para ello debera:

Establecer, frente al desigual trato que en la actualidad tiene la
poblacidn en materia de asistencia médica, un Seguro de Enfer-
medad, como paso previo hacia un Seguro de Salud integrados
en un sistema de Seguridad Social, para lograr una Asistencia
Médica igualitaria.

Elaborar el mecanismo legal - Cédigo Sanitario - que permita
uniformar las normas de la politica sanitaria nacional.

Disponer de un Plan Nacional de Desarrollo a fin de:

Promover y crear condiciones adecuadas para la proteccion,
recuperacion y rehabilitacidn fisica y mental de la poblacidn, vi-
gorizando y mejorando la red de hospitales, adecuando sus ins-
talaciones y arquitectura, promoviendo su reequipamiento y su-
perando fundamentalmente la atencidn de los usuarios de
manera que la misma no constituya una disminucidn social y
médica del paciente.

Revitalizar los programas de lucha contra las Enferfnedades
Transmisibles.

Elaborar un programa materno-infantil que asegure asesora-
miento técnico-financiero y supervise las acciones tendientes a
la proteccion del binomio madre-nifio.

Desarrollar una vigorosa politica de Rehabilitacién del Incapa-
citado, implementando la legislacion laboral que permita su rein-
carporacidn, a pleno, ala sociedad actual.

Fomentar un plan de Salud Mental moderno que interprete e
incorpore una adecuada legislacion en lamateria.

Intensificar la lucha contra la narcomania.

Debe el medicamento ser considerado como un BIEN SO-
CIAL, reimplantandose la LEY DE MEDICAMENTOS, sanciona-
da en el dltimo Gobierno Constitucional Radical, para que el
Estado pueda arbitrar los medios a fin de que los precios de
€stos sean justos y equitativos, estableciéndose ademds con-
trol de calidad y eficacia terapéutica.

Propiciara asimismo, el desarrollo de una auténtica industria
farmacéutica nacional y auspiciard la formacidn de cooperativas
de produccion de medicamentos.

VIVIENDA

El déficit de vivienda deberd absorberse en el plazo mas breve
que permita el uso de los recursos privados y publicos, estable-

vi

ciendo prioridades segtin niveles sociales y regiones del pais.
La contribucidn de quien reciba préstamos para vivienda no
debe gravar sustancialmente el ingreso familiar.

El Estado atenderd los sectores de la poblacidn con insuficiente
capacidad de ahorro, a traveés de un Plan Nacional de Vivienda,
cuya responsabilidad de construccion asumird directamente,
dando en alquiler las unidades en un precio que no grave sustan-
cialmente el ingreso familiar.

Para financiar estos programas se creard el Fondo Permanente
Nacional de Vivienda, al que se integrard con recursos prove-
nientes de:

Un gravamen sobre los sueldos y salarios a cargo de los em-
pleadores.

Un gravamen adicional sobre las valuaciones fiscales de los
bienes raices de propiedad de los sectores de mayores recur-
508,

Por los creditos externos para vivienda, de largo plazo y bajoin-
terés.

Porla emisicn de titulos especiales, como aporte del Estado.
Estos ingresos no podrén ser destinados a la construccion de
unidades colectivas mayores de 50 m2. cubiertos propios, ni in-
dividuales superiores a 70 m2. cubiertos.

El Banco Hipotecario Nacional serd la herramienta principal
para la accidn oficial en el campo de la vivienda. La Banca Priva-
da deberd destinar no menos de un 30% de los recursos que
asigne a vivienda a las de tipo econdmico, conforme a la regla-
mentacicn que se dicte al respecto.

MINORIDAD

La proteccidn del menor requiere para que sea efectiva, un sis-
tema de asistencia individual para los casos que demanden la in-
tervencicn del Estado, que funcione en condiciones que sean
acordes para las necesidades del menor ¥ que permita un pleno
desarrollo de su personalidad.

Para ello se deberd implementar:

Mayor tecnificacidn del sector.

Apoyo a la familia para evitar la separacicn del hijo de sus pa-
dres, reconociendo el derecho de vivir en familia, utilizando la in-
ternacion como dltimo recurso.

En el caso de los menores abandonados serd prioritaria a la ubi-
cacidn en hogares sustitutos.

Adecuacion de los servicios de internacidn a las necésidades
actuales de los menores que deben ser asistidos a traves del
sistema de institutos que deberd tener en cuenta las caracteris-
ticas zonales, buscando llegar por medio de la transformacidn, a
la individualizacicn en el tratamiento.

Crear nuevos servicios de internacidn para la atencidn de meno-
res con graves problemas de conducta, para los que padecen
de insuficiencias mentales y para el alojamiento transitorio.

. Intensificar la accion en el campo de la prevencicn, la investiga-

ciony lainformacicn.
Creacidn de la Justicia del Menor como fuero especial.
Sancion del Cédigo del Menor.

PROMOCION Y ASISTENCIA SOCIAL

Fomento y desarrollo de comedores escolares.

Estimular la formacicn de centros recreativos.

Asistencia directa en los estados catenciales, para atender si-
tuaciones de necesidad o de emergencia en individuos o gru-
pos.

Fomento y desarrollo del turismo social, para la poblacion des-
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provista de coberturas especificas. Establecer una politica de
transformacion de villas de emergencia, en base a un programa
de viviendas econémicas, colaborando en su infraestructura y
equipamiento social.

POLITICA LABORAL

Sancion de la legislacion que instrumente los derechos consa-
grados en el Art. 14 bis dela Constitucion Nacional e.implemen-
tacion del Cédigo del Trabajo y la Seguridad Social.

Legislacidn sobre participacion en los beneficios y cogestion en
las empresas privadas y estatales.

Afirmacicn del derecho constitucional de huelga, conforme a la
legislacion que reglamente su ejercicio, y como expresicn de la
voluntad mayoritaria expresada por voto secreto en los lugares
de trabajo.

Reimplantacidn del régimen sobre contratos colectivos y comi-
siones paritarias y actualizacion del de conciliacidn y arbitraje.
Reimplantacién del salario vital, minimo y mdvil, que establecie-
ralalU.C.R. desde el gobierno de acuerdo alaley 1 6.459.
Reglamentar las formas y requisitos de y para acceder a las re-
presentaciones sindicales; establecer la no reeleccion de autori-
dades por mas de dos periodos estatutarios conse cutivos.
Establecer el voto obligatorio de todos los afiliados.

Legislar sobre descueritos y apories extraordinarios y cuotas
especiales para sindicatos y obras sociales, estableciendo que
solamente podran aplicarse previa consulta y decision mediante
el voto secreto enlos lugares de trabajo.

Prohibicidn absoluta de la politica partidista en los sindicatos.
Propender a una mayor agilitacién y funcionalidad de la Justicia
de Trabajo en todo el pais.

Legislacidn acerca de obras sociales y asistenciales que asegu-
re autoridades independientes de la estructura gremial y cuyos
fondos sean igualmente independientes de las decisiones de la
autoridad de la rama gremial.

Las autoridades representativas del sector gremial deberdn ser
elegidas por el voto secreto y obligatorio de todos los trabaja-
dores aportantes en sus lugares de tra bajo.

Garantizar la autonomia de los sindicatos de primer grado
dentro de una organizacion federal ante las asociaciones de
sengundo grado a las que se encuentren adheridos, aseguran-
doles la posibilidad de su desenvolvimiento mediante el ingreso
directo de los recursos provenientes de las cuotas sindicales y
contribuciones aue establezcan las convenciones colectivas.

DERECHOS DE LA MUJER

Eliminar toda discriminacidn contra la mujer colocandola en pie
de igualdad social, econdmica y juridica en todos los drdenes,
salvo excepciones que la beneficie por razones de su condicidn
de mujer.

Modificar el articulo 264 del Cddigo Civil para que el ejercicio de
la patria potestad sea compartido por ambos progenitores.

ECONOMIA

Instalar un sistema economico tendiente a lograr un desarrollo
sostenido y real que posibilite una auténtica justicia social, par-
tiendo del principio que el trabajo humano no constituye una
mercancia, ya que los fines sociales de la economia estan llama-
dos a proveer a todos los miembros de la sociedad el ingreso
suficiente para preservarles un nivel devida acorde conla
dignidad humana.

Eliminar el proceso de extranjerizacion de nuestra economia, re-

cuperando la autonomia de decision mediante una politica inde-
pendieiite de los dictados del capital extranjero, de los organis-
mos internacionales y de grupos minoritarios de intereses na-
cionales contrarios al bien de la comunidad.

Tasas de crecimiento que surjan de la maxima utilizacion del po-
tencial productivo existente, teniendo en cuenta la localizacion
de los recursos naturales para crear centros de desarrollo que
aseguren una desconcentracion economica.

Desarrollo del pais, como expresidn integral que cubra el creci-
miento armonico de los sectores y las regiones.

Instaurar un sistema econdmico que asegure la justa distribu-
cidn de la riqueza, de manera de aumentar los ingresos a los
sectores de bajos recursos, y el mayor acceso ala educacion, la
cultura, la salud publica, la prevision social y el bienestar en ge-
neral.

Afirmacidn de la iniciativa privada y pleno apoyo al sistema coo-
perativo en todos sus aspectos.

Para lograr estas finalidades se aplicaran politicas tendientes a:

- Instrumentar un Plan Nacional de Desarrollo, donde se esta-
blezca una estricta prelacion de inversiones con politicas secto-
riales de largo plazo.

- Promover el ahorro nacional, alentando su inversion hacia los
sectores que mads interesan al desarrollo econdmico.

- Eliminar las interferencias moncpé!i'cas nacionales y extranje-
ras en el proceso econémico argentino, de modo de lograr un
normal desenvolvimiento de la economia.

- Fijar una politica general de ingresos tendientes a lograr que
los recursos de la economia se distribuyan racionalmente entre
los distintos sectores y a evitar los inconvenientes socio-eco-
némicos de-las transferencias intersectoriales originadas por
fuertes oscilaciones en los niveles relativos de precios.

- Garantizar remuneraciones que aseguren niveles de vida com-
patibles con el grado de evolucion que se alcance y que afirme
los programas de desarrollo por medio de una demanda soste-
niday creciente. ¥

- Integrar un Consejo Econdmico y Social, asesor y consultivo, a
fin de realizar el planeamiento democratico de la economia, ase-
gurando tanto la actuacion de los sectores obreros y patronales
cuanto a la participacién de las actividades sectoriales y del in-
terior del pais.

- Legislar sobre radicacidn de capitales externos en cuanto
complementan el esfuerzo nacional, propiciando la elaboracion
de un régimen de inversiones extranjeras con sentido selectivo
que determine las dreas de inversion, las condiciones y porcen-
tajes de participacion, |a obligacidn de incorporar equipos y tec-
nologias aptos para la dimension del mercado argentino, las
formas de remitir fondos al exterior, el término de repatriacion
de la inversidn y el saldo positivo que la misma produzca a le
economia nacional.

PARTICIPACION DELESTADO
ENLAACTIVIDAD EMPRESARIA

El Estado intervendra a traves de empresas plblicas y/o mixtas
en sectores basicos de la economia y en aquellos que siendo ne-
cesarios para el desarrollo no sean objeto de suficiente inver-
sion privada.

Serd objetivo fundamental la organizacicn racional de las em-
presas que asegure su eficiencia, su participacidn en el mercado
en términos competitivos, la individualidad en la determinacicn
de los resultados y la implantacién de normas precisas de res-
ponsabilidad que garanticen y honestidad de los funcionarios.

En el gobierno de las empresas del Estado participara el sector
trabajo. Se creardn organismos adecuados que atenderdn a la
defensay alos reclamos de los usuarios.

Vil
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POLITICA AGROPECUARIA,
FORESTALY PESQUERA

A) Sector Agropecuario:

La politica del sector agropecuario que concebimos interrelacio-
nada y determinante de una sociedad industrializada, debe con-
siderar la necesidad de incrementar y diversificar la produccion,
mejorar la productividad, facilitar el acceso individual o familiar
del productor a la propiedad de la tierra, conservar y mejorar las
condiciones del suelo e implantar un proceso de comercializa-
cion que le asegure en el corto y largo plazo beneficios razona-
bles y estables.

A estos efectos es necesario:

En materia de precios agropecuarios debe lograrse en equilibrio
entre los productos agricolas y ganaderos, tendiendo a incenti-
var las producciones con mayor demanda en el orden nacional e
internacional.

Desarrollo y consolidacidn de los mercados externos de gra-
nos, carnes y subproductos, para lo cual deben incrementarse
sustancialmente las cantidades exportables, a fin de atender las
demandas que en el orden internacional se preveen en el futuro,
satisfaciendo debidamente la demanda interna.

Defensa de los precios de exportacidn y régimen de comerciali-
zacion que asegure a los productores los beneficios derivados
de su colocacidn y al pais las divisas necesarias para su desarro-
llo.

La tierra es un bien de produccicn y no de renta; no puede ni
debe ser instrumento de especulacidn, ni el derecho de propie-
dad podra ser ejercido en forma absoluta, pues ésta solo es legi-
tima y justa en la medida que cumple una funcicn social. Se lle-
vard a cabo una efectiva Reforma Agraria fundamentada en fac-
tores sociales, econdmicos y politicos que no se agotara en
proceso de division de la tierra, sino que se complementara con
la creacion de adecuadas estructuras para un mejor aprovecha-
miento agrario que se basard en:

Erradicacidn del latifundio inexplotado. Transformacicn de los
latifundios en explotacidn en unidades econdmicas otorgando
la propiedad de la tierra al que la trabaja a fin de permitir el arrai-
go del hombre a la misma, asegurando el aumento de la produc-
cion.

Utililzacion de fa tierra piblica con fines de colonizacidn.
Incorporar al proceso productivo tierras no incluidas en la zona
de la Pampa Himeda.

Politica impositiva vinculada a favorecer al producto mas
eficiente y a desalentar al que utiliza la tierra como medio de
especulacicn, para lo cual el impuesto a los réditos de estas
actividades serd calculado en base a la renta potencial de la
tierra.

La promocidn de la electrificacién rural a través de una
adecuada financiacion a fin de mejorar la produccicn y el nivel de
lafamilia agraria.

Fomento de laindustria nacional de maquinaria agricola.
Favorecer la utilizacion de fertilizantes y plaguicidas, cuidando la
conservacion de los recursos naturales y fomentando la
implantacion de dicha industria.

Apoyo a la industria frigorifica regional y nacional y aplicacidn
del régimen sanitario federal en defensa de su actuacion
competitiva. Fomento de frigorificos creados y controlados por
los productores.

Apoyo y fomento preferencial por parte del Estado a las formas
cooperativas de produccicn y comercializacidn agropecuarias,
incluso mediante el crédito y el régimen impositivo.

Fomento de cooperativas zonales para la adquisicidn y
utilizacion en comtun de grandes maquinarias canalizando hacia
ellas créditos estatales al mds bajo interés y largo plazo.

Vi

B) Sector Forestal:

Una politica forestal contribuye al aprovechamiento de suelos
inconvenientes para las actividades agropecuarias, a evitar su
degradacicn, a proteger las fuentes de agua y contener
inundaciones, cuanto a asegurar el abastecimiento de maderas
y materias primas celuldsicas.

Paraello es menester:

Incrementar la forestacion y reglamentar la politica de corte para
bosques naturales y artificiales.

Establecer un régimen de cupos para todas las maderas y sus
manufacturas. Y

Incrementar el aprovechamiento de las especies productivas y
coordinar la importacion conforme a las necesidades del
consumo y la riqueza forestal actual y potencial de modo de
facilitar el autoabastecimiento.

C) Sector Pesquero:

Medidas tendientes a una efectiva politica pesquera gue
aproveche al médximo la riqueza icticola:

Incrementar la captura dentra de planes racionales de
conservacidn.

Fomentar el consumo.

Promover las modernas formas de industrializacion.

Propiciar el desarrollo de la pesca hacia especies aln
inexplotadas.

Régimen de equipamiento de las industrias pesqueras en
zonas actualmente no explotadas en pesca de altura.

Fomento de la industria de construcciones navales del sector
pesca.

INDUSTRIA Y MINERIA

A) Industria:

Se concibe el desarrollo del sector en el marco de un mercado
interno con creciente capacidad de consumo y mediante una
accion integradora en el drea latinoamericana. Se planificara su
crecimiento de modo que las inversiones sigan un estricto
orden de prioridad que conduzca en el menor tiempo posible a
suintegracidn y a la independencia de factores externos.

Seran prioritarias:

a) Las industrias que provean los productos semiterminados de
consumo por parte de industrias terminales y otras actividades
como la construccion, entre las que se encuentran: la siderurgia
¥ la metalurgia no ferrosa, la celulosa, la industria quimica bdsica
y la petroguimica.

b) Laindustria de bienes de capital.

c) Las industrias que permitan desarrollar actividades regiona-
les, particularmente aquellas que por su localizacidn aseguren la
utilizacion de materias primas zonales y mano de obra local.

d) Las actividades especializadas que permitan desarrollar mer-
cados de exportacion o sustituir la importacidn de insumos
esenciales.

El Estado asegurara la provision de servicios esenciales, como
energia y transportes, y establecera una politica arancelaria ra-
zonablemente protectora.

Setenderda:

Prohibir la importacidn de bienes terminados que la industria

nacional produzca en condiciones de calidad, cantidad y precios
satisfactorios.
Instrumentar una politica crediticia que aliente, tanto el proceso
productive cuanto el de ventas, y posibilite el acceso al crédito
externo por parte de la pequefia y mediana empresa para la im-
portacion de bienes de capital no producidos en el pais y nece-
sarios parala modernizacicn de los procesos.
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B) Mineria:

El objetivo fundamental serd el de promover al méximo la pro-
duccidn minera, sustituyendo importaciones, incrementando
exportaciones y procurando un grado creciente de industrializa-
cidn en el sector. Para ello es menester:

Afianzar la necesidad de unificar la investigacion que se realiza
en distintas jurisdicciones.

La investigacicn debe comprender ademas de la mineria, la de
los otros recursos naturales, de modo de conocer las posibilida-
des totales de cada zona-y facilitar las inversiones en infraes-
tructura.

Imponer una politica de reservas que afiance el control del
Estado sobre ellas, a fin de programar su adecuado uso.
Instrumentar un sistema crediticio acorde con las particularida-
des de la actividad minera.

Actualizar la legislacidn para que facilite la explotacidn minera y
responda a la realidad contempordnea que ha incorporado
nuevos minerales explotables y permite la realizacion de otros
cuya ley lo hacia antes antiecondmico.

SERVICIOS PUBLICOS, TRANSPORTES,
COMUNICACIONES, ENERGIA Y PETROLEO

A) Servicios publicos:

El Estado tiene una responsabilidad indelegable en materia de
servicios puiblicos, que atiende preferentemente, prestandolos
directamente o, cuando fundados argumentos lo autoricen,
para hacerlo indirectamente.

La eficiencia en la prestacidn del servicio y en los resultados de
la gestion serd primordial, bien entendido que esa eficiencia no
debe identificarse con la obtencién de ganancias, tratando de
que las tarifas sean lo mds reducidas posible.

B) Transportes y comunicaciones:

En materia de transportes dentro del ambito nacional, se pro-
pugna la formacidn de una Ley Nacional del Transporte que inte-
gre los distintos medios, ferroviario, vial y cabotaje fluvial, mari-
timo y dereo, en un unico sistema.

En materia de transporte internacional se fortalecera la partici-
pacicn del transporte maritimo y aéreo de bandera argentina.

Se incrementara la Marina Mercante Nacional, apoydndose la
construccion de buques en el pais.

C) Energia Eléctrica:

La politica energética debe comprender una decisidn respecto
de su integracion, que defina las proporciones en que serd aten-
dida en términos hidroeléctricos, térmicos o nucleares, de
manera tal que responda a la utilizacion mds conveniente de
los recursos no renovables.

Se dard prioridad al estudio del problema del uso de los minera-
les nucleares existentes en el pais.

La explotacion de la energia eléctrica quedara reservada a los
Estados, Nacional, Provincial o Municipal, salvo acuerdo con
cooperativas de usuarios. En el campo hidréulico, la legislacion
determinard las limitaciones de potencia y demds restricciones
conarreglo a las cuales podran autorizarse otras explotaciones.
La red de distribucidn debe corregir la superposicion actual y
evitarla en futuras ampliaciones. Se procurara la interconexicn
del sistema sin perjuicio de una orientacion nacional en materia
energética, se tenderd a su creciente descentralizacicn adminis-
trativa.

D) Petréleo, Gas y Carbon:

Ratjficando la politica de nacionalizacidn total de las fuentes na-
turales de energia, a traves del Estado Nacional y Estados Pro-
vinciales, el petrdleo debe ser considerado no sélo como com-
bustible sino fundamentalmente como materia prima.

En tal sentido, al hablar de petrdleo, se habla de petroquimica y
otras industrias.

La accion debe tender a cuidar este recurso no renovable procu-
rando su sustitucidn como combustible.

En ningtin caso la Nacidn o las Provincias podran otorgar conce-
siones. Todo el proceso de exploracidn, industrializacidn, trans-
porte y comercializacidn, serd realizado exclusivamente por
Y.P.F. o sus agentes y representantes, sin perjuicio de los con-
tratos de locacidn de obras y servicios que considere conve-
nientes.

Se asegurara una justa participacion de las provincias petroleras
en el producto de la explotacidn.

FINANZAS

Politica financiera que actde como instrumento del desarrollo,
estimulando un alto grado de actividad que expanda equilibra-
damente sectores y regiones y que, al mismo tiempo, permitan
un adecuado control del proceso y el mantenimiento del nivel
general de costos internos, tendiente a la eliminacicn de la infla-
cign.

Complementacidn financiera que redunde en una mayor autono-
mia de aquellos sectores productivos que mas interesen al pro-
ceso de desarrollo.

A) Presupuesto: Gasto Publico e Impuestos

Politica presupuestaria que afirme la inversion -especialmente
en obras de infraestructura para el desarrollo del resto de las ac-
tividades econdmicas- sobre el gasto corriente y asegure cre-
ciente participacidn a los rubros ' Educacion’, 'Vivienda’, y *Salud
Pablica .

Disminucicn de los gastos improductivos o prescindibles.

Reestructuracion del sistema fiscal de manera que el mismo
sirva como principal instrumento de la justa redistribucicn de los
ingresos, asegurando los recursos necesarios para el desarrollo
nacional y la equidad cierta en la distribucion de carga impositi-
va.

A estos efectos deberd aliviarse la posicion de los contribuyen-
tes por trabajo personal, gravarse el patrimonio neto individual,
simplificar las declaraciones, afirmar el impuesto sucesorio en
reemplazo del sustitutivo e incorporar las rentas accionarias a la
declaracidn individual y reducir las tasas en los impuestos que
gravan los consumos.

Eliminacion de impuestos al bien de familia.
B) Moneda y Crédito:

Estabilidad monetaria que requiere un efectivo control sobre el
sector externo, y en el interno, una politica de ingresos y pre-
cios.
Coordinacidn dela politica monetaria y presupuestaria.
Nacionalizacién del crédito mediante el efectivo control y orien-
tacién a traves del Banco Central de los depdsitos bancarios y
las reservas de las entidades de seguro y de capitalizacion y
ahorro, con intervencion para las dos (ltimas de los organismos
de contralor especifico y la prohibicion de la instalacion de
IX
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nuevas empresas bancarias, financieras, aseguradoras y rease-
guradoras extranjeras y normas reguladoras del funcionamiento
de las existentes.

Efectivo fortalecimiento del Instituto Nacional de Reaseguros. ;
Reglamentacich que asegure el desenvolvimiento y desarrollo
del sistema cooperativo de crédito, permitiendo entre otras
cosas la operatoria de las cuentas a la vista, con endosabilidad
de la letra de cambio y la cdmara compensadora, para lo que se
propiciardn las modificaciones pertinentes a la ley de Bancos y
del Cadigo de Comercio.

Normas que establezcan las limitaciones que las empresas ex-
tranjeras tendran en el uso del crédito a través del sistema ban-
cario y prohiban toda otra forma de uso o captacidn del ahorro
nacional.

SISTEMA CAMBIARIOY
COMERCIO EXTERIOR

El éxito en este sector requiere la adopcion de medidas que ase-
guren un estricto control del ingreso y salida de divisas de
formas idoneas, que estimulen el crecimiento de nuestras ex-
portaciones incorporando volimenes crecientes de productos
industriales y rubros invisibles.

A) Sistema Cambiario

- Implantacion de un sistema de control de movimiento de capi-
tales.

- Limitacion de la transferencia de divisas a rubros que signifi-
quen contraprestaciones ciertas.

- Liquidacicn inmediata del producido de las exportaciones.

- Regulacidn del endeudamiento externo.

- Adecuacion gradual de la cotizacidn externa de nuestra
moneda conforme a la variacion del proceso de costos internos.

B) Comercio Exterior

- Prohibicion de toda exportacicn superflua o prescindible.

- Régimen de promocidn de exportaciones no tradicionales.
Simplificacidn al minimo de los trémites burocraticos.

- Control del comercio exterior por el Estado en cuanto a niveles
de precios, calidad, presentacion y orientacion de la politica co-
mercial, nacionalizdndose las exportaciones de carne y granos a
través de las Juntas respectivas, que dardn intervencion a las
cooperativas de productores y a las empresas nacionales que
sean auténticas vendedoras y no representantes de los mono-
polios internacionales compradores.

- Una agresiva politica de exportaciones con diversificacion de
los mercados, abriendo nuestro comercio a todos los paises del
mundo.

- Accion sobre los paises con saldos acredores, para lograr que
intensifiquen sus compras en el mercado nacional.

COMERCIOINTERIOR

Estructurar una politica nacional de abastecimiento, mediante
una organizacién cormercial racional que tenga en cuenta la pro-
duccicn, distribucién y consumo, tendiendo a eliminar la excesi-
va intermediacion, la especulacidn innecesaria y la relacion des-
proporcionada delos precios con los costos de produccion.

Ley de integracion del mercado nacional y mercados regionales,
que asegure un servicio compemwo para productoras y consu-
midores.

X

DEFENSA NACIONAL

El Gobierno MNacional deberd cumplir y ejercer en plenitud las
obligaciones y facultades que la Constitucicn le asigna respecto
de la organizaciony gobierno de las fuerzas armadas.

Mediante la actualizacidn de la ley de ministerios y de las dispo-
siciones que rigen a las fuerzas armadas, se cumplimentaran las
prescripciones constitucionales, asegurando al Poder Ejecutivo
el ejercicio de las funciones de mando, gobierno y administra-
cion de los organismos y fuerzas militares y su ‘coordinacicn
adecuando a estos efectos, la estructura organica de cada una
delas fuerzas.

La Ley de Defensa Nacional atendera, dentro de una concepcion
democratica, los requerimientos de la defensa integral del pais y
fijara las dreas de participacion de las fuerzas armadas en el pla-
neamiento.

POLITICAINTERNACIONAL

Inspirada en el pensamiento de Hipdlito Yrigoyen, las afirmacio-
nes permanentes de las Bases de la Accion Politica y la obra rea-
lizada por los gobiernos partidarios, el Radicalismo, custodio de
una tradicion €tica y principalista expresa que: s

1) La politica internacional de la U.C.R. se basa fundamental-
mente en las relaciones pacificas de los estados entre si.

2) Se adhiere a la politica de no intervencidn y autodetermina-
cidn de los pueblos, a la igualdad juridica de las naciones y a la
vigencia de los derechos humanos y sociales.

3) Afirma principios democraticos, la vigencia de la moral, del
derecho, de la cooperacidn internacional y su participacicn
activa en las organizaciones multilaterales.

4) Repudia los pactos bélicos, los totalitarismos y todo tipo de
penetracion imperialista y explotacidn colonialista. Auspicia el
desarme universal para terminar con las guerras, sin perjuicio de
que el pais mantenga sus medios de autodefensa.

5) Brega por la prohibicidn de los ensayos nucleares con fines
bélicos.

6) Apoya los principios y fines de la O.N.U., considerando indis-
pensable su universalidad y democratizacidn, en cumplimiento
de su Carta y eliminacidn en ella de todo resabio de naciones
vencedoras y vencidas y la supresion del derecho de veto.

7) Mantendrd relaciones amistosas y mutuamente provechosas
con todos los paises cualquiera fuese su gobierno, ideologia,
raza oreligidn.

8) Auspicia la Declaracidn y Plan de Accidn de Estocolmo, sobre
el medio Humano, evitando la contaminacion y la destruccicn
ecoldgica.

Apoyard y promovera la concrecion de las medidas para impe-
dir cualquier forma de violencia que ponga en el peligro vidas hu-
manas y sus libertades.

9) Reconoce que América Latina estd unida por una tradicion
cultural, una realidad geogréfica e intereses econdmicos, que
determinan la lucha por un destino comun e imponen el pleno
apoyo de la tesis de la integracicn y de la unidad de América La-
tina; y por lo tanto consolidard la coincidencia politica democrd-
tica, la integracion econdmica, el aprovechamiento tecnoldgico
y la comunidad cultural de Ameérica Latina, como objetivo esen-
cial para vigorizar la influencia internacional de todo su conjunto
¥ que permitan ampliar las bases para la seguridad y el desarro-
llo nacional.

10) Actuar dentro de la O.E.A. con el fin de asegurar la vigencia
de los derechos humanos, respecto a la libre determinacicn de
los pueblos ameticanos y colaboracidn al desarrollo econgmico
social de sus miembros.

11) Impulsard la accidn regional de America latina, a traves de
CECLA, ALALC, dela Cuenca del Plata y del Pacto Andino.
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12) Mantiene e impulsard las iniciativas radicales de 1963/66:
la Carta de Alta Gracia, Cuenca del Plata, Fondo Mundial de Ali-
mentos y Libre Navegacion para los paises vecinos en los rios
internacionales.

El Estado instrumentard una politica dingmica en los campos de
la expansidn comercial y la obtencidn de capacidad tecnoldgica.

Se propone fortalecer la accidn conjunta de los paises de Améri-
ca Latina y matener un frente unido con los paises en desarrollo

en el seno de la UNCTAD y el GATT, para lograr un mejor
acceso a los mercados, la liberacion de las condiciones del fi-
nanciamiento del desarrollo y la intensificacion de la coopera-
cign tdcnica.

Intensificar las negociaciones multilaterales o bilaterales para
evitar politicas discriminatorias, desarrollando acuerdos de
complementacion a nivel regional.

13) Impulsa la recuperacidn de las Islas Malvinas y afianza la so-
berania Nacional del Territorio Antartico.

LA ECONOMIA DURANTEEL ULTIMO
GOBIERNO RADICAL

_(12 DE OCTUBREDE 1963 - 28 DE JUNIODE 1 966)

INTRODUCCION

Resulta de particular interés el andlisis de las politicas y resul-
tados obtenidos durante el Gltimo gobierno radical, en conside-
racidn a lo ocurrido posteriormente. Poderosos intereses, que
influyeron de manera determinante en la ejecucicn del golpe mi-
litar que echd por tierra a las instituciones de la Constitucicn, se
han emperiado en desacreditar , primero, y en ocultar, despusés,
dichas politicas y sus resultados.

El examen de ese periodo sirve para demostrar el éxito que
puede tener una politica economica cuanrio es inspirada por los
intereses generales, y no cuando prevalecen en los gobiernos
grupos de intereses que colocan la defensa de determinados
sectores de la economia sobre otros valores mas permanentes.
Surge también del analisis como gobiernos democraticos, que
se han propuesto como objetivo lo anteriormente expresado,
resultan sumamente eficaces, en contraste con gobiernos auto-
ritarios que, contando con la posibilidad de adoptar medidas
econgmicas en forma discrecional y expeditiva, no alcanzan re-
sultados positivos en lo relacionado con el desarrollo nacional
y, por lo contrario, se agotan rdpidamente en los objetivos que
se propusieron cumplir. La coherencia ideoldgica de un partido
politico como el radical ha influido notoriamente en la sefialada
eficiencia, al contar con la solidaridad y apoyo para la obra de
gobierno de un grupo muy extenso de personas a quienes moti-
vaban semejantes finalidades democraticas. Esa coherencia no
existe cuando el gobierno es desempefado por individuos que
carecen de claros objetivos comunes. Lo sucedido con poste-
rioridad al derrocamiento del gobierno del Dr. lllia, ilustra expre-
sivamente sobre el punto.

SITUACION DELA ECONOMIA
AOCTUBREDE 1963

Para una comprension cabal de la politica econdmica aplicada
durante el per:odo que se analiza, es necesario tener presente
la situacion en que se encontraba la economia en el momento
que se inicia la gestion del gobierno del Dr. lllia. Se habia venido
utilizando desde afos atrds una politica de tipo monetarista, ala
manera que ello se entendia en los afios sesenta. En este aspec-
to, el Fondo Monetario Internacional basaba este monetarismo,
casi exclusivamente, en una restriccion de la cantidad de
moneda cuando se estimaba que una economia se encontraba
recalentada: presumiase que existia un exceso de demanda,
origen del desequilibrio de precios y que a ello se pondria freno
mediante una disminucion de la relacién entre la cantidad de
moneda y la produccion nacional. Con el tiempo, este concepto
del monetarismo fue variando y se llego dltimamente a un neo-
-monetarismo, en que otros mecanismos se agregaron a los

que se utilizaban en la concepcion anterior, particularmente la
tasa de interés y el tipo de cambio. Tanto en el monetarismo de
los afios sesenta como en el neo-monetarismo posterior, existe
un comun denominador: la obtencidn, por medios indirectos, de
resultados positivos sobre la economia real, fundamentalmente
a través de variaciones en la cantidad y en el precio de la mone-
da. La politica econdmica aplicada durante el gobierno presidido
por el Dr. lllia rechazo la doctrina monetarista imperante en el
pais, sin descuidar en absoluto la utilizacion de una adecuada
politica monetaria, aplicando principios economicos basados
en la planificacion global de la economia y descartando procedi-
mientos intervencionistas o dirigistas.

Desde mediadas del afio 1959 hasta octubre de 1963, se su-
ceden en el Ministerio de Economia siete ministros que, con
alguna excepcion, aplicaron politicas homogéneas. El tltimo de
ellos fue el Dr. José Alfredo Martinez de Hoz, lo cual hace de
mayor interés aun la comparacion de los resultados de las dis-
tintas politicas-que se disenaron, a la luz de lo sucedido en el
quinquenio 1976/81, que tiene como principal protagonista en
ladireccion economica del pais ala misma persona.

En una sintesis de la situacion atravesada en octubre de 1963
debe serialarse: a) una recesion generalizada con una ocupacicn
de solo el 55% de la capacidad productiva interna; b) un aumen-
to de precios sostenido que acompanaba a la recesion, es decir,
el moderno fendmeno de la estanflacion; c) intenso deterioro
del sector publico, proveniente en especial de la caida de ingre-
sos a que daba lugar la reducida actividad interna; d) situacion
comprometida de algunas entidades financieras que recibian el
efecto del receso y, en ciertos casos, de graves desvios opera-
tivos; e) serio problema en el sector externo, con una posicidn
neta de divisas del Banco Central muy comprometida y con ven-
cimientos sumamente agolpados en el corto plazo.

BASES DE LA POLITICA ECONOMICA
APLICABLE

En dos planos se cumplic la politica econdmica del Gobierno.
Por un lado, un plan de corto plazo para afrontar la coyuntura y
reactivar rapidamente la disminuida actividad economica, reor-
denar la administracion y sanear el sector externo. Por otra
parte, un plan de desarrollo para el mediano plazo a fin de esta-
blecer en forma organica las prioridades deinversion.

El plan coyuntural se basc fundamentalmente en la adopcidn
de las siguientes medidas:

1) - Crediticias: Se establecieron lineas de crédito para apoyar
determinadas operaciones. Sobre el particular es interesante
destacar la eficacia que demostraron estas lineas de crédito es-
peciales que se complementaron con la absorcion equivalente

Xi
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de moneda por la via del aumento de los efectivos minimos ban-
carios. Es decir, que por medio del incremento de tales efecti-
vos minimos, se desafectaban importes similares de recursos
monetarios que se encauzaban hacia destinos especificos. De
esa forma no se modifica la cantidad de moneda.

Las principales lineas crediticias que se implantaron, se diri-
gieron a: a) suministrar capital de trabajo a empresas que utili-
zaban elevada cantidad de mano de obra y escasa importacicn
de insumos, con el proposito de emplear recursos desocupados
y no incidir desfavorablemente sobre el debilitado sector exter-
no; b) facilitar fondos a las empresas para retirar de la Aduana e
instalar equipos que se habian importado en afos anteriores y
que se encontraban paralizados, con la finalidad de aumentar la
capacidad productiva ante el incremento de la demanda que se
esperaba; c) otorgar créditos para posibilitar el pago de impues-
tos atrasados, con el fin de mejorar los recursos fiscales y con-
vertir las deudas impositivas en deudas bancarias, de mds facil
fiscalizacion, haciendo que el sistema bancario financiara a las
empresas en lugar de que la obtencidn de fondos se llevara a
cabo por el irregular procedimiento de no ingresar las deudas
impositivas y sin ninguna moratoria en favor de los contribuyen-
tes morosos y en perjuicio de los cumplidores; d) para pagar
deudas del Estado a las empresas y normalizar la situacion que
producia desequilibrio a las entidades que contrataban con el
sector publico.

2) - Disciplina bancaria: Se aplicé una fuerte superintendencia
sobre el sistema bancario, previniendo los desvios en sus ope-
raciones y aplicando severas sanciones, que llegaron al cierre
de determinadas instituciones, cuando se comprobaron irregu-
laridades. De esta manera pudo lograrse una efectiva colabora-
cion de las entidades crediticias en el otorgamiento de présta-
mos, reafirmandose asi el principio de servicio publico que cum-
plen quienes negocian con el ahorro de terceros.

3) - El sector publico: Se adoptan enérgicas medidas de auste-
ridad y se cred una institucidn de la cual se obtuvo excelentes
resultados y que, lamentablemente, fue disuelta inmediatamen-
te después del golpe de Estado. Nos referimos a la Sindicatura
de las Empresas del Estado, mecanismo mediante el cual la Se-
cretaria de Hacienda vigilaba el gasto en esas empresas. El or-
ganismo de contralor estaba representado en cada una de ellas
por un Sindico sin voto pero con derecho a veto sobre las reso-
luciones a tomar. Aparte de la incidencia que esta institucidn
tuvo sobre las economias obtenidas, es de importancia sefialar
sus beneficiosos efectos sobre la uniformidad y clasificacion de
los gastos en las distintas empresas piiblicas, donde existia an-
teriormente una gran diversidad de criterios.

4) - Sector externo: Las dificultades mencionadas en este
sector hicieron necesario que se tomaran medidas muy estric-
tas a fin de evitar una inminente cesacion de pagos. Es asi como
se establecieron términos precisos para liquidar las divisas pro-
venientes de las exportaciones, obligacion de obtener plazos
para las importaciones de materia prima, conforme con lo que
es usual en el comercio internacional, y suspension de la impor-
tacion de maquinarias hasta que el plan de desarrollo determing
los sectores a los cuales volcar las posibilidades de importa-
cidn. Por otra parte, se establecid un sistema por el cual sola-
mente podian cursarse por el mercado de cambios, aquellas
operaciones que se consideraban genuinas. Al propio tiempo se
aplicd un tipo de cambio fluctuante, graduado de conformidad
con-la diferencia entre el aumento de precios internos y los au-
mentos experimentados por los precios en los principales
paises con los cuales comercidbamos. Ello origind un exitoso
mecanismo que, en un primer momento, en el caso argentino,
fue cuestionado por el Fondo Monetario Internacional y luego
aceptado por éste y denominado ‘crawling peg’, posteriormen-
te utilizado por Brasil y Chile. Las rigurosas medidas de cambio
dieron lugar, obviamente a una cotizacion paralela de las divi-
Xl

sas, consecuencia de operaciones no autorizadas que en alguna
medida se realizaban de todas maneras y daban origen a de-
manda en el mercado extraoficial. Con bastante rapidez, sin em-
bargo, pudieron atenderse los requerimientos derivados del
pago de obligaciones atrasadas, muchas de las cuales prove-
nientes, principalmente, del giro de utilidades, intereses y rega-
lias fueron canceladas mediante la colocacion de un empréstito
en délares que permitid poner al dia el giro de esas obligaciones.
Al descongestionarse el sector externo, las medidas de control
se suavizaron considerablemente y puede afirmarse que, en la
prdctica, desaparecic la cotizacion paralela de divisas.

Durante 1964 se trabajo intensamente en la preparacicn de
un plan de desarrollo, que pudo completarse al término del
primer afio de gobierno. En el se fijaron los principales objeti-
vos, tanto en lo que respecta a la inversion plblica que se cuan-
tificd y distribuyd en el tiempo de acuerdo con su prioridad,
como con respecto a la actividad privada cuyas metas se fijaron
de manera indicativa. El Plan Nacional de Desarrollo 1965/ 1969
sirvio de base para la accion futura del Gobierno y cabe resaltar
que su estructura fue revisada y elogiada por organismos inter-
nacionales especializados en estos programas.

RELACIONES CON ELFONDO MONETARIO
INTERNACIONAL

Por la importancia de las discusiones del Gobierno Argentino
con el Fondo Monetario Internacional, resulta de interés recor-
dar que por esos afios prevalecian en el organismo internacional
las ideas de su anterior Presidente Jacobson, de Suecia, funda-
das en un monetarismo a la manera de los afios sesenta, es
decir, fundamentalmente restrictivo y tendiente a la reduccicn
de la demanda global, en desacuerdo con la politica del nuevo
gobierno argentino. A la fecha de la discusién con el Fondo Mo-
netario Internacional habia accedido a su presidencia el sefior
Schwaizer que, anteriormente, como funcionario del gobierno
francés, habia objetado esas politicas. Sin embargo, se mante-
nian todavia vigentes entre los principales jefes del Fondo esas
ideas, que sélo con posterioridad fueron cambiando bajo la in-
fluencia de su nuevo presidente.

Basicamente la discusion del Gobierno Argentino con la auto-
ridades del Fondo Monetario Internacional fueron de tres drde-
nes: 1) El Fondo consideraba necesario que se estableciera un
meréado libre de cambios, especialmente en lo referido al movi-
miento de capitales; 2) la institucidn internacional postulaba una
fuerte devaluacidn del signo monetario llevandolo de $ 140 por
délar a $ 200, o sea, una revaluacion equivalente al 43% de la
mencionada divisa; 3) el Gobierno Argentino con una expansidn
monetaria del 39% en el afio 1964, se proponia reducirla al 26%
en el afio 1965 y llevarla al 13% en 1966. El Fondo Monetario
Internacional, por su parte, consideraba que la expansicn mone-
taria para 1965 no debia pasar del 15%.

El Gobierno Argentino no accedio a las exigencias que el
Fondo consideraba necesario para firmar un convenio de
“stand-by", ya que estimaba que la adopcidn de las medidas
aconsejadas por el organismo monetario internacional, manten-
drian la recesion de la economia y producirian una fuerte redistri-
bucion regresiva de los ingresos por via del aumento del tipo de
cambio, que en razdn de la composicidn bdsica de nuestras ex-
portaciones influye fuertemente sobre el costo de vida. Fue asi
como no se llegd al acuerdo con el Fondo, pero éste, sin duda,
por influencia del Dr. Schwaizer, resolvié recomendar a los
paises acreedores de la Argentina que aceptan la refinanciacidn
de las deudas sobre la base del programa elaborado por el
propio Gobierno. De esta manera, sin' modificar el plan econdmi-
co, fue posible superar los graves problemas que se habian he-
redado en el sector externo.
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LOS RESULTADOS ECONOMICOS
OBTENIDOS

Si se tiene en cuenta el breve periodo de Gobierno, pueden

calificarse como extraordinarios los resultados obtenidos, que
no tienen parangon con ningtin otro lapso similar registrado en
las estadisticas nacionales. A continuacion se describe la evolu-
cion de los principales sectores de la economia:
1) - La actividad econémica global: EI P.B.l., a valores cons-
tantes, tuvo la siguiente evolucion durante los afios
1962/1963, que pueden considerarse los previos al Gobierno
Constitucional, y los afios 1964/1965 que son los correspon-
dientes a esta gestion:

1962 -1,6%
1963 -2,4%
1964 10,3%

1965 '9,1%

Fuente: Producto e Ingreso de la Argentina - Banco Central -
Vol.ll,pag. 118/1189.

Surge claramente de las cifras de las cuentas nacionales elre-
sultado de la politica restrictiva seguida durante el periodo
previo y el fuerte recupero a que da lugar la politica coyuntural
aplicada a partir de 1964.

Mo existe calculo oficial publicado para el primer semestre de

1966, al término del cual se produce el golpe de Estado, pero
los datos elaborados oficiosamente en el Banco Central, de-
muestran que la evolucidn de la economia hasta junio de 1966
continuaba en crecimiento aunque sin el vigor de los dos afios
anteriores, por la influencia de la camparia lanzada contra el go-
bierno desde fines de 1965 y que actud muy desfavorablemen-
te sobre la inversicn, variable muy sensible a este tipo de cam-
parfias alarmistas. Al respecto, la inversion en equipos durables
de produccidn, descendente durante los afios 1962 y 1963, ex-
perimenta un fuerte aumento del 13,4 % en 1964 y del 5,1 % en
1965, reduciendose la suba al 1,8 % en 1966, proporciones
todas ellas referidas al afio inmediato anterior. De todas mane-
ras, el menor incremento del P.B.1. durante el ario 1966, que as-
cendid al 0,6 % esta negativamente influido por el curso desfa-
vorable seguido durante la segunda parte del afio.
2) - La actividad industrial: Los detractores del gobierno cons-
titucional han insistido reiteradamente que los altos indices del
crecimiento de la economia, durante ese periodo, se debieron al
aumento de las cosechas y a su efecto estimulante sobre el
resto de la actividad. Esta afirmacidn es inexacta, pues el au-
mento provino en lo fundamental, de la parte mas dindmica de la
produccion, el sector industrial, fuertemente incentivado por la
adecuada politica anticiclica, tal como fue explicado anterior-
mente. 1
Las cifras de las cuentas nacionales publicadas por el Banco
Central, consignan las siguientes variaciones relativas del Pro-
ducto Bruto Industrial de los afios precedentes a la gestion del
gobierno analizado y a los afios de esa gestion:

1962 -5.5%
1963 -4.1%
1964 18,9%
1965 13.8%

Fuente: Idem, pag. 118/119.

El crecimiento de 1966 fue solo del 0,7%, no pudiendo deter-
minarse el correspondiente a la primera parte del afio, aun
cuando ya existian sintomas de un desaceleramiento provoca-
do por las causas indicadas mds arriba. 1

Los efectos de las respectivas politicas, la monetarista aplica-
da durante 1962/1963 y la planificacion del bienio siguiente,

estd expresada significativamente en las cifras transcriptas. El
crecimiento acumulado en 1964 /65 del 35,3% debe calificarse
de exorbitante y se explica porque el cambio de politica pone en
actividad una gran parte del aparato productivo y de la mano de
obra que se encontraban desocupados, como consecuencia de
los métodos monetaristas. Las mismas tendencias paralizantes
sobre la industria habrdn de producirse durante el periodo
1975/81 en que se vuelve a reimplantar en el pais semejantes
doctrinas econdmicas.

3) - El sector agropecuario: Las cifras correspondientes a este
sector son mucho mas regulares que las del industrial, aunque
denotan la influencia de las buenas cosechas de cereales y lino,
en gran medida debidas al notable incremento observado en la
superficie sembrada que, en el caso del trigo, experimentd un
aumento del 31% respecto del affo anterior, producto indudable
de una oportuna politica de precios. Las variaciones son las si-
guientes:

1962 4,1%
1963 1.9%
1964 7,0%
1965 5.9%

Fuente: ldem pag. 118/119.

4) - El sector publico: Este es otro aspecto del proceso econo-
mico que resulta de interés aclarar, pues sin fundamento alguno
se ha repetido la version de un seudo estatismo atribuido al radi-
calismo. Las gifras de la gestidn del periodo muestran resulta-
dos distintos de los que se han afirmado por diferentes sectores
y contrastan grandemente con lo ocurrido en gobiernos que le-
vantaron la bandera de la subsidiariedad del Estado y de la re-
duccidn del tamafio del sector piblico dentro de la economia
general. Es aqui donde mds se comprueba la paradoja de ciertas
politicas que, buscando determinados objetivos, llegan a los
opuestos en razon de la inviabilidad y contradicciones de sus
propuestas.

Un interesante y reciente trabajo oficial permite determinar la
relacion entre el total del gasto publico (administracidn nacional,
provincias, municipios, empresas del Estado y sistema de segu-
ridad nacional) y el producto bruto interno a precios de merca-
do, obteniéndose las siguientes relaciones:

Afios - Gastos Corrientes Gastos Corrientes

P.B.l. (en%) e Inversion Fisica
PBI
1962 28,2 35,7
1963 28,2 35,2
1964 27.3 33,7
1965 24,9 30,7
1966 26,9 32,3

Fuente: Elaboracion sobre la base de Sector Publico Argentino.
Esquema de Ahorro-Inversidn y Financiamiento. 1961/73. Sec.
de Estado de Hacienda, afio 1975, y Sistema de cuentas del
producto e ingreso de la Argentina. Banco Central - Diciembre
1974.

Como puede observarse, se opera una importante reduccion
durante la gestién radical, particularmente en el afio 1965. El re-
sultado alcanzado es tanto mds remarcable, si se considera que
al propio tiempo se produce un importante aumento de los
gastos plblicos destinados ala educacicn y ala salud.

Las relaciones que se consignan no significan una participa-
cion equivalente del sector ptblico en el total del P.B.I., que es
considerablemente menor, pues mientras el numerador de la re-
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lacion es un valor bruto, el denominador es un valor agregado.
La serie, en cambio, es valedera cuando se examina su evolu-
cign en el tiempo.

Debe considerarse que actua!mame, en el afio 1980, la rela-
cion del gasto corriente y la inversion fisica sobre el P.B.1. oscila
alrededor del 42%. La razén de la merma experimentada duran-
te el periodo 1964,‘66 obedece a dos causas: la austeridad con
que se manejo el gasto publico y el importante aumento del
P.B.l. que da !ugar a un peso menor del sector pidblico en el total
de la economia. Es indudable que lo ocurrido con posterioridad,
particularmente de 1974 en adelante, indica que mientras la
economia en su conjunto se estanca, el sector piblico continda
con un crecimiento producido por la inercia, que lo lleva a
ocupar un lugar cada vez mayor en la economia. Si ese incre-
mento hubiera tenido lugar en un proceso de desarrollo, no hu-
biera ocurrido tal desproporcicdn en la participacidn relativa del
sector.

Al mismo trabajo de la Secretaria de Hacienda acomparia la
serie del desequilibrio entre egresos e ingresos del sector publi-
co argentino y de ella se desprende que la necesidad de finan-
ciamiento de ese sector, medida en términos comparables de
pesos de 1970, ha sido la siguiente en el periodo que interesa
comparar:

Ario 1962 4.715,1 mill. de pesos de 1970
= 1963 4.054,1 »
- 1964 4.258.,8 2
= 1965 2.778,9 .
» 1966 3.391,7 Ly

Fuente: Sector Plblico Argentino - Esquema de Ahorro - Inver-
sidn y Financiamiento - Secretaria de Estado de Hacienda, afio
1975, pag. 26.

Se observa claramente la disminucidn notable del déficit en
1965, afio en que se reconstituyen los ingresos fiscales como
consecuencia del aumento experlmemado por la recaudacicn a
raiz del incremento de la actividad econdmica. Se carece de las
cifras de esta serie del afio 1966, dividida en primero y segundo
semestre.

En el mejoramiento experimentada conviene resaltar la sus-
tancial evolucion favorable operada en las Empresas del Estado,
a la cual, sin duda, contribuyo el sistema de sindicaturas implan-
tado, mediante el cual la Secretaria de Hacienda, con participa-
cidn de delegados en cada una de las empresas, fiscalizaba y or-
denaba el gasto y los ingresos de las distintas empresas.

Es penoso que esta institucion de la sindicatura, creada al
principio de la administracion del Dr. lllia, haya sido dejada sin
efecto poco despues de 1966. Se hubieran podido seguir asi re-
duciendo los gastos corrientes del sector, en beneficio de la in-
version fisica, como surge de la mencionada publicacion oficial,
en que consta que los gastos corrientes de las empresas del
Estado siguieron esta tendencia:

Ano 1862 3.084,1mill. de pesos de 1970
1963 3.022,5
= 1964 2.851,3 "
= 1985 2.732.7 -
= 1966 2.711,0 3

Fuente: Idem pdg. 96.

5) - La distribucion del ingreso: En el curso del periodo en
examen se produjo una manifiesta mayor equidad en la distribu-
cion del ingreso, en beneficio de la poblacidn de menores recur-
sos. Es fundamental sefialar que este proceso se realiza me-
diante una mayor participacion de los mencionados sectores en
elincremento de la riqueza que se produjo.

Xiv

Los salarios reales aumentaron notablemente por dos causas
que actuaron en la misma direccidn: el crecimiento del producto
-0 sea, de la torta a repartir- y de la proporcion en que participa-
ron los asalariados -el pedazo de torta se hace mayor no sdlo
por el tamario de esta sino porque relativamente a los trabaja-
dores les toca mds-, :

Las cifras de la produccion ya han sido consideradas.
Veamos ahora los datos correspondientes a la distribucion
segun guarismos oficiales:

Participacion de los sueldosy jornales
en elingreso bruto

Ario 1962 37.4%
1963 36,5%
1964 36.4%

* 1965 38,0%
» 1966 41,1%

Fuente: Producto e Ingreso de la Argentina - Banco Central -
Vol.ll, pdg. 71.

Resulta de mucho interés en cuestiones relacionadas con el
salario real, conocer el grado de ocupacidn de la poblacidn tra-
bajadora, lo que viene a constituir la tercer causa que determina
definitivamente esa variable. Observemos el comportamiento
de la ocupacidn sequn el Banco Central.

Personal ocupado remunerado (promedio anual)

Total Variacion conrespecto

al afio anterior

Arfio 1962:5.557,8 miles - 1,6%
* 1963:5.469,2 - -2,1%

- 1964:5.689,2 - 4,0%
1965:5.888,7 - 3.5%

+ 1966:5.918,2 - 0.5%

Fuente; ldem pdg. 164/65.

Correlativamente, la tasa de desempleo experimentd un
fuerte descenso como lo demuestran las correspondientes es-
tadisticas que se refieren a los mediados de cada uno de los
anos que se transcriben:

Afo 1963 8,8%
+ 1964 7.4%
+ 1965 6.1%
= 1966 5.2%

Fuente: Ministerio de Trabajo.

De las cifras anteriores surge el costo social de las politicas
econdmicas recesivas, que se expresa en la disminucicn del
personal ocupado en los afios 1962 y 1963, y también la
manera como durante el gobierno constitucional se absorbid no
solo la mano de obra desocupada en los dos afios menciona-
dos, sino la correspondiente al crecimiento vegetativo ocurrido
durante el lapso analizado. Mds trabajo y mejores remuneracio-
nes en términos reales son una de la$ caracteristicas mds sa-
lientes del gobierno del Dr. lllia. Ello se desprende de manera
contundente de toda la estadistica publicada. Y tambign surge
de ellas que los demds sectores, si bien cedieron participacian,
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vieron aumentados considerablemente sus ingresos en cifras
reales y absolutas.

6) - La inflacion: Es este otro punto que conviene tener muy en
cuenta en la experiencia argentina, sobre todo ante la perviven-
cia de ideas que postulan la restriccidn interna como medicina
apropiada en nuestro pais, para restringir el alza de precios. Se
acompanan los datos referentes a la evolucién de los dos indi-
ces que mas frecuentemente se toman en cuenta como varia-
cion de los precios: y

Promedio Promedio

Costode Vida Mayoristas
Afo 1962 28,5% 30.4%
= 1963 24,0% 28,7%
- 1964 22,1% 26,2%
1965 28,6% 23,9%
-~ 1966 (primeros 6,2% 9.7%

6 meses)

Fuente: Direccion Nacional de Estadistica y Censos.

Como surge de las cifras oficiales transcriptas, la tendencia
de los precios durante el gobierno del Dr. lllia (afios 1964, y
1965 y primer semestre de 1966) fue decididamente a la baja.
Ello es mds destacable ya que esta reduccidn de precios se reali-
za a pesar del extraordinario aumento de la actividad economica
operado en los afios 1964 y 1965. Ademds, durante esos dos
anos incidié muy desfavorablemente en los indices el sensible
avance de precios operado en el sector pecuario, como conse-
cuencia de la reduccidn de la oferta en los mercados de hacien-
da por la reconstitucion de ganado vacuno llevada a cabo en ese
periodo. Al dejar de operar este Gltimo factor en el afio 1966, se
nota en los indices una reduccion apreciable, que demuestra
acabadamente el éxito de la politica de contencicn de precios
aplicada durante el gobierno del Dr. lllia.

La explicacion de esta menor inflacidn con crecimiento, se
halla en el aprovechamiento de la parte del aparato productivo
que se encontraba paralizado en 1963, lo cual permitic la oferta
de mayores bienes y la reduccidn de los respectivos costos por
una mayor produccidn que posibilita una creciente absorcidn de
gastos fijos por unidad elaborada.

7) - El Sector Externo: En este aspecto clave el resultado fue al-
tamente favorable: aumento de las reservas brutas, de la situa-
cién neta del Banco Central y disminucion sustancial de la deuda
externa acompanada con un mejor ordenamiento de sus venci-
mientos.

El comportamiento del sector externo debe remarcarse espe-
cialmente dado lo comprometido que el estaba al asumir el go-
bierno el Dr. lllia. Es tanto mds importante el logro obtenido en
este sector si se tienen en cuenta las siguientes circunstancias:
1) que el mejoramiento se produce al propio tiempo que un sus-
tancial crecimiento de la actividad econdmica, especialmente
de la industrial, lo cual supone un aumento mas que proporcio-
nal de las importaciones de materias primas y productos semi-
terminados requeridos por elincremento del ritmo productivo y
2) que el periodo no coincidid, como sucedic en 1946 o en
1972 y 1973, con una mejora de los términos del intercambio
argentino, lo que provocd, en esos anos, crecimientos extraor-
dinarios de los recursos externos.

El 28 de junio de 1966 existian en el Banco Central reservas
de oro y divisas por u$s 363,6 millones en comparacidn con
u$s 323,4 millones el 12 de octubre de 1963, con la aclaracion
que, en esos totales, al final de Ia gestion solo se encontraban
incluidos u$s 24,1 millones de divisas no nonvamples, en tanto
que al iniciarla existian u$s 65,3 millones de ese tipo de divisas
de muy restringida utilizacion.

La posicidn neta de oro y divisas del Banco Central ascendia al
asumir el gobierno constitucional, en octubre de 1963, a la ex-
traordinaria suma negativa de u$s 400 millones. A la fecha en
que el Dr. lllia fue desalojado del poder, la cifra era positiva de
u$s 100 millones, es decir, se operd en el periodo una mejora de
u$s 500 millones en la posicion. o

En cuanto a la deuda con el exterior, segun las estadisticas del
Banco Central, en las fechas mas préximas existentes a la inicia-
cion y término del gobierno constitucional, la situacién era la si-
guiente:

Sector Publico Sector Privado Total

{enmillones de u$s)
Al31/12/63 2.106 1.284 3.390
Al31/12/65 1.686 963 2.650

Por primera vez, después de muchisimos afios, se redujo el
endeudamiento externo que, luego de la caida del Dr. lllia, habria
de crecer de manera vertiginosa.

Para obtener estas mejoras no hubo necesidad de proceder a
espectaculares pérdidas del valor de la moneda. En octubre de
1963, el délar se cotizaba a $ 1,46 y.treinta y dos meses des-
pues, en junio de 1966, cuando dicho gobierno fue derrocado,
el tipo de cambio era de $ 2,04, es decir, que en ese lapso la
desvalorizacion del signo monetario fue de 28,4%. Serd dificil
encontrar un periodo de la misma extensicn, en el dltimo cuarto
de siglo, con menor variacion. Pero lo importante es, por un
lado, que el ritmo de las devaluaciones, durante el periodo, fue
decreciendo a medida que la inflacidn iba siendo abatida y, por
otro, que en ningin momento se permitio una paridad sobreva-
luada del peso que hubiera podido ocasionar pérdidas de divi-
sas. A la luz de lo ocurrido posteriormente con nuestror peso,
parece un cuento de las mil y una noches lo sucedido a este res-
pecto durante el lapso considerado.

8) - La cuestion petrolera: Conviene examinar este tema a raiz
de los equivocos a que dieron lugar las medidas adoptadas con
motivo de la anulacidn de los contratos petroleros, can lo cual
no se hizo sino dar cumplimiento a un punto expreso de la plata-
forma electoral del partido gobernante.

Sobre el particular cabe consignar en primer término que las
cifras de la evolucion de la-produccidn de petréleo no indica dis-
minuciones, tal como se ha afirmado sin fundamento alguno.

He aquila serie respectiva:

15.613,2 millones de m3.

Afio 1962
~ 1963 15.444.3 &
- 1964 16.942.6
- 1965 15.624,7 -
- 1966 16.655,4 W

Fuente: Subsecretaria de Energia.

Por lo demds, puede asegurarse qué las medidas adoptadas
en el balance de pagos no han sido negativas si se computa a
favor el costo de los equipos adquiridos por Y.P.F. a resultas de
la falta de giro al exterior de divisas en concepto de regalias, uti-
lidades y otros conceptos a que hublefamdado’iugar en esos
anos y en los posteriores, los contratos rescindidos. En esta
materia es de importancia fundamental observar la evolucion al-
tamente favorable que experimento el sector externo durante el
periodo. Pero sobre todo, lo que debe considerarse es cual hu-
biera sido la situacion de la riqueza petrolera, luego de la crisis
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sufrida por el mundo en esa materia, si no se hubieran anulado
dichos contratos, que dejaban en manos de compahias extran-
jeras el ritmo de explotacidn y la forma de operar en los pozos.

ELCONTEXTOEN ELCUAL SELOGRARON
ESTOS RESULTADOS

No es posible realizar la evaluacion de una gestion econdmica
sin tomar en consideracidn el tipo de sociedad en que ella se
realiza. Los resultados econdmicos, obviamente, tienen valores
totalmente diferentes cuando se realizan en una sociedad opri-
mida o si se obtienen en plena libertad. Es importante, enton-
ces, recordar los principales aspectos politicos, sociales e insti-
tucionales que rodearon el periodo que transcurre de octubre de
1963 ajunio de 1966.

La sociedad plural que se desarrollg entonces origing un ver-
dadero resurgir explosivo de las expresiones culturales, favore-
cidas por la amplia libertad que roded a las actividades cientifi-
cas y artisticas. En este sentido, las universidades argentinas
hasta el atropello de 1966, atravesaron un periodo de verdade-
ro esplendor. Finalizd con ello un decenio de excepcidn para
esas casas de estudio que contrasta con lo ocurrido posterior-
mente, en que el sectarismo de uno y de otro signo se aduefio
de la vida universitaria nacional, extendiendo su nefasta influen-
cia sobre el éxodo de intelectuales y, en general, sobre las posi-
bilidades creativas de la inteligencia argentina.

Rigid, por otra parte, un libre funcionamiento de las institucio-
nes constitucionales, como no se recuerda desde hace medio
siglo. Ni un solo dia se suspendieron los derechos de expresidn,
de reunién o de otra naturaleza, que en definitiva configuran los
derechos humanos, mediante estado de sitio o de alguin sistema
de excepcion a que lamentablemente estuvieron sometidas las
libertade’s personales en los Gltimos decenios.

La independencia con que actuaron los poderes Legislativo y
Judicial con respecto al Poder Ejecutivo fue total, y si algo puede
sefalarse como negativo es la poca colaboracidn de la Camara
de Diputados de la Nacidn, con mayoria opositora, negandose a
sancionar sin motivos valederos un presupuesto de gastos para
1966 que incluia verdaderos adelantos técnicos tendientes a un
mejor contralor del gasto publico.

Debe consignarse, tambign, la armonia con que funcionc la
relacidn entre el gobierno central y los gobiernos provinciales,
provenientes estos Gltimos de diferentes extracciones politicas.
Igualmente la vida municipal cobrd un vigor que no habia tenido
antes, a través de la accidn de representantes elegidos por el
vpto popular.

Es inexcusable decir que la Argentina, con el pleno funciona-
miento de sus instituciones constitucionales, recobrd un papel
de importancia en el eoncierto mundial, particularmente en
America Latina, donde los paises hermanos depositaron con-
fianza y buscaron constantemente la opinidn argentina en pro-
blemas comunes que traspusieron las fronteras y, muy espe-
cialmente, en aquellos relacionados con la economia internacio-
nal y regional. Es preciso decir que este papel protagdnico fue
perdiéndose para el pais en los afios posteriores.

Al lado de tantas realizaciones positivas para la Republicay el
gobierno democrdtico fue asechado por grupos que trataron en
todo momento de desestabilizarlo. Las ultimas declaraciones
publicadas del periodista Timmerman, demuestran cémo este
individuo fue contratado por los militares en actividad, algunos
con cargo de extrema responsabilidad, para dirigir publicacio-
nes con el incalificable propdsito de divulgar infundios con el fin
de desprestigiar al equipo gobernante. Es importante que se co-
nozca en detaile ese episodio para estigmatizar ante la historia a
sus respohsables, no por sed de venganza sino porque los pue-
blos requieren conocer sus héroes y sus victimarios, pues de
esa manera adquieren experiencia para formar una sociedad
mejor.

Xvi

Ciertos grupos economicos, sociales y politicos carecieron
de la vision, generosidad y comprensidn que necesita la demo-
cracia e hicieron esfuerzos denodados para derrocar al gobier-
no, basando algunas veces su argumentacion en favor de la in-
terrupcion institucional en la escasa mayoria obtenida por el
partido gobernante, sin reparar cuentas de que en la eleccidn del
presidente se habian seguido las normas sefialadas por la Cons-
titucidn Nacional y que el gobierno asi elegido creaba el clima re-
querido para la participacidn activa de todos los sectores de
opinion, elemento tan necesario para traer la paz a la Repuiblica.
Por lo demas, la mayoria relativa obtenida por el partido gober-
nante fue similar a la que obtendria, afios después, en la primera
vuelta el Sr. Mitterrand y a la que nadie se atrevic a discutir en
Francia y que, una segunda vuelta, transformd en amplia mayo-
ria absoluta.

Por fin debe numerarse tambien la empefiosa campana efec-
tuada por grupos minoritarios, con gran fuerze econdmitca, que
existen en el pais y que no se sintieron representados en un go-
bierno que nunca cedio ante los intereses sectoriales que de-
fienden esas minorias, con total desconocimiento de las necesi-
dades generales de la poblacidn. Estos grupos de presidn que
ignoran todo aquello que no estd relacionado directamente con
su sector, en definitiva, en su constante accionar destructivo,
actlan contra sus propios intereses, pues un pais que no se de-
sarrolla no permite el pleno desenvolvimiento de ninguna activi-
dad.

ELPARADIGMA PARA LA ARGENTINA

La experiencia del periodo examinado resulta un mentis a las
criticas que se efectuan a las politicas de crecimiento de los
paises en desarrollo, basadas fundamentalmente en la conve-
niente afectacidn del ahorro nacional. En este tipo de politica la
inversidn extranjera actia cgmo complemento del desarrollo,
pero no se la considera como elemento estratégico. Cuando esa’
politica se lleva a cabo con gran rigurosidad queda demostrado
que ella no se traduce ni en una dilapidacién de los recursos ex-
ternos ni en un proceso de inflacién incontrolable.

El gobierno del Dr. lllia, cuya conducta digna, austera y demo-
crédtica es un ejemplo permanente para la juventud argentina,
demostrd que el respeto a las instituciones republicanas resultd
mucho més efectivo en lo econémico que en el caso de ios go-
bieros dictatoriales que lo precedieron y continuaron. A pesar
del costo dé la democracia, con el constante actuar de los dis-
tintos componentes equilibradores, todos los indices econdmi-
cos registran resultados mucho mds favorables que aquellos
otros regimenes que acttan discrecionalmente, estan en condi-
ciones de producir leyes y decretos en forma rdpida y cuentan
con delegados en todas las jurisdicciones provinciales y munici-
pales, para proceder de conformidad con lo que disponga el
poder central. Queda poco por decir respecto a la distinta
imagen que para el exterior presenta un gobierno regido por
reglas de juego civilizadas en comparacidn con aquellos otros
que carecen de representacion popular. :

Este tipo de sociedad plural, de economia mixta, en la que pre-
valece una equitativa distribucidn de bienes e ingresos, debe ser
el paradigma que requiere la Argentina para su desarrollo futuro.
Corresponde que este modelo sea apoyado con fervor por
todos los grupos sociales que constituyen la Nacidn y, muy par-
ticularmente, por las Fuerzas Armadas que, sobre toda otra
cosa deben defender y supeditarse a esos gobiernos civiles de
la Constitucidn, cuya falta de continuidad en su accidn es la
causa indudable del retroceso doloroso que han sufrido y estd
sufriendo el pais. Sus recursos humanos y naturales lo deben
llevar racionalmente a ocupar un puesto muy superior al que
tiene en el conjunto de las naciones.
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Un Longines se adquiere,
O se hereda.

W

THE
LONGINES
STYLE

Una pieza de coleccion,
un objeto noble, artesanal, genuino,
solo puede llegar hasta nosotros
por dos caminos.
El primero suele conducir al segundo.
Porque tarde o temprano, inexorablemente,
un reloj de calidad o una joya
trascienden los caprichos de las modas
v la fatal obsolescencia de los productos de escaso valor.
Un caso notable y ejemplar lo constituyen
los relojes Longines,
verdaderas joyas de medir el tiempo.
Relojes que solo es posible hallar en los grandes legados.
O en las joyerias mas exclusivas.

LONGINES
‘i"@’_ff‘_'

EL TRUST

JOYERO RELOJERO
Corrientes 1000 v Sucursales

2 - sciales de capital € ienior
* EL ESTILO LONGINES Los relojes Longines pueden adquiriese Unicimente en los 28¢ qes Oficiales de capitl © inie
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