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Laempresay
la educacion.

Unvinculo
que construye futuro.

WseEINag'd

Un pais en desarrollo necesita contar con
profesionales y técnicos del mas alto nivel.

Capacitarlos es una empresa comun a toda
la sociedad.

Y un compromiso que nos impone el futuro.

Con ese criterio, la Fundacion Esso organiza
cursos practicos que se dictan permanentemente
a estudiantes universitarios y estan a cargo de
personal de la Compania.

Promueven la
participacion estudiantil
en la experiencia m
cotidiana de la empresa. . —

Permiten que los L
futuros profesionales
se integren mdas
rapidamente al sistema
productivo del pais.

Ahorre energia.
Usted y el pais
lo necesitan.




En medicina privada,
Medicus

es un bien de familia.

ALY
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Medicus es un sistema proteccion de su familia.
de medicina privada Tenga Medicus,
que piensa en la total por el bien de los suyos.
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CI€NCla y vocacion.

Casa Central: Maipi 1252 - Tel. 311-8904/09/1164/127 294621 170-Cap

Agencia Alvear: Av. Alvear 1809 - Tel. 41.9607/8299 - C ap.

Agencia Belgrano: José Herndndez 2427/31 - Tel. 784.8980

Agencia San Isidro: 9 de Julio 351 - Tel. 743747

Agencia Rosario: Urquiza 1441 - Tel. 24-8383 h‘)’rﬂ]
Agencia Bariloche: Mitre 125, Of 17 - Tel. 2-4826
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La Union de Centro
Democrdtice, parti-
do que preside Al-
varo Carlos Alsoga-
ray difunde en esta
edicién sus ideas de
pais. Un documen-
to exclusivo, de la
serie de docencia
republicana.

Dos libros
frente a

la “universal
incompetencia”

Jorge Luis Borges
habla del gobierno
militar y lo define
por su  “universal

incompetencia®™, En-
rigue Pugliese apro-
vecha el asunto y lo
asocia con dos li-
bros. Uno de Victor
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Balbin y sus
huérfanos

Ignacio Palacios Vi-
dela desgrana las al-
ternativas que én fa
vida interna del radi-
calismo provocd la
muerte de Ricardo
Balbin y pondera
alternativas de facti
ble realizacion.

Massuh y otro de
Graham Greene.

Nlia y las
instituciones

Enrique Pugliese
redne un puflado de
anécdotas en torng
al Iider radical desa-
parecido. Una amis-
tad de casi seis lus-
tros prefiada de hon-
dura democrdtica.

6

Deuda
externa

José Maria Rivera y
Raul Beranger des-
granan hipotesis en
torne de un drama
nacional y continen-
tal: la deuda exter-
na. Para leer y com-
prender un pufiado
de cuestiones.
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Reggini

El doctor Antonio
M. Battro analiza el
libro Alas para la
mente. que el inge-
niero Reggini acaba
de lanzar a fa venta.
Una nota para re-
flexionar.
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Evtuchenko

El genial poeta des-
grana una serie de
imdgenes cuya Vi-

40

Lévi-Strauss

El conocido Claude
Lévi-Strauss, mien-
tras se conmemora
el centenario de la

muerte de Carlos
Darwin comenta el
aftimo  libro  de

Frangois Jacob. Re-
velaciones indditas.

4

bracién no dejard
de provocar sor-
presas.
Blaisten

Isidoro Blaisten ana-
liza en un denso re-
portaje temas de im-
portancia para quie-
nes siguen de cerca
su literatura. Una
gran sinceridad de-
tras de la melanco-
Iia.

Archivo Historico de Revistas Argentinas | www.ahira.com.ar




Docencia republicana

Avelino J. Porto

esta altura del acontecer politico
Aes necesario que cada partido y

cada uno de los dirigentes que
van siendo seleccionados por los
afiliados como candidatos, concentren
SU pensamiento y su actividad en
elaborar y formular las propuestas
programaticas que le hardn al pais.
Esta es su principal responsabilidad,

Seguramente estos largos afos de
hibernacion politica a que se vieron
sometidos, han permitido a los
diri@entes meditar en profundidad los
problemas del pai's y acceder a estudios
y lecturas que muchas veces el trajinar
de la politica activa suele impedir.

El programa partidario es una
propuesta y una promesa que le formula
un movimiento politico a la ciudadania.
Debe encerrar los ideales de ese
movimiento respecto del todo de la
Nacion, los marcos referenciales de la
conducta que asumirdn los gobernantes
y los instrumentos concretos para
realizar ese programa,

Cuando con una frecuencia
recurrente y hasta acaso agobiante se
afirma que al pa's le falta un modelo,
se supone que los partidos van a
suscribir un programa o plataforma
comin a todos ellos. Esto no es posible
ni es bueno que ocurra. Lo que si es
posible y bueno es que en algunos
puntos sustanciales de la vida nacional
haya entendimientos y consenso entre
quienes tengan la conduccion del
gobierno y quienes militen en la
oposicidn. Estadista no es quien se

6

cree duefio de la verdad en nombre

de un grupo de personas, sino quien
consigue lograr la sintesis a través del
consenso de quienes piensan diferente,
pero en una misma direccién nacional,

El programa partidario es una
propuesta global y a la vez especifica.
Global porque debe contener la mayor
cantidad de objetivos posibles y para
todas las dreas de la actividad social
y humana. Especifica porque debe
ser concreta, indicando con precision
qué instrumentos se utilizardn para
alcanzar las metas propuestas en un
determinado lapso. A partir de los
postulados doctrinarios de cada
organizacién politica, el programa es
una propuesta de accién que no debe
estar sacralizada o cristalizada, sino
mds bien abierta y flexible para su
actualizacién permanente. En ese
sentido, los programas y plataformas
politicos de 1983 no podran ser los
mismos que los de 1963 o 1973, hechos
para otro mundo, otra sociedad, que
no habia sufrido todavia lo que se
sufrio en la Argentina en las dltimas
dos décadas.

La responsabilidad de los dirigentes
s una responsabilidad de tipo docente,
Mas que detenerse en los conflictos
del pasado, tienen que explicar con
claridad y precisién sus propuestas
para el futuro y los respectivos
instrumentos para alcanzarlas, Esto
significa ni més ni menos que la
blsqueda de una repiblica democrética,

Plataformas
politicas:
propuesta

Y compromiso

que no tiene por qué ser inmaculada,
pero si exige la explicacion clara y
concreta de los programas partidarios
por parte de sus dirigentes,

El programa es una propuesta, péro
también un compromiso pablico. Es la
voluntad de los ciudadanos, en el
ejercicio pleno y periddico de la
democracia, la encargada de ratificar o
denunciar, con un nuevo voto, el
cumplimiento o incumplimiento de los
Programas partidarios, las verdades o las
mentiras de ese compromiso piblico. La
mejor medicacion para restablecer la
salud politica de la Argentina, consiste
en poderle suministrar al cuerpo social,
unos afios después de instalados los
partidos politicos en el poder, la
posibilidad de confrontar la verdad
entre lo que se prometi6 y lo que se
hizo, Si no se hizo lo que se prometié
deberd ser la sociedad, con su nuevo
voto, quien sancione a quien falté a
sus promesas, sin que nadie venga a
corregirlo de afuera. La democracia
tiene en su propia fisiologia los
elementos para autocorregirse
permanentemente, Y ello es signo de
una sociedad adulta.

Las plataformas politicas sirven para
decirle la verdad a los ciudadanos, Si
ellas son un instrumento de mentira
Y engafio, que no se sorprendan sus
autores de quedar encerrados en sus
propias mentiras y perder la confianza
piblica, La verdad o la mentira, en la
Argentina, serdn portadoras de su propia
justicia kd
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El pais Enrique Pugliese

Dos libros frente ala
“universal incompetencia”

Enrique Pugliese retine dos libros —La Argentina
como sentimiento, de Victor Massuh, v Yo acuso. El
lado sombrio de Niza, de Graham Greene— como
aperitivo de un 1983 decididamente politico. Enuncia el plan
politico de Massuh v la promesa latente de un libro
inas hondo. La denuncia de Greene, ;puede provocar
opusculos siinilares entre nosotros? La Argentina renacerd.

ctogenario y ciego, Borges declaro
Oen Paris: (. . .) este gobierno (el
de las Fuerzas Armadas) ha
demostrado su universal
incompetencia”. En la Argentina del
circunloquio, Borges dice lo que piensa
con pocas palabras; las necesarias para
perfilar una realidad insoslayable. Esa
“universal incompetencia’ se alimento
durante el mes de enero con el decreto
que prohibio la circulacion de la
revista Humor en el momento preciso
en que Margaret Thatcher paseaba por
las Malvinas —supongo que con humor
inglés— y Ronald Reagan, desde la
Casa Blanca, daba una puntada mas a
su itinerario colmado de aciertos
politicos, declarando que "'ella (la
Thatcher) es el riejor hombre de
Inglaterra™.

Mientras el mundo anglosajon
pasgaba por el Sur y reia por el Norte
su soberbia colonial, nuestros engolados
locutores oficiales ignoraban el ofensivo
periplo de la Maggie. Tenian un tema
de “significativa trascendencia’’ para
comunicar al pais. En vivo, en directo
y en off, los vocalistas del gobierno
daban rienda suelta a su tradicional
despiste de |a realidad denunciando el
enojo oficial ante las divertidas
aventuras que Cascioli y su gente
pergefian gracias a esa “‘universal
incompetencia’ nue menciona
Borges. Ni locutores ni gobernantes
saben, desde luego, que ningun tratado
de ciencia politica invalida la caricatura
y la mordacidad como ingredientes
especificos de los regimenes
democréticos. Por el contrario, solo
quienes estan seguros de pasar al
olvido —conscientes, sin duda, de su
“universal incompetencia’— temen
al juicio caricaturesco y mordaz de
sus contemporaneos.

Victor Massun: inteligencia y politica

8
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En cambio...

En cambio, caricaturesco y mordaz,
sin broma, es ver como se multiplican
los pequefios locales —por el centro y
por los barrios— con la leyenda
“Compro oro. Pago bien”';
caricaturesco y mordaz, sin broma,
es ver en bancos y financieras que las
tasas reguladas superan el 12 por ciento
de interés mensual ; caricaturesco y
mordaz, sin broma, es ver en Le
Monde (2-1-B3) que la fugaz
reconquista argentina de las islas
Malvinas ni siquiera figura entre los
100 hechos que el vespertino de
Paris considera como

acontecimientos importantes de 1982,
En medio de todo esto —repugnante
y repudiable— las librerias portenas
lucieron en sus anaqueles dos libros
escritos en Francia, que, por distintas
razones, participaran de la vida
politica argentina durante todo este
politico 1983. Me refiero a La
Argentina como sentimiento, de
Vietor Massuh y Yo acuso,
El lado sombrio de Niza, un oplsculo
del britanico Grahan Greene.
El lector que ha tenido la
paciencia de llegar hasta aqui merece
una explicacion, ante la suma de sucesos
producidos en Francia que registra
esta cronica, pero la realidad es que:
1) Borges viajo a Paris; 2) Le Monde
se edita en Paris; 3) Victor Massuh es

Graham Greene: ;habri opiisculos semejantes?

representante argentino en la -
UNESCO, con sede en Paris; y 4)
Grahan Greene vive en Niza y plantea
en su oplsculo temas que los
argentinos podemos transitar a la
brevedad. Por lo demas, recuerdo
que San Martin primero y Alberdi
después, vivieron largamente en
Paris y Giiiraldes escribio Don
Segundo Sombra en Paris.

En Paris, entonces, suelen suceder
cosas que nos tocan desde siempre.

Un poco de ayer

En marzo de 1976, Avelino José
Porto al fundar la Catedra del
Pensamiento Argentino de la
Universidad de Belgrano me encomendo
la grata tarea de coordinar su
implementacion. Uno de los invitados
eminentes a participar de esa
catedra fue Victor Massuh, Charlamos
largo sobre el contenido de la catedra,
el deseo profundo de mostrar al pais
que —después de la guerra— llegaria
la paz, y con la paz la exigencia de las
ideas bien maduradas.
Coincidentemente, Massuh era
convocado por altas autoridades de
la época para ofrecerle el cargo de
embajador en la UNESCO. EI
ofrecimiento provoca las tipicas
dudas del intelectual al gque le ofrecen
una responsabilidad politica.
Finalmente dos decisiones: a) Acepta
la designacion en Paris. b) Declina la
invitacion a la Catedra del Pensamiento
Argentino.

El ciclo —que contd con la presencia
entre otros de Agostino Roca, José
Luis Romero y Bernardo Canal Feijoo
por nombrar a quienes se han ido—
culminé con la edicion de La
Argentina posible, primer volumen de
la Editorial de Belgrano ya agotado.
Victor Massuh elogio el esfuerzo, siguid
charlando en Buenos Aires y en Paris
de los haberes y deberes de los
argentinos y hace dos afios nos
parecio que la experiencia politica
habia calade hondo en el intelectual
riguroso a la vez que apasionado. En ese
observatorio que es Paris —donde la
politica y la inteligencia compiten a
menudo con la sofisticacion— un
argentino inteligente cosecho vivencias
y maduro estilos para revertirlos hacia
un pais donde durante décadas, la
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anécdota ocupd el sitial del
conocimiento. Ahora, nos llegan las
ideas tamizadas de un hombre que ha
enriquecido su pensamiento con la
experiencia politica. Sumando v no
restando cada uno de los hitos por los
que atraveso la Argentina, Massuh
rescata al desierto, al indio, al espafiol, a
la Colonia, |a europeizacion, el
catolicismo vy el laicismo, la

inmigracion y las clases medias, la
oligarquia v el populismo, las

Fuerzas Armadas v los partidos
politicos, la industrializacion y las
tendencias historiograficas. Y afirma:
"Es preciso convertir en armonia la
tension hostil entre la mayoriay la
minoria, la muchedumbre y la

soledad, el pueblo y el individuo aislado,
la organizacion y el militante discolo, la

Jorge L. Borges: contra la “universal incompetencia”

doctrina oficial y la vocacion
heterodoxa”. Y como programa politico
declara Massuh: “Digo que es preciso
convocar a lo mejor de la inteligencia
argentina de cualguier opinién o credo,
basta que sea inteligencia y abjure de
toda préctica violenta. Hacerlo sin ceder
a los consejos del miedo, de la
mediocridad ni los prejuicios, hoy por
hoy los tres grandes enemigos del alma
argentina”.

Alejado del mundanal ruido
argentino Vjctor Massuh dice en La
Argentina como sentimiento algo
parecido a: “Sefiores, éste es un anticipo
—un prologo apenas— de las muchas
reflexiones que me provocan la
Argentina y los argentinos”. Que un
filésofo —un buscador de la verdad—
dedique su tiempo a repensar al pais
en medio de la crisis, resulta
estimulante para los tiempos de
institucionalizacién que se aproximan.

Yo acuso

El otro libro, més bien un opisculo,
es de Grahan Greene. Al autor de E/
poder y la gloria lo conoci en Buenos
Aires, Me fue presentado por su
habitual anfitriona entre nosotros,
Victoria Ocampo, en la redaccion de
Sur. Greene es un tipico inglés:
mirada picara, inteligencia alerta,
displicente y amable a la vez. Este
hombre en su J’Acuse traza un claro
perfil del crimen organizado que florece
en Niza bajo la proteccion tacita de
ciertos policias y magistrados. Yo acuso,
preserta el retrato vivo de un
delincuente en el “ambiente” protegido.
Y como intelectual Greene se muestra
fiel a su vocacion que es la de hablar
en nombre de las victimas. Y declara
Greene: "'Lo que deberia haber sido un
simple divorcio, por causas comunes,
semejante a otros miles, me abrié los
ojos a lo que un funcionario del
Ministerio del Interior (de Francia)
describié como ‘una pared’ , una pared
en Niza levantada por el ""ambiente’
criminal, por funcionarios policiales
corruptos y por abogados mas corruptos
aln, una ‘pared” que segln me dijo, es
muy dificil de perforar. A pesar de ello,
algin dia encontraremos un orificio
y la pared se derrumbara”, La Argentina
renacerd —équién puede dudarlo?— vy lo
hara con sus ideas y verdades. Algo que
esta “universal incompetencia” préxima
a cerrar su ciclo, se dedico a ignorar kJ
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&n uno, btmpr:na PAL-N/NT: (‘qu le par-
mitird captar, grabar y reprod sonido
e imagenes en color con la nitidez do lo
natural

Con el conjunto Norsel color binorma
PAL/NTSC, Ud. podrd

a) Grabar sus propios programas del aire
(PAL-N).

b) Reproducir videocassettes VHS gra-
bados en norma PAL. Tanto la que se

Cassettes VHS grabados en
Norma PAL
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po que le brinda la nitidez de lo natural

Grabacién del aire PAL-N

PAL-N PAL-STANDARD (B, G, |, etc.)

NTSC-N NTSC-USA

EN LA AVANZADA
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Buenos Aires
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Pérdidas

Enrique Pugliese
ESPECIAL PARA VIGENCIA

Illia: patriarca del

estado de derecho

Enrique Pugliese traza una semblanza de Arturo
Umberto Illia, con quien compartié una amistad de
casi seis lustros. Las operaciones aritméticas tienen
mucho que ver con la politica. Siempre esperd la
posibilidad de ser el arquitecto del pan-radicalismo.
Su acceso a la presidencia y su encuentro con el lider
democristiano Manuel Ordénez. Un didlogo secreto
con Charles De Gaulle y el empecinamiento en no
creer que su derrocainiento era inininente.

n medio de la crisis nacional mas
E honda de nuestra historia, los

argentinos de todos los sectores y
militancias hemos perdido a un
compatriota ejemplar: Arturo Umberto
llia.

Lo conoci en 1955, cuando todos los
adolescentes de la época tratdbamos
de investigar como era esa cosa “'de
hacer la historia" porgue el
compromiso pablico brotaba como
exigencia de la razon e impulso del
corazon, Por eso, tratdbamos de conocer
al dedillo las ideas, las caracteristicas,
las aspiraciones de cada lider politico.
Recuerdo que a lllia lo conoci casi
al mismo tiempo que a Ricardo Rojas.
En la mirada directa y franca de lllia
y de Rojas, mis ojos de adolescente
creyeron descubrir la honestidad
de otros ojos, los ojos de entrecasa;
esos ojos de la primera confianza
que nos da fuerza para seguir
creciendo. Lo frecuenté en Cordoba,
en Tucuman —cuando el
radicalismo se quebro, en 1956—, en
Buenos Aires; en Pergamino, “en
el pago de los lya" como se los nombra
en la zona.

Los didlogos primeros fueron
superficiales. Giraron en torno de las
altimas novedades politicas, alguna
anécdota trivial, la confesion de las
primeras intimidades sobre hechos y
hombres. Asi nacieron seis lustros
de diafana amistad.

12

El primer enojo

La primera vez que lo vi disgustado
fue en Tucumdn, cuando una
convencion de todo el radicalismo
termino con la division. Balbin por un
lado y Frondizi por el otro. Me dijo:
“En politica mi amigo, hay gente que
resta y que divide. Yo prefiero sumar
y multiplicar”. Esa consigna, elemental
y verdadera, la mantuvo como escudo
de toda la vida. A su alrededor, siempre
se conjeturd en voz alta en torno del
pan-radicalismo, una aventura que lo
complacia vivamente y por la cual
nunca dejé de mostrar predileccion,

En 1963, una serie de circunstancias
quiso que lllia asumiera la primera
magistratura del pais. El 7 de julio se
realizaron los comicios y el 12 de octubre
asumio el gobierno. Antes de las
elecciones su Unico acompanante en
Buenos Aires era Héctor Llorens, su
dilecto amigo, el que supo sortear
obstaculos para que don Arturo
lograse la candidatura de los radicales.
Despusés del 7 de julio, a don Héctor se
fueron sumando Luis Caeiro, Eugenio
Conde, Luis Vesco, el doctor Calderéon.
Ellos van ocupando mds y mas
habitaciones del hotel Savoy. Es
Cérdoba que rodea a su hombre,
Después llegaron otros cordobeses, Juan
Palmero y el ingeniero Ferrando, sus

ministros de Interior y de Obras y
Servicios Piblicos, respectivamente.
Don Arturo es el de siempre, Se
levanta temprano, se afeita, se bafia y
antes de iniciar la diaria tarea politica
encrema sus manos por un rato. La
primera vez que vi semejante rito pensé
que era algiin remedio de alguna
paspadura. Al notar que el rito se
repetia le pregunté:
—{Qué le pasa, don Arturo?. .. {La
paspadura lo tiene a mal traer?. .. —Me
mird, y cuando se dio cuenta de que la
pregunta era franca, sin segundas
intenciones, respondié:
—Amigo Pulliese (preferia italianizar
la pronunciacion de mi apellido) a lo
largo del dia voy a estrechar muchas
manos de amigos, de correligionarios, de
diplomaticos. Lo menos que puedo
ofrecer al darles la mano es que mi piel
no sea dspera. Es algo que los médicos
rurales aprendemos de muy jovenes. No
hay otro secreto . . . —Nunca, hasta hoy,
conté la anécdota. Nunca ningdn
colaborador de lllia se refirio al rito. El
secreto de don Arturo es uno de los
varios que suelen integrar la
personalidad de los hombres plblicos.
La sedocidad de sus manos, segun él,
preparaba para la franqueza, para la
confidencia que lleva al acuerdo.

(Le falta mucho?

Un dia me quedé solo en la salita del
Savoy donde redactaba mi diaria
columna para La Razdn. El resto de los
colegas habia dejado temprano al
“painito de letras”. Son las nueve y
media de la noche. lllia sale de su
habitacion, se sienta a mi lado y con
tono cordial pregunta:

—éLe falta mucho, amigo . . .7
—MNo, don Arturo. . . Calculo que en
diez minutos marco el punto final.
—Loespero. ..

Terminé mi trabajo, ajusté el nudo
de mi corbata, tomé el saco y como
quien no quiere la cosa pregunto:
—{Comiod?
~Todavia no. Tengo ganas de un buen
puchero. . . éVamos a El Tropezon?

Cruzamos Callao, naturalmente sin
custodios, nos metimos en E|
Tropezén y disfrutamos de un
suculento puchero mixto con una
botella de Don Valentin.

Los parroquianos miraban al
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contertulio que compartia mi mesa,
pero no se extrafiaban. En 1963,
todavia era natural que el presidente
compartiera una comida en plblico con
un amigo. Recuerdo que no acepté
que él abonara la adicion y a las 11 dela
noche salimos del restaurante y
enfilamos hacia Santa Fe y Callao.
Algunos portefios miraban extrafados
el firme andar de este hombre que
fotogénicamente aparecia como un
anciano. Llegamos a la confiteria del
Aguila, pedimos dos tés y sequimos
nuestra charla. Sorpresivamente,
ingresa al salon el doctor Manuel V.
Ordéiiez, fundador de la democracia
cristiana y caracterizado hombre
publico desde mediados de la década
del treinta; mas o menos en la época en
que don Arturo ocupaba la
vicegobernacion de Cordoba. Ordéfiez
saludd mientras yo me incorporaba
para estrechar su mano. Inicia la
conversacion y parece no advertir quién
es mi acompafiante.
—Disculpe, don Manuel, éconoce al
sefior?
— iNo tengo el gusto!. . . —dice Ordéfiez
por formalidad.
— iEs el doctor lllial. . .
electo!. ..
Recompuesto de su sorpresa,
Ordofiez compartio con deleite el final
de la velada. Recuerdo que les comenté:
¢Como puede ser que dos consecuentes
luchadores de la politica democratica
no hayan cruzado palabra en treinta afios
de vida pablica? Salvaje seguia siendo la
militancia ciudadana, absurda la
incomunicacion de los dirigentes.

iPresidente

Illia presidente

Mientras fue presidente siguid
distinguiéndome con su amistad vy,
alguna vee, “"elaboramos” juntos la
renuncia de un secretario de Estado
que parecia no darse cuenta de que el
presidente le habia perdido la
confianza.

Voy a relatar, para marcar el tono de
su personalidad presidencial, dos
hechos; dos anéedotas que lo pintan
de cuerpo entero. En los dos sucesos el
ciudadano que esto escribe olvido por
un rato su deber de periodista. El
lector juzgara si el olvido fue
justificado o no. Sélo me consta
que después de muchos afios, ya en el
llano, lllia relatd estos hechos a
varios de sus correligionarios.

El primer acontecimiento se

desarrollé en la residencia presidencial
de Olivos. lllia era anfitrion de Charles
De Gaulle. En un momento de la
reunion De Gaulle le pregunta a lllia
nada mas ni nada menos que esto:
—Sefior presidente: équé puede hacer
De Gaulle por la Argentina?

Illia, sin sorprenderse, le responde:
—General, ustedes estan ayudando a
Espafia en el desarrollo de su energia
nuclear. Me gustaria que Francia
ayudara al desarrollo de la energia
nuclear de la Argentina.

De Gaulle le pregunta si el
“comissaire de I'energie’ de la

Argentina estaba en la recepcion. lllia
le responde que no. Entonces, sigue
preguntando De Gaulle:

—{Estara en la recepcion de esta
noche, en la embajada de Francia?
—Pienso que si, responde lllia sin
inmutarse.

Termina el didlogo —sin duda el mds
importante de la visita del héroe francés
a estas tierras— y el presidente lllia mira
hacia atrés. Me sorprende con la euforia
de ver en mi al depositario de la
“pepita” de sus entrevistas con De
Gaulle. Con mirada fulminante y rostro

poco amistoso me dice:
—Si usted publica una sola Iinea de este
dialogo lo mato.

Por la noche, el almirante Quihillat
—titular de la Comision Nacional de
Energia Atomica— es presentado por
lllia a De Gaulle, El jefe del Estado
francés le comunica que ya estd todo
dispuesto para recibirlo en Paris e iniciar
las conversaciones para concretar el
aporte francés al desarrollo de la
energia nuclear argentina.

El segundo suceso gira en torno del
golpe de estado que destituye a su
gobierno el 28 de junio de 1966. Varias
charlas —a partir de abril de ese afio—
no lo convencieron de la conspiracion
que se tramaba a sus espaldas. lllia
y después Ongania, su sucesor —segin
me consta, también por confesion del
interesado— nunca creyeron en el
derrocamiento de sus respectivos
gobiernos. Con documentos en la mano
llegué a demostrarle que el golpe
era inminente. No me creyd. Tampoco
le habia creido antes a Arturo Mor
Roig, titular de la Cdmara de Diputados;
Leopoldo Suérez, ministro de Defensa;
Carlos Perette, vicepresidente de la
Nacion; entre los hombres con
quienes comparti el anticipo de una
destitucion indtil.

Este es el hombre

Este es el hombre que se ha ido.
Naoble y austero, rigido hasta la
terquedad en muchos renglones de la
vida publica. No le gustaba la
publicidad, ni siquiera la difusion de su
obra de gobierno. La publicidad
aturde a los ciudadanos. No los deja
razonar, decia. En sus Gltimos dias
tampoco quiso que se diera a conocer
su estado de salud.

La dltima vez que lo vi fue durante
el desarrollo del primer plenario del
Comité Nacional de la Unién Civica
Radical después del levantamiento
de la veda politica. Siguid, a sus 82
afios, con prolija atencion el desarrollo
del debate que, por momentos, fue
4spero y hasta cruel. Prefirib no
intervenir. Le gustaba mas la tertulia
intima, rehufa las definiciones
estentoreas. No sabia qué era la
demagogia. Con lllia se fue un estilo
politico. Se fue definitivamente.
Queda, su fe ciega en las instituciones
democraticas. No es poco. Nada menos
que una meta para 28 millones de
argentinos \i



José Maria Rivera
Deuda externa I

(Quién tiene la culpa:
Sigaut o Martinez de Hoz?

La deuda externa constituye uno de los problemas
mds preocupantes y serios entre los que afronta la
debilitada y critica economia nacional. Desde dos
El tema es analizado con rigor no exento de
compromiso por José Maria Rivera. A su vez, Raul
Beranger estudia con precisién el tema de la deuda
externa latinoamericana.

| dafio inferido al pais én el
E transcurso de los Gltimos seis

afios no solo es un hecho
consumado e irreparable, sino que en
gran medida se proyecta, via externa,
sobre otros tantos afios mas.
La pérdida acumulada pertenece
al pasado, no asi el enorme
endeudamiento que impone sacrificios
en el presente y cercena las posibilidades
de crecimiento econdmico en el futuro
inmediato. Un siglo atrds el presidente
Avellaneda, en similar situacion, previno
que los compromisos externos se
pagarian ahorrando sobre la sed v el
hambre de la poblacién. Hoy en dia
la hipocresia gobernante excluye ese
tipo de anuncio, pero no modifica
el expediente, como bien lo estin
comprobando los argentinos.

Es natural que las victimas se
empefien en enjuiciar a los culpables,
aunque sélo sea para no sentar el
pésimo precedente de la impunidad.
Pero un exceso de simplismo lleva a
cargar la total responsabilidad sobre
el primer ministro de Economia del
aln inconcluso Proceso de
Reorganizacién Nacional, como si el
presidente que lo designd y sostuvo
durante cinco largos afios fuera una
simple e inimputable marioneta, o si
andlogo caracter pudiera asignarse
a los integrantes de la Junta Militar
que endosaron a las Fuerzas Armadas
un cometido que éstas adn no han

pEn e R
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repudiado. Y la carencia de
conocimientos econdmicos no sirve
de excusa, puesto que el que asume
el poder no puede ampararse en su
propia ignorancia. Si asi no fuera,

y habida cuenta del modesto bagaje
profesional acreditado por José
Alfredo Martinez de Hoz, habria
que erigir en chivo emisario a Adolfo
Diz, notorio inspirador de la politica
econdmica de aquél.

Claro estd que, aun siendo
compartida, la culpabilidad puede ser
objeto de graduacion y de reparto y
eso justifica la reciente polémica entre
los ex ministros Martinez de Hoz y
Sigaut, iniciada cuando el primero
acusa a su sucesor como el mayor
responsable de la enorme deuda
acumulada al 31 de marzo de 1981,
luego acrecida, sin necesidad de ayuda,
por la constante capitalizacion de
impagables intereses. Martinez de Hoz
asegura, en coincidentes articulos y
reportajes, que al 30 de setiembre de
1980 la deuda externa solo alcanzaba
a 16.000 millones de dolares y que
si luego montd a 29.587 millones fue
por la inconducta del ministro Sigaut
y del presidente Viola, que con
equivocas actitudes generaron una
desconfianza que provocd un éxodo
de capitales financiado mediante
disminucion de las reservas del Banco
Central y endeudamiento exterior.
Proceso que se habria iniciado en
los primeros dias de octubre, al hacerse
publico el nombre del sucesor de
Videla.

“Vaciamiento”?

Desde ya, en cualquier lugar del
mundo un ministro de Economia gue
enfrenta circunstancias como las que
menciona Martinez de Hoz, no se
limita a contemplar ese verdadero
vaciamiento del pais y opta por dos
elementales medidas: frenar las salidas
por control de cambios o mediante
una devaluacion directamente
administrada o confiada a la flotacion
del peso en un mercado libre.
Lamentablemente el ex ministro de
Videla no hizo ni lo uno ni lo otro.

Eso sucedio y es irreversible. Pero
lo que llama la atencion es la pésima
memoria —por asi decir— de Martinez
de Hoz, quien en un articulo publicado
en Ambito Financiero el 7 de diciembre
de 1981, reconocié que ya en junio de
1980 la deuda externa ascendia a

José A. Martinez de Hoz

22.315 millones de dolares. Y segln el
Banco Central al concluir setiembre
montaba a 25.193 millones, cifra muy
distante de los 16.000 millones que
aquél tan sueltamente enuncia ahora.
Cabe recordar que durante 1980
la tablita cambiaria produjo un
excepcional déficit de comercio exterior
que sumado a otras pérdidas en cuenta
corriente de la balanza de pago
conformé un quebranto de 4.688
millones de dalares. Al mismo tiempo,

Lorenzo Sigaut

por el atractivo brindado por el
abaratamiento artificial de las monedas
extranjeras, se generd una creciente
corriente de atesoramiento de ddlares,
inversiones, gastos en el exterior y

fuga de capitales, que agregd otro
quebranto de 6.641 millones de délares
que el Banco Central contabilizo como
resultado de transferencias no
especificadas. Por supuesto que la
primera pérdida no es cargable en el
pasivo del nuevo gobierno que comenzo
a operar en abril del afio siguiente.

Y en cuanto a la otra, es de advertir
que la mayor salida de capitales se
registro en el segundo trimestre de
1980 y no en el ultimo, impulsada por
el colapso del BIR, el pinico de los
depositantes ante el derrumbe
financiero y la generosidad de un
Banco Central que para entonces
entregaba ddlares con un cincuenta por
ciento de descuento. Recién en el
primer trimestre de 1981, Gitimo de
Martinez de Hoz, se supera ese nivel

de pérdida, cuando ya es evidente que
el paraiso de la especulacion no puede
sequir siendo solventado y que el
negocio toca a fin,

Sigaut

Esta fuera de duda que no es Sigaut
el responsable de los 29.587 millones
de ddlares de deuda externa con que
se despide su antecesor. Y en verdad,
pudose ahorrar al lector tan tediosa
demostracion con solo recordar que
Martinéz de Hoz editd en diciembre
de 1981 un libro curiosamente titulado
Bases para una economia moderna; en él
con indisimulado orgullo, reivindica la
total paternidad de ese endeudamiento.
Asi, luego de algunos cotejos que a su
entender “‘demuestran la inconsistencia
de las expresiones alarmistas que se han
hecho publicas sobre el monto de
nuestra deuda externa”, y de adjudicar
su origen a ''una importante accion
(sic) de infraestructura econémica’’,
concluye el capitulo con esta entusiasta
jactancia: "'El crecimiento de la deuda
externa como resultado de esa accion,
lejos de ser motivo de preocupacion
refleja, pues, un éxito importante”
(obra citada, pdg. 228).

Un elemental precepto forense dice
que "a confesion de parte, relevo de
prueba’’. Como abogado, el autor de
Bases para una economia moderna”
debe conocerlo de sobrakd
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Deuda externa II

Raul P. Beranger

ESPECIAL PARA VIGENCIA

Deuda externa:
un drama continental

Raul P. Beranger analiza un dilema clave para la
América latina: su catastréfica deuda externa. Con
rigor estadistico aborda cada uno de los hitos del
endeudamiento v culmina su ensayo —exclusivo para
Vigencia— sugiriendo la necesidad de encontrar

senderos comunes entre los paises deudores. Todo

empezo en

no de los aspectos mas salientes
l lde la economia latinoamericana lo

constituye su progresivo
endeudamiento, que adquiere contornos
significativos a partir de la crisis de
1973, cuando se cuadruplicaron los
precios del petréleo.

Este acontecimiento que sacudio la
estructura econdmica del mundo
occidental, comprometio las cuentas
externas del continente, particularmente
para aquellos paises que por su

condicion de importadores de petrdleo,
debieron enfrentar la necesidad de
disponer de combustible, para mantener
dentro de niveles aceptables su
actividad econémica y ocupacional, no
agravando mds el cuadro de
desocupacion y subocupacion

que se concentra en torno de

los grandes centros urbanos.

Un caso que merece especial
atencion es el de Brasil, cuyo producto
nacional representa el 40 por ciento del
total continental y depende en un 90

1973 con el aumento de precio del petréleo.

por ciento de las importaciones de
petroleo.

Del andlisis de la evolucién de la
deuda piblica externa en la década de
los setenta se observa que la misma ha
aumentado siete veces, al pasar de
20.768 millones de dolares en 1970 a
145.510 millones en 1979, volumen que
representa el 35 por ciento del total de
la deuda de los paises en desarrollo que
al finalizar el decenio superaban los
400.000 millones de délares. (Ver
cuadro N° 1.)

Cuadro N°1: Monto total y serviclo de la deuda pablica externa

Afio Deuda total pendiente Servicio de la deuda
¢ Paises en América Paises en América
desarrollo latina desarrollo latina

a b b/a c d dfe
millones de dolares %o millones de dolares °lo
1970 75.073 20.768 21 6.158 2428 394
1975 187.648 58.834 4 - 14.996 6.632 44,2
1979 414573 145.510 35,1 48.587 25.034 515

Fuente: BID - Progreso Econémico y Social en América latina - Informe 1980-81.




VIGENCIA

Queriendo ser més precisos y
tomando en dolares constantes de 1980
la magnitud de la deuda piblica externa
|latinoamericana, a fines de 1979 seria
de 158.533 millones de délares y su
crecimiento se habria verificado a una
tasa promedio anual del 16 por ciento
en el periodo 1970-79.

Corresponde destacar que las cifras
disponibles para este analisis pertenecen
a compromisos financieros en moneda
extranjera con vencimientos no
inferiores a un afio, pertenecientes a
organismos oficiales o instituciones
privadas con aval oficial. Es por ello
que al no incluirse el endeudamiento
privado sin garantia, se excluye un
monto considerable, del cual no existe
informacion precisa.

El mismo cuadro que sefiala la
evolucion de la deuda, demuestra como
se ha incrementado su participacion
en-el total de la deuda pendiente de los
paises en desarrollo. A comienzos de los
setenta representaba el 28 por ciento y
progr i seir b al 35 por
ciento en 1979. Se aprecia como en
términos relativos la deuda
latinoamericana se ha incrementado con
mas intensidad que en el resto de los
paises en desarrollo. (Ver cuadro N® 1)

Vinculado con la deuda corresponde
analizar el servicio de pagos, que
muestra como a partir de 1973 se
intensifica la participacion de América
latina en el total de los pagos llegando
a representar el 51,5 por ciento en
1979, proporcion que excede en forma
notoria la gravitacion de la deuda
pendiéme y demuestra en qué medida
se hace necesario intensificar el proceso
de exportaciones y sobre todo mantener
dentro de niveles mas controlables el
deterioro cronico de los términos del
intercambio. Ello abre para ahora y para
el futuro la necesidad de una firme
posicion de América latina en los
arganismos internacionales para
aumentar el volumen de su intercambio
y la justa retribucion de los bienes
negociables en los mercados del
exterior.

También hablan las cifras de un
mayor endurecimiento en el
endeudamiento del continente con
repecto al resto de los paises en
desarrollo. No debe olvidarse que en el
decenio de los setenta se operd un
traslado de flujos financieros de las
fuentes tradicionales de fondos oficiales
a la banca comercial privada, cuyas
condiciones en el costo en términos
del servicio de la deuda y limitacion
de los plazos, tornan més vulnerables las

posibilidades de cumplimiento para los
paises de la region.

También merece destacarse que fa
deuda externa se concentra en un
nimero reducido de paises. En efecto,
siete paises —la Argentina, Brasil,
Colombia, Chile, México, Pera,
Venezuela— que como grupo genera el
89 por ciento del producto bruto de la
region, concentra el 84 por ciento de su
poblacion, se imputaron en la década
entre el 84 y el 89 por ciento de la
deuda regional.

Acelerado
crecimiento

El acelerado crecimiento de la deuda

captar un volumen importante de
recursos del exterior y la contrapartida
de sus acreedores a comprometer un
porcentaje elevado de su cartera,
utilizando el crecimiento economico
como garantia para sus inversiones en el
continente.

El grado de endeudamiento en
relacion con el producto que para el total
de América latina era en 1960 del 11
por ciento, se incremento al 14 por
ciento en 1970 y al 33 por ciento en
1979, en forma por demads intensa a
partir de 1973.

Tomando el grupo de siete paises
ya sefialados se observan diferentes
tendencias. La Argentina y Brasil se
colocan por debajo de los promedios
regionales. En el caso de México se

Cuadro N°2: Relacién entre deuda pablica externa
y producto nacional
Paises 1960 1970 1975 1979
porcentajes
Argentina 10,5 11,3 15,4 229
Brasil 133 10,6 17.3 287
Colombia 121 26,9 23,5 259
Chile 136 349 51,0 368
México 9,7 121 24,4 40,2
Pera 7.4 139 294 458
Venezuela 7.6 1.7 6.3 299
Ameérica latina 11,0 13,9 20,9 33,0
Fuente: BID - Progreso Econémico y Social en América latina - Informe 1980-81.

externa ha sido pues un factor de
preocupacion, debido al volumen

que la misma ha alcanzado. Mds aan, la
capacidad de absorcion de cada pais y la
posibilidad de cumplir el servicio de la
deuda constituye un hecho importante.

Relacionandola con algunos
indicadores de la economia como el
producto nacional, su estructura de
vencimiento y el peso de su servicio, se
tendrd una vision mds realista de la
situacion.

El primero muestra la incidencia de
las obligaciones con el exterior con la
produccion de bienes y servicios. El
continente latinoamericano ha logrado

mantuvo por debajo del promedio
hasta 1970 y posteriormente lo
excedidé como se demuestra para 1975
y 1979. Chile, Colombia y Perd después
de 1970 estuvieron siempre por encima
del promedio regional y Venezuela, que
presentd una relacion razonable, recién
se intensifico en la sequnda mitad de la
década de los setenta. Existe pues una
tendencia manifiesta al endeudamiento,
yaque es sostenida en la Argentina,
Brasil , México y Per(i. En Colombia y
Chile aumenta al comienzo y baja con
posterioridad y en Venezuela fluctud

al comienzo y luego se intensifico a
partir de 1976. (Ver cuadro N° 2.)

17

Archivo Histérico de Revistas Argentinas | www.ahira.com.ar




VIGENCIA

El resto de los paises que integran el
continente latinoamericano demuestra
la existencia a lo largo del periodo
1970-79 de fuertes endeudamientos en
Bolivia (97 por ciento en 1979)

y Guyana (138 por ciento en 1979).
Répido fue también el proceso en
Panama, Costa Rica, Ecuador,
Honduras, Jamaica y Nicaragua, donde
hacia 1979 la relacién oscilaba entre el
54 y el 85 por ciento.

En cuanto al perfil de la deuda, su
distribucion en el tiempo muestra que
en los sesenta y comienzos de los
setenta el indice mejord
manifiestamente. Con posterioridad a
1973, después de sortear la crisis
desencadenada luego, la
estructura demuestra una mayor
participacion de los vencimientos a
menos de 5 afios y de 5 a 10 afios y
un menor peso de la de mas de 10 afios,
con lo que la vulnerabilidad externa
no sole es mayor en cuanto a la
intensidad de la deuda, sino también,
en cuanto al perfil de cumplimiento en
momentos en que la crisis, especialmente
para los paises no exportadores de
petroleo, se hizo més dificil de sortear
y el grado de endeudamiento de mayor
magnitud. (Ver cuadro N° 3.)

Cuadro N° 3: Estructura de los vencimientos de la
deuda pablica externa

Vencimientos 1960 1970 1975 1979
porcentajes

1 a5 afios 54 45 50 49

5a10afios 27 23 27 35

Mas de 10 afios 19 32 23 16

Fuente: BID - Progreso Econémico y Social en América latina - Informe 1980-81.

La estructura de la deuda y su
vencimiento a nivel de paises’
demuestra situaciones diversas. En el
grupo de siete paises analizados, la
Argentina muestra hacia fines de 1979
una mayor concentracion en la deuda
hasta 10 afios que en conjunto
representa el 88 por ciento del total de
su deuda externa. El 12 por ciento

restante corresponde a mas de 10 afios.

De igual forma Brasil, Chile y Perd.
México concentra dos terceras partes
de su deuda hasta 10 afios y apenas un
8 por ciento a mas de ese periodo.
Colombia distribuyo los
vencimientos en mejor forma y

Venezuela el 65 por ciento hasta 5 afios,
un 30 por ciento hasta 10 y apenas un
5 por ciento a mas de 10 afios.
Finalmente el total de América latina
nos demuestra como a partir de 1973
el endeudamiento tiende a hacerse mas
pesado aumentando el plazo hasta

19 afios y disminuyendo el de mayores
afios, lo que demuestra que la
participacion de la banca comercial
privada tiende a reducir el plazo frente
a la crisis que envuelve tanto al

mundo desarrollado, como al en
desarrollo, dependiente de aquél en el
financiamiento complementario de su
proceso de desarrollo integral. (Ver
cuadro N® 4.)

Cuadro N°4: Estructura de la deuda publica externa segin plazo de vencimientos

Paises Hasta 5 afios de 5 a 10 afios Mas de 10 aiios
1970 1973 1979 1970 1973 1979 1970 1973 1979
porcentajes
Argentina 58 64 49 23 18 38 19 18 13
Brasil 40 40 44 21 30 40 39 30 16
Colombia 24 27 32 23 24 36 53 49 31
Chile 43 50 59 27 34 28 30 16 14
México 57 39 58 25 37 35 19 23 8
Pert 61 49 61 21 32 27 18 19 12
Venezuela 51 59 65 26 28 N 23 14 5
Ameérica latina 45 43 50 23 29 35 32 28 16

Fuente: BID - Progreso Econémico y Social en América latina - Informe 1980-81.
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El papel asumido por la banca
comercial privada muestra que en Brasil,
Chile y Venezuela su participacion
aumentd siete veces entre 1966 y 1979.
También creci6 significativamente en
Meéxico (76 por ciento). En el total de
América latina en igual periodo la banca
comercial paso de 10 por ciento a 57
por ciento.

El empeoramiento de la situacion de
endeudamiento de la region determina
como principal limitacion, falta de
recursos financieros a mediano y largo
plazo y mayor disponibilidad a corto
plazo, con el consiguiente aumento en
el servicio de la deuda.

La relacion entre deuda publica
externa y exportaciones de bienes y
servicios resulta atil para sefialar que el
aumento de su coeficiente advierte
sobre problemas de liquidez para hacer
frente a las obligaciones contraidas.

El servicio de la deuda externa se
mantuvo con una participacion estable
en el periodo 1961-75, para
intensificarse en 1978 y 1979. EI
grupo de siete paises se ha mantenido
por encima del promedio regional,
variando a nivel de paises, donde la
Argentina alcanzd un maximo del
28 por ciento en 1978, decreciendo
al 16 por ciento en 1979. De igual
forma Chile 39 por ciento en 1978 para
bajar a 27 por ciento en 1979, Perd de
31 por ciento a 23 por ciento y Brasil
37 por ciento y México 65 por ciento
en 1979. En Colombia y Venezuela el
servicio ha sido relativamente bajo en
1975-79, periodo en que el
coeficiente estuvo por debajo del
promedio regional.

El resto de los paises
latinoamericanos estuvo por debajo
del promedio. Sin embargo, en 1978 y
1979 se  eteriord la situacion en
Costa Rica, Bolivia, Panamd, Uruguay,
Ecuador y Guyana. (Ver cuadro N°5.)

En sintesis

En sintesis, se podria sefialar que la
deuda publica externa en América latina
ofrece la siguiente situacion:

1) Un acrecentamiento considerable
en el grado de endeudamiento y en el
peso del servicio de la misma que ha
generado un verdadero desequilibrio en
el resultado de su balance de pagos,
principalmente en su cuenta corriente,
donde se concentra el intercambio y el

pago de servicios del capital.

2) Un cambio trascendental en las
fuentes de financiamiento. En los
cincuenta y sesenta el grueso eran
capitales de origen oficial y de largo

.plazo en su mayor parte inversiones
directas. En los setenta se trata de

. fuentes bancarias y comerciales

privadas de corto y mediano plazo

con intereses crecientes. Hay un mayor
compromiso en relacién con las
perspectivas economicas del

principalmente en los paises no
exportadores de petréleo, ya que las
perspectivas son poco alentadoras
debido al costo creciente de las
importaciones desde los paises
industriales, inestabilidad de los precios
de los productos basicos y situacion
futura de los precios de los
combustibles.

5) Nuevas modalidades de
cooperacion financiera directa entre
paises petroleros y latinoamericanos.

Cuadro N° 5: Serviclo de la deuda pablica externa y
valor de las exportaciones de blenes y servicios
Paises 1961-70 1971-75 1979
1. Principales paises b
deudores 16 15 32
Argentina 24 19 16
Brasil 22 15 37
Colombia 14 14 13
Chile _ 17 17 27
México 22 23 66
Perti 10 23 23
Venezuela 3 6 10
2. Resto América latina 7 9 15
3. América latina 13 14 29
Fuente: BID - Progreso Econémico y Social en América latina - Informe 1980-81.

continente y una mayor vulnerabilidad
externa.

3) La intensificacion de un proceso
de integracion economica —a pesar de
las dificultades tropezadas— permitird
significativos avances en la expansion
y diversificacion del comercio
interregional, con un mayor contenido
de exportaciones de bienes industriales
especialmente para aquellos paises con
un grado de desarrollo industrial mds
significativo, generando al mismo
tiempo poder de compra para aquéllos

nas demorados.

4) La necesidad de reducir las

stuaciones y el deterioro de la
relacion de precios del intercambio

Frente al desafio que supone un
cuadro generalizado de crisis en el
mundo occidental, el continente
latinoamericano deberd definir
un contexto claro de politica de
integracion que le permita negociar
con fuerza ya sea globalmente como
continente, como también a nivel de
pais; manteniendo una integridad de
decisiones que —en la pluralidad del
pensamiento— encuentre a los paises
en la integracidn y cooperacion mutua.
Asi podra encontrarse el camino que
permita transitar y negociar frente al
mundo desarrollado sobre la base del
respeto, sin el cual no existen relaciones
posibleskid
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La dirigencia tecnocratica:
nueva faunasocial

La moderna revolucién cientifico-técnica estd
produciendo profundas modificaciones en las
sociedades y en los hdbitos de la gente, a nivel
comunitario e individual. La sociedad tecnocrdtica es
una utopia posible. Sus conductores forman parte de
una nueva dirigencia ocupacional, en proceso de
consolidacién y fortalecimiento. A esa dirigencia le
compete la responsabilidad de hacer humano v
respirable el proceso tecnocrdtico que se desarrolla en

todo el planeta.

| hombre moderno todavia no
E se ha percatado de que estd viviendo

una gran transformacion, de que
estd viviendo un momento muy
decisivo de la historia de la humanidad
de que esta en la alternativa de dar un
giro fundamental a su tradicién
histérica. Y no es precisamente por
el tremendismo de una eventual guerra
nuclear o de una hecatormbe mundial
o planetaria; y ni siquiera por las
posibilidades todavia remotas de una
vida espacial, Se trata de un momento
que recuerda —mucho— a la Revolucion
Industrial (1770-1830), pues se trata
de una serie de descubrimientos
tecnologicos que paulatinamente
—y casi como de contrabando— nos
estan cambiando la forma de vida v,
con ello, la forma de pensar,

La serie de descubrimientos
tecnologicos que se dieron en los afios
de la asi llamada Revolucion Industrial
cambio de golpe las formas de
produccion y, a partir de ello, se hizo
evidente una nueva forma de vida
social a la que conocemos como
sociedades nacionales. Esta forma de
vida social recibié muchos nombres
(sociedad industrial, democrética,
capitalista, burguesa, evolucionada,
etc.), pero siempre implicaban lo
mismo: una nueva forma de vida social
distinta de la de las comunidades
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feudales europeas. Esta forma de vida
social implicaba una determinada
estructura de dominacién que se
caracterizaba por la formaciéon de un
sistema de estratificacion social
clasista, por una estructura burocrdtica
del poder y por una ideologia liberal
de base legal (legitimacién).

En el momento presente, pareciera
que se estd presentando un fendmeno
histérico semejante. Una serie de
descubrimientos tecnolbgicos estd
transformando las formas de
produccion. Y a partir de alli, pareciera,
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se esta insinuangdo una nueva forma de
vida social que tiende a asentarse en
una nueva estructura de dominacion
que implica la integracion de un nuevo
sistema de estratificacion social que
ordena a la poblacion en estratos,
sobre la base de un principio distinto al
del éxito econdmico, ya que distribuye
ocupaciones y posiciones sociales,
derechos y obligaciones y condiciones
econdmicas dispares sobre la base de la
capacitacién ocupacional.

Ya es evidente la aparicion de una
dirigencia ocupacional que cada
vez mas toma las decisiones en esta
nueva forma de vida social. Por otra
parte, la estructura del poder tiende
a cambiar su forma burocrdtica en
una forma tecnocrdtica, es decir, que
las decisiones tienden a tomarse
respondiendo a necesidades operativas
que reclama la moderna tecnologia,
no sélo de la produccion sino y,
fundamentalmente, de la administracion
de bienes y de la organizacion de
hombres, Esta dirigencia tiende a tomar
sus decisiones y a justificarlas sobre la
base de conocimientos que le brinda la

moderna tecnologia, es decir, tiende

a asentarse en principios que se
consideran “naturales’ por emerger de
las leyes mismas de la tecnologia. Se
trata de un ideario operativo de base
eficientista (legitimacion).

La revolucion social
moderna

Si todo esto es cierto, tenemos que
pensar que se estd produciendo una
verdadera revolucion en la vida social
moderna, una revolucion que va a
cambiar la forma de la vida social.
Sintomas pueden presentarse a simple
vista: la sola mencion del cardcter
planetario de la cultura actual seria
suficiente para justificar y explicar el
paulatino deterioro que esta sufriendo
el principio de soberania, base
legitimadora de las sociedades
nacionales. Las comunicaciones han
reducido el mundo y los satélites
espian hasta el subsuelo de los paises.

Las economias nacionales cambian de
escala y las multinacionales superan

a los estados nacionales y las medidas
de su proteccion. Todo hace pensar
que la economia mundial estd
reclamando una division funcional

del trabajo y de la produccion, lo que
solo serd posible sobre la base de un
objetivo superior al de las sociedades
nacionales, de las que no son ajenas las
sociedades dominantes. Pareciera que
cada ambito regional debera proveer a la
humanidad lo que puede proveer mas
eficientemente, pero proveer para toda
la humanidad y no sélo para los paises
dominantes. Esta situacion de
dominacién entre paises (imperialismo,
colonialismo, dependencia) es sélo
una situacion de transicion, ya que los
propios paises dominantes —por
necesidades y reclamos internos—
deberdn asumir una nueva funcién en
esta distribucion funcional del

trabajo.

La utopia posible

Este planteo pareciera que estd
insinuando una nueva utopia social:
la humanidad como forma de vida
social, tal como lo insinud Augusto
Comte a mediados del siglo XI1X. Pero
no se trata de una utopia social propia
del romanticismo y creencia en el
progreso de la humanidad del siglo X1X;
se trata de una “utopia posible”, de
una utopia que tiene ya vigentes los
elementos de la misma, aunque todavia
no estén integrados en un nuevo sistema
social. Pero todavia mds: la moderna
tecnologia permite, en el momento
presente, no solo prever y calcular el
futuro, sino —y fundamentalmente—
permite organizar y manipular el futuro.
Ya no se trata de una prevision
conjetural de un futuro mejor, se trata
de una organizacion real del futuro
sobre la base de una planificacion
racional y tecnoldgica de las
potencialidades de los hombres y de las
posibilidades de la situacion historica.

El desarrollo increible que han
tenido las ciencias (y no solo las ciencias
asi llamadas naturales, sino también las
asi llamadas ciencias del hombre o
ciencias sociales) permite, en el
momento presente, una organizacion y
manipulacion de los propios
comportamientos humanos.
Este hecho —que todavia queda como
oculto, quizds por verglienza o por
temor a sus consecuencias— es real y
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concreto; esta disponible; es el dato
mds importante que tiene el hombre
moderno para construir un futuro,
Pero... en este momento aparece la
necesidad de la decision; de una decision
que, por su carga ética, no puede ser
de responsabilidad individual de algin
individuo y ni siquiera de un grupo de
individuos o de un pais. Debe ser el
resultado del decantamiento de un
proceso cultural que se va a ir amasando
lentamente al compds de una nueva
manera de conocer. Una nueva manera
de conocer que implica, por un lado,
contar con una utopia posible y, por
el otro, con los medios necesarios para
su realizacion. Entre éstos se
encuentran, en primer lugar, los
instrumentos tecnologicos necesarios
que estdn disponibles y, en segundo
lugar, la voluntad historica de realizar
ese proyecto. Es muy posible que al
entrar en el nuevo milenio ese proceso
haya decantado algunas soluciones
que permitan orientar el futuro de la
humanidad. No creemos, dados los
ritmos actuales de desarrollo de la
tecnologia que se tarde més en ello.
Mientras tanto viviremos en la
inseguridad y en el conflicto que
siempre implica una transicién
fundamental en la historia.

La dirigencia
ocupacional

Frente a este panorama que se estd
viviendo en el campo mundial por el
desarrollo de la tecnologia y las
transformaciones que se estdn operando
en la vida social individual y social,
pero fundamentalmente, en la vida
histérica, aparece el tema de la nueva
dirigencia ocupacional que va a tener
que tomar la iniciativa en este proceso
histérico, porque —segln parece—

a ella le va a caber la responsabilidad
de conducirlo, En el momento actual,
esta dirigencia todavia es inmadura,
inestable y, sobre todo, débil. Sin
embargo, cada vez mds muestra
sintomas de madurez, de estabilidad
y de fortaleza. Y la prueba la tenemos
en la forma como se estd ubicando

en las posiciones sociales, y se estd
ubicando sobre la base de su
capacitacion ocupacional. Ella es la que
fija el nivel de su status social. En
resumen: esta nueva dirigencia esta
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presente y con una tendencia a
imponerse. Varios elementos tenderian
a probar este aserto. Por de pronto, estd
imponiendo una forma de vida distinta a
la de la burguesia clasica. La sociedad de
consumo la define. Se caracteriza, no
por lo que gana y como lo gana, sino y
fundamentalmente por cémo gasta y

en qué gasta. Esta actitud vital tiende

a transformar la forma de vida, Ademas,
cada vez mds tiende a ubicarse en las
posiciones claves de decision, La

empresa es su dmbito fundamental,
pero también lo es el Estado
tecnocratico y de servicios,

Con todo, el punto decisivo lo
constituye su ideario social. Este tiene
una base operativa y se fundamenta en
la eficiencia, es decir, en el logro del
bien o del servicio, en la mejor forma
posible, en el menor tiempo y con el
méds bajo costo. Esta mentalidad estd
dominando a esta nueva fauna social

a la que denominamos dirigencia

(ejecutivos, managers, administradores,
funcionarios). Esta mentalidad tiende

a superar la cldsica idea de rentabilidad,
muy propia de la burguesia. El concepto
esta siendo redefinido, porque todavia
necesita de los tenedores del poder
econdmico. Las contradicciones que
todavia se advierten en esta nueva
dirigencia se deben a la necesidad de la
alianza con los actuales tenedores

del poder econémico y politice. Pero
se advierte una tendencia a liberarse
paulatinamente de ellos a medida

que ganan espacios de poder.

Frente a estas perspectivas
especialmente en las modernas
empresas, palabra que va a ser
generalizada para toda accion del
hombre del futuro convendria hacer
algunas reflexiones. En primer lugar,
los conceptos de empresa y empresario
van a tomar una connotacion de
gesta con algo de lidicro o de juego,
como una especie de desafio, de
deporte, de jugar a ganar, porque el
triunfo va a ser lo que va a ubicar
socialmente a los hombres en las
posiciones sociales, Va a ser el triunfo
€N un juego, que aunque se juegue
por dinero, lo importante va a ser el
triunfo. En segundo lugar, esta nueva
mentalidad deberd absorber los valores
acumulados por la historia en defensa
de todo el hombre y de todos los
hombres, ya que una ética nueva que
rompa con esos valores tradicionales
va a conducir el proceso al garete,
sin meta y sin destino, porque no tiene
pasado, Es de responsabilidad de esa
dirigencia que sepa “salvar” lo que hay
que salvar en este gran proceso de
transformacion histérica que estamos
viviendo, porque, de lo contrario, los
agoreros de la catdstrofe encontraran
motivos para recurrir a las posibilidades
de la hecatombe, Y en tercer lugar,
esta nueva gente deberd crear una
conciencia colectiva que sobre la base de
los logros cree una confianza en el
destino de la humanidad que no se
resuelve solamente en la mera
supervivencia econdmica o material.
Serd, en consecuencia, de
responsabilidad de esa dirigencia saber
crear ese consenso en las posibilidades
de la moderna tecnologia como
metodologia para una realidad humana,
social e histdrica que no haga del
hombre y de los hombres, del pueblo
y de los pueblos, instrumentos de
manipulacion como marionetas de un
gran especticulo.

" Creemos que este planteo lleva
implicito una nueva manera de pensar
que estd reclamando un nuevo Galileoyy
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Pugliese-Alfonsin. Se “abuené™ la vieja Intransigencia

Los huérfanos de Balbin

Los huérfanos de Balbin estdn elaborando un nuevo
radicalismo. Ignacio Palacios Videla desarrolla en
este ensayo el curso de los acontecimientos internos
que estremecen la vida del partido mds afiejo del
pais. ;Qué busca Raul Alfonsin en su didlogo con
Juan Carlos Pugliese? En estas pdginas van algunas
de las claves del encuentro politico mds importante
—celebrado entre radicales— desde la muerte de
Ricardo Balbin.
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| afio pasado, Fermin Chavez
escribio en esta revista un largo

y meduloso articulo titulado
Los huérfanos de Perdn (ver
Vigencia, N° 48, mayo de 1981). Era un
analisis y evaluacion del peronismo
“después de Peron™, de su situacion
inédita frente a la ausencia del Iider
carismatico, de los nuevos desafios
organizativos que afrontaba por esa
circunstancia, y de sus posibilidades
futuras.
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A diferencia del peronismo —en cuya
naturaleza la dialéctica entre el pueblo
y el lider y, por lo mismo, la presencia
de éste, eran esenciales— muchos
analistas pensaban que la Uni6on Civica
Radical no se veria mayormente
afectada por la desaparicion fisica de
Ricardo Balbin, el caudillo referente
de las diversas lineas internas, aun del
alfonsinismo antibalbinista. La
estructura organica y democratica del
mds antiguo partido historico argentino
—razonaban esos analistas— permitira
desarrollar como siempre el tradicional
juego interno, sin riesgos de escisiones
o remezones demasiado pronunciados.
En parte tenian razon y en parte no.
Es verdad que la puja interna se ha
desenvuelto por los esperados carriles de
la sdlida estructura partidaria sin poner
en peligro, al menos hasta el momento,
la unidad radical. Pero también es
cierto que la lucha ha sido esta vez
mas dura y ardorosa que en el pasado;
que han emergido a la superficie /ineas
y liderazgos que en vida de Balbin
se mantenian a /a expectativa, y que
el radicalismo parece caminar hacia
una recomposicion de fuerzas internas.
En este sentido, puede afirmarse que
no solo la muerte de Perdn dejo
huérfanos a los peronistas: la misma
situacion sufren en cierta medida los
radicales tras la muerte de su caudillo,
Lo cual demuestra —a mi juicio— que
mas alld de la solida estructura
organizativa del aparato partidario,
la figura y la personalidad de Balbin
cumplieron un papel de primera
importancia durante las dos décadas
y pico en que condujo al radicalismo:
€l fue prenda de unidad y drbitro
entre las diversas corrientes que lo
apoyaron y punto de referencia de
la oposicion alfonsinista, que se alejo
hace mas de una década del balbinismo
bonaerense para formar su propio
Movimiento de Renovacion y Cambio,

éCudles eran esas lineas que
aceptaban el liderazgo de Balbin y
confluian a su alrededor? En primer
lugar, el balbinismo ortodoxo de la
provincia de Buenos Aires, con amplios
apoyos provinciales, cuyos mds
representativos herederos actuales son
el ex senador Juan Carlos Pugliese
y & ex diputado Antonio Troccoli.
En segundo término, la llamada
linea Cordoba, que desde la muerte
de Sabattini y Del Castillo quedd sin
jefatura Gnica salvo la moral de Arturo
Iiia. Y, finalmente, el neobalbinismo
critico del ex senador Luis Ledn, que
hace un tiempo se decidio a crear su

propia tendencia interna, el Movimiento
de Afirmacion Yrigoyenista, con
aspiraciones de alcance nacional,

Muerto Balbin, sus huérfanos
quedaron librados a sus propias fuerzas
y pudo verse entonces que el liderazgo
del caudillo habia camuflado
diferencias internas y posturas distintas
que ahora, con motivo de las
candidaturas, afloraron nitidas

Radl Alfonsin logro culminar un
paciente trabajo de mas de diez afios
en la oposicion a la conduccior
balbinista y armar un s6lido movimiento
interno de alcance nacional, que ha
atraido la simpatia de amplios
extrapartidarios de clase media
especialmente entre la juventud

2ctores

universitaria y profesional. Ha recogido
asi el premio a un empenoso e
incansable trabajo politico que no se
contentd con la interna, sino que se
preccupd por anudar alianzas con los
sectores de poder, fuera del partido y
aun en el exterior. Su propuesta de
inaugurar a su alrededor un

nuevo maovimiento nacional,
superador del peronismo vy el
radicalismo clasicos, parece
exagerada y desmesurada, pero
expresa de cualquier modo una
encomiable voluntad de lucha y de
poder politicos, En todo caso, se

trata de una propuesta original dentro
del radicalismo, que propone
transformarlo y adaptarlo a los tiempos
que corren, para servir de cauce a un
nuevo proyecto nacional, Tan ambiciosa
intencion choca con algunas
dificultades: en primer lugar, la ausencia
de trabajadores en ese movimiento, que
continGian siendo mayoritariamente
peronistas y sin cuya presencia efectiva
y participante parece dificil construir

un movimiento nacional en el paris,

“Los muertos que
vos matais gozan
de buena salud”

En sequndo término, el buen estado
de salud y la todavia indiscutible
vigencia del radicalismo y el peronismo,
cuyas banderas y propuestas clasicas

bastante similares en lo programatico
estan todavia incumplidas en su
integridad y les garantizan por lo tanto
larga vida y permanl..'ncia. A esto se
referia el ex senador Juan Carlos
Pugliese cuando, con su habitual ironia,

25



VIGENCIA

comentaba la propuesta de Alfonsin
recurriendo a la cita del viejo refran:
los muertos que vos matais gozan

de buena salud. No es la primera vez,
por otra parte, que la idea del tercer
movimiento histérico tienta a los
politicos argentinos, tanto del lado
peronista como del radical, y también
a los de otros partidos pequefios. Tal
fue la tentacion de Frondizi cuando
rompid el radicalismo en 1957. Lo
mismo puede decirse de la frustrada
formula presidencial Matera-Sueldo,
que en 1963 intentd una alianza entre
la democracia cristiana y el peronismo
sin Perén. También fue de ese tipo

el intento vandorista de reconstituir,
hacia 1965, un peronismo sin el
liderazgo del caudillo exiliado en
Madrid. Los presupuestos tedricos y
de facto que pronosticaba en aquellos
afios un inteligente pero equivocado
trabajo de un grupo de jovenes
agrupados en la Nueva Generacién
—entre ellos Jorge Castro y Jorge
Bolivar—, no se han dado todavia.
Mientras los muertos gocen de buena
salud, como hasta ahora, no parece
posible acceder desde el radicalismo o
el peronismo actuales a un tercer
movimiento histérico nacional, ¢élrd
Alfonsin a repetir el mismo error de
aguellos intentos frustrados?

Un compromiso historico entre el
peronismo y el radicalismo es,
posiblemente, la Gnica y gran
herramienta que puede asegurar la
estabilidad politica del porvenir
democrético argentino.

La reagrupacion
de fuerzas

Pero no sélo el alfonsinismo y
el balbinismo ortodoxo se disputan
la primacia dentro del radicalismo,
Alrededor del ex senador Fernando
De la Ria se haaglutinado Un ascendente
movimiento de opinién que redne a
sectores balbinistas —como el de César
Garcia Puente, en la provincia de
Buenos Aires— y diversos representantes
del viejo tronco unionista q'1e hace
ya tiempo se habia diluido en el
balbinismo.
De la Ria estd en condiciones de
encabezar una tendencia del radicalismo
que se caracterizd antafio por sus
posturas moderadas y se diferencio
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en el pasado inmediato por su
proclividad dialoguista hacia el Proceso
de Reorganizacion Nacional. En ella
confluyen, como se ha visto,

antiguos balbinistas y unionistas,

Finalmente, el fogoso ex senador
Luis Ledn estd lanzado a armar su
propia opcién intrapartidaria. No ha
anudado alianzas ni concertaciones
con ninguno de los otros sectores
—como si hizo, en cambio, la /fnea
Cérdoba con Alfonsin— y se mantiene
expectante, levantando muy claras
banderas nacionales, populares y
federales. El estd a la espera,
posiblemente, de que llegue su hora,
que quizas no sea la de este proximo
turno electoral,

El radicalismo estéd en movimiento,
La lucha en su seno es dura. Pero su
unidad es deseada por la mayoria y
no hay por qué prever una ruptura,
salvo que intereses extrapartidarios o
extranacionales —que los hay— consigan
provocarla, Sin Balbin a mano, como
jefe y como éarbitro, muchas variantes
internas —tantas como lideres
aparezcan— son posibles. Sin embargo,
el papel del radicalismo, tal como lo
veia Balbin, seré valido en la medida
que logre un acuerdo y un compromiso
historico con el peronismo para afianzar
la débil democracia que emergerd de
los proximos comicios. Se trata de
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una responsabilidad compartida por
ambos partidos.

El compromiso
historico

En este sentido, me voy a permitir
citar algunos parrafos que al respecto
escribi en otro lugar (ver Balbin: un
caudillo, un ideal, Editorial Siete
Dias).

“Balbin siempre poseyd entre sus
habilidades un aguzado manejo y
dominio del tiempo politico, y aunque
generalmente no quiso usarlo en
provecho propio, lo utilizé en cambio
sabiamente en el servicio de su partido
y del pais.

"Esto es especificamente cierto
para el Balbin maduro de las décadas
del '60 y el '70 y el inicio de la del "80.
Sobre esas etapas en particular quiero
hacer algunas Gltimas reflexiones
porque muestran cabalmente la
grandeza y la generosidad de un hombre
publico que perseverantemente coloco
el bien comdn por encima del interés
partidario y a éste por encima de
las legitimas aspiraciones personales:
para él también fue una pauta de
conducta aquello de ‘primero la Patria,
después el movimiento (o el partida) y
sélo después los hombres'. Ese fue
el Balbin de la "Hora del Pueblo’,
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el del restaurante ‘Nino’, de la
colaboracion critica con Perdn entre
1972 y 1974, y de la Multipartidaria
en 1981, Vale decir: el hombre a
quien los enfrentamientos politicos

no impidieron tender o recibir la mano
del adversario cuando ello era necesario
para superar las cronicas crisis politicas
e insistir tozudamente, una y otra vez,
en el restablecimiento de las
instituciones democriticas. He aqui la
grandeza de un hombre leal, humilde

y probo, pero sobre todo patriota.

“Tengo la conviceion de que una
de las causas profundas de la crisis
argentina de las Gltimas décadas ha
sido el desencuentro historico entre
el radicalismo y el peronismo, los dos
grandes movimientos nacionales del
siglo XX. No importa ahora escarbar
en culpas o motivos, pero lo cierto
es que el radicalismo contribuyd a
derrocar al peronismo en 1955 y el
peronismo contribuyo a derrocar al
radicalismo en 1966. Ninguno de los
dos heredd lo que vino después,

“En 1972 las cosas y las actitudes,
sobre todo las de Perdn y Balbin,
habian cambiado. Ambos supieron
que se necesitaban reciprocamente,
no para ellos, sino para apuntalar y
para afianzar la perspectiva del proceso
democrético que se anunciaba. Fue
entonces cuando se produjo la famosa
entrevista entre los dos grandes

caudillos, en la casa de Peron en Gaspar
Campos, en Vicente Lopez. La
entrevista que obligd a Balbin a pasar
por detras de la casa de su viejo
adversario politico, a través de una
tapia, en un episodio que lo enaltece

y no lo denigra, como malamente
murmuraron —o gritaron— las
sempiternas minorias antinacionales y
antipopulares.

*Fue una larga entrevista a solas y
cara a cara entre |os lideres de los dos
movimientos politicos mayoritarios
argentinos, Poseo la confidencia de
alguien que conocid de primera mano
lo tratado en esa historica charla,
Segun él —y no tengo por qué no
creerle— Perén le ofrecié a Balbin en
ese encuentro la candidatura
presidencial de un acuerdo politico de
unidad nacional. El —Perén— se
reservaria la funcion de embajador
wiajero para promover la unidad de
los pueblos latinoamericanos y del
mundo subdesarrollado. La iniciativa
no pudo funcionar: probablemente
ni el peronismo ni el radicalismo habian
alcanzado la madurez politica de sus
respectivos caudillos.

“*Hay un juego historico que se
denomina con el neologismo de
ucronia: consiste en suponer que
habria pasado si los acontecimientos
se hubieran producido de una manera
diferente a como ocurrieron en la

realidad, a partir de una hipotesis

que haya sido posible pero no realizada.

En el caso que nos ocupa, la ucronia
se preguntaria qué hubiera sucedido
si Balbin y Perdn hubieran podido
anudar un acuerdo histérico en 1972,
Retrocediendo en el tiempo, podria
preguntarse también qué habria pasado
si el peronismo y el radicalismo
hubieran podido encontrarse
politicamente diez afios antes, por
ejemplo en 1963. Y yendo més atras
todavia: si don Amadeo Sabattini
hubiera querido o podido aceptar

la candidatura vicepresidencial que

le ofrecié Peron en 1945...

“Nada de esto sucedio: porque no
se pudo o no se quiso, o simplemente
porque en ninguna de esas instancias
la evolucion politica argentina habia
llegado todavia al punto de madurez
necesario para alcanzar un COmpromiso
historico de esa indole. Pero la
entrevista de 1972 anud6 una
entranable amistad politica entre
Balbin y Peron, que consiguid retardar
—gracias a |la oposicion constructiva
del radicalismo— la frustracion del
proceso democrético iniciado en 1973,
Sin embargo, resultd demasiado tarde
para consolidar esa leal colaboracion
naciente, porque la muerte se llevaria
aPeron el 17 de julio de 1974,

“Creo que la convocatoria a la
Multipartidaria, en 1981, fue un acto
de fidelidad y lealtad historica de
Balbin, realizado en el tiempo preciso,
y un gesto de reconocimiento a las
mejores intenciones del Gltimo Paron,

“Estoy convencido de que la
Argentina seria otra si hubiera podido
funcionar la colaboracién histérica
entre el peronismo vy el radicalismo,
que no significa necesariamente pactos
0 alianzas, sino un compromiso
profundo alrededor de un proyecto
nacional compartido. Muchas de
nuestras desgracias —y especialmente la
terrible década de 1970— pueden
explicarse al menos parcialmente
por ese desencuentro,

“Pero lo que no fue en el pasado,
hoy gracias a Balbin y a través de la
Multipartidaria que él concibid y puso
en marcha puede ser para el futuro.
Entonces, en la década del '80, la
ucronia podra transformarse en la gran
utopia de la unidad y el proyecto
nacional de los argentinos. De nosotros
depende que el dia de la utopia
realizada llegue, ¥ solo asi seremos
fieles a lo que hubieran deseado ver
los dos Gltimos caudillos de la politica
argentina: Perdn y Balbim.” wi
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Horacio C. Reggini:
bienvenido siglo XXI

Si el mundo del futuro es el de las computadoras, en
la Argentina acaba de aparecer un libro excepcional:
Alas para la mente. LOGO: un lenguaje de
computadoras y un estilo de pensar. Con este texto,

nuestro pais ingresa decididamente en la era del
buen mundo del futuro: Mds tecnificado, mds humano.

econocido como un talento en su !
Respecialidad, el ingeniero Horacio

C. Reggini fue el iniciador en
1964 del Grupo de Estudios de
Aplicaciones de Computadora en la
Facultad de Ingenieria de la Universidad
de Buenos Aires, y fundador del Centro
de Computacion de la Universidad
Catdlica Argentina. Establecio la
primera comunicacion a distancia can
computadoras de los Estados Unidos
desde Buenos Aires. En el campo de la
ingenieria estructural se ha destacado
con su colega, el ingeniero Hilario
Fernandez Long, en numerosas obras de
notable importancia. En la dltima
década demostra interés en investigar
las leyes de la perspectiva visual y logrd
construir un modelo de geometria
computacional que debe considerarse
como la mayor innovacién en esta
teoria desde Alberto Durero. La
instrumentacion técnica de las
perspectivas curvilineas de Reggini
revolucionara algin dia la produccion
de las imdgenes opticas habituales.

Reggini siempre aspiro a desarrollar
un uso humanitario de las maquinas,
quiso convertir a las computadoras en
instrumentos al servicio de la
creatividad humana, de la poesia en su
sentido mas genuino. Consciente de que
era preciso trascender el formalismo
pesado y a veces inaccesible de los
lenguajes de computacion se dedico a
investigar el nuevo lenguaje LOGO
d{senado por su arplgo ¥ coIL.-ga dr_:i otk Ileggini: C tivla put i
cele_hrc Laboratorio de Inteligencia 3 s dele creativided
Artificial del Instituto Tecnoldgico ;

de Massachusetts, el matematico y
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educador Seymour Papert.

Gracias a su infatigable labor hay
més nifios empleando LOGO en nuestras
escuelas que en Francia o en Suiza.
£Qué significa esta ventaja? Pues nada
menos que el ingreso de una primera
generacion argentina en el campo de la
educacién del siglo XXI. El lenguaje
LOGO se ha convertido en uno de los
sistemas mds poderosos para desarrollar
la mente humana. Ha hecho realidad el
suefio de Leibniz: organizar en una
combinatoria universal un “alfabeto
de pensamientos” que mejorara la
comunicacion entre los hombres y
ampliard significativamente su capacidad
intelectual.

Maquinas a la
medida humana

Jean Piaget planté la semilla de la
epistemologia genética en una sociedad
precomputacional y Papert, su discipulo
mds aventajado y original la hizo
fructificar con las computadoras
actuales. La epistemologia genética se
ocupa del desarrollo del conocimiento
cientifico, forma parte de las modernas
ciencias cognitivas, interesadas no solo
en el estudio de la inteligencia humana
sino también en su produccion. Con el
lenguaje LOGO Papert puso en manos
de los nifios un “nuevo objeto para
pensar”. En efecto, apenas comienzan
a leer y a escribir, nuestros pequefios
alumnos aprenden con facilidad a
manipular instrucciones, a ordenar
informaciones, a construir
procedimientos o programas de
computacion elementales. Se comunican
con las méaquinas con la alegria y la
espontaneidad que los caracterizan. Por
primera vez tienen la oportunidad de
reflexionar sobre sus propias ideas,
encarnadas en sus propios programas
de computacion. Son autbnomos y
aprenden a valerse por si mismos. De
ningn modo se dejaran “programar
por las méaquinas” puesto que aprenden
a dominarlas. El nifio que es duefio de
sus ideas las comparte con facilidad con
sus amigos y maestros. Se establece asi
un intercambio intelectual como nunca
se ha visto en la escuela tradicional,

Es de esperar que esta nueva
generacidn argentina que se inicia con
tanta alegria y facilidad en el fecundo
campo de la computacién sabré hacer
de las maguinas un instrumento
dedicado al bien del pais y de la

; Seymour Papert: Hizo realidad el suefio de
‘ Jean Piaget

humanidad. Por eso el libro de Reggini
tiene un contenido ético fundamental
que trasciende y da plena coherencia

a su contenido cientifico.

El lenguaje LOGO

El libro Alas para la mente
(Ediciones Galdpago, Buenos Aires,
1982) se ha convertido en la mejor
introduccion que existe en la
actualidad sobre el lenguaje LOGO. Su
impacto en América latina sera
significativo en muy breve tiempo
pues se ha incorporado como guia de
trabajo y de estudio en escuelas y
laboratorios de computacion de varios
paises. En la Argentina no sélo se utiliza
en escuelas y colegios sino también en
centros dedicados a la educacion de
nifios discapacitados.

Los hechos demuestran que el LOGO
se adapta de manera notable al
desarrollo espontaneo de la inteligencia
infantil pero de ninguna forma ello lo

limita a que sea solo utilizado en las
primeras etapas evolutivas. Algunos
expertos eminentes prevén que este
lenguaje y sus similares se difundiran
en todos los niveles cientificos y
técnicos. Un dato mds a favor de su
aprendizaje precoz en nuestras
escuelas.

Gracias al LOGO el lenguaje de
computacion se hace “transparente”
para el alumno, asi como un
instrumento musical es
absolutamente décil en manos de un
virtuoso. Reggini ha comprobado que
algunos nifios logran superar en poco
tiempo aquellos obstaculos que
impedian a muchos adultos de las
generaciones precedentes el uso creativo
de este poderoso instrumento
conceptual: Alas para la mente es un
titulo muy bien elegido.

En primer lugar, Reggini muestra la
importancia de razonar sobre
procedimientos y no sobre resultados.
Asi, por ejemplo, lleva al lector a
descubrir por si mismo tres teoremas
fundamentales de la geometria
computacional relacionados con las
simetrias, las semejanzas y las figuras
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cerradas. La computadora se convierte
entonces en un medio para explorar

las propiedades matematicas de muchos
conceptos de origen intuitivo.

En segundo lugar, el texto introduce
nociones cinematicas y dindmicas de
gran belleza ensefiando a simular en la
pantalla de la computadora el
movimiento de los planetas o la caida
de los cuerpos en un plano inclinado.

Finalmente nos introduce en la
generacion de didlogos automaticos que
simulan una interaccion real entre
personas, nos da ejemplos de
resolucion de problemas de gran
complejidad como la torre de Hanoi y
también nos inicia en los fundamentos
de la "inteligencia artificial”’. Cada uno
de los ejemplos de este libro, suman
mads de 200, son gérmenes de ideas
poderosas y los lectores, tanto legos
como profesionales, sabrdn
aprovecharlas.

Al contar con los recursos de una
computadora el nifio se acostumbra
a desarrollar un cierto estilo de pensar
que antes s6lo era observable en sabios
y artistas. Una auténtica transformacion

ﬁlgﬂl’: Antes tado l li & A intelectual de la especie humana ha
“ Jﬁhﬂﬂlkh:g:ﬁnm a ,, ] 2 comenzado y este libro tan oportuno

nos ayudard a comprender mejor la
= d=d nueva civilizacion que se esta gestandokd

Vvio2. bionoqm
ers la menors dieta.

Casi todas las dietas son muy dietas, muy desagradables, muy sacrificadas y uno pasa mucha
hambre Menos con bioNorm, porque las dietas con bioNorm son varadas, faciles y ademas
proporcionan una agradable sensacion de saciedad. Por eso bioNorm es la menos dieta
Por eso bioNorm es la buena dieta

ALIMENTO

bic NormM:...o..

COMO EN TODA DIETA, EN EMBARAZOS, LACTANCIAS Y USO DE MAS DE SEIS DIAS, CONSULTAR CON EL MEDICO.
COMPLEMENTAR CON ALIMENTACION ADICIONAL BALANCEADA
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Testimonios

“El bien debe
tener punos”

Cumple el suefio de todo poeta: cada vez que lee sus
versos en publico llena estadios con miles de sumisos
que lo van a escuchar. Es, casi, el poeta oficial de la .
Unién Soviética: puede hacer declaraciones en
publico, viajar por el mundo vy asistir a-cuanto
congreso cultural esté invitado su pais. A los
cincuenta afios, Evtuchenko puede permitirse
algunos lujos que a muy pocos de su estirpe le estdn
permitidos. En este articulo, paradéjico v
deslumbrante como la personalidad de quien lo
escribe, da algunas pautas de un mundo mejor. Un
dato: Evtuchenko es adorador de Borges v del
Martin Fierro. Habla castellano a la perfeccion.
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lanificar la cultura es ante todo
P planificar la paz. La humanidad

puede construir magnificos
edificios, de estilo cldsico, barroco o
moderno, pero el destino de estos
templos del genio y de la cultura serd
fragil como las obras de los sopladores
de vidrio de la isla de Murano. Hoy
bastarfia un solo gesto de locura
individual o una explosion de psicosis
colectiva aun con la apariencia de un
simple patrioterismo, para que toda la
cultura pasada, presente y futura vuele
en pedazos. No se puede reflexionar
sobre la cultura sin reflexionar sobre la
paz.

La cultura y la paz son inseparables,
como lo son la cultura y la vida. Los
escritores latinoamericanos dieron
nuevo aliento a la novela mundial y su
experiencia muestra que aun las mas
audaces fantasias de la imaginacién
encuentran sus raices en los surcos
profundos de la vida y del folklore
popular, complejo y oscuro laboratorio
en donde las fuerzas misteriosas del
espiritu popular moldean los grandes
tesoros de la cultura. Destruir la vida
sobre la tierra es matar en germen no
solo la cultura de las futuras
generaciones, sino toda esperanza de
civilizacion.

Literatura, cultura,
humanidad

Abogo por una literatura y una
cultura conscientes de las tareas y
necesidades fundamentales de la
humanidad. Se me contestara sin duda,
que la cultura es tan maltiple y
abigarrada como las flores silvestres
en un claro del bosque. Si, es tan
abigarrada como las razas que pueblan
nuestro planeta. No acepto sin embargo
esta cultura lavada y maquillada que
nos quieren hacer consumir los
mercaderes que despliegan sus
mostradores en los templos. Seria
ingenuo creer que Cristo los expulso de
una vez para siempre. Todas esas novelas
rosas, policiales o pornogréficas son arte
engominado, soporifero cosquilleo que
adormece la conciencia de la
humanidad. Y alli donde la conciencia se
adormece la guerra se despierta. T.5.
Eliot se refiere justamente a esta cultura
narcotizante cuando escribe que la
cultura de masas sirve siempre como
suceddneo de la verdadera cultura. No
puedo dejar de suscribir a esta idea. Pero
difierc de Eliot cuando declara que
una de las condiciones esenciales para
preservar los valores culturales es
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conservar una cultura de la minoria. Me
opongo a una cultura que se aleja de las
grandes masas populares para
preservarse a si misma.

La cuestion de las relaciones entre la
vida, la historia, las masas y la poesia no
es nueva, Ya se discutia en los siglos
XVII y XIX, pero alcanza un relieve
particular en el XX. La torre de marfil
que aisla al artista, lo eleva hacia los
dioses y lo protege de los problemas del
mundo, tal vez despierte en algunos
poetas cierta nostalgia, pero para la
historia de la civilizacion y de la
literatura el problema esté resuelto.

La literatura y la poesia representan la
misma fuerza social que las
manifestaciones obreras o de
campesinos. No es casual que los poetas
y escritores hayan arriesgado la prision
junto a los revolucionarios, hayan
tomado las armas y desafiado las balas.
Basta, si nos limitamos a la historia de
la literatura rusa, con mencionar los
nombres de Novikov, Pushkin,
Lermontov, Dostoievski y Gorki, para
comprender que la palabra poética es
una oracion por la felicidad y el amor,
pero es asimismo una fortificacion en
donde se encuentra siempre al pueblo.
Si pensamos en la literatura
latinoamericana contemporanea, en el
destino de numerosos escritores de

ese continente, comprendemos que ésta
no es una vana metafora sino la prosaica
realidad actual. La poesia y la literatura

son revolucionarias simplemente porque
sefialan a la humanidad la dimension
real de su ser. Todo hombre es por
naturaleza un genio, nos decia Somerset
Maugham. Y si vemos hoy sobre la
tierra a millones de hombres humillados
y ofendidos es porque nosotros,
escritores y poetas, estamos a la vera de
un terreno baldio, terreno llamado
Tierra. Ese enorme campo estd dividido
por fronteras, muros, limites. La poesia
y la literatura gozan de un gran
privilegio: la palabra atraviesa el mundo
sin visas ni permisos de residencia.
Enorme privilegio, pero también

pesada responsabilidad.

En mi Gltima novela intenté romper
con los |imites del regionalismo: la
novela se desarrolla en Europa
Occidental, en Siberia, en América
latina y en la India. Que los funcionarios
nos den recetas, indiguen al escritor
lo que deben ser sus novelas, me rebela
siempre. El escritor debe elegir la vara
de su obra segln su propia concepcién
de la vida y los fines que se asigna. Al
meditar sobre el papel del escritor en
el mundo, me viene al espiritu una
profunda imagen de Garcia Marquez.
El trabajo del escritor, para él, se
asemeja a un arbol poderoso cuyas
raices se hunden en la tierra natal y
cuya cima se eleva al cielo, que es de
todos.

Trabajar por la paz es empresa
sagrada para el poeta y para el escritor.
iQue los ignorantes y los filisteos
proclamen que el escritor debe
estimular nuestra imaginacion con la
fantasia de su pluma! Yo estoy por
todo trabajo literario que abra un
camino hacia la paz y ponga
obstdculos a la guerra. En los
circulos poéticos de Moscl v

“Leningrado, damas de encaje y

criticos tocados de esteticismo
reprochaban al genial Maiakovski que,
poeta lirico, perdia su tiempo en una
propaganda revolucionaria “primitiva”.
En aquellos tiempos en Rusia, como
hoy en algunos paises de Asia, de
Africa y de América latina, habia
decenas de millones de analfabetos.
Si, a veces Maiakovski simplificaba

su lenguaje para hacerlo accesible

a las masas. A él debemos esos versos
amargos y orgullosos: “Pero yo me
someti, oprimiendo mi propio canto”.
Otro poeta de la misma altura era
Pablo Neruda. Su herencia es comun a
toda la humanidad. También escribié
versos magnificos en un lenguaje
totalmente comprensible. Era de esos
poetas felices que saben mantener el
contacto cotidiano con la gente,
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Sociedad, politica,
cultura

La tarea de la sociedad y de la
politica respecto de la cultura
consiste en parte en elevar el nivel
cultural de grandes capas de la
poblacién a un punto en que los
poetas y escritores no necesiten,
para ser comprendidos, oprimir
su propio canto, como lo hizo
Maiakovski. Quiero recordar también
al gran Pushkin. Hubo un tiempo en que
su poesia se consideraba como
elitista. Un poeta aristocritico que
escribia para los aristocratas.
Actualmente, es un poeta popular
en el verdadero sentido del término,
SUS VErsos y sus poemas se publican
en la Unidn Soviética en millones
de ejemplares, se estudian en la escuela
y en la universidad. No hay nadie, en
la Rusia actual, que ignore a Pushkin.
{A qué se debe esto? Poetas de la
estatura de Pushkin, Lermontov,
Shakespeare, Byron, Neruda y
Apollinaire, aun si hablaban lenguas
diferentes y se dirigian a pdblicos
distintos, se acercan en un punto:
todos trataron de transmitir a la
humanidad que ella es, sencillamente,
la humanidad. Y alli estd la gran
mision de la literatura. Un poeta,
un escritor, un filbsofo puede no ser
comprendido hoy dia. No ser
comprensible es su derecho. Pero si se
inspira en las grandes ideas comunes a
la humanidad, mafiana se le
comprendera y apreciara. {Por qué
Dostoievski es tan estimado, por qué
estd tan cerca de la sensibilidad actual?
éPor qué el centenario de su muerte fue
celebrado en el mundo y destacado en
una ceremonia auspiciada por la
UNESCO? Escribia no obstante en una
lengua muy dificil. Al leerle, se tiene
la impresion de penetrar en un
arbusto espinoso que desgarra la piel.
A cien afios de su muerte Dostoievski
nos resulta mds cercano, mas familiar,
mas accesible de lo que fue para su
propia generacion, que a menudo lo
desprecio y lo ridiculizé. éPor qué?
Dostoievski es de esa clase de escritores
que hace suyos todos los dolores y
aflicciones de la tierra. Era un enfermo.
Su afeccion tiene un término médico
preciso: epilepsia. Pero sufria también
de otra enfermedad, de una
hipersensibilidad frente a toda forma de
injusticia y humillacién a nifios, mujeres
y hombres. iQue Dios dé a todos los
escritores ese mall Era un autor que
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sentia las plagas sociales en carne
propia. Dostoievski, con su trabajo de
escritor, con su sufrimiento hizo mas,
a mi juicio, por la defensa de la paz vy de
la justicia, que todos los diplométicos y
los funcionarios internacionales juntos.
La primera frase de la Constitucion
de laUNESCO proclama: "Puesto que las
guerras nacen en la mente de los
hombres, es en la mente de los hombres
donde deben erigirse los baluartes de la
paz". {Qué papel puede desempefiar
la cultura en esta mision? El poeta se
dirige a un lector. Su palabra poética,
{lo alcanzard?, {deberd abrirse camino
en un bosque de ignorancia y de
perjuicios?, o entrard en la mente del
lector como en una ventana abierta para
recibirla?

La cultura es un camino que lleva al
corazén del hombre, camino que debe
atravesar las tinieblas del egoismo, de
la ignorancia y de la injusticia. Nadie
lograra hacer este camino solo. Todos
los que creen en la victoria de la razén
deben unir sus esfuerzos para llegar
hasta los rincones més apartados de la
Tierra. Nuestra generacién, la de fines
del siglo XX, tiene la felicidad de ver
desarrollarse y reforzarse ante sus ojos
esta voluntad comun de salvaguardar
la paz, pero no debemos dejarnos
embaucar.

Al comienzo era el verbo', afirma la
Biblia; pero antes del verbo era la paz vy
el verbo no podra sobrevivir sin ella.

Pienso en la conferencia mundial de
laUNESCO en México, sobre las politicas
culturales como una alegria mezclada

de tristeza. Con alegria porque hace
bien ver que la voz de la cultura es cada
vez mas fuerte en nuestro planeta. Con
tristeza por Mondiacult no es la
primera, probablemente tampoco la
altima conferencia en donde se
adoptaran brillantes resoluciones
penetradas de un profundo humanismo.

En 1935, cuando tenia dos afios, se
realizd en Paris un congreso por la
defensa de la cultura. Ese congreso
proclamo en voz alta y fuerte sus
temores ante la escalada del fascismo
y el desencadenamiento de una guerra
mundial. Pero predicé en el desierto.
Aquellos que, ante la palabra “cultura”,
se llevan la mano al cinto, lanzaron sus
obras al fuego. Algunos afios més tarde
estallaba ia Segunda Guerra Mundial.
Los adoguines de Paris se marcaron
con la huella humillante de las botas
nazis. Fue una amarga leccion para la
intelligentsia del mundo entero. Quiera
Dios que ello no vuelva a ocurrir.
Cuando aprendamos el gran arte de
transformar las buenas palabras y las
buenas intenciones en actos concretos,
cuando no aceptemos mas que la
anticultura encarnada por la guerra
aplaste los valores espirituales heredados
de nuestros antepasados, solamente
entonces podremos evitar una nueva
catastrofe.

Una mera resolucion no puede abolir
la guerra, fenémeno de anticultura. La
cvolucion es indispensable. La entiendo
como una transformacion de la
psicologia de la gente, en tal forma que
no solo la guerra sino también toda
idea de guerra se haga imposible. Pero,
&qué determina la psicologia? iLas
condiciones de la existencial Son éstas
las que hay que transformar si queremos
descartar toda eventualidad de guerra.
¢Como? Hace mas de cien afios, el
editor de Anton Chejov le pedia a éste
que explicara su expresion “Los
caminos del desarrollo”. Chejov le
respondid en una carta: ", . . usted
confunde dos nociones: resolver el
problema y formularlo correctamente.
Para el escritor solo es imperativo
formular el problema. En Ana
Karenina o en Eugenio Oneguin ningtn
problema es resuelto, pero esas obras
agradan plenamente, porque los
problemas se formulan correctamente’”

No tengo ninguna respuesta para
muchos de los numerosos problemas
que se plantearon en Mondiacult ‘82,
Pero quisiera recordar a este respecto
uno de mis versos: “El bien debe
tener pufios”. El bien, si, pero también
el arte y la cultura. Estos pueden y
deben luchar ki
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Confesiones

José Sbharra
ESPECIAL PARA VIGENCIA

Isidoro Blaisten:
“Yo envejecisin crecer”

Heredero de lo mejor de Roberto Arlt, Isidoro
Blaisten es un escritor que desentrafia los sectores
mds conspicuos de la melancolia portefia. Detrds del
barrio vy del recuerdo guardado con minucia se
esconde una insolita manera de concebir la ternura.
Este reportaje de Vigencia es testimonio de una
actitud que, por infantil,candida acaso, guarda una
extrafia sabiduria.

osee una vanidosa humildad.
P Habla como un hombre que

vivio mucho tiempo
avergonzado, pero que ha
descubierto, gracias a cierto éxito
de critica y publico, que aquello
que fue motivo de melancolia o de
vergiienza, puede ser ostentado
como una razon de orgullo. Sus
recientes Cerrado por melancolia,
y publicados por la Editorial de
Belgrano, figuran entre los libros
mas vendidos del afio pasado.

VIGENCIA: ¢Qué es la melancolia?
ISIDORO BLAISTEN: Los diccionarios
dan distintas definiciones. En uno dice:
‘"Tristeza suave, no causada por una
verdadera desgracia”. Y da como
ejemplo algo que parece escrito agui y
ahora. El ejemplo es éste: “‘Me marcho
con melancolia de este pais”.
Después . . . hay muchas definiciones
psiquidtricas. Yo soy melancélico
porque el tiempo ya no viene como
antes. Le dije a mi analista: “"He llegado
a la conclusion de que soy un
depresivo”. Pero él me corrigié: “No,
Isidoro, usted no es depresivo, es
melancélico”. Porgue podés estar
depresivo un tiempo, pero la
melancolia es permanente. Ademds la
melancolia tiene odio.
V.: éEso qué significa?
L.B.: Ah, no sé. La melancolia es activa,
malamente activa. Ahora, qué extrafio,
siendo activa, los sintomas son pasivos;
porque un tipo melancélico es pasivo.
En "El Aleph”, de Borges, esta tres
veces la palabra melancolia. Escuche
esta frase: “'Cambiard el universo, pero
yo no —pensé con melancolica vanidad”,
Este seria el acdpite para mi libro
Cerrado por melancolia.
V.: éEsa melancolia no implica una
evasion del presente?
L.B.: Esté bien, pero yo pienso que si no
hubiera escrito ese libro, no me hubiera




liberado del pasado, Para poder vivir el
presente tenia que liberarme del pasado.
Yo no pretendi hacer literatura, pero
pienso que he escrito mi mejor libro.
Como Proust, yo no puedo escribir

El tiempo recobrado si no he hecho la
blisqueda del tiempo perdido. Todo
empieza con una sensacion: el tipo gue
toma una taza de tilo y ahi irrumpe la
memoria. Yo escribi en Cerrado por
melancolia mi bisqueda del tiempo
perdido. Senti la necesidad de hacerlo.
V.: ¢A qué se debe el éxito que tiene
Cerrado por melancolia?

L.B.: No tengo la menor idea. Salté de
la secta a la tribu, Borges diria que es
un malentendido. Pero la popularidad
o el éxito son anecdtticos. Manuel
Mujica Léinez dijo que en este pais

la traicién se perdona, pero el éxito no.
V.: éY usted qué piensa?

L.B.: Ac4 al tipo que triunfa la gente
espera verlo caer. Y cuando cae, el otro
dice: *“Yo no triunfé, pero él cayd'. A
esta altura de mi vida yo ya sé como se
puede escribir un cuento para
enganchar, pero no me interesa eso.
V.: éPor qué?

I.B.: Cuando pienso como soy yo, es
cuando yo me empiezo a derrumbar.

VIGENCIA

Es que cuando uno estd parado en una
colina no es invisible. El otro dia me
|lamaron para un programa de
televisidn. Pero yo no veo television,
£Qué es esa moda de ir a la television?
Un escritor es un solitario. El reverendo
padre Marcos Pizzarielo dice que no sélo
hay que ser creyente sino coherente.
Todos los escritores tendrian que
escuchar al padre Pizzarielo. {Qué es la
literatura?, es un lugar donde la fiera
ruge y el dngel canta. Y si la fiera no
ruge, el &ngel no canta. Mi psicoanalista
me dijo: “Convenzasé, Isidoro, la
historia la hacen los locos”. Mi
psicoanalista es Jorge Radl Alonso,
mencidnelo.

V.: Supongo que tendrd maestros

mds interesantes que su psicoanalista.
I.B.: Més interesantes. . . Joyce,
Proust. . . el encargado de esta casa de
departamentos, Juan Carlos Contador,
que es un ejemplo de sabiduria popular
y de buen sentido.

V.: éExiste la sabiduria popular?

L.B.: Si usted ve a una chica que
estudia ikebana, expresién corporal y
piano, aparece una vieja que dice:
**Esta chica tiene que casarse”. Y
tendrd razén, en cuanto se case se

acabardn esos cursos. Porque los cursos
SON FecuUrsos,

V.: éQuiere hablar de sus colegas?
I.B.: No. Si ni el elogio aguantan,
entonces {para qué?. . . Asisesun
amigo. Flores robadas. . . estd llena de
ménage & trois, fellatio y cuni lingus.
Mo, cuni lingus no hay tanto, casi todo
es fellatio. Y bueno, a las lectoras de
barrio se les erizan los ruleros, pero
ademas &/ turco tiene olfato y oido
para las cosas populares. Y eso se llama
talento, guste o no. Y no le gusta

a los intelectuales. Si partimos de la base
de que éste es un pais sin memoria.
Miente, miente, que algo quedard.

V.: Quién dijo eso?

I.B.: Creo que Mussolini.

V.: ¢Y al escritor qué rol le cabe?

I.B.: El escritor impone su absurdo
sobre su medio. Si el escritor no esun
ser absurdo, no es un escritor, es un
escriba o un redactor. El tiempo con
sus mudanzas dird quién es quién.

V.: ¢El tiempo es el dnico juez que
puede valorar una obra?

L.B.: Si, por supuesto. Ahora es fécil
decir que Roberto Arlt es genial, pero
en su época decian que escribfa mal,
que tenia errores de ortografia. Los de
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VIGENCIA

Seis Barral se perdieron de editar Cien
afios de soledad porque la creyeron

un plomazo. Gide rechazo para
Gallimard En busca del tiempo perdido.

V.: §i cambiara la melancolia por el
presente, {qué escribiria?

LB.: Llegar al presente podria ser
Abierto por alegria, para tranquilizar
conciencias. Pero lo que me interesa

es otra cosa. Estoy escribiendo un libro
que se llama Chaparrones aislados, son
cuentos de corte policial. Pero en el
medio va a jugar la poesia, sevaair
desenvolviendo la accion, pero el

lector se va a tener que tragar la poesia.
Es como si mis libros —Cerrado por
melancolia y Dublin al sur— se hubieran
encontrado.

Y.: Cuando lo estaban fotografiando
usted me dijo gue era un ser

anacronico.

I.B.: i, soy un ser anacrénico. Yo
envejeci sin crecer.

V.: En sus cuentos suele aparecer la
escritura como protagornista.

I.B.: El lenguaje por si mismo vale como
una anécdota, una escritura, y una
estructura. Pero la gente quiere el

folletin. Si se prohibiera toda la
literatura y se dejase solo a
Shakespeare, yo estoy seguro de que la
gente se prenderia Shakespeare,
porque hay muertos, incestos, etcétera.
¥ eso le encanta a la gente. En cambio
ante una propuesta de lenguaje como la
que yo hago se ponen nerviosos los
intelectuales porque son tipos que le
tienen miedo a la vida. Hay que leer
como lee un lector ingenuo.

V.: ¢A qué llama usted “un lector
ingenuo”?

I.B.: A un lector perverso que conserva
la purezakd

CERRADO POR MELANCOLIA,
por lsidoro Blaisten, Editorial de
Belgrano, Buenos Aires, 3% ed.,

1982, 201 paginas.
L Dublin al sur, no hizo mas que
redescubrir el talento v la

consistencia de un narrador que se
habia iniciado con La felicidad
(1969), La salvacion (1972) y E/
mago (1977), tres libros que
exploraban con sagacidad una
compleja gama tematica y verbal en
la que se entrecruzaban la
experiencia personal, el humor, la
observacion de las conductas
margina'~¢ y antiheroicas, el
misterio, el trabajo con el lenguaje y
los discursos cotidianos, los
fascinantes estallidos de lo
imprevisto y una sabiduria de
ejecucion que no renegaba de las
mejores lecciones de la vanguardia
e inclusive del realismo mds lGcido y
problematizador,

Tan sorprendentes y eficaces
como “‘Los tarmas’, "Mishiadura en

a seleccion antologica de

Facundo”, son los siete cuentos que
integran Cerrado por melancolia,
relatos que en cierta forma

las grandes |ineas narrativas y
procesales que ya se insinuaban en
los primeros trabajos de Isidoro
Blaisten.

Aries”, “La puerta en dos” y "“El tio

desarrollan y completan (agotandolas)

Siete cuentos

Desde esta perspectiva parece
indudable que Blaisten ha alcanzado
un grado de exhaustiva maestria en la
construccion de puntos de vista ricos
y complejos, y en la elaboracion de
un lenguaje parodico, polisémico,
densamente ambigua, en el nue se

amalgaman —con una singular
coherencia poética y verosimilista,
como sucede especialmente en Y
vendrd la muerte y tendrd tus ojos”,
*Cerrado por melancolia” y “El
total”— los discursos del habla
cotidiana, los tics verbales y los
juegos de palabras surgidos o

recortados del “imaginario”
popular y de la nueva cultura de los
medios masivos.

Pero las astucias de Blaisten no se
limitan, afortunadamente, quiza
porque alli reside uno de sus riesgos
mas tentadores, a la construccion de
un universo verbal ludicro y
asombroso, cruzado, como en
contados ejemplos de la literatura
argentina, por soberbios hallazgos
de humar, ingenio y patetismo. Mas
alla de su fortuna como inventor de
fabulas que orillan la picaresca y lo
fantdstico y de su maestria verbal,
Blaisten propone en la mayoria de
sus relatos una vision profunda y
desgarrada de la peripecia humana,
gue poco o nada tiene en comun
con el juego o la mera fruicion
linglistica.

Si en las entrafias de la realidad se
agazapan los fantasmas de la rutina,
la tristeza, la represion y la soledad y
cada destino individual debe soportar
los asedios de la melancolia y de las
viejas obsesiones, estas maquinas
construidas por la imaginacion

. parecen batallar duramente por los

fueros de la libertad, la magia y la
creacion, internarse en un territorio
en el que las palabras (o los mitos
concebidos por el autor) recuperan
su pristino significado poético y su
sorpresa iluminadora

Jorge B.Ribera
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s Qué vas a ser

cuand
sedas gran

Usted ya ha hablado con su hijo del futuro. Si esta en 7° grado, es el momento de la gran decision. Aylidelo para

de?

que elija lo que més le gusta, aquello para lo que demuestra condiciones. Inférmese en la escuela,
hable con los maestros. El pais le ofrece mas de 100 carreras distintas. Alguna de ellas, es la que elegira su hijo.
Asestrese en alguno de los siguientes Centros de Informacion:

Capitsl Federal
Sede de los organismos educalivos

Informaciones) -
Cérdoba B31-Capital Federal
@ Diraccidn Nacional de Ensefianza
" B L
Padro Echagle 2750,
* Superintendencia Nacional de la
Enaefianza Privada -
Santa Fe 4362-Capital Federal
- Sedes Zonales de la
Nacicnal de
Ensefianza Privada.
® Cordoba: Moreno 108
® Rosario: Tucumén 1676

Distrites Escolares de
Educacion Primgria

Av. Presidents Quintana 35
Tol. 41-2795

Ay, redon 830

Tel ?&-’&9? 87-9567
Constitucion 1839

Tel. 23-9750/1865 - 26-4193
Subrez 1131

Tel, 21-3558/2503 - 28-2823
Av. Montes de Oca 455

Tol. 28-6753/1676 - 21-1887
Humbaesto 1°* 3187

Ted. 53-5497/6265

Coronel Apolinario Figuerca 651
Tel. 59-0301/0299 - 58-6212

Av. Juan Bautista Alberdi 183167
Tel. 90-6444

Goemes 4615 Tel 773-5284/7453
Mokdes 1854

Tel TB1-424006704 - TEI-0099
Av. Carabobo 253

Tel, 632-6290/1081 - 631-7572
Caracas 48

Tel. §11-31911471/8507

Manuel Artigas 5851

Tol. 68-08430566

Bolivia 2571

Tel. 59-5248 - 58-1741

Gatvin 3463

Tel. 541-0212/7726/2681

José Cubas 3789

Tel. 53-01822165/6664
Bahia Blanca 4025

Tel, 50-01053170

Av, Segurola 1104

Tel. 567-6139/2914
Corone! Pagola 4181
Tel. 92312766228
Fonrouge 346

Tel 84172471798

Av. Coronel Roca Puena 9 (Autédromo
Municipal) Tel. 601-1281

GRAN BUENOS AIRES
Avellaneds

ENET N'5 "ing. y Dr. Angel Gallarda”
Lavalle 43 - Avellaneda

Barazstagul
ENET N* 1 de Berazategui

Calia 523 antre 11 y 13 - Borazalegul.

General Sarmiento

io Macicnal “Desmango F.
Sarmienic” de San Miguel -
Agloro 1138 - San Miguel

Haedo

ENET N 1" Jorge Newbery
Almatuere 17 - Haedo

La Matanza

Escuela Normal Superiof de San Juslo
Almafuerte 2835 - San Justo

Lanus
ENET N* 1 “John F. Kennedy - General
Arias 1751 - Lanus

Colegic Nacional de Moreno -
Nufhoz y Yol - Moreno

San Isidro

Escuela Nacional de Comarcio “Dr.
Manuel Obaria” -

Martin y Omar 238 - San lsidro

San Martin
ENET N* 2"Ing. Emilio Mitre” -
Calle 81 N* 1714 - San Martin

Tigre

ENET N1 “Rail Scalabrini Oniz
Avenida Cazon 1 - Tigre.
BUENOS AIRES

La Plats

Escuala Normal N* 3 “Almatuerte”
Calle 8 sntre 57 y 58 - La Plata
Behia Blanca

ENET N*1 “Ina. César Ciooliefi
Azara 1250 - Bahia Blanca

Mar del Plata

ENET N* 2 - Avaa. Jara 861
Mar del Plata

CATAMARCA

Escuoia Normal Superior “Clars

umatrong” -
San Martin 717 - Catamarca
CORDOBA
ENET N* 2°Ing Carlos A
Cassaf
Dean Funes 1511 - Cérdoba
CORRIENTES

Escusla Normal de Comercio “Manuel
Boigrang” - Fray J. de la Quintana 559
Corripnies

CHACO
Colegio Nacional “ José M. Paz
General Obligada 272 - Aesistencia

Escusla Nacional de Comercio de
Trolew - 25 de Mayo 390 - Trelew
ENTRE RIOS

Parand

Escuela Normal Superior “José M.
Tormes™ - Cormentes y Urquiza - Parana
Concepchon del Urug:

Escuela Normal “Mariano Marena™
Jordana 50 - Concepcion del Uruguay
FORMOSA

Colegio Ni 1 Juan

LA PAMPA
Escuela Normal Supenor “Tenisnts
E&:ul.luho-\ Rousmbwln‘l
Villogas - Rosa
LA RIB\J:.G
Colegio Nacional “ Joaguin V.
Gonzdlez” - San Martin 21 - La Ricja
JUuuY
Nacional N* 1 “Teodoro
Bustament

de 8" - Gorrifi 343
ag Salvador de Jujuy

Colegio Nacional “Gral. José de San
Martin” - § de Jubo y Chacabucy
San Martin - Mendoza

ENET N* 1 "UNESCO"

Av. Lavalle 371 - Posadas

NEUQUEN

ENETN*1 “Cap. D. Juan de San

Martin™ - Eugenic F. Perticone 55
Ll

SALTA

ENET N* 2 “Albenio Einstein™
Tucuman 505 -

SAN JUAN

ENETH" 1 “Ing. Rogelio Boaro™
Bolgranc 250 (Este) - San Juan
SAN LUIS

Escusla Normal Supérior "Paula
Do z de Bazan
Rivadavia 774 - San Luis
SANTIAGO DEL ESTERD
Escusta Nacional de Comercio

“Antenor R F A" - 24 do
Setsornbre 167 del Estero
SANTA CRUZ

Escusla N

SANTA FE
ENET N* 2 “Dr. Manuel Pizzamo”
Avda. Gral. Paz 4250 - Santa Fe

B 0 e
y . 8. Bahia
2535 -

TUCUMAN

José Sitva” - Sarmiento B8S - Formosa

Tekevika 451 - Ushusia

Ensefianza Media: mds de den caminos hacia el futuro.

Solicite la Guia de Carreras y Estudios de Nivel Medio, editada por el Ministerio de Educacién, en todos los Centros
de Informacién. Adquiera la Guia de Orientacién del Escolar, editada por EUDEBA, o escriba al Centro Nacional
de Informacién Educativa (CENDIE), Paraguay 1657, 1er. piso. Buenos Aires (1062)

Recuerde que las inscripciones comienzan en noviembre.

a CONSEJO PUBLICITARIO ARGENTING



Aportes

Brigitte Hirth

LPARAV

Dormir
rayuda a pensar?

El estado paradisiaco que conocemos con el nombre
de ‘“‘suefio’’ fue siempre un enigmau. Stefan Pavel,
investigador del Instituto de Endocrinologia de
Bucarest, Rumania, profesor en Tubinga, Alemania
Federal, consiguié dar un paso importante en el
camino que conduce a la explicacién del mecanismo
del suefio v a la cura del insomnio.

esde hace ya bastante tiempo se
D sabe que el suefio no es un estado
uniforme, sino que consta més

bien de dos fases principales que
difiéren fundamentalmente y que se
suceden ritmicamente. Una de ellas de
unos 30 minutos de duracién y se
caracteriza por una escasa actividad
cerebral, mientras que la otra fase se
distingue por una gran actividad
onirica y mucho mayor aun cerebral,
que excede incluso la del estado de
vigilia. Tipicos de esta fase son los
movimientos répidos de los ojos, en
inglés Rapid Eye Movements, por lo que
se denomina fase REM. Debido a que en
la primera fase no se producen esos
movimientos de los ojos, se conoce con
el nombre de fase NREM. Ambas fases
alternan de cuatro a cinco veces a lo
largo de la noche.

Para la salud y la sensacion de
bienestar del hombre son indispensables
ambas fases. Son numerosas las razones
que hablan a favor de que las fases
NREM cumplen con la finalidad de la
recuperacion fisica tras los esfuerzos
diurnos, mientras que las fases REM
son sobre tndo necesarias para la
regeneracion de los procesos quimicos
del cerebro.

Registrando las distintas fases a lo
largo de una serie de noches, se advierte
que con las fases del suefio se
superpone al ritmo conocido de las
24 horas otro : de unos 80 minutos de
duracién. No deja de ser interesante
que este ritmo se corresponda con la
vibracidn arménica decimosexta, es
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decir, la cuarta octava. Desde hace
muchos afios se estd tratando de
explicar qué misterioso mecanismo hace
que entre en accion esa vibracion, Pero
lo que si han puesto en claro las
investigaciones de Stefan Pavel es que la
fase REM es provocada muy
probablemente por la hormona
peptidica vasotocina,

Esta sustancia se conoce desde hace
ya varias décadas, pero, en cambio, no
se supo durante mucho tiempo nada de
su funcién. Entonces (1963) descubrid
Pavel /a vasotocina en la glandula pineal
de varios mamiferos, que es un pequefio
apéndice de la boveda del diencéfalo.
Diez afios después pudo demostrarse
por vez primera que dicha hormona la
produce la gldndula pineal humana.
Ademds descubrié que desde esta
gléndula se descarga la hormona en el
liquido cefalorraquideo y llega también
a ia médula espinal, en la cual puede
demostrarse su existencia con la ayuda
de un método relativamente simple.

En ensayos realizados con gatos
surgieron las primeras sospechas de que
la hormona estuviera de alguna manera
relacionada con el mecanismo del suefio,
Los gatos se dgrmian inmediatamente
tras haberles inyectado vasotocina en
una concentracion minima. Nuevos
ensayos realizados con individuos
confirmaron las sospechas, y Pavel
consiguit demostrar también que la
concentracion de la hormona estaba
sometida a fuertes oscilaciones. En los
adultos no hubo posibilidad de

demostrar la existencia de vasotocina
durante el dia, y durante la noche sélo
en el caso de que la persona sometida

al ensayo fuese despertada durante la
tase REM u onirica de su suefio. En los
suefios especialmente animados y
cargados de afectividad, el contenido en
vasotocina era superior,

Otro indicio de que la vasotocina es
efectivamente la misma sustancia que
provoca la fase REM, lo constituyeron
las investigaciones en recién nacidos.
Pavel pudo demostrar en ellos la
existencia de la hormona durante el
dia, lo que coincide con su propia
hipotesis, ya que los recién nacidos

Archivo Histérico de Revistas Argentinas | www.ahira.com.ar



L

pasan también en las horas diurnas

por fases REM intensas, si bien esta
situacion cambia a medida que crecen.
La duracion del suefio REM disminuye,
pasando de un 50 por ciento
aproximadamente de la duracion total
del suefio en los recién nacidos a un 15
por ciento en los adultos. Pavel ha
demostrado en varios trabajos que la
concentracion de vasotocina en la
gléndula pineal y en el liquido
cefalorraquideo disminuye asimismo
en el transcurso de la evolucion de una
persona desde la infancia a la edad
adulta, paralelamente a la disminucion
de la duracién del suefio REM.

VIGENCIA

El cerebro maduro

Esta reduccion creciente de la
proporcion del suefio REM en el suefio
total se considera ademds como
importante indicador de la maduracién
del cerebro. Son numerosos los indicios
que hablan a favor de que la intensa
actividad cerebral durante esas fases
oniricas estimula el desarrollo del
cerebro. Un experimento llevado a cabo
con ratas lo ha demostrado asi. En el
caso de que se extirpe a las ratas
recién nacidas la glandula pineal, la
maduracion del cerebro se retrasa
considerablemente. Si se les administra

vasotocina y se pone asi en marcha el
mecanismo de las fases REM, las ratas
se desarrollan con toda normalidad.
Pavel formula entonces la hipotesis de
que en virtud de su elevado efecto
inductor del suefio REM, la vasotocina
desempefia un importante papel en la
diferenciacion y maduracién del
cerebro.

La vasotocina misma surte ya
sus efectos en concentraciones
increiblemente reducidas, lo que se
explica por el hecho de que sea unos
6 billones de veces mads activa que otros
péptidos provocadores del suefio. Una
gotita con un contenido de 0,001
miligramos de vasotocina, administrada
por via nasal a una persona, no sélo
suscita en ella el suefio REM, sino
también suefios crométicos muy
animados. El efecto de la vasotocina
que provoca el suefio REM alcanza
valores méximos en el caso de los recién
nacidos y de los nifios, disminuyendo en
la edad adulta.

También se ha encontrado entre
tanto una explicacién al hecho de que la
hormona surta efectos en
concentraciones tan insignificantes.
Pavel descubri6 que el efecto de la
vasotocina lo acrecienta un grupo de
células nerviosas del cerebro,
concretamente |as que contienen
serotonina (una sustancia transmisora),
las cuales se agrupan en torno de los
nicleos rafe, una determinada zona del
mesencéfalo. Si se extirpan dichos
niicleos por via operativa o se frena la
produccion de serotonina, la vasotocina
no surte ya efecto.

{Interesan sdlo estos
descubrimientos a los investigadores del
cerebro y del suefio? Parece que no, ya
que gracias a los trabajos de Pavel es
muy posible que, no tardando, tengan
un valor eminentemente préctico en el
campo de la medicina, sobre todo por lo
que se refiere al tratamiento de
trastornos rebeldes del suefio. En
algunos casos, el éfecto de una sola
dosis de vasotocina persiste durante tres
noches, pese a que la vida de la hormona
no pasa de unos pocos Minutos.

De esta manera se dispondria de una
posibilidad de atacar més eficazmente
las causas de los trastornos del suefio
que con los somniferos convencionales,
que en la mayoria de los casos dificultan
el suefio REM y producen a la larga
resultados negativos. Debidamente
administrada, |la vasotocina ofrece como
sustancia natural propia del cerebro la
posibilidad de eliminar esos efectos
secundarios en quienes padecen de
insomniokd
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Ciencia y ética

Claude Lévi-Strauss

ESPECIAL PARA VIGENCIA

Biologia:
adios al espiritu

Frangois Jacob vy Claude Lévi-Strauss

En un momento en donde la biologia amenaza con
convertirse en el mds espeluznante negocio de las
multinacionales a través del auge y la utilizacién de
las manipulaciones genéticas, Claude Lévi-Strauss
seflala los limites de este vértigo carente de ética.
Analizando un magistral ensayo de Frangois Jacob
que acaba de aparecer en espafiol, llega a la
conclusién de que ninguna filosofia (ninguna moral)
serd vdlida si no parte de los descubrimientos de la
ciencia. En ultima instancia, ;una bomba a la
autonomia del mundo del espiritu?

40

udntos de nosotros, si
C recuperdramos la juventud y
pudiéramos elegir de nuevo
una carrera, no proclamariamos:
" iSeré bidlogo!” Sin embargo, las
conquistas de |a biologia
contempordnea no superan demasiado
a las de las otras ciencias de la
naturaleza: la fisica o la quimica. Pero
lo que se ha venido produciendo desde
hace una treintena de afios en biologia
afecta mas inmediatamente a nuestra
condiciéon humana. Aungue no sea
més que como profanos, sentimos
confusamente que los problemas de
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|a vida y del pensamiento se juntan,

y, juntos, van a ponerse en contacto
con los de la vida en sociedad; v, por
consiguiente, que las respuestas a las
preguntas que el socidlogo vy el etndlogo
se plantean acerca de la cultura
dependen, en gran parte, de aguellas
que el estudio de la naturaleza inspira

al bidlogo.

La biologia contemporénea se sit(a
en una especie de confluencia en la que
convergen con sus propios problemas
las ciencias f(sicas y las ciencias
humanas, Razén por la cual, mejor que
éstas v aguéllas, la biologla ilustra con
sus desarrollos recientes un conjunto
de actitudes intelectuales de las cuales
no se pretenderd afirmar que, comunes
como son a las ciencias verdaderas y
a las que de ella no tienen més que el
nombre, desembocan en conclusiones
definitivas, pero que son caracteristicas
de un estado actual del pensamiento
humano, y probablemente también
de algunas de sus constantes.

Quarks y
fonemas

Son ésas las actitudes intelectuales
que describe, analiza vy discute el bello
libro de Frangois Jacob (E/ juego de
lo posible, Barcelona, Grijalbo, 1982)
en ciento treinta paginas que, si son
increiblemente densas, lo son con una
densidad que no pone nunca a prueba
la paciencia o la atencién del lector,
hasta tal punto una vida consagrada
al estudio y la investigacién en una
disciplina particular ha logrado hacer
que ésta se incorporara, si podemos
decirlo as/, a la persona del autor,

Los problemas planteados y los
resultados expuestos se encadenan
y articulan con una sencillez tan
magistral que dan al lector una
impresitn de fluldez naturalmente
acompafiada, en su ritmo, por la
amplia respiracion del texto.

Tomada en su acepcién mas general,
la reflexitn cientifica moderna parece
adoptar al mismo tiempo dos puntos
de vista dificilmente conciliables.
Durante mucho tiempo habia
pretendido fusionar las exigencias de
|a raz6n con los datos de la experiencia.
Detrés de la diversidad de las especies
o de las formas de la vida social, queria
discernir un orden. La idea de una
evolucibn regularmente orientada en
el sentido de una mejor adaptacion

DM: *El pensamiento no es todo"

ofrecia, segln se crefa, la clave de

ese orden. Hoy, esta ilusién segdn la
cual una logica subtenderia al devenir
y lo explicaria, tiende a disiparse:

de una parte, hemos registrado una
historia desprovista de necesidad interna
hasta el punto de que incluso podria
no haber habido historia en absoluto,
en cuyo caso nada existirfa. Como lo
recuerda oportunamente Francois
Jacob, para la fisica contemporénea
“el universo mismo y los elementos
que lo componen tienen una historia”,
incluso podriamos decir que son una
historia, cuya necesidad aparece como
tanto menos demostrable cuanto que
fue y seguird siendo Unica, Eso resulta
aln mas cierto en la biologia; como

lo subraya también Jacob, "“los seres
vivientes son, en realidad, estructuras
histéricas".

Pero, de otra parte, ese dato histbrico
privado de racionalidad aparece como
efecto de una serie de elecciones que
se habrian producido en el curso del
tiempo, entre otras historias igualmente
posibles. En todos los dominios del
saber, los esfuerzos paralelos por
alcanzar y captar estructuras
elementales —las particulas y quarks
de los fisicos, los codones y nucledtidos
de los biblogos, los fonemas y
oposiciones pertinentes del linglista—
conducen a la misma comprobaci6n:
estos constituyentes lo son en una
cantidad finita y mucho més reducida
que la de los objetos empiricos que
pueden surgir de la combinacién entre

ellos. Ademds, el nimero de
combinaciones y permutaciones posibles
entre esos elementos excede
infinitamente al de las que la historia
ha hecho pasar a la existencia real.
Tenemos entonces, por un lado, una
tabla de posibles simulténeamente
presentes de derecho, como podrian
estarlo en el entendimiento divino,

y de los cuales un célculo légico, a
veces incluso matematico, permitiria
tedricamente (y, en diferentes casos,
permite efectivamente) elaborar una
lista; por otro lado, tenemos una
realizacion empirica de algunos de esos
posibles, sin que se pueda demostrar
que ésta fuese mas necesaria que otras,
también posibles y gue sin embargo

no se produjeron.

Los filosofos reconoceran sin
dificultades esta problemética: no es
otra que la del pensamiento leibniziano.
Pensamiento, que, hoy, se reencuentra
con un esplendor durante mucho
tiempo ensombrecido por la tradicién
cartesiana que impregnd con su
dualismo hasta el pensamiento de
Jacques Monod. Pero en la época
de Leibniz la biologfa apenas
balbuceaba, vy el libro de Frangois
Jacob extrae su fuerza del apoyo que
le proporciona una disciplina en plena
posesidn de sus medios, capaz de
reemplazar las especulaciones filosbficas
por hipbtesis verificables y resultados
concretos, Esto no quiere decir que
la metafisica deje de tender sus trampas:
los abusos de un neodarwinismo

a1
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filoséfico, ilustrados sobre todo por la
sociobiologra, se limitan a hacerle jugar
a la seleccién natural y a la adaptacién
el papel antiguamente atribuido por
Leibniz al principio de razén suficiente,
y que le atraerd —Frangois Jacob nos
lo recuerda— los sarcasmos de Voltaire,
En verdad, no es solamente la ciencia
la que hizo posible el mito
judeo-cristiano de “un universo
ordenado creado por un Dios que se
mantiene fuera de la naturaleza y la
gobierna mediante leyes accesibles

a la razbn humana” sino también

los excesos de ciertos fandticos de

un nuevo “mejor de los mundos”,
convencidos de que los procesos
evolutivos son siempre racionales y

de que una orientacién semejante

a la que el hombre asigna a sus propias
acciones los explica. Para convencerse
de ello, basta con poner en paralelo

la tesis segln la cual el menor
comportamiento de una especie,
determinado por su herencia genética,
involucraria una ventaja selectiva

(asf, por ejemplo, que el campafiol

de los bosques se quede inmovilizado
y que el campafiol de la llanura se
escape cuando un objeto mévil los
sobrevuela, o que tal especie animal
parezca evitar el incesto vy tal otra lo
practique, aunque, si la cosa fuera al
revés, se encontrarian razones
fgualmente perentorias para explicarlo),
y la teorfa llamada " neutralista” de la
evolucién, defendida por Motoo
Kimura: por més moderno que sea el

aparato atico que la ap 5
se mantiene en el entramado de la
antigua filosofia japonesa que su
restaurador del siglo XV1I1, Motoori
Norinaga, opuso al neoconfucianismo
oficial proclamando que “el respeto
por la naturaleza implica que se deje
a las cosas seguir su curso, sin
aprisionarlas en un sistema de ideas
concebidas por el hombre”, |Bella
leccién de sabidur(a para los defi

de la adaptacién inclusival

Un dios razonable

El libro de Frangois Jacob tiene
por titule E/ juego de o posible, y
es facil entender que la palabra juego
puede ser tomada en sus dos acepciones
principales. Entre el mundo de los
posibles y el mundo de la experiencia,
entre los posibles mismos, hay juego:
descarte, fluctuacién que la
investigacion cientifica trata de reducir,
Y también es cierto que, en otro
sentido, los posjbles entran en
competencia y juegan unos contra
otros: como ya decia Leibniz, “todos
los posibles tienden a existir’, pero
solo algunos lo logran.

La novedad y la originalidad de
de Frangois Jacob (que sirve para
convencernos, dicho sea de paso,
de que hoy la filosofia no puede

recuperar sus fuerzas mas que
poniéndose a escuchar a la ciencia),
reside precisamente en el hecho de que
muestra c6mo pasan las cosas: la
naturaleza no actiia en virtud de un
principio de razon suficiente que
arbitraria desde afuera el conflicto
entre la logica y la experiencia y que
nos haria retornar inevitablemente

a una trascendencia, sino, por el
contrario, a mitad de camino entre
es0s extremos, trabajando con todos
los restos disponibles. Todo el segundo
capitulo, titulado “E| bricolage de

la evolucién”, ofrece ejemplos
fascinantes “de las extravagancias,

de las soluciones extrafias que un

dios razonable jamds hubiera aplicado™
Y que se caracterizan, en el curso de

la evolucién, por “la reutilizacion
constante de lo viejo para la
construccion de lo nuevo'': tal es el
caso de la fabricacion progresiva del
pulmén a partir de un pedazo de
esdfago. Las moléculas que entran

en la composicién de los seres vivientes
son el resultado de una eleccion entre
las interacciones de los dtomos; las
células, de una eleccion restringida
entre los objetos de la quimica; las
especies que lograron subsistir son
apenas algunos millones de entre los
por lo menos guinientos millones que
ocuparon la Tierra y que no fueron
Por su parte mas que una muestra de
las especies posibles.

Las masacres
de la historia

La anatomia molecular, de aparicién
reciente, amplia ain més las
perspectivas abiertas por la anatomia
comparada: hoy se sabe que el grado
de diferenciacién entre las secuencias
de aminodcidos que participan en la
tormacién de una misma proteina
en varias especies corresponde a la
distancia que separa a éstas en el drbol
de la evolucion, Es asi gue la proteina
llamada citocromo ¢, que cumple una
funci6n idéntica en el metabolismo de
todos los seres vivientes, estudiada en
sus tres dimensiones en varios
microorganismos, permite comprender
como se pudo hacer el pasaje entre los
diferentes medios inventados por la
evolucién para producir energia: de
la fermentacion a la fotosintesis y de
ésta a la respiracion, En ese caso, el
consumo que hace el organismo de sus
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reservas de glucosa con produccion
de Acido lactico, que se parece al primer
tipo, constituiria en el hombre una
especie de metabolismo arcaico
preservado por la evolucién como un
recurso, y que estarfa con la respiracion
en una relacién que presenta cierta
analogia con la del rinencéfalo y el
neocortex, cuya coexistencia ejemplifica
a la perfeccién, segin Frangols Jacob,
el tipo de bricolage al que se dedica
la naturaleza: "Un poco como la
instalacién de un motor a reaccién
sobre una vieja carreta tirada por
caballos. No hay motivos para
sorprenderse si ocurre algin accidente’’.
Quizas los filésofos se interroguen
acerca de la ventaja que puede ofrecer,
para la comprensién de la finalidad
de los seres vivientes, el reemplazar
una naturaleza que trabaja segan la
modalidad del ingeniero (en otra época
hubiéramos dicho: un dios arquitecto)
por una naturaleza inclinada al
bricolage. Si ''la probabilidad de ver
formarse de novo una proteina
funcional por asociacion al azar de
aminodcidos es pricticamente cero’’,
segln piensa Frangois Jacob, {cémo
pudieron formarse las proteinas
funcionales, en un pasado lejano,
sin que su probabilidad fuese mayor?
Frangois Jacob insiste particularmente
en el hecho de que la Gnica l6gica que
dominan los biélogos es una l6gica de
una dimensién: la secuencia lineal
del mensaje genético, mientras que
la molécula y la célula poseen tres
dimensiones (y hasta cuatro, si se
hace intervenir su comportamiento
en el tiempo), en las que se encuentra
sin duda el secreto de la diferenciacitn
celular, es decir la construccion de
los seres vivientes, sobre la cual no
sabemos précticamente nada, Otro
gran bidlogo, G. G. Simpson, decia
que el ADN no es el secreto de la
vida sino que la vida es el secreto del
ADN., Con una modestia admirable,
Frangois Jacob reconoce, por su parte,
que “no es seguro que alguna vez
pueda saberse como, de un universo
inerte, surgieron los seres vivientes”,
Lo que conmueve, en primer lugar,
en este libro, es su discrecion,
Habiéndose asignado como objetivo
ideal "‘una teoria de la evolucion que
esté verdaderamente libre de prejuicios
ideolbgicos”, uno de los més grandes
maestros de la ciencia contemporénea
no vacila en adoptar una actitid plena
de comprension y simpatia con respecto
al mito; Jacob subraya todo lo que el
pensamiento mitico y el pensamiento-
cientifico tienen en comln y en donde
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residen exactamente sus diferencias
en términos con los cuales podemos
estar plenamente de acuerdo aquellos
de entre nosotros que nos esforzamos
por rehabilitar los mitos y su relacién
con el pensamiento racional. Frangois
Jacob se complace incluso en narrar
con todo detalle un mito griego para
introducir consideraciones altamente
cientificas sobre el envejecimiento

y para hacer comprender como la
categoria de tiempo, que aparecid
entre los seres vivientes en el curso
de la evolucion, en tanto aptitud
para concebir e inventar el porvenir,
Es el tema del tercer capitulo,

en el cual, discutiendo los agudos (y,
por cierto, ideolégicos) problemas
suscitados por la sociobiologia, se
niega a elegir entre lo que él llama,
acudiendo a una imagen, "la teoria

més que de cientificos son obra de
sacerdotes y politicos”,

Hibridos contra
natura

Pero, en este texto que encierra
tanta rigueza dentro de un pequefio
volumen, el autor no se revela
solamente, y al mismo tiempo, sabio y
moralista, Cuando, para hacer
comprender mejor la naturaleza de los
temores suscitados por las
manipulaciones genéticas, evoca la
vieja obsesion de los hibridos contra
natura y del desorden de un antimundo
que los cuadros de Hyeronimus Bosch
tan intensamente suscitan, cuando,
como prefacio a las reflexiones sobre

Darwin: “'El pez grande se come al chico™

de la cinta magnetofénica” y la

del “disco fonogréfico” ; mostrando

que el oponerlas no tiene ningln
sentido, A aquellos que reniegan de la
ciencia, y que invocan a veces como
sustento de su postura las
manipulaciones genéticas, les explica

no menos sobriamente que si el siglo
XVII demostrt que la razon es necesaria
y si el siglo XVIII la creyé,
errbneamente, suficiente, de ello no se
sigue que "bajo el pretexto de que la
razbn no es suficiente, ya no es tampoco
necesaria”, Con respecto a las
manipulaciones genéticas, “'sus
peligros”, observa, “'no superan a lo

que se domina desde hace tiempo con

la manipulacion de las bacterias y los
virus patégenos”, En fin, en cuanto a

la ciencia, “las masacres de la historia,

el nacimiento y el desarrollo de la
anatomia, se entrega a una soberbia
meditacién inspirada por las ldminas
del “De Humani Corporis Fabrica”,

de Vésale, se percibe que este sabio

y erudito puede escribir paginas de

gran profundidad y que podrian
suscribir un historiador del arte o

un poeta. Lo que hace de la biologia
una ciencia ejemplar es, en razén del
lugar central que ocupa en el cuadro
general de los conocimientos, esta
incitacion a no dejar escapar nada de

lo que pueda hacernos comprender
mejor al hombre, permitiendo, e incluso
imponiéndoles a sus mds conspicuos
representantes, incesantes idas y venidas
entre lo posible y lo real, la l6gica y

la experiencia, lo inteligible y lo
sensible, el arte y la vida Wi
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Publicidad

Carlos Gerard
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Compre este candidato

Esta es, en tres palabras, la sintesis de todas las
metas de comunicacién que los publicistas se fijan
para persuadir al publico élector sobre las bondades
de cada postulante. Pero imponer a un candidato no
es lo mismo que vender una gaseosa o promover una
mayonesa. §Cémo actuardn los publicitarios
argentinos ante las futuras elecciones? ¢ Qué modelos
de comunicacién adoptardn? Las posibilidades son
amplias. Aqui examinaremos algunas.

a4

ste afio, serd sin dudas, el aio de
E la publicidad politica. Ese serd el

signo predominante en este
negocio, aunque otras campanas de
indole puramente comercial vean la luz
¥ produzean alguna conmocidn —o
adhesion— entre los consumidores,

A las puertas de las elecciones, es de
esperarse que una avalancha de slogans,
iingles, marchas, frases agudas y
Propuestas impactantes se nos descargue
sobre los estoicos
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electores/consumidores. Y claro,
tendremos que tomar nuestra propia
decisidn y votar, La cuestion es saber
—lo mds anticipadamente posible, ya
que luego es definitivamente tarde— qué
influencia verdadera pueden tener las
campanias de promocidn de candidatos
en esa decision (acto de compra) que es
el voto.

Porque ocurre que los publicistas
argentinos son extraordinariamente
hdbiles para vender productos de
consumo o para imponer la imagen de
una compafiia, pero es claro que la
carencia de oportunidades eleccionarias
los ha puesto en desventaja —por falta
de gimnasia— en el manejo fluido v
certero de la imposicidn de un
candidato.

Sabemos que en otros parses —los
Estados Unidos, por ejemplo— la
campafia publicitaria y promocional de
cada postulante es decisiva, a veces mds
influyente para captar votos que la
propia plataforma politica del
candidato. Lo que el candidato dice es
menos importante que la forma en que
lo dice. Lo que el candidato parece, es
mds impactante que lo que en realidad
es.

Centenares de millones de ddlares se
vuelcan generosamente hacia los medios
de comunicacion y lo més granado de la
intelligentzia publicitaria del pafs hace
un esfuerzo supremo de imaginacién
para obtener la victoria.

Pero saben de antemano que, ganen o
pierdan, las mds avanzadas técnicas de la
comunicacion deben ser empleadas
aungue se disimulen bajo el disfraz de
algtin localismo folkldrico. Saben de

La inexperiencia
local

En la Argentina obviamente, las cosas
son diferentes —casi diametralmente
opuestas— ya que los publicistas
‘Yegistran muy escasa experiencias en la
promocién de candidatos, porque claro,
no hubo elecciones por varios afios, y
aqui se presentan problemas de
comunicacidn realmente inéditos que
exigirdn soluciones posiblemente
insélitas.

Por mencionar algunos, estd el caso de
que gran parte del pablico elector no
voto nunca antes. Por su edad
promedio, esos electores son
exactamente los mismos entusiastas
consumidores —tan bien estudiados y
conocidos por los publicistas locales—
que usan tal marca de jeans, escuchan
tal tipo de discos y beben tal refrescante
gaseosa.

antemano qué herramientas publicitarias
se deben usar y cdmo deben usarlas y

bién saben de 10 que el gran
plblico elector es sensible a esos
estimulos y responde a ellos.

Por supuesto, ganaré solamente un
candidato y serd el que haya logrado
imponer la imagen que més se aproxime
al ideal que los votantes desean. Pero
aun el que pierde, sabe perfectamente
que ha tenido igualdad de
oportunidades, que ha dispuesto de los
mejores “cerebros” que haya podido
reclutar y que su equipo de publicitarios
es de primerisima Iinea y que estd
altamente entrenado para darle el mejor
respaldo y promover su mejor imagen.

Después de la eleccidn tendrd que rever
qué fue lo que falld, pero tiene que estar
convencido de que mds de lo que él
dispuso, nadie dispone. {Perdio?, mala
suerte. La politica es asi: otra vez serd.

Nuestros publicitarios los manejan con
gran soltura y —capacidad adquisitiva
actual aparte— se supone que estdn en
condiciones de imponerles cualquier
moda y de venderles cualquier cosa.
Pero, {un candidato politico? Humm...

No faltard quien decida que la
creatividad de la campafia politica
quede en manos de profesioi.ales que
tampoco hayan votado nunca. Es decir,
que el comunicador y el comunicado
estén en la misma condicién y por lo
tanto se entienden mejor. Puede ser que
asi suceda o puede ser que se inicie un
didlogo de sordos. En fin, habrd que ver,

Qué medios
se usaran?

Otro tema es el uso de los medios de
comunicacion disponibles. £Cémo se
orientard cada partido? {A qué medios
confiard sus apuestas?

Desde la masiva television hasta la
selectiva revista cultural, cada medio
serd el portador de un mensaje que, bien
encaminado, puede captar un voto.
desde el pegadizo jingle con misica de
bombos, hasta el elaborado articulo
para leer en la recoleta tranquilidad de
un sillén, existe toda una gama de
matices que pueden ser decisivos en el
momento de entrar al cuarto oscuro.

Aqur, los planificadores de medios
tendrdn que afinar la punterfa, porgue
la oportunidad es Gnica y pasa rdpido.

Lo que queda més o menos claro
—espero— es que aun sin gimnasia previa
los publicistas argentinos van a tener
que correr una maratdn (varios yz
largaron), porque el premio es muy
suculento.

A los famélicos presupuestos disponibles
para 1983 se les agregard el mand de los
miles de millones de pesas que
aportardn las agrupaciones politicas. Y
es0 es demasiado tentador como para
permanecer indiferentes,

En resumen, verdaderamente dste serd el
afio de la publicidad politica. Quienes
estdn en este negocio saben que hay
dinero en puerta, lo que significa mas
trabajo para todos —también para
muchos que lo han perdido—; que se
plantea un enorme desafio creativo, que
tendrdn que resolver un complicado
enigma de comunicacion y que habrd
que aprender rdpido y sobre la marcha.
Pero, fundamentalmente, que hebra
trabajo. Quiza mucho trabajo.

Y vya se estan arremangandoyy
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Encuentros

Los jovenes, ;estan en la nada?

La palabreja “nihilismo™ no es tan vieja.
Ingresa al panorama de la filosofia con Sartre
y Heidegger. En los tiempos que corren ha ad-
quirido connotaciones politicas. “Estar en la
nada", decir que alguien “‘estd en la nada"’, es
un juicio peyorativo. ;Por qué? Porque los
que estdn en la nada no producen, estdn al
margen del sistema de produccion de
nuestras sociedades modernas. ;Y quiénes es-
tdn en la nada? Por antonomasia, por pereza,
se responde siempre, inevitablemente, “los j6-
venes". Hace muy poquitos afios (seis o siete,
nada mds), el Proceso de Reorganizacién Na-
cional se apropié de la palabra “nihilismo”
para definir, y de paso pulir, a la guerrilla: no
creer en nada fue sinénimo de rechazar
nuestro sistema occidental y cristiano de vi-

el principio y cuando lanzamos

la pregunta a boca de jarro
(Ustedes que son jévenes, destdn en la
nada?) hay grandes exclamaciones de
insatisfaccion: Me niego a contestar
de sopetdn, dice Estela Gueler, primero
hay que definir las cosas, éno?; la futura
doctora en leyes (radiantes veinte afios,
polémica, inquieta) tiene razén.

T odo didlogo quiere empezar por

Elizabeth Correa Camats piensa que
ya el hecho de decir "estar en nada" es
una expresion irdnica que define etapas
de todos los seres humanos, que
simplemente estdn en busca de
respuestas. Es cierto, confirma Gueler,
vo quiero atenerme a lo de “irénico”,
darle mds fuerza, El concepto es
peyorativo y es utilizado por gente que
bdsicamente desconfia o sospecha del
otro. Es una forma de decir “no me
gusta lo que hace” o “no le doy valor a
lo que hace.” En Gltima instancia, vivir
implica siempre éstar en algo. Cristian
Schiano asiente: No creo que alguien

da. Hubo entonces obras de teatro prohibidas
por “nihilistas”, pensamientos integros que
pasaron del materialismo al nihilismo (como
si ambos conceptos fueran sinénimos), en fin:
todo lo que era sospechoso recibié la famosa
palabreja como apéstrofe.

Pero siempre los adultos seguirdn diciendo
que los jovenes estdn en la nada. En especial
éstos, tan rockeros, tan walk-men, tan enfun-
dados en jeans... Sobre este tema quiso dialo-
gar Vigencia con cuatro representantes de
una juventud qué dista mucho de hacerle ho-
noral apéstrofe: Elizabeth Correa Camats (52
afios, arquitecta),Alicia Rovella (34 afios, so-
cidloga), Estela Gueler (24 afios, estudiante de
derecho) y Cristian Schiano (19 afios, estu-
diantede ciencias econémicas)

esté “en nada”, Supongo que “‘estar
en algo “ es hacer algo relevante para el
medio social, ¢Valdrd tanto la pena?
Alicia Rovella lleva el tema a la
situacién concreta: Basta s6/o mirar a
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nuestro alrededor para encontrar gente
de edades distintas, condiciones sociales
y culturales, inmersa en este estado de
nada, de abulia, de frustracidn. Pero no
creo que ellos sean los culpables. En
ultima instancia, el pais entero éen qué
estd? Sin quererlo, Alicia Rovella
articula una desopilante metafora de la
Argentina: Sin objetivos claros, sblo se
puede ver pasar la vida.

Las respuestas son abstractas y
parecen no poder concretarse al tema
especifico. Por eso insistimos: ¢{Ustedes
conocen a alguien que esté en nada?
Qué pregunta, protesta en seguida
Gueler, yo me niego rotundamente a
usar “elocucién peyorativa® (risas por la
expresion sabihonda). ¥ con todo,
pienso que hay un momento en la vida
en que uno estd eligiendo algo, una
carrera, una posibilidad o cualquiar otra
c0sa y entonces parece como si se
estuviera en nada. Pero son etapas. E|
didlogo se torna existencialista,
filosofico, en especial impulsado por el
comentario de Correa Camats: Por
ejemplo, llegar a las préximas elecciones
y votar es un desaffo que exige una
eleccidn. Para el caso, podria decirse que
ese proceso es estar en la nada,

Elizabeth Correa Camats:
« ;Estoy en la nada cuando me
ven que estoy en todas?"

Cristian Schiano: *;Estamos
en la nada, después de haber
vivido el conflicto Malvinas?

Estela Gueler: “Vivir implica
siempre estar en algo, jno?"”

Pensemos en nuestro pals: yo creo que
ahora, mds que nunca, estd en la nada:
ante la ausencia de . . . ante la busqueda
de...

Ay de los adultos

No queremos ser tan filosoficos y
llevamos el didlogo hacia la superficie.
¢Quiénes acusan a los otros de estar en
la nada? Los adultos, por supuesto, es
la respuesta a coro y no parece haber
ninguna duda al respecto. En especial
porque consideran que la juventud no
tiene interds por nada y que recurre a
escapismos triviales. No debemos olvidar
que el cldsico conflicto entre
generaciones se va transformando en un
abismo entre los jévenes, proclama
Rovella. No sé si eso es tan cierto, duda
Gueler, yo me Nevo muy bien con mis
padres y en casa no hay abismos
generdcionales. No, no estoy de
acuerdo, refuta Schiano, siempre hay
problemas generacionales: la vida es
asi. Siempre hay alguien que te estd
sefialando con el dedo, que te tiene
desconfianza, simplemente porque sos
joven o porque creen (o te ubican) en
la vereda del frente. Habria que
preguntarse en qué diablos estdn los
que estdn en algo, éno? En todo caso,
creo gue son los viejos los que nos
ponen el rétulo. Bueno, es verdad,
asiente Gueler, los jdvenes estamos
siempre sobre el tapete y somos
Jjuzgados por lo que hacemos o
queremos. Pero Gueler es siempre
contemplativa con los mayores: En todo
caso, tendrdn miedo a que no repitamos
sus errores . . . IPero no, qué van a tener
miedo a eso!, refuta Schiano, en general
los viejos no poseen una gran amplitud
de criterios hacia lo nuevo. ¢Entonces
qué hacen? Y bueno, lo critican como
un método de autodefensa, como una
forma de proclamar “no me toquen
fas ideas". Voy a contar una anécdota
de Groucho Marx que viene muy al
caso: en momentos en que comenzaba
su carrera artistica y ganaba poca plata,
Groucho se encuentra con un amigo de
la infancia, empleado bancario. Después
de recordar juntos épocas pasadas, el
amigo le echa en cara a Groucho el
hecho de hacer de payaso y no poder
mantener a su familia, como lo hace &
gue en ese momento ganaba unos cien
ddlares semanales. Algunos affos
después, se repite ef encuentro con los
mismos actores y el didlogo vuelve a ser
el mismo: ¢Por qué no te buscds un
empleo serio? le pregunta el amigo a
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NOVEDADES DE ENERO

EL DESCONTENTO Y LA PROMESA
Gregorio Weinberg
202 pégs. Formato: 16 x 23 cm.

LOS ROSTROS NATIVOS
Juan Carlos Ghiano
256 pags. Formato: 13 x 20 cm.

OTROS TITULOS

1966-1973: EL ESTADO

BUROCRATICO AUTORITARIO

Guillermo O’'Donnell

502 pégs. Formato: 16 x 23 cm. 456.000.-

LA FORMACION DEL ESTADO
ARGENTINO

Oscar Oszlak

272 péags. Formato: 16 x 23 cm.

LA CONSTITUCION CUESTIONADA
Mario Justo Lépez y otros
200 pags. Formato: 16 x 23 cm.

INTELECTUALES Y SINDICATOS
Rubén H. Zorrilla
214 pégs. Formato 14 x 20 cm.

ARRABAL
Sergio Leonardo
152 pégs. Formato: 13 x 20 cm.

YRIGOYEN
Félix Luna
446 pags. Formato: 15 x 23 cm, 384.000.-

LA ARGENTINA POLITICA
Carlos Floria y otros
210 pégs. Formato: 14 x 20 cm.

LOS MILITARES
Miguel Angel Scenna
384 pags. Formato: 16 x 23 cm.

EVITA PERON
J.M. Taylor
258 pdgs. Formato: 14 x 20 cm. $ 216.000.-

NUESTROS BEST SELLERS

EL ESTADO REBELDE
Maria Sdenz Quesada
434 pags. Formato: 13 x 20 cm.

1930-1980. 50 ANOS DE

HISTORIA ARGENTINA

Gerardo Lépez Alonso

414 pdgs. Formato: 16 x 23 em. $ 360.000.-

Groucho. Pasan los afios, Groucho ya
es famosisimo y riguisimo y vuelve a
encontrarse con el amigo burdcrata que
le pregunta: Decime, Grouche, épor
qué diablos no te buscds un empleo
serio y te dejds de hacer el payaso?
Mirame a mi, por ejemplo.

Que viva
Groucho Marx

La anécdota de Schiano tiene
efectos contundentes porque define el
tema de raiz. Los cuatro entrevistados
son jovenes, dos de ellos muy jévenes y
para nada dan la impresién de estar en
nada. Creen en el futuro, creen en una
Argentina que podri salir del marasmo,
creen, . . Y apabullan con su seriedad y
con un optimismo que muchos mayores
envidiarian. 'Y claro, estdn menos
gastados” podria pensar algin escéptico
consuetudinario no sin algo de razon. Y
sin embargo, si los jovenes (estos
jovenes, gue tomamos como indice y
denominador de otros que pensamos
que son muchos) tienen esta fe,
entonces —podria pensarse— el futuro
no es tan siniestro como lo pintan
quienes proclaman que los jovenes estan
en la nada.

A mi nunca me hicieron sentir que
estaba en la nada, dice Gueler. A m/
tampoco, constata Schiano, es decir: no
me lo han dicho concretamente, pero
lo he sentido en forma tdcita. Cada vez
que siento ese reproche, tiendo a pensar
que el otro le tiene miedo a lo nuevo,
Los jévenes no estamos en nada, Quien
hoy dice esto es porque del 2 de abril al
14 de junio de este afio “estaba viendo
otro pais”. Porque hay que tener muy
en cuenta una cosa: quienes combatian
y morian en forma heroica, no eran
precisamente viejos, ni mucho
menos. . . Elizabeth Correa Camats,
propone una reflexion: Después de/
dolorosisimo episodio de las Malvinas,
los jévenes estdn mds que nunca en la
nada, por la ausencia de la
responsabilidad eficiente de los
mayores. Sdlo queda el futuro, donde
existe la posibilidad de ser. Alicia
Rovella confirma: Lo de Malvinas es un
buen ejemplo: toda Ia juventud, los
que estuvieron en el frente y los que se
quedaron, varones y mujeres,
demostraron madurez,
autodeterminacién, sacrificio y
voluntad. A pesar de eso, ¢seguirdn
diciendo que estamos en la pavada? Wi




Empresas & Negocios

Ortiz, Scopesi y Cia. en la Sa-
la de Representantes. La Aso-
ciacion de Promotores Publi-
citarios Argentinos designd a
Ortiz, Scopesi y Cia. S.A,, la
Agencia del Afio. La Sala de
Representantes por gentileza
del presidente de la Comision
Nacional de la Manzana de
las Luces, general 1saias Gar-
cfa Enciso, fue el escenario
de la reunién que, con motivo
de fin de afio reunié a sus
clientes,

Su presidente, el Arg. Fe-
derico Ortiz, hizo una evoca-
cién de la historia del lugar
y fueron presentados dos au-
diovisuales creados por su
agencia como homenaje a la
ciudad de Buenos Aires. Fi-
nalmente los asistentes com-
partieron un dgape en el his-
torico patio de la Manzana
de las Luces,

3. .
45"  aniversario de Ducilo
S.A. 3.000 empresas que

utilizan los productos fabri-
cados en las distintas plan-
tas que Ducilo posee en Be-
razategui y Mercedes, y los
1.400 proveedores de mate-
rias primas para su elabora-
cién, dan fe de una trayec-
toria industrial y comercial
de crecimiento sostenido de
la empresa, desde hace 45
afios, de relevante insercion
en la industria argentina,

En este aniversario, el pre-
sidente del Directorio, don
Carlos R. Monsegur, ofrecid
una recepcidén que congregd
a distintas personalidades re-
presentativas del drea oficial
y privada nacionales, asi
como proveedores, clientes

y amigos. Destaco la trayec-
toria de esta “industria para
industrias” acorde con la evo-
lucién de la economia argen-
tina.

La reunion ofrecié un am-
biente propicio para la pre-
sentacion del desfile de moda
Lycra '83, resumen de todo
lo relacionado con disefios v
estilos, novedades y comple-
mentos en ropa interior, tra-
jes de bafio, jeans elastizados
y de playa y sport. Acompa-
fid a la presentacién un ori-
ginal espectdculo audiovisual
que tuvo como tema bdsico
un “racconto” del antiguo
Hollywood, con un marco
musical dado por los “hits”
de la época.

Nueva cuenta Kenia/Sharp.
El acuerdo de complementa-
cion de servicios firmado en-
tre  Verdino/Funes/Strasch-
noy S.A. de Publicidad y Au
bone/Manifesto S. A. ha per-
mitido mediante el trabajo
conjunto de ambas agencias
la incorporacion de una nue-

va e importante cuenta: la
linea de productos Kenia/
Sharp.
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Premio Mercurio: La Asocia-
cidn Argentina-de Marketing,
entregd por primera vez el
premio Mercurio, correspon-
diente a la mejor campafia de
marketing realizada en 1981,
El premio Mercurio fue pa-
ra la compafiia Alpargatas
S.A.LLC. por su campafia de

“Lalzado de Seguridad Indus-
trial”, y lo recibié su gerente
de productos del area calza-

dos, ingeniero Roberto Pi-
mentel. Hubo ademds otras
tres menciones especiales con-
sistentes en plaquetas, para
las empresas Cerveceria y
Malteria Quilmes S.A., Indus-
trias Atldntida S.A.C.L.F. y
Enrigue Arizu e Hijos S.A.

En nombre de la Asocia-
cion Argentina de Marketing
hablé su presidente, el sefior
Jorge Dall'orso.
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Reinicio de wuelos de Luf-
thansa a la Argentina: E| ate-
rrizaje de un Jumbo Boeing
7475L de Lufthansa en el Ae-
ropuerto  Internacional de
Ezeiza, cubriendo el vuelo LH
508 procedente de Frankfurt,
‘ton gran cantidad de pasaje y
més de 30 ton de carga aérea
para la Argentina, destacd a
Lufthansa como la primera
empresa europea que reinicia
sus vuelos al pais, tras la inte-
rrupcion desde julio de 1982.

Lufthansa opera en la Ar-
gentina desde el afio 1926

El 3 de febrero de 1934
inaugura su primer vuelo re-
gular.

En la actualidad Luftha
opera en el Atldntico Sur con
la serie mds moderna del
Boeing 747SL, flota que aca-
ba de ser renovada en la em-
presa.

o8l

Anacin: el nuevo analgésico:
Con la introduccion de Ana-
cin en la Argentina, Whitehall
Laboratories New York,
U.S.A. representado por Ko-
lynos S.A. cumple con la ne-
cesidad del mercado de un
analgésico que no produzca
efectos secundarios, especial-
mente los de tipo gastrointes-
tinal. Anacin cuenta con para-
cetamol como Unica droga ac-
tiva, y ha sido exitosamente
experimentado en todo el
mundo. Desarrollado por la
medicina cientifica, Anacin es
de rdpida absorcién y produ-
ce un alivio instantdneo, sin
agredir la mucosa gdstrica.

!ﬁ'm C}

Compafiia Argentina de Ce-
mento Portland y su nueva
linea “Listo”. La nueva Ii-
nea “Listo” de premezclados
para la construccion, es ela-
borada y envasada en bolsas
de treinta y quince kilogra-
mos, mediante procesos de
riguroso control que garan-
tizan su calidad. Son cuatro
mezclas secas dosificadas que
solo requieren el afadido de
agua, y que estin respectiva-
mente formuladas para una
aplicacion distinta: albafiile-
ria, concreto, colocacibn de
azulejos y de cerdmicas y hor-
migon en seco,

Esta Iinea también es parti-
cularmente apta para refaccio-
nes domésticas que podrian
omitir la contratacion de ma-
no de obra especializada,

ool

Grupo Cinzano, Con motivo
de la visita a nuestro pais del
doctor Niccold Caissotti di
Chiusano, director consejero
delegado del Grupo Cinzano,
se llevd a cabo en el Cinzano
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Club un agasajo del que par-
ticiparon directivos y ejecu-
tivos de CINBA S.A,, asi como
empresarios, economistas Y
bangueros de nuestro medio,

El doctor Niccolé Caisso-
tti di Chiusano, merced a su
labor en la Banca Nazionale
del Lavoro, como vicedirec-
tor general, posee una excep-
cional experiencia en mer-
cados financieros internacio-
nales gue implementd en su
desempefio en Paris y Lon-

y la Argentina.

o3l

dres, asi como en Brasil, Per( |

Parisiennes en las Artes: Es un
ciclo de actividades destina-
das a apoyar a los creadores
de las diferentes expresiones
del arte y la cultura de nues-
tro pais.

OSCAR BURRIEL

Este ciclo fue inaugurado
en el mes de setiembre, en el
Estudio Giesso en San Telmo,
con una muestra de un fotd-
grafo de reconocida trayecto-
ria: Oscar Burriel. Vanguardia
y bohemia del arte, en sus ex-
presiones mas diversas.

Juntamente con esta acti-
vidad, se realizo el lanzamien-
to del Concurso Fotografico
Parissiennes, destinado a to-
dos aquellos que encuentran
en la fotografia una forma de
expresion de sus inquietudes
creativas y culturales.

Dada la repercusion obte-
nida, y a fin de brindar al pG-

blico del interior del pafs la
posibilidad de apreciar la ri-
queza de recursos e imagina-
cién. que la obra de Burriel
lleva impresa, Parisiennes en
las Artes presentard en la sala
de exposiciones del Torreén
del Monje, tradicional paseo
marplatense, la magnifica co-
leccion de imdgenes que este
fotdgrafo ha captado a lo lar-
go de su extensa trayectoria.

Asimismo, estaran a dispo-
sicién del plblico las bases
del concurso fotogrdfico, tan-
to en la sala de exposiciones,
como en las principales casas
de fotografia de la ciudad de

=)

Educacion :
y democracia

Ocuparse de temas cul-

wmm turales y educativos en

la Argentina tiene algo de
aciago. Quien conoce a fon-
do el panorama histdrico de
nuestra educacién no pue-
de menos que caer en el més
profundo pesimismo. No es el
caso de Gregorio Weinberg
(ex profesor de Historia del
Pensamiento  Argentino en
la Facultad de Filosofia y
Letras de la UNBA), quien
pone su enorme erudicion y
conocimiento al servicio de
un andlisis exhaustivo que,
a fuerza de bregar por un
humanismo moderno, conju-
ga la desolacion con la es-
peranza. Su Gltimo libro,
El descontento y la pro-
mesa (Editorial de Belgra-
no, Buenos Aires, 1982, 200
pdginas), relne trece traba-
jos sobre temas de educa-
cibn y cultura aparecidos
entre 1949 vy 1981. La
amplia extensién cronolégi-
ca que los abarca no debe
consternar: los art(culos no
han perdido vigencia. La
lectura de estas densas pé-
ginas presenta a un autor
hondamente comprometido
con ciertos conceptos que

~Libros

Mar del Plata.

ayudan a legitimar su pos-

tura, Heredero del mejor
Sarmiento, Weinberg insiste
en algunos puntos que logran
conjugar un certero diagnos-
tico. Resaltamos algunos: en
materia cultural, el nuestro
es un “pafs a la defensiva”
temeroso de introducir cam-
bios decisivos; en un medio
cuyo aparato productivo se
ha reducido hasta el limi-
te, es imposible pensar en
un proyecto educativo mo-
derno. Para Weinberg, no hay
educacion sin ¢ de-
mocrédtico y, con esto, estd
todo dicho. El remedio se
deduce por si solo: destruir
nuestro consuetudinario te-
mor a la inteligencia, insertar
la educacién dentro de’un
proyecto econémico que la
estimule y la sustente vy,
por sobre todas las cosas,
volver a un pais que sea

consciente de que sin una
educacién coherente, demo-
crética y masiva, no es nada,

Arrabal

La calidad y técnica de

lenguaje que  Sergio
Leonardo vuelca en su Arra-
bal (Editorial de Belgrano,
Buenos Aires, 150 pégi-
nas) es prueba confirmada
de los muchos oficios asumi-
dos por el autor a lo large
de su vida: dramaturgo, poe-
ta, ensayista, director y guio-
nista cinematogréfico, perio-
dista. Después de leer Arra-
bal, comenté la novela con
Sergio Rendn —en la ya

legendaria posta del Florida
Garden donde se mezclan la
literatura con el teatro, la
politica con el fatbol y la
paisaje de

poesia con el

bellas mujeres—; coincidimos
en algo: el rescate que Sergio
Leonardo hace del arrabal
portefio tiene un ritmo ejem-
plar en el gue palpita un
cierto fervor del Buenos Ai-
res que ya no volverd, En el
Arrabal de Sergio Leonardo
los expulsados del paraiso
desde su nifiez también es-
14n desterrados de toda fa-
milia posible, Sélo los red-
ne la marginacion. Son co-
mediantes de un decorado
miserable, desclasado, que
acceden al mundo de la fic-
cién gracias al lenguaje vio-
lento, poético y escabroso
que Sergio Leonardo maneja
con maestria. Sus delincuen-
tes, sus asesinos, sus prosti-
tutas —cuyos conflictos es-
tdn marcados con fatalidad
implacable— permiten que
Maria, la sublime y tierna
Maria, dibuje su ternura tris-
te a partir de tanta cosa ho-
rrible que ve a su alrededor,
El pequefic universo de Arra-
bal ratifica la garra de un
escritor que, més a menudo,
debiera participar de la cere-
monia editorial. A Joaquin
Gémez Bas vy a Bernardo Ver-
bitsky se suma con  Sergio
Leonardo un nuevo fabulador
de esa region de Buenos Aires
con nomenclatura propia,

L
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ALLECTOR

En la presente entrega de VIGENCIA,

ofrecemos a nuestros lectores, como un

SERVICIO ESPECIAL, los documentos béasicos —o su
explicacion sintética— referidos a las declaraciones
de principios, programas, plataformas

y propuestas basicas de los diferentes partidos
politicos nacionales.

Queremos cumplir asi con una verdadera tarea de
DOCENCIA Y EDUCACION REPUBLICANA, tendiente
a la informacién y formacién de la ciudadania
—especialmente de la juventud— que debera reasumir
dentro de no mucho tiempo el méas importante de los
derechos politicos y la mas ineludible de las
obligaciones: elegir, mediante su voto, a quienes
representaran al pueblo en el préximo gobierno
constitucional. Se trata de una necesidad insoslayable,
en este periodo de preparacién y maduraci6n para la
institucionalizacion definitiva de la Republica.

En este numero publicamos el material documental
correspondiente a la Union del Centro Democratico.

LOS EDITORES




UNION DEL CENTRO DEMOCRATICO

ORIGENES DEL PARTIDO Y DOCUMENTOS INICI
RELACIONADOS CON SU FUNDACION e

Julio de 1982

LA RECONSTRUCCION DE POST-GUERRA

(Declaracién del Ing. Alsogaray del
16 de junio de 1982)

La crisis que afecta a la Nacién Argentina es sin
duda la mayor de este siglo. Estd en juego su futuro
por largos afos y éste depende de las fundamenta-
les decisiones que se tomen en los proximos meses.
Hemos llegado a un punto donde ya no eaben

paliativos ni soluciones intermedias. Esta vez

tendremos que enfrentar la realidad y terminar con
las complacencias, los disimulos, las verdades a
medias y falsedades. :

PREMISAS FUNDAMENTALES

Creo que para enfocar esa tarea en el futuro
inmediato debemos partir de unas pocas pero
solidas premisas. Me limitaré a enunciarlas, sin
intentar explicarlas ni demostrarlas. Esta tarea
queda reservada para mds adelante, en oportunidad
del gran debate que sin duda sobrevendrd.

La primera premisa es que el gobiernc, conve-
nientemente reorganizado, debe consolidarse y
mantenerse en plena aptitud para gobernar evitan-
to la anarquia. Es posible lograr ese objetivo. La
derrota en las Malvinas no es un obstdculo para
ello. Ningiin grupo politico o de la otra clase puede
criticar hoy la accién emprendida, porque todos,
sin excepcién, la aplaudieron y la apoyaron. La
forma en que esa accién fue conducida podré dis-
cutirse mas adelante, pero no es el momento de
hacerlo. Ahora hay que pensar solo en reconstruir
el pais y particularmente su economia.

La segunda premisa es que el apoyo irrestricto
e incondicional brindado al gobierno a partir del
2 de abril estuvo relacionado exclusivamente con
el problema de las Malvinas. Respecto a los demis
problemas, ese apoyo o la critica correspondiente,
dependerdn de la forma en que actie de aqufi
en adelante. El pueblo argentino demandard, sin
duda, definiciones claras y categéricas. El limite de
su paciencia y tolerancia parece haber sido alcan-
zado. Los funcionarios tendrdn que rendir cuentas
de sus actos. La era en que nadie era responsable de
tremendos despilfarros y fracasos ha terminado.

La tercera premisa, concordante con la ante-
rior, es que la uniformidad de opiniones lograda
oportunidad de la operacién Malvinas, no podrd
mantenerse, ni es logico que se mantenga cuando se
traten las grandes cuesticnes que hacen a la recons-
truccién del pais. En un solo punto parece haber

acuerdo: el deseo comin a la gran mayoria de los
argentinos de instaurar una verdadera Repiblica.
Pero precisamente porque se trata de una Republi-
ca no puede haber semejante uniformidad. Esta
solo existe bajo el peso de la coerciéon policial, de
una gestapo o de los comisarios del pueblo en los
regimenes totalitarios, pero se trata de una
conformidad impuesta, muy proxima a la escla-
vitud.

La cuarta premisa es que el problema principal
girard alrededor del sistema econoémico a implan-
tar. La mayoria de los partidos politicos, sindicatos
y empresarios “‘desarrollistas”, pretenden acentuar
el intervencionismo estatal, el proteccionismo y el
dirigismo que nunca hemos abandonado, para lo
cual no vacilan en reclamar medidas que significa-
rdn una gran inflacién y el riesgo de la hiperinfla-
ci6n. Estas fuerzas encuentran eco debido al tre-
mendo fracaso de las politicas econémicas aplica-
das desde abril de 1976 hasta la fecha, que la opi-
nién plblica califica como “liberales” aun cuando
no hayan sido otra cosa que una refinada reedicién
de las perniciosas prdcticas dirigistas e inflaciona-
rias de los treinta afios anteriores. La alternativa
serfa llevar a la prdctica los propdsitos enunciados
por el actual gobierno en diciembre de 1981,
que debian concretarse a fines de abril altimo a
través de una dréstica reduccién del peso directo o
indirecto del Estado en la economia. Esto tltimo
exige un completo saneamiento financiero y fiscal,
y una profunda reforma de estructuras conforme
a las modernas técnicas de la economia de merca-
do. En esa opcién —economia dirigista o economia
racional— reside la clave. Seglin nos inclinemos por
uno u otro de los términos de esa opcidn, serd el
futuro argentino.

La quinta premisa es que la ‘“hibernacién poli-
tica” de los tltimos seis afios ya no tiene razon de
ser ni posibilidad de sostenerse. El hallazgo de
férmulas adecuadas para salir del interregno actual
no es cuestibn de tiempo.sino de inteligencia y
amplias vistas. Nada se gana con postergar las
decisiones; aquellas férmulas no surgirdn por el
solo hecho de dejar transcurrir el tiempo ni por la
simple repeticion de “slogans” sobre el retorno a la
Repfliblica y a la democracia. Hay que actuar ahora,
estableciendo unas pocas reglas generales y dejando
luego libertad de accidn a las fuerzas politicas. El
problema peronista no fue resuelto pero ya es
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demasiado tarde para resolverlo orgdnicamente. No
ha habido en los dirigentes civiles y militares com-
prensién ni voluntad para encararlo. Ahora habrd
que confiar exclusivamente en la sensatez del
pueblo argentino. De cualquier manera es mejor
correr el riesgo de un nuevo error, que seguir man-
teniendo un estado de cosas que ya es insostenible
y que puede tornarse explosivo.

HOY COMO DESPUES DE CASEROS

Creo que estamos viviendo un momento hist6-
rico equivalente al de después de Caseros. Se trata-
ba entonces y se trata hoy de decidir el destino
del pais después de décadas de decadencia y abso-
lutismo. Durante los tltimos treinta y cinco afios
éste ha estado representado por los avances del
Estado sobre las actividades privadas, operados a
través de una burocracia y una tecnocracia crecien-
te y dominadora. Ese avasallamiento de las liberta-
des individuales por parte del Estado nos ha
arrastrado a la presente crisis. Esa es la raiz del mal.
En 1853-60 encontramos el camino adecuado.
Tengo la firme esperanza de que esta vez también
seremos capaces de hallarlo.

REUNION INFORMATIVA SOBRE EL FUTURO
POLITICO-ECONOMICO DEL PAIS

(Primera convocatoria del Ing. Alsogaray)

En un hotel céntrico se realizé hoy, 21 de
junio, una reunién informativa, de la cual partici-
paron el ingeniero Alsogaray como expositor ¥ un
grupo de alrededor de 450 adherentes a sus ideas,
interesados en conocer su actitud
con respecto al futuro politico y economico del
pais. El ingeniero Alsogaray definié su posicion en
los siguientes términos:

“El 24 de marzo de 1976 las Fuerzas Armadas,
ante el avance terrorista y el caos politico-econémi-
co en que se desenvolvia el gobierno de entonces,
debieron una vez més intervenir, creando una situa-
cibn institucional ad-hoc, que perdura todavia.
Esa intervencion no se limitd a neutralizar el brote
subversivo —tarea que se cumplié con éxito— y a
poner orden formal en los asuntos de gobierno,
sino que prometid reformas econémicas v poli-
ticas profundas, dentro de un llamado “Proceso
de Reorganizacion Nacional”. Hoy, a poco mds de
sies afios de aquella fecha, el citado ‘“Proceso”
estd agotado,.y se inicia una etapa de transicién
que esperamos conduzca a la instauracion de una
verdadera Repiklica. Nada puede esperarse respec-
to a las reformas fundamentales prometidas. El
“Proceso” ya no estd en condiciones ni tiene auto-
ridad para llevarlas a cabo. Dejando provisional-
mente de lado el drama de las Malvinas, que serd
juzgado mds adelante, debe sefialarse que los graves
errores y tremendos fracasos en que se ha incurri-

II

do, principalmente en el campo econémico, tornan
ilusoria cualquier tentativa de revitalizar el esque-
ma adoptado y cumplir sus promesas iniciales. La
responsabilidad por esos errores y fracasos no son
s6lo militares; en el dominio de la economia, ellos
incumben decisivamente a un pequefio grupo de
tecnécratas y politicos que endeudaron el pais

hasta limites increibles, impulsaron la mayor infla-
cion del mundo, destruyeron gran parte del sistema
empresarial y desembocaron en la actual recesién
y desocupaciér. Ese grupo tuvo el 24 de marzo de
1976 la més extraordinaria oportunidad para
sanear la economia y terminar con el estatismo, el
intervencionismo y el ‘“‘desarrollismo” que a lo
largo de mas de treinta afios habia corroido los
fundamentos mismos de la Repiblica. Fue irres-
trictamente apoyado por las autoridades militares
durante cinco afios y contd con la tolerancia o la
pasividad de los partidos politicos, de los sindicatos
y en general de toda la poblacién. Pero nada
verdaderamente de fondo hizo para liquidar aquel
pernicioso sistema.

Sélo cambié algunas de sus formas, mantenien-
do la esencia del “dirigismo™ anterior. Y lo peor
es que lo hizo bajo rétulo “liberal”, incurriendo en
un lamentable fraude intelectual que el pais pagard
duramente por largo tiempo.

TRABAJAR PARA EL FUTURO

Inexorablemente el gobierno que se estd cons-
tituyendo deberd buscar ,a corto plazo una salida
politica siguiendo los caminos habituales. Como he

0, no estard en condiciones de introducir
cambios sustanciales. Pronto habrd, sin duda, un
estatuto y un cronograma poll'tioo-electoral. Habrd
llegado entonces el turno de las fuerzas politicas,
las cuales deberdn desde ya comenzar a reorgani-
zarse.

El cuadro politico nacional serd sin duda dife-
rente al que hemos vivido entre 1945 y 1976, bajo
la influencia peronista. La polarizacion peronismo-
antiperonismo ya no existe. El escenario es distin-
to. Hay en él un amplio espacio para una fuerza
que aspire a rescatar la Repuklica sobre la base de
la Constitucién Nacional y de una economia racio-
nal que liquide los experimentos dirigistas.

INVITACION A ORGANIZAR UNA NUEVA
FUERZA POLITICA

Muchas personas preocupadas por el futuro del
pais, que creen que la solucién de los problemas
debe buscarse a través de las ideas que siempre he
sostenido, me han hecho llegar su deseo de ““hacer
algo” para llevar adelante esas ideas. Respondiendo
a ese requerimiento, invito a quienes me han acom-
pafiado en oportunidades anteriores y a quienes
adhieren hoy a dichas ideas, a que organicen una
fuerza politica capaz de llevarlas a la prdctica.
Me propongo aportar a ella los conocimientos y la
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experiencia adquiridos durante més de veinticinco
afos de vida publica al servicio del pais, principal-
mente en el campo de la economia politica. Pero
debe ser gente mds joven, con ambiciones y voca-
cién politica, la que organice esa fuerza. Estoy
dispuesto a asumir el liderazgo y la responsabilidad
por las ideas y afrontar la lucha intelectual que su
difusién exige, pero deseo hacerlo sin cerrar el
camino a nadie que tenga aspiraciones politicas y
capacidad para aspirar al poder en sus distintos
niveles. Los cuadros de esa fuerza deben estar
abiertos a los més enérgicos, decididos y eficaces
dirigentes politicos, sin que nadie obstaculice su
ascenso.

LA ACCION INMEDIATA

La lucha que tenemos por delante comenzard
de inmediato, porque lo mds probable es que en la
etapa que se inicia asistamos a un nuevo desborde
dirigista e inflacionario que destruird todavia un
poco més la economia nacional. Los errores de ese
intento deberdn ser sefialados y combatidos desde
el primer momento. Al final llegaremos a la gran
opcion que desde hace afios venimos soslayando:
totalitarismo marxista o Reptiblica fundada sobre
una verdadera economia de mercado, y para esa
opcién debemos estar preparados. No hay otras

alternativas. Las soluciones intermedias y las
propuestas hibridas convencionales estin también
agotadas. Como después de Caseros, tendremos que
elegir entre un absolutismo de la peor especie o la
Repiiblica.”

COMUNICACION INTERNA No 1
(26 de Julio de 1982, actuali-
zada el 19 de Agosto de 1982.)

NECESIDAD Y OPORTUNIDAD DE
ORGANIZAR UN PARTIDO QUE SEA LA
EXPRESION POLITICA DEL PENSAMIENTO
LIBERAL MODERNO

1. El Proceso de Reorganizacién Nacional estd
agotado. El actual gobierno es de transicién y ha
anunciado que, a mas tardar en los primeros meses
de 1984, se restablecerdn las instituciones previstas
en la Constitucién Nacional. Un estatuto para los
partidos politicos y la correspondiente ley electo-
ral, serdn dictados a corto plazo. La instancia de las
fuerzas politicas estd definitivamente abierta.

2. El escenario politico del pais estuvo influen-
ciado durante mds de treinta afios por la polariza-
ciébn peronismo-antiperonismo. También esta alter-
nativa estd agotada. En el futuro ocupardn la esce-
na diversos partidos representativos de distintas
corrientes de opinién.

I

3. Habrd sin duda uno o mds partidos pero-
nistas, y subsistird la Unicion Civica Radical. Los
sectores mas agresivos del peronismo probablemen-
te contribuirdn a organizar una izquierda mar-
xista. Desaparecida la polarizacion sefialada, esas
agrupaciones representardn alrededor del 50 por
ciento del electorado. El resto, incluyendo buena
parte de los méds de cuatro millones de personas
jévenes que nunca han votado, no tiene por el mo-
mento orientacion definida. Hay dentro de él
grupos conservadores y algunos nicleos provincia-
les de ideologia no muy bien definida, pero que en
total no represertan sino una fraccion pequeia de
esa parte del electorado. Alrededor del 40 por
ciento de éste estd vacante.

4, La corriente liberal no estd presente en ese
escenario. Desde hace décadas y salvo durante bre-
visimos periodos, ningin partido nacional la ha
representado. Es ésta una grave falla del liberalis-
mo, que debe ser reparada. Ademds se dan las
condiciones para que ello pueda intentarse con
grandes posibilidades de éxito. En consecuencia
Nnos proponemos o:gxmza.r un partido politico que
sea claramente la expresion de esa corriente de
ideas. Constituido el partido y aun antes, procura-
remos reunirnos con grupos afines que sostengan
ideas similares, realizando cuanto esté a nuestro
alcance para presentar un frente comin de extrac-
cion liberal.

5. El hombre corriente, como individuo,
piensa y siente como liberal. Prolijas encuestas
realizadas en 1972 y, en fecha mds reciente, en
marzo de 1982, asf lo demuestran. Pero “politica-
mente” act(ia de otra manera. nte esa
ausencia de una fuerza auténticamente liberal en la
escena politica, constituye una de las causas prin-
cipales de dicho comportamiento. De cualquier
manera, el hecho de que ‘“‘bdsicamente’ la mayoria

‘del pais sea liberal, significa la existencia de un

gran campo de accién. Todo depende de la energia
y del entusiasmo con que se actie en él.

6. En el Anexo I se esquematizan las distintas
lineas de pensamiento politico-economico de la
hora actual, y se ubican las teorias, doctrinas y sis-
temas economicos y sociales propios de cada una
de ellas. Asimismo se citan las distintas expresiones
y experiencias politicas representativas de esas
corrientes.

7. El partido politico que nos proponemcs
organizar serd claramente la expresion del pensa-
miento liberal moderno, o sea de la corriente defi-
nida en el grifico como “social-liberal”. Esta deno-
minacion, ensayada en diversos pames y principal-
mente en Francia, responde al propédsito de dife-
renciar el liberalismo moderno del que tuvo vigen-
cia durante el siglo XIX hasta pricticamente la
Primera Guerra Mundial. Puede ser 1til a los efec-
tos de la accién politica a desarrollar.
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8. El liberalismo moderno.

Es necesario definir con la mayor precisién,
qué entendemos por “liberalismo moderno”. Al
hacerlo estaremos fijando el conjunto de princi-
pios, ideas y motivaciones que nos reiinen e impul-
san. Ademas, estaremos facilitando la aproxima-
cion y adhesiér de la ciudadanfa cuyo apoyo
deseamos y a la cual pretendemos encauzar con
vistas a resolver los problemas del pafs. Por Gltimo,
nos estaremos diferenciando de ensayos pseudo-
liberales recientes que, sin duda, han introducido
una gran confusién en la opinién publica acerca de
la ideologia liberal. En el Anexo I se describe en
forma muy sintética y esquemdtica nuestra inter-
pretacion del liberalismo moderno y su adecuacién
al momento actual de la vida argentina. Ese anexo
puede ser utilizado como ‘‘cartilla provisoria” y
-anticipo de la futura plataforma del partido. Es la
expresion de la doctrina que nos retine. Fundamen-
talmente concuerda con la Constitucién.

9. Antecedentes y origenes del Partido.

El nuevo partido se forma sobre la base de
experiencias similares anteriores realizadas bajo la
denominacién de PARTIDO CIVICO INDEPEN-
DIENTE (1956) y NUEVA FUERZA (1971).
Ademés de las ideas expuestas por el ingeniero
Alsogaray desde 1955 (como Ministro de Industria)
hasta la fecha. Esas ideas fueron sistematizadas por
el INSTITUTO DE LA ECONOMIA SOCIAL DE
MERCADO, entre cuyos miembros se contaron
pensadores y realizadores como Ludwig Erhard
y Jacques Rueff, y fueron difundidas a través de las
expresiones politicas anteriormente citadas, y de la
accion personal del ingeniero Alsogaray. Constitu-
yen la base doctrinaria del nuevo partido. Contri-
buyen a la formacién de éste, diversas agrupaciones
que se han ido constituyendo durante los tltimos
afios, principalmente el Movimiento Liberal Argen-
tino, el Movimiento Nacionalista Liberal, el Partido
Nuevo Orden Social y otros cuya integracion estd
en trdmite.

10. El nombre del Partido.

Lo natural serfa denominar al nuevo partldo
“Liberal” o “Social-Liberal”. Pero la palabra liberal
estd fuertemente ‘‘desgastada” por tres razones
principales:

a) El embate permanente que el socialismo ha
llevado contra ella durante muchas décadas.

b) La posicion de ciertos sectores de la Iglesia
Catélica que, por diversas razones emanadas de la
lucha contra el liberalismo del siglo pasado, ubica
hoy al nuevo liberalismo en una postura antisocial,
tan repudiable como la del comunismo. La expre-
sior frecuentemente repetida en documentos de la
Iglesia: “ni marxismo ni liberalismo”, condenando
a ambos por igual, dafia la palabra y confunde las
ideas.

¢) En la Argentina, en el momento actual, las
experiencias de politica econdémica realizadas por
los gobiernos militares desde el 24 de marzo de

1976, que el gran publico y sobre todo los sectores
politizados y los comentaristas de los medios de
comunicacion masiva identifican bajo el rétulo
“liberal”, obviamente constituyen un factor de
desprestigio para esa denominacién.

Por estas razones, existen dudas acerca de la
conveniencia de usar la palabra liberal en la
designacién partidaria. Para decidir respecto a esta
importante cuestion, se estd efectuando una
encuesta que consiste en elegir uno entre los
siguientes nombres:

— Unién Liberal o Partido Liberal

— Partido Social-Liberal

— Partido Republicano o Unién Republicana

— Unién Republicana Liberal o Partido
Republicano Liberal

— Partido Nacionalista Liberal (PANAL)

— Partido Civico Independiente

— Nueva Fuerza

En la eleccién del nombre, aparte de tener en
cuenta las citadas observaciones acerca de la pala-
bra “liberal”, hay que considerar otros factores,
especialmente en el caso de Partido Civico Inde-
pendiente y Nueva Fuerza, por la “unagen posm-
va o negativa, que tienen frente a la opinién pua-
blica.

11. Organizacién del Partido. Afiliaciones y
adhesiones.

No siendo conocidas todavia las normas que
fijard el Estatuto de los Partidos Politicos, debe
mantenerse abierta la opcidn de rehabilitar Nueva
Fuerza (aunque después se decida cambiarle el
nombre) para el caso de que exista un tratamiento
especial para los partidos Nacionales reconocidos.
Si tal fuera el caso, habrd naturalmente que aprove-
char esa estructura. Pero aun cuando se pueda
obtener el reconocimiento automdtico en base a
ella, convendrd disponer una nueva afiliacién que
englobe la pre-existente. Esta tarea deberfa comen-
zar de inmediato asigndridosele la mdxima priori-
dad. De su adecuado cumplimiento depende la
posibilidad de ejercitar una verdadera democracia
interna.

 12. Centros Civicos.

Se organizardn los “Centros Civicos” que, en
el Partido, sustituyen a los “‘comités” tradicionales.
En una comunicacion especial se dardn directivas
para su constituciéon y funcionamiento. También
esta tarea deberfa comenzar de inmediato, ya que
es complementaria y correlativa de la de afiliacién.

13. Accién a desarrollar por los afiliados y
adherentes,

13.1. Quienes estén ya decididos a sumarse al
esfuerzo de constitucién del Partido, deberdn
proceder conforme a las directivas de los parrafos
siguientes.

13.2. Difundir la idea y procurar adherentes
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que mas tarde se incorporardn como afiliados. Pro-
ponerse cada uno alcanzar un minimo de 5 a 10
adherentes.

13.3. Si es posible, constituir un “Centro Civi-
co” e informar a la Junta Promotora Nacional
sobre su organizacién, dando a conocer la némina
de sus integrantes, las autoridades que se designen,
la sede elegida y las tareas a desarrollar.

13.4. Mantenerse informados sobre la marcha
de la organizacién partidaria y hacer cuanto esté
a su alcance para facilitarla. Colaborar para que los
actos plblicos que se realicen tengan la mayor asis-
tencia posible.

13.5. Conocer y difundir la doctrina y la plata-
forma partidaria en todos los circulos en que se
actiia. Documentos provisionales conteniendo esos
elementos,estardn disponibles en breves dias. Esos
documentos serdn revisados mds adelante, cuando
estén funcionando las comisiones internas parti-
darias pertinentes. Los actuales constituyen, sin
embargo, un punto de partida suficientemente
estudiado y elaborado.

13.6. Los afiliados y adherentes que ademads de
la accién individual indicada en los parrafos ante-
riores, deseen trabajar activamente dentro de los
cuerpos orgidnicos del Partido, deberdn hacerlo
saber por nota dirigida a la Secretaria Provisional,
indicando las tareas de su preferencia y el tiempo y

las posibilidades de que disponen, o simplemente
su proposito de colaborar en forma activa en lo que
pueda requerirseles.

14. Actualizacién al 19 de agosto de 1982.

Con posterioridad a la accion descripta en los
péarrafos anteriores, se han ido cumpliendo los
pasos previstos. A la fecha (19 de agosto de 1982),
la situacion es la siguiente:

14.1. Se eligi6 como nombre del partido el de
UNION REPUBLICANA.

14.2. Se aprobaron las BASES DOCTRINA-
RIAS Y PRINCIPIOS RECTORES SOBRE LAS
CUALES SE FUNDA LA UNION REPUBLICA-
NA. Se adjunta su texto.

14.3. Se designé una JUNTA PROMOTORA
NACIONAL, que es amplia y se mantiene abierta
a nuevas incorporaciones, tanto de grupos como de
personas. La Junta organizard el Partido y se disol-
verd una vez completada la terea y designadas las
autoridades.

14.4. Se adjunta una gufa para la constitucién
de “Centros Civicos”.

14.5. Se adjuntan fichas de preafiliacion a
efectos de facilitar la afiliacién definitiva una vez
aprobado el Estatuto de los partidos politicos. Esas
fichas deben ser remitidas a Riobamba 1236.

14.6. Se han dado los pasos iniciales para cons-
tituir las Juntas Promotoras de los distritos del inte-
rior.

14.7. Se estdn estableciendo contactos con
grupos afines. En particular, habiéndose adelanta-
do la Constitucion de UNION REPUBLICANA

como partido politico, se resolvio participar en el
acto organizado por el Encuentro Nacional Repu-
blicano del 19 de agosto y continuar los contactos
con esa entidad.

14.8. Se recomienda a los adherentes acelerar
todo lo posible las preafiliaciones. Esta es, por el
momento, la tarea mas esencial y urgente.

15. Actualizacion a Noviembre de 1982,

Debido a una impugnacion del nombre de
Unién Republicana realizada por un grupo politico
de Cordoba, se decidio finalmente no discutir ante
la justicia esa impugnacion y adoptar en forma
definitiva para el partido la denominacion de
UNION DEL CENTRO DEMOCRATICO — U.C.D.

BASES DOCTRINARIAS Y PRINCIPIOS
RECTORES SOBRE LAS CUALES SE FUNDA
LA UNION DE CENTRO DEMOCRATICO—-UCD

1. El estado actual del pais es consecuencia del
predominio durante un large periodo de més de
treinta afios, de las tendencias antirrepublicanas y
antiliberales que forjaron el sistema estatista, diri-
gista e inflacionario que, con ligeras variantes,
rigi6 desde 1943-45 hasta la fecha. Ese sistema es
contrario a la Constitucién Nacional, hizo retro-
gradar al pais del séptimo u octavo lugar que ocu-
paba en el mundo en 1945, al cuadragésimo o quin-
cuagésimo que ocupa ahora; desatd una inmensa
cnrrupﬁién en todos los 6rdenes, provoco la des-
truccién de grandes valores espirituales y materia-
les que constituian el acerbo de la Nacion y, final-
mente, condujo a la crisis presente, que es sin duda
la mayor de este siglo en la Argentina.

2. UNION DEL CENTRO DEMOCRATICO—
UCD se funda para luchar contra ese sistema y
restaurar los principios republicanos y liberales
establecidos principalmente en la primera parie de
la Constitucion Nacional. Esos principios son inma-
nentes y, sin perjuicio de la adecuacion de los
métodos y procedimientos a la siempre cambiante
realidad, siguen constituyendo la guia mds certera
para la reconstruccion del pais.

-

3. UNION DEL CENTRO DEMOCRATICO—
UCD, en diametral oposicién a la filosofia colec-
tivista que antepone el Estado al individuo, sostie-
ne la dignidad de la persona humana como esen-
cial y fundamental, y considera como derechos
naturales del hombre la libertad y la propiedad.

4. En funcién de ese punto de vista filosofico,
de aguellos principios y del mandato expreso de la
Constitucién Nacional, segin principalmente sus
articulos 14 y 28, UNION DEL CENTRQ DEMO-
CRATICO—UCD propugna:

41. Reducir a su minima expresion y, en la
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medida de lo posible, abolir totalmente el ‘“Estado
comerciante”, el “Estado industrial” y el “Estado
empresario”. Esas funciones no son propias del
Estado que concibe la Constitucién, sino que
incumben a los particulares. Para ello es necesario:

4.1.1. Transferir a la actividad privada, confor-
me a un plan concreto que ya ha sido estudiado y
se encuentra disponible, los organismos estatales
que cumplen aquellas funciones.

4.1.2. Cuando esa transferencia no sea posible
por tratarse de empresas antieconémicas, liquidar-
las sin mas trdmite.

4.13. Las actividades y empresas que por
excepcién sigan en manos del Estado, deben
quedar sujetas a las reglas y condiciones del merca-
do, sin privilegios de ninguna clase.

Estas transferencias no significardn desocu-
pacion ni “costo social” alguno. Por el contrario, al
pasar las empresas a manos de particulares que
saben administrarlas y que pueden aportar capita-
les, se desarrollardn en mucho mayor escala, crean-
do nuevas y mejor remuneradas fuentes de trabajo.

4.2. Eliminar las innumerables regulaciones,
reglamentaciones y prohibiciones burocréticas que
hoy traban, perturban y hasta paralizan la libre
manifestacion de la iniciativa y energias individua-
les. Para ello se requiere:

4.2.1. Terminar con los monopolios estatales
¥ para-estatales. (También con los privados, segtin
se sefiala mds adelante.)

4.2.2. Abrir a los argentinos y también a los
extranjeros que quieran venir a trabajar al pais en
las condiciones que la Constitucién establece, el
campo de las grandes actividades, que hoy les estd
vedado (petréleo, gas, energia eléctrica, energia
atomica, explotacion del carbén, teléfonos y otros
medios de comunicacién, ferrocarriles, transporte
aéreo y muchos otros).

4.2.3. Suprimir infinidad de formularios, pla-
nillas, informes, limitaciones e interferencias de
toda clase, que hoy perturban las actividades priva-
das, afectando su eficiencia y elevando sus costos,

4.2.4. Especialmente y  especificamente,
terminar con las manipulaciones administrativo-
tecnocréticas de la moneda y de los mercados cam-
biario y financiero, que conducen siempre a la in-
flacién y al envilecimiento del signo monetario,
Para ello es indispensable una reforma profunda de
las leyes, reglas y normas que rigen el funciona-
miento y las facultades del Banco Central,

4.3. Suprimir los déficit estatales que, en ulti-
ma instancia, se financian emitiendo moneda espu-
ria, lo cual es incompatible con un sistema republi-
cano, liberal y democritico. Una democracia
inflacionaria es sélo una burla o parodia de la
democracia. La supresién de los déficit no debe
buscarse tanto por la via de aumentar los impues-

VI

tos,

sino de limitar los gastos e inversiones esta-
tales. .

4.4. Pero no basta con suprimir los déficit; es
indispensable reducir, como se ha dicho, el tamafio
del Estado y su “peso” sobre la economfa. Un
Estado desproporcionadamente grande, aun cuan-
no no tenga déficit, es sofocante y paralizante, y
atenta contra la salud econémica del pais que lo
soporta y contra las libertades de sus habitantes.

4.5. Dotar al pais de una verdadera moneda,
fuerte y estable, que conserve su poder adquisitivo
Yy sirva como reserva de valor. La estabilidad mone-
taria debe ser considerada como uno de los dere-
chos inalienables de los ciudadanos. Sélo ella per-
mite ahorrar y hace posible elevar los salarios
reales y mejorar la situacién de los trabajadores.
La inflacion es el peor de los males sociales y hay
que terminar definitivamente con ella.

Una accién decidida y firme en el sentidosefia-
lado en los puntos anteriores, permitird desmente-
lar el sistema estatista, dirigista e inflacionario
vigente, y reemplazarlo por un verdadero sistema
donde impere la libertad en todos los ordenes,
incluso en el econémico. Cabe aquf una aclaracién
fundamental. La economia de mercado moderna, a
diferencia de algunas de las versiones de economfa
libre del pasado, no rechaza la intervencién del -
Estado en la economia sino que, por el contrario,
la considera esencial en un punto: la preservacion
del mercado. El Estado debe actuar a través de
“intervenciones conformes”, para combatir los
monopolios, oligopolios y demds férmulas restric-
tivas de la competencia, sean éstas oficiales o pri-
vadas. Nunca debe hacerlo por medio de interven-
ciones “no conformes”, entre las cuales los contro-
les de precios y salarios con las mds representati-
vas, que interfieren y distorsionan el mercado.

Por ofra parte, y esto es esencial, el sistema
colectivista-dirigista e inflacionario desata siempre,
debido a sus caracteristicas una gran corrupcion,
que alcanza desde los estratos mads elevados hasta
més bajos de la sociedad. El sistema libre en su
concepciér. moderna, es un régimen sin corrupcién.
Quienes dentro de él violan las leyes, aparecen
como delincuentes y son castigados. No son vistos
como hdbiles gestores, empresarios o financistas,
que escapan a toda sancién, segin ocurre dentro
del dirigismo. La lucha verdadera contra la corrup-
cién es otro de los propositos principales de
UNION DEL CENTRO DEMOCRATICO—UCD.

Ese reemplazo de un sistema por otro constitu-
ye, segin se ha expresado, la meta inmediata de
UNION DEL CENTRO DEMOCRATICO—UCD.
Durante la transicién se adoptardn medidas especia-
les de emergencia para evitar dafios innecesarios,
¥ ayudar a los més necesitados y a quienes mds
afectan los cambios.

5. La accién anteriormente descripta en el
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campo econdmico-social, estd indisolublemente
asociada a otra, tanto o mds importante y perma-
nente: la de organizar un Estado fuerte que atienda
con eficacia a sus responsabilidades propias, es
decir, la Justicia, la defensa nacional, la seguridad
de sus habitantes, la salud piblica, una educacién
bésica que garantice la igualdad de oportunidades,
el establecimiento de condiciones adecuadas para
que la cultura y la investigacion cientifica se desa-
rrollen tanto como sea posible, la solidaria contri-
bucién de los trabajadores activos a los pasivos y la
asistencia social a los desamparados, la conserva-
cién de la naturaleza y la mejora del medio ambien-
te. La plataforma del Partido contendrd definicio-
nes precisas en todas y cada una de esas materias.

6. Un Estado liberado de responsabilidades
empresarias y descargado de las exigencias econo-
micas que éstas plantean, podrd centrar su accién
en las vitales tareas descriptas en el pdrrafo ante-
rior, y contar con los recursos necesarios para lle-
varlas al mds alto grado de eficiencia. Solo asi la
justicia, la defensa nacional, la seguridad, la salud
publica, la educacion, la cultura e investigacion
cientifica, la seguridad y asistencia social y la pre-
servaciéon de la naturaleza, dejardn de ocupar el
lugar secundario que hoy ocupan dentro del Esta-
do empresario, y podrdn ubicarse en el plano rele-
vante que por su indole les corresponde.

7. El pais asi organizado se insertard natural y
espontdneamente entre las naciones libres del
mundo, sin compromisos politicos que limiten su
libertad de accién, pero también sin dudas ni vaci-
laciones que desdibujen su identidad. La politica
exterior argentina se ajustard a esa norma. Debe-
mos mantener relaciones diplomdticas y comercia-
les con todos los paises del mundo, cualquiera sea
la ideologia de sus gobiernos, pero al mismo tiem-
po debemos identificarnos claramente con aquellos
donde se respeten efectivamente las libertades
individuales y demds valores de la cultura de Occi-
dente.

8. Principio de subsidiariedad. Organizaciones
intermedias. Entidades gremiales empresarias y sin-
dicatos.

UNION DEL CENTRO DEMOCRATICO—
UCD sostiene el principio de subsidiariedad, enten-
diendo por tal que “en todo aquello que pueda ser
hecho por los individuos o las organizaciones inter-
medias dentro de las leyes, el derecho y la moral, el
Estado debe abstenerse de intervenir. Sélo lo hard,
subsidiariamente, cuando haya problemas cuya
solucion sea 1mprescmd1hle que escapen a las pos:-
bilidades individuales o de las citadas organizacio-
nes intermedias™. Las organizaciones de esta clase
que tengan por fin la defensa de intereses licitos de
sus integrantes, son Gtiles para la conformacién de
una adecuada estructura social. En ese sentido las
entidades gremiales empresarias y los sindicatos de
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trabajadores dependientes, juegan.un papel impor-
tante en las sociedades modernas. Esas organiza-
ciones deben a su vez ser libres, estando sujetas sola-
mente a la legislacion general ¥y a un minimo de
reglas y normas ad-hoc establecidas por el Estado,
que en manera alguna coarten aquella libertad.
Inversamente estd vedado a dichas entidades ejer-
cer coaccibn sobre los individuos, las demas organi-
zaciones y el Estado mismo, procurando forzar la
obtencién de ventajas sectoriales. Tampoco deben
gozar de privilegios y tratamientos o fueros espe-
ciales.

9. Los postulados de UNION DEL CENTRO
DEMOCRATICO—UCD y la doctrina social de la
Iglesia.

Los postulados de UNION DEL CENTRO DE-
MOCRATICO—UCD llevan naturalmente a concor-
dar con la doctrina social de la Iglesia. Nada hay
en aquellos que se contraponga a ésta; por el con-
trario, los fines expresados en dicha doctrina sélo
son alcanzables a través de politicas y programas
como los emergentes de la accién aqui propuesta.

10. La enunciacién anterior no es completa ni
excluyente. Se refiere s6lo a puntos esenciales de
doctrina, que sirven para definir la identidad del
Partido y alrededor de los cuales giran las princi-
pales controversias. Las comisiones de estudio
del Partido y en particular la de doctrina, dardn
forma definitiva a esos enunciados, las completardn
en todo lo necesario y sobre ellas plasmardn la
plataforma partidaria. La accion politica del Par-
tido se encargard de difundir ésta y de contrapo-
nerla a las de las demas fuerzas, facilitando asi a
la ciudadania la tarea de comparar y en definitiva
de elegir.

Buenos Aires, 10 de agosto de 1982.

GUIA PARA LOS ADHERENTES DE “UNION
DEL CENTRO DEMOCRATICO—-UCD"” "
DURANTE EL PERIODO DE ORGANIZACION
DEL PARTIDO

1. Organizamos el Partido como expresién
futura permanente en el escenario politico nacio-
nal; no como una tentativa circunstancial u “opor-
tunista” con vistas a las proximas elecciones.
Durante décadas las ideas republicano-liberales no
han contado con una expresion politica de esa
clase. De aqui en adelante ésta existird y se ird
agrandando y profundizando.

2. El partido no se forma alrededor de una
persona supuestamente “carismdtica’ o “popular”
que se presume atrae votos. Se organiza en funcion
de una doctrina y de principios que responden a
una de las grandes lineas del pensamiento filoséfico
universal y que, convenientemente adaptadas a
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nuestra idiosincrasia y realidad nacional, han sido
expuestas por nosotros en forma sistemdtica en el
pais desde 1956 en adelante. La plataforma del
partido no serd asi una “formalidad incidental”
ni una mera recopilacion de enunciados més o
menos inconexos, sino la expresion de una ideolo-
gia solidamente establecida y de vigencia perma-
nente.

3. El nombre del Partido UNION DEL CEN-
TRO DEMOCRATICO-UCD, apunta a dos propd-
sitos fundamentales: la defensa de los ideales repu-
blicanos y liberales, y la reunioén de todos los gru-
pos y personas que profesen esas mismas ideas. Ese
nombre entronca con nuestra Constitucion Nacio-
nal, que es “republicana” y “liberal”.

4. La Constitucién Nacional tiene dos partes:
la primera contiene ‘‘declaraciones, derechos y
garantfas” que hacen a la esencia republicana y
liberal de la inmensa mayoria del pueblo argentino;
la segunda se refiere a la forma de organizar el
gobierno. UNION DEL CENTRO DEMOCRATI-
CO—UCD sostiene coherentemente ambas partes
y hace hincapié principalmente en la primera. La
mayoria de los partidos que se proclaman democré-
ticos sélo se preocupan por la segunda, ignorando
u olvidando lo que fundamentalmente interesa a
los individuos en su calidad de personas humanas.
En particular el radicalismo es “liberal en poli-
tica” y “socializante” —por no decir “socialista—,
en lo econémico social. El peronismo en su primera
época (1945-1955) fue claramente nacional-socia-

lista y, por lo tanto, absolutamente incompatible

con la Constitucién. En su segunda época y en la
actualidad, se encuentra en la misma posicién que
el radicalismo con el cual, desde el abrazo de
Balbin con Perén, mantiene estrechas y cordiales
afinidades y contactos. (Recuérdese la Hora del
Pueblo y la actual Multipartidaria.)

5. Pricticamente todos los partides politicos
encaran su accion sobre la base de criticas y ata-
ques al gobierno que se apoyan en:

— La descripcion del estado de cosas actual,
evidentemente indeseable, y el diagnéstico, cierto o
no, de los males existentes. En esa descripcion y
diagnéstico nunca se establecen las causas de la
situacién imperante.

— La exigencia de que el gobierno cure los
males senalados.

A esas criticas y ataques afiaden su intencion y
decision de atender a esos males proponiendo
“soluciones” como “‘reactivar’ la economia, dismi-
nuir la desocupacion, elevar el salario real, mejorar
la situacién de los trabajadores, jubilados y pen-
sionados, contener el alza desproporcionada de
los precios, desarrollar el pafs, explotar las riquezas
naturales y muchas otras de la misma indole. Pero
lo que nunca dicen es como alcanzardn esos obje-
tivos.

VIII

UNION DEL CENTRO DEMOCRATICO—
UCD, que obviamente comparte muchas de esas
criticas ya que sus promotores fueron los primeros
en realizarlas (si bien con fines constructivos) estd
en condiciones de explicar ese “como’’. Cuenta con
estudios, planes y programas ya elaborados, que
incluso han sido expuestos ante la opinion publica
(presentacion al ex presidente Galtieri y conferen-
cia de prensa en marzo ultimo) que dicen en qué
forma se logrardn los objetivos deseados.

El Partido planteard siempre, en el transcurso
de su campaifia esa cuestion del “cémo”. Llevard
la discusion no tanto a los fines acerca de los cuales
todos estamos méas o menos de acuerdo, sino de los
medios para alcanzarlos. Como tarea previa expon-
drd las causas reales que han conducido a la crisis
presente. El conocimiento de esas causas es esen-
cial para la elaboracion de las soluciones.

6. El “leit-motiv” de la proxima campana elec-
toral, que se enraiza en los fundamentos del par-
tido, reside en la lucha contra el régimen estatista,
intervencionista, ‘‘desarrollista” e inflacionario
que, implantado rigidamente por Peron en 1945,
subsistio después de su caida con sélo variantes de
grado y forma hasta el momento actual. Nuestra
intervencion durante ese lapso (1959-1961 y 1962)
constituyen la excepcién, pero fueron demasiado
breves como para alterar el cuadro. Ese sistema es
el causante de la decadencia argentina, signada por
el retroceso del séptimo u octavo lugar que ocupd-
bamos entre las naciones del mundo en 1945, al
cuadragésimo o quincuagésimo que ocupamos
ahora. Es asimismo el responsable de la corrupcién
generalizada que se ha extendido por toda la socie-
dad argentina, de la quiebra de grandes valores
morales y materiales que constitufan el acerbo de
la Nacién y, finalmente, de la crisis actual. Hay que
terminar con ese sistema, que ademds limita grave-
mente las libertades individuales bajo el imperio de
una burocracia absorbente y paralizante, y reem-
plazarlo por el sistema republicano liberal que
constituye la esencia del partido.

Como se ve, no estamos detrds de paliativos, de
soluciones de coyuntura, de enfoques parciales
destinados a complacer a distintos sectores o de
cualquier otro planteo circunstancial, sino de una
reforma mayor que cambie la vida argentina y la
reencauce hacia un destino mejor, que alguna vez
estuvo a su alcance lograr.

Ningin otro partido promete reformas seme-
jantes; todos van detrds de lo incidental o se man-
tienen en el plano de las intenciones y de los fines,
sin sefialar, como se ha dicho, los medios.

7. Ubicacion del partido dentro del espectro
politico.

Es casi inevitable que se trate de ubicar al parti-
do en un determinado lugar del espectro politico.
Se discutird si es un partido de centro, de centro
derecha, de derecha u otra denominacién. Al
respecto cabe definir nuestra posicion de la siguien-
te manera:
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a) Si por “centro” entendemos ser partidarios
de la moderacion, la convivencia pacifica, la soli-
daridad social, la tolerancia y otras actitudes simi-
lares, y estar alejados de la extrema izquierda
(comunismo y socialismo) y de la extrema derecha
(nacional-socialismo, fasctsmo. etc.), obviamente
somos un partido de *“‘centro. Conviene aclarar la
raiz com{n de esas posiciones extremas, que es el
colectivismo. El socialismo y el comunismo son
“colectivismo de izquierda’; el nacional-socialismo
y el fascismo “colectivismo de derecha”. La sola
diferencia entre ambos radica en que el primero
suprime la propiedad privada, mientras que el
segundo la mantiene nominalmente pero impide
su libre uso, con lo cual, en la prictica, también la
elimina.

b) Pero si por ‘“‘centro” entendemos querer
organizar la sociedad ubicindonos en una posicion
intermedia mediante la mezcla de principios anta-
gonicos que provienen de la concepcién socialista
y de la concepcion liberal, entonces no pertene-
cemos de ninguna manera a ese ‘“‘centro’. Este no
es otra cosa que una postura hibrida de tercera po-
sicibn. Somos decididamente liberales. A esta
clase de “centristas” les recordamos la admonicion
de Rueff: “Sed socialista o sed liberal, pero no
seais mentirosos”.

8. Postualdo de la tendencia.

En relacién con el punto anterior aclaramos
que no proponemos la implantacion de un “mode-
lo absoluto”, ni nos adscribimos a una ortodoxia
rigida o a un dogmatismo sectario. Tenemos, si,
como norte y objetivo, una concepcion liberal a la
cual procuramos aproximarnos tanto y tan rdpi-
damente como sea posible, aunque sabemos que
nunca podremos integralmente realizarla. Esto ulti-
mo, sin embargo, no es necesario; basta con poner-
se en marcha hacia ese objetivo. Denominamos a
este enfoque “postulado de la tendencia®.

9. Viejo y nuevo liberalismo.

Nuestra doctrina es el liberalismo moderno que
en el campo economico-social se asocia a la econo-
mia de mercado, interpretada ésta a la luz de las
ensefianzas de la escuela austriaca y de sus ade-
lantos posteriores debidos a los grandes pensadores
y realizadores de esa linea del pensamiento (Mises,
Hayek, Rueff, Erhard, Einaudi, Roepke, Euken y
otros). Este liberalismo se aparta sustancialmente
del antiguo liberalismo (conocido bajo denomina-
ciones como liberalismo manchesteriano, politica
de laissez-faire, laissez-passer, etc.), en dos aspectos
fundamentales: la intervencién del Estado y los
criterios sociales (véase el texto titulado: “El pen-
samiento liberal moderno’’). El nuevo liberalismo
nace verdaderamente en 1947. No es, por lo tanto,
una concepcién anacrénica del siglo pasado, como
sus detractores quieren presentarlo, sino un movi-
miento de avanzada que evoluciona y se renueva
constantemente.

10. La concepcién liberal divide las cuestio-
nes bajo examen en dos clases: las que no depen-
den del “voluntarismo” de los hombres y si, en
gran medida, de leyes naturales, y las que pueden
ser encaradas desde distintos ﬁngulos en funcidn de
muy variadas opiniones. Llamaremos a las primeras
"egsenci.ales” y a las segundas “opinables”. En el
primer momento nos reunimos alrededor de las
cuestiones “‘esenciales”, dejando para mds adelan-
te discutir las ““opinables”. Las Bases doctrinarias
y principios rectores sobre los cuales se funda la
UNION DEL CENTRO DEMOCRATICO—UCD
(véase el texto correspondiente), tratan principal-
mente las citadas “cuestiones esenciales”. Las co-
misiones de doctrina y de plataforma del Partido
se expedirdn a breve plazo sobre las “opinables”.

Esta guia estd orientada por las .“cuestiones
esenciales”, pero trata también algunas de las
“cuestiones opinables”, sobre las que hay ya sufi-
ciente acuerdo y acerca de las cuales es necesario
pronunciarse desde el primer momento. Entre éstas
figuran distintos aspectos de la organizacion del
Partido.

11. Llamado ala “inteligencia”.

En esta primera etapa debemos efectuar un lla-
mado especial a la “inteligencia” argentina en sus
distintos campos. No nos considerariamos autori-
zados a reclamar el voto de nuestros conciudada-
nos, si no fuéramos capaces de ofrecerles el mejor y
més completo niicleo convocante que el pais puede
proveer, y es en ese sentido que la “inteligencia”
puede cooperar, asumiendo al mismo tiempo sus
ineludibles responsabilidades.

12. El actual periodo de transicion. Actitud
frente al gobierno. El peligro de una asonada. La
campana electoral se realizard durante un periodo
que puede considerarse de transicion entre un Pro-
ceso de Reorganizacion Nacional ya agotado, y el
futuro gobierno constitucional. Las autoridades
actuales configuran un gobierno que también es de
transicion. Salvo algunos de sus integrantes, no son
responsables de la herencia que tienen en sus
manos y no es mucho lo que puedan hacer en las
presentes condiciones politicas para manejar esa
herencia. Han abierto el camino para el retorno a
la Constitucién y, por lo tanto, no es logico actuar
contra ellas simplemente para obtener un espurio
rédito politico. Los partidos deben contribuir a la
estabilidad del gobierno, evitando reclamos y hosti-
gamientos excesivos y en muchos casos injustifi-
cados. Solo asi se alejard el peligro de una asonada
que seria trdgica para la Repiiblica. Por nuestra
parte no combatiremos al gobierno, sino que, por
el contrario, lo apoyaremos en la limitada medida
de nuestras posibilidades. Denunciaremos, eso si,
todas las politicas y actitudes de los funcionarios
contrarios a nuestra doctrina, pero sin pretender
que se rect:.flquen durante esta etapa ya que,enla
mayoria de los casos, no estardn en condiciones de
hacerlo.
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Paralelismo entre la politica de Dagnino Pas-
tore-Cavallo y en programa de la multipartidaria,

Entre esas politicas y actitudes sefialaremos el
paralelismo entre la politica de Dagnino Pastore-
Cavallo y el programa de la “‘multipartidaria”.
Aquella politica responde en gran parte al deseo de
complacer a este agrupamiento politico. Ademds,
contiene muchas medidas especificas que coinciden
con las reclamadas por la multipartidaria. Se adjun-
ta una comparacién entre ambas. Obviamente los
partidos de la multipartidaria estdn tratando de
“tomar distancia’ por razones politicas, respecto a
las decisiones del gobierno en la materia, pero no
pueden ocultar la similitud senalada. Dicen enton-
ces: “‘estamos de acuerdo con muchas de las medi-
das pero consideramos que son insuficientes o mal
instrumentadas™. Lo cual constituye, obviamente,
una explicacién retérica y una verdadera falacia.
Debemos sefialar éstas incansablemente.

El reciente documento episcopal y la posicion
de UNION DEL CENTRO DEMOCRATICO—
UCD.

Hay importantes puntos de coincidencia entre
el reciente documento episcopal y la posicién de

UNION DEL CENTRO DEMOCRATICO—UCD.
in embargo el citado documento incurre en la
falla de siempre: no referirse a los medios.

El Partido va a ser acusado de ‘‘economicista”,
de centrar su perspectiva en lo econémico, de no
poner suficiente énfasis en otras cuestiones “mds
importantes que la economfa” y de otros pecados
similares. Cabe aqui lo dicho acerca de las cuestio-
nes “esenciales” y de las cuestiones “opinables”.
La economia se rige por leyes naturales que o son
verdaderas o son falsas, pero que no pueden ser

' modificadas aunque una gran mayoria opine lo

contrario. De ahi la particular atencién que se pres-
ta a éste punto que es fundamental y hace a la
“esencia” del partido. Ademads, el sistema socio-
economico que defendemos es el tinico que preser-
va las libertaddes individuales y la dignidad de la
persona humana, aparte de ser el mds eficiente y
el que menos tolera la corrupcién. De manera que
no estamos defendiendo un aspecto material o una
simple cuestion econdmica, sino una forma de vida
libre, llena de posibilidades y ajustada a elevados
principios morales,

La presente guia serd ampliada a medida que se
vayan tomando decisiones sobre otros temas.

Buenos Aires, 19 de agosto de 1982.

PARALELISMO ENTRE EL PROGRAMA ECONOMICO DE LA “MULTIPARTIDARIA”
Y EL PLAN DAGNINO PASTORE — CAVALLO.

A riesgo de caer en una simplificacién demasia-
do esquemitica de enunciados inscriptos en textos
que no configuran verdaderos planes o programas,
vale la pena comparar lo propuesto por la “multi-
partidaria”, con las medidas derivadas de la politica
Dagnino Pastore-Cavallo. Asimismc, extraer de esa

comparacion y de las tendencias que las distintas
medidas revelan, algunas conclusiones acerca del
curso futuro de los acontecimientos. Se analiza
sélo lo esencial y lo que permite establecer preci-
ciones. Otras analogias no son aqui consideradas.
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Programa de la multipartidaria

Plan Dagnino Pastore-Cavallo

Significado de las medidas,
efectos y consecuencias

1-

ductiva

“Se basa en la inmediata expansién
del consumo interno, las exporta-
ciones y la inversién reproductiva.
Aquello por la via de la transfor-
macién de la estructura de costos
de las empresas, elevando los sala-
rios y reduciendo los costos finan-

de la actividad pro-

1 - Concord

se ha d

* Reducir pasivos.

* “Licuar” los pasivos remanentes.

* Poner topes méximos a las tasas
de interés.

* Elevar los salarios.

* Poner a disposicién del pablico

1-La expansién del crédito y de la

emisién monetaria, junto a las ex-
pectativas que llevan a reducir el
“encaje deseado” (el piiblico se des-
prende de la moneda nominal cuya
desvalorizacién teme) significan un
Euem impulso inflacionario que se

en esy ulares alzas de

todos sus ahorros os, in-
duciéndolo a gastarlos cuanto an-
tes para evitar su desvalorizacién.

2-[.:: medidas adoptadas dan plena

-“Se retomar el critesio de que L

moneda y el crédito son auxiliares
de la economfa real deben ser
permanentemente vigi y ajus

os.
“Reforma integral del sistema fi-
nanciero que cumpla los objetivos
sefialados anteriormente y posibilite
un normal y rentable desenvolvi-
miento.”

- “Formulacién por el Banco Central

de un programa monetario que ase-
gure la correcta liquidez de la eco-
nomia y fije las tasas de interés ac-
tivas a niveles compatibles con la
tasa de retomo de capital. Orienta-
cién cualitativa del crédito, median-
te el uso del redescuento, conforme a
las prioridades establecidas en el pro-
grama, y cumplimiento estricto por
parte del Banco Central del funcio-
namiento del sistema y de las insti-
F SRR g

a esos requerimientos

g
:
k]
;
F
¥
8

precios. Esos recursos monetarios sé-
lo en pequeiia parte van al aumen-
to de la produccién (disminucién
de la capacidad ociosa), y menos
todavia a nuevas inversiones. No
habrd por lo tanto, “reactivacién
productiva”,

-Toda deuda, incluido el Estado,

recibe un beneficio. ¢Quién lo pa-
ga? El jubilado, el asalariado, el
productor del campo y todos aque-
llos que tienen rentas fijas. Pero a
pesar de esa genmndad en la re-
composicién de los pasivos, el pro-
blema bdsico de la inflaciém con

recesién y desocupacién (mgﬂa-
tion) subsiste Y a corto plazo, se
ved i1 \ 8 1

-

-A u'w& de la reforma financiera

y ias (concer-
tacién de precios, cuotas de expor-
tacién, ete.) se ha avanzado dristi-
ca y profundamente hacia una eco-
nomia totalmente dirigida, acerca
de la cual existe una gran y nega-
tiva experiencia en el pafs.

-El io asf comee

policial que va progresivamente in-
tensificando y mediante innumera-
bles circulares vigila “el cumpli-
miento estricto” de la forma en que
la actividad privada habrd de desa-
rrollarse.

bido oomnu:ye otra pieza maestza
del dirigismo, como es el “dirigismo
en la inversibn”. Esto dltimo a su
vez ool;s;mye la clave de la estra-
rrollista” permite
:‘;:llzu los m?arhs “prio-
ridades” por ella establecidas.

den a satisfacerlos, y es solo cuestién de tiempo
que la similitud entre ambos programas sea com-
pleta.

Las comparaciones efectuadas se refieren a las
medidas ya tomadas. Es cierto que otros reclamos
de la multipartidaria no han sido todavia atendi-
dos, pero las disposiciones basicas adoptadas tien-
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GUIA PARA LA ORGANIZACION
Y FUNCIONAMIENTO DE LOS
CENTROS CIVICOS

1. Los CENTROS CIVICOS constituyen las
células bdsicas del Partido. Reemplazan a los anti-
guos comités, pasando a desempefiar funciones
nuevas acordes con las posibilidades y necesidades
que han creado los medios modernos de comuni-
cacion. Es cierto que, no obstante la existencia de
estos ltimos, el contacto personal humano y direc-
to entre los ciudadanos y sus representantes siem-
pre subsiste, y esa finalidad deberd ser llenada
por los CENTROS CIVICOS. Pero en cambio
pueden y deben variarse las técnicas respecto a
otras funciones que cumplian los antiguos comités.
Sobre todo hay que eliminar ciertas prcticas tradi-
cionales que llevaban a que las decisiones partida-
rias se vieran muchas veces deformadas y subalter-
nizadas por la accién politico-electoralista de
aquéllos.

2. El CENTRO CIVICO consiste en la reunién
de por lo menos 10 ciudadanos que tengan la vo-
luntad de trabajar juntos para promover el Partido.
No requiere local propio ni representa otras exigen-
cias similares. Basta con la voluntad de reunirse
periodicamente y trabajar en cualquier lugar que
ellos mismos determinen para que un CENTRO
CIVICO pueda organizarse.

3. A diferencia de lo que ocurria con los comi-
tés antiguos, no es obligatorio aceptar como inte-
grante del CENTRO CIVICO a cualguier persona
que procure incorporarse. Por supuesto se tratard
de obtener el mayor nimero de adherentes, pero
los organizadores de los CENTROS CIVICOS
tendrdn libertad para elegirlos entre personas afi-
nes de manera que los CENTROS sean verdaderas
células homogéneas y no un mosaico de opiniones
e intereses encontrados.

4. Los CENTROS CIVICOS deberdn ser verda-
deras escuelas de civismo y de formacion de diri-
gentes, funcionarios y candidatos a posiciones ele-
gidas. Deberan proveer ademas los fiscales para los
actos electorales.

5. Hay tres clases de CENTROS CIVICOS:

a) CENTROS CIVICOS para la acci6n sectorial.

b) CENTROS CIVICOS para la accién espe-
cializada.

¢) CENTROS CIVICOS para la accién politica
directa.

6. Los CENTROS CIVICOS para la accién
sectorial tienen por objeto promover el Partido en
sectores especificos tales como cdmaras empresa-
rias, sindicatos, universidades, entidades profesio-
nales, etc., y también en sectores determinados de
la comunidad como iglesias, fuerzas armadas, gana-

XII

deros, jubilados y pensionados, maestros, etc. A
tal fin convendrd constituirlos con persoras que
actlien dentro de esos sectores y si es posible que
tengan relevancia en los mismos. ;

7. Los CENTROS CIVICOS para la accién
especializada estdn orientados hacia la realizacién
de tareas en dreas especificas como el andlisis de
problemas concretos conforme a la doctrina parti-
daria y promocién de las soluciones propuestas,
financiacion del Partido, ete.

8. Los CENTROS CIVICOS para la accién
politica directa estdn destinados a la promocién del
Partido en toda la comunidad, pudiendo asignérse-
les o no dreas geogr<ficas determinadas. Tendrdn a
su cargo tareas de accion directa como difusién de
afiches, participacién en actos vecinales, ete.

9. Aparte de las tareas especificas establecidas
en los nimeros anteriores, todos los CENTROS CI-
VICOS deben cumplir, en la medida de sus posibi-
lidades, las siguientes tareas generales:

a) Reunirse periodicamente con los adheren-
tes para discutir los temas de actualidad y de la
organizacion, estudiar la doctrina y los métodos,
prepararse para la accién proselitista la cual incluye
conferencias, participar en mesas redondas y reu-
niones en TV, ete.

b) Distribuir el material informativo que se les
provea.

_ ¢) Vender el peribdico partidario y colocar sus-
cripciones.

d) Asistir, de acuerdo con sus posiblidades, a
las reuniones y conferencias organizadas por el Par-
tido. Cooperar en la organizacion de actos piiblicos.

e) Difundir las ideas en la forma mds amplia po-
sible.

f) Mantenerse periodicamente en contacto con
la organizacion partidaria. Hacerl: liegar toda la
informacién y proposiciones que considere ftiles.

g) Cuando llegue el momento, participar activa-
mente en tareas politicas.

h) Afiliar ciudadanos para los registros oficiales
del Partido.

i) Participar en colectas y campafias oficiales de
recoleccion de fondos.

10. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Los CENTROS CIVICOS tienen libertad para
organizarse y funcionar conforme a las posibilida-
des y criterios de sus integrantes. Sin embargo, para
facilitar la coordinacion entre los mismos y las rela-
ciones con la direccién partidaria, se recomienda
ajustarse tanto como sea posible a las siguientes di-
rectivas generales:

a) Procurar un minimo de 10 adherentes. Du-
rante el per1'9do de organizacién se puede funcio-
nar con un niimero menor.

b) Designar un Presidente, un Secretario y un
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Tesorero. Podrdn crearse también otros cargos. El
nombre oficial de los integrantes de los CENTROS
CIVICOS es el de “‘adherentes” La palabra “afilia-
do” debe reservarse para la afiliacion al Partido.

¢) Los exiranjeros, sean o no ciudadanos argen-
tinos pueden formar parte de los CENTROS CIVI-
COS y desempefiar cualquier cargo dentro de los
mismos.

d) Llevar como minimo, la siguiente documen-
tacién: Registro de adherente: Libro de Actas para
registrar las reuniones formales que se realicen; Li-
bro de entradas y salidas de fondos y de rendicion
de cuentas; Archivo de la documentacién que se
remita a los Centros y de la que éstos envien a la
Direccién; Archivo de correspondencia.

¢) Sin perjuicio de las reuniones internas entre
los adherentes, los Centros procurarin actuar publi-
camente tanto como resulte posible. Deben hacer
el maximo esfuerzo dando la sensacién de una gran
actividad partidaria.

f) Se entregard a cada adherente una credencial
que lo acredite como tal. Asimismo se entrega-
rén credenciales y diplomas a las autoridades de los
Centros.

g) Los CENTROS podrdn funcionar en cual-
quier lugar que determinen sus integrantes. Sin em-
bargo serfa deseable que tuvieran un lugar fijo de
reurién donde pudieran invitar a otros, dictar con-
ferencias, etc. Mds adelante serd necesario abrir al-
gunos locales al piiblico, convenientemente distri-
buidos, para lo cual se pide desde ya la cooperacion
de los CENTROS CIVICOS que puedan ponerse en
condiciones de hacerlo.

11. La gravitacién de los CENTROS CIVICOS
en la Direccién partidaria dependerd de tres facto-
res principales que son:

a) Namero de afiliados obtenidos a través del
Centro.

b) Calificacion de los adherentes al Centro.

¢) La actividad que desplieguen, evaluada den-
tro del campo especifico en que se desenvuelvan.

12. Los CENTROS CIVICOS tendrdn una do-
ble dependencia. Por una parte dependerin de la
Comisién Central de CENTROS CIVICOS organiza-
da dentro del Comité Nacional. Por la otra depen-
derdn de las Juntas de Gobierno de los distritos. La
dependencia de la Comision, Central de CENTROS
CIVICOS del Comité Nacional es a los efectos de la
doctrina, las publicaciones, el periédico y todo otro
aspecto de su actividad que convenga desarrollar en
forma centralizada para todo el pais. En cambio, la
dependencia de la Junta de Gobierno de los distri-
tos serd a todos los efectos administrativos, juris-
diccionales, de organizacién y sobre todo de accion
politica directa. El Comité Nacional recomendard
a la Junta de Gobierno de los distritos la organiza-
cién dentro de cada una de ellas, de una Comision
de CENTROS CIVICOS para atender a los que se
constituyan en su jurisdiccion.

13. Oportunamente se informard sobre al for-
ma en que los Centros Civicos se comunicardn con
las autoridades partidarias. Provisionalmente pue-
den dirigirse al sefior Francisco Siracusano, avenida
Entre Rios 1224, Capital Federal.

ANEXO I

EL PENSAMIENTO LIBERAL MODERNO

Las presentes notas constituyen simplemente
una recapitulaciéon de los principales enfoques ge-
nerales y particulares del liberalismo moderno, res-
pecto a los temas que se debaten mas corriente-
mente en el momento actual. De ninguna manera
pretende ser una exposicion doctrinaria de esa
ideologia. Un trabajo de esa naturaleza escapa al
proposito de esta sintesis que es esencialmente po-
litica. Pero tampoco se incluyen en ella todos los

temas que normalmente deberian tratarse en una
plataforma partidaria. Sélo se consideran aquellos
que mejor definen la ideologia o que son motivo de
mayores controversias.

Finalmente debe sefialarse que, si bien los con-
ceptos generales acerca del liberalismo son univer-
sales —y asi se los trata aqui—, las referencias a
asuntos, concretos apuntan a los problemas argen-
tinos en la hora actual.
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1. El pensamiento liberal moderno abarca los
distintos ordenes que, en conjunto, configuran la
estructura de las sociedades humanas, es decir:

® ¢l orden juridico

® el orden social

® el orden politico-estatal o sea de la organiza-

cion del Estado y
@ el orden economico.
Los tres primeros dependen en alto grado de la vo-
luntad del hombre. El orden economico, en cambio
obedece a las leyes naturales que podemos y debe-
mos llegar a conocer a través de la investigacion
cientifica para, en funcién de ellas, gobernar de la
mejor manera posible aquellas sociedades. Desde el
principio cabe sefialar que no estd en nuestras ma-
nos crear o modificar esas leyes. Podemos, si, in-
tentar cambiarlas y aun, como ocurre a menudo,
violarlas, pero no podremos hacerlo impunemente;
siempre tendremos que afrontar las consecuencias.

2. El énfasis que el liberalismo generalmente
pone en la economfa responde a esa especial carac-
teristica del orden econémico. No obedece esta ac-
titud a que dicho orden sea més o menos importan-
te que los otros, sino a que es distinto ¥ a que alre-
dedor de él giran los principales problemas y difi-
cultades de la vida diaria. Pero, como se ha dicho,
la concepcién liberal comprende todos los campos
de la actividad humana y determina una de las for-
mas bajo las cuales ésta habré de desenvolverse. Es-
ta concepcion se ajusta a elevados principios mora-
les y a una escala de valores que ubica en los luga-
res mas altos, la libertad y la dignidad de la persona
humana,.

3. El liberalismo moderno, principalmente en
el campo econdémico, se apoya en los principios
que su antecesor de los siglos XVIII y XIX. Sélo
hay cambios en algunos aspectos relativos a la
intervencion del Estado en la economia y el enfo-
que de ciertos problemas sociales. Obviamente re-
coge los avances de la ciencia econbmica a partir de
fines del siglo XIX, y los nuevos criterios sociales
aparecidos posteriormente. Por estas razones la
ideologia liberal moderna es absolutamente compa-
tible con las que inspiré la Constitucién Nacional
de 1853-60. Dicho de otra manera, el liberalismo
moderno se ajusta plenamente a los textos consti-
tucionales, que son definidamente de inspiracién li-
beral.

4. Aparte de lo ya sefialado, el liberalismo mo-
derno se diferencia de las formulas capitalistas-libe-
rales que prevalecieron desde fines del siglo XVIII
hasta pricticamente la Primera Guerra Mudnial,
formulas conocidas como “liberalismo mancheste-
riano, politica de laiseez-faire, laissez-passer” y
otras denominaciones, en dos aspectos fundamen-
tales:

a) El nuevo liberalismo prescribe la interven-
cibn del Estado en los asuntos econdmicos a

través de “intervenciones conformes” tendientes a
preservar y asegurar el funcionamiento del merca-
do. Para ello mantiene el criterio de “dejar pasar”
(en el sentido de que sea el mercado el que espon-
tdneamente resuelva la mayoria de los problemas),
pero no el de “dejar hacer” ya que éste permitiria
a los particulares atentar contra el mercado a
través de los monopolios, cirteles y otras combina-
ciones restrictivas de la competencia.

b) Los ya citados criterios sociales, que llevan
también a “intervenciones conformes”, cuyo
limite es dificil de precisar pero que debe ubicarse
en el punto en que crean ineficiencias econémicas
que conspiran precisamente contra esos criterios.

Hay otras diferencias entre esos dos liberalis-
mos, pero las citadas son las fundamentales. Ellas
permiten distinguir claramente entre ambos, lo
cual es muy importante desde el punto de vista
politico ya que los ataques que constantemente se
realizan contra el capitalismo y el liberalismo, se
refieren a las citadas formulas del siglo pasado. y
no a las del nuevo liberalismo que es totalmente
ignorado aun por ciertos sectores de la Iglesia y
la mayoria de las universidades y circulos intelec-
tuales,

5. La reelaboracion de las ideas liberales que
llevé al nuevo liberalismo se produce entre los dos
grandes conflictos bélicos mundiales y toma formas
concretas después de la segunda conflagracién a
través de los llamados “milagros econémicos” que
permitieron la reconstruccion de Occidente, del
Japon y de otros paises devastados por la guerra.
Sus bases intelectuales fueron establecidas princi-
palmente por pensadores, filésofos y economistas
agrupados en el Anuario Ordo y la Sociedad Mont
Pelerin, y el punto de partida puede establecerse
en 1947, al constituirse esta altima. Cuando la
ideologia parecia triunfante, la “religién” keynesia-
na retraso durante mds de tres décadas su avance
y recién ahora, frente al fracaso del keynesianismo,
parecen abrirse posibilidades promisorias. Lo dicho
muestra que el iberalismo moderno, lejos de consti-
tuir una ideologia caduca y anacrénica, surge como
un enfoque nuevo y dindmico, y representa una fir-
me esperanza. En los cuadros del Anexo I se defi-
nen esquematicamente las grandes lineas de pensa-
miento a que se adscriben los conceptos aqui tra-
tados.

EL LIBERALISMO MODERNO EN LA ARGENTINA

6. El liberalismo moderno sostiene en el cam-
po de los derechos y garantias individuales, y en
general en el de las relaciones entre el Estado v los
individuos, los principios consagrados por la Cons-
titucién Nacional. Especificamente y complemen-
tariamente proclama lo siguiente:

6.1 “El gobierno Federal provee a los gastos
de la Nacion con los fondos del Tesoro Nacional
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formado del producto de derechos de importacién
y exportacion, del de la venta o locacién de tierras
de propiedad nacional, de la renta de Correos, de
las demds contribuciones que equitativa y propor-
cionalmente a la poblacion imponga el Congreso
Nacional, y de los empréstitos y operaciones de
crédito que decrete el mismo Congreso para
urgencias ce la Nacion, o para empresas de utilidad
nacional”.

En la practica esta mandato constitucional
violado sistemiticamente. El Banco Central tiene
mds poder que el Congreso y lo sustituye en las de-
cisiones mas fundamentales relacionadas con finan-
ciacién del gasto piblico y el manejo del crédito y
la moneda. El impuesto disimulado que implica la
inflacién, constituye la més flagrante de esas vio-
laciones. Por otra parte, en esa manera de actuar de
la autoridad monetaria reside la causa principal,
por no decir tinica, de la inflacion.

6.2. El articulo 17 de la Constitucion a su vez
establece que “Solo el Congreso impone las contri-
buciones que se expresan en el articulo 4°”. Como
se ha visto, este articulo es permanentemente
violado a través de mecanismos monetarios y
financieros que en su gran mayoria son inflaciona-
rios y que escapan totalmente al control del
Congreso.

6.3. El articulo-28 de la Constitucion dice:

“Los principios, garantias y derechos re-
conocidos en los articulos anteriores, no podrin ser
alterados por las leyes que reglamenten su ejerci-
cio”.
Este mandato es clave, pero casi nunca se
cumple. A través de pseudo leyes y aun disposicio-
nes y regulaciones diversas, incluyendo “comunica-
dos telefonicos” del Banco Central, se transgreden
esos principios y no se respetan esas garantia.

Los controles de precios y las innumerables
reglamentaciones que traban el comercio, los inter-
cambios con el exterior y muchas otras actividades
licitas son estrictamente hablando, contrarios al
espiritu y aun a la letra de la Constitucion Nacional
y sin embargo son sostenidos por diversos partidos
politicos que proclaman su apego a dicha Constitu-
cién y exigen su “plena vigencia”.

6.4. Los “derechos y garantias” de los indivi-
duos estin especificados en la primera parte de la
Constitucién. La segunda parte se refiere a las
“Autoridades de la Nacion”. La mayoria de los
partidos reclama, como se ha dicho, la vigencia de
esta segunda parte, pero se muestra proclive a
violar sistematicamente la primera. El liberalis-
mo moderno sostiene ambas, oponiendo a la
indefinicion y contradicciones de las posturas
intermedias, un cuerpo absolutamente coherente
de ideas.

6.5. Principios de subsidiariedad
El liberalismo sostiene el principio de subsidiarie-
dad, entendido por tal que “en todo aquello que

pueda ser hecho por los individuos o las organiza-
ciones intermedias dentro de las leyes, el derecho y
la moral, el Estado debe abstenerse de inter-
venir. Solo lo hard, subsidiariamente, cuando haya
problemas cuya solucién sea imprescindible, que
escapen a las posibilidades individuales o de las
citadas organizaciones intermedias”. -

6.6. Las organizaciones intermedias que
tengan por fin la defensa de intereses licitos de
sus intengrantes, son utiles para la conformacion de
una adecuada estructura social. En ese sentido las
entidades, gremiales empresarias y los sindicatos de
trabajadores dependientes, juegan un papel impor-
tante en las sociedades libres modernas. Esas or-
ganizaciones deben a su vez ser libres, estando
sujetas solamente a la legislacion general y a un
minimo de reglas y normas establecidas por el
Estado, que en manera alguna coarten aquella
libertad. Inversamente estd vedado a dichas organi-
zaciones ejercer coaccion sobre los individuos, las
demds organizaciones y el Estado mismo, procu-
rando forzar la obtencion de ventajas sectoriales.
Tampoco deben gozar de privilegio, tratamientos o
fueros especiales.

7. En el dominio de la economia, ademas de
los prinicpios establecidos en los puntos 4 y 6 y
complementando el alcance de los mismos, sostiene
lo siguiente:

7.1. La estabilidad monetaria y la preservacion
del valor de la moneda, es uno de los derechos
fundamentales del individuo. La inflacion es el
mayor de los males sociales de nuestra época y el
peor peligro para la civilizacion occidental.

7.2. El orden econdémico debe ser el que esta-
blece espontineamente el mercado. Cuanto mas
libre de interferencias sea el funcionamiento de
éste, tanto mas perfecto sera dicho orden.

7.3. La economia de mercado en términos ab-
solutos y la “competencia perfecta” no existen en
la prictica. Constituyen abstracciones “modelos”
hacia las cuales debe avanzarse tan rapida y efecti-
vamente como sea posible. En ese avance reside la
clave para la solucion de la mayoria de los proble-
mas econdmicos ¥ sociales. No importa que el
“modelo” no sea nunca alcanzado; lo decisivo es
encaminarse hacia él (postulado de la tendencia).

7.4. El liberalismo moderno no solo acepta si-
no que requiere la intervencion del Estado en la
economia. Pero ésta debe ser conforme, debiendo
rechazarse cualquier tipo de intervencion no
conforme. Se entiende por intervenciones confor-
mes las que procuran preservar y asegurar el
funcionamiento del mercado (por ejemplo, las le-
yes contra los monopolios, “carteles” y otras
combinaciones semejantes). Son intervenciones no
conformes las que llevan a obstruir o bloquear la
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marcha del mercado (controles de precios y sala-
rios, restricciones a la competencia, leyes de
alquileres, etc.)

7.5. No es funcién del Estado producir, indus-
trializar, comprar, o vender ni ejecutar acto alguno
de caricter comercial (en el sentido mas amplio).
Estos incumben exclusivamente a los particulares,
El Estado tiene funciones propias que cumplir y
para ello requiere de un cierto niimero de servido-
res publicos, en las distintas especialidades, el cual
debe ser el menor posible, Al mismo tiempo debe
procurarse que el aparato estatal sea altamente
eficiente. De esta manera el “peso” del Estado
sobre las actividades productivas del pais podri
mantenerse dentro de limites tolerables,

7.6. Lo expresado en los puntos anteriores exi-
ge y permite alcanzar los siguientes objetivos, que
son esenciales a los efectos de la estabilidad mone-
taria, el equilibrio econémico, el desarrollo de las
actividades productivas, el progreso del pais y el
bienestar de sus habitantes,

® Reducir la burocrasia,

® Limitar de la manera mis completa las
actividades comerciales (en su sentido amplio) del
Estado. Para ello deberi este desprenderse de la
mayor parte de las empresas que indebidamente ha
ido tomando a su cargo.

® Suprimir los déficit estatales.

® Proscribir absolutamente la emision espuria
de moneda, causa final ¥ causa inica de la infla-
cion, .

7.7. El “intervencionismo” o sea las interven-

ciones no conformes del Estado en la actividad
econdmica y los mercados, que es caracteristico de
los sistemas politico-econémicos hibridos de
tercera posicién, sblo puede ser aceptado, con
plena conciencia de que se estd actuando en contra
de los principios fundamentales, en algunos casos
que constituyen verdaderas excepciones. En ese
sentido las normas que rigen en las materia son las
siguientes:

® Los aranceles y en general el sistema ta-
rifario aplicados a los intercambios internacionales,
no deben ser diferenciales ni discriminatorios, ni
cabe utilizarlos como instrumentos para configurar
un determinado “perfil” principalmente industrial,
0 de otra naturaleza. S6lo sirven a las necesidades
fiscales, para proporcionar una limitada proteccion
a las actividades verniculas pero sin alentar las
ineficiencias, para proteger transitoria y decrecien-
temente el establecimiento de determinadas
industrias y para contrarrestar politicas comerciales
de otros paises que afecten los intereses nacionales.

® Los regimenes especiales de promocién
deben ser desechados. Sélo cabe recurir a ellos en
casos verdaderamente excepcionales, ‘dentro de
proporciones limitadas, y siempre que sea posible
financiarlos con recursos genuinos. Las’ “priorida-
des desarrollistas”, al pretender dirigir y canalizar
“administrativamente” la inversion, se encuentran

entre los peores pricticas “intervencionistas”, yen
los hechos, resultan siempre inflacionarias,

® Las retenciones y reembolsos constituyen
mecanismos de emergencia y excepcion. Como
sistema permanente, los reembolsos deben ser
sustituidos por una total desgravacién de impuestos
y otras contribuciones, en el momento de la
exportacion. La tipificacion de los productos
exportables es altamente conveniente a efectos de
que el régimen sea lo més automatico posible.

8. En los capitulos anteriores se han expuesto
brevemente los puntos de vista del liberalismo mo-
derno acerca de dos cuestiones fundamentales: los
derechos y garantias individuales unidos a las rela-
ciones entre el Estado ¥ los individuos y la organi-
zacién econdmica. La prioridad asignada a ambas
se debe, en el caso de la primera, a que constituye
un planteo bdsico, y en el de la segunda, a las ya
citadas caracteristicas propias del orden economi-
€0, que depende de leyes naturales. Por supuesto
el liberalismo debe expedirse también sobre mu-
chos otros aspectos de la actividad humana (reli-
gion, régimen juridico, educacion, salud piiblica,
defensa nacional, seguridad, relaciones internacio-
nales, problemas cuturales, etc.) pero, aparte de
que muchas de las decisiones que puedan adoptar-
S€ €N esos campos estdn implicitas en los planteos
generales formulados, se considera conveniente am-
pliar el debate interno sobre esas materias,
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CORRIENTES POLITICO - ECONOMICAS MODERNAS

(CLASIFICACION SEGUN SUS FUNDAMENTOS ¥ EVOLUCION HISTORICA)

SEE

SISTEMAS Y POLITICAS ECONOMICAS
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liberales
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Keynesiana y derivadas de b
derivadas.. Escuela de Viens.
Sacialistas oy Moo, Hersk, Rucl Tearka
i S =
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* Socialismo * Social-d * Exp * Fsta corriente
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* Laborismo inglés post-guerra Prinera Guerra Mundial
* Nacional-
socialismo * Democracias * Alemania
cristianas (Erhard)
(excepto la alemana)
* Fascismo- * Italia
porativismo * “Liberales” y (Einaudi)
“‘progresistas’ en
los EE.UU * Francia (De
principalmente a Gaulle-Rueff)
partir de Kennedy.
* Actuales
— ¢Inglaterra?
— Chile (1975-80)
— Alemania
— Suiza
— Japén
— Francia (Barre)
En la Argentina En la Argentina En la Argentina En la Argentina
* Peronismo a) Dirgistas * Plataforma * Gobiemos
1945-19556 — Peronismo de los partidos desde 1860-1880
1973-76 Civico Indepen- hasta 1916
— Radicalismo diente y Nueva
— “Desarrollismo” Fuerza
— Otros grupos * Gobiemos
— Gobiemos Militares de Alvear y Justo
1966-1973
b) Para-liberales
— Proceso de
Reorganizacion
Nacional 1976-
1980
— Periodo Onganfa
Krieger Vasena
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DISTINTAS FORMAS DE ORDENAMIENTO ECONOMICO

ECONOMIAS e
EcoNowIAS TECNOCRATICAS, ECONOMIAS
INTERVENCIONISTAS. LIBERALES
|DE_TERCERA POSICION|
ECONOMIAS :
DIRIGISTAS | [PARA-LIBERALES| | DE MERCADO %%ggf

MODERNAS
(Social-Liberales) SIGLO XIX

* Planificacién * Intervenciones * Intervenciones Intervenciones Ausenciade ™

central y no conformes’ no conformes' conformes! intervenciones
compulsiva de estatales en el
la economia * Controles * Regulaciones * Libre juego mercado, simboli-
econdmicos o controles, del mercado zada por la poli-
directos aparen temen te institucionali- tica de “laisser-
* Inflacién de mercado zado. Rechazo faire, laisser-
reprimida del “laisser- passer”
como sistema * Inflacion * Inflacién libre faire”
permanente reprimida O reprimida * Estabilidad CARACTE-
Monetaria, RISTICAS Y
* Economia * Economia * Estabilidad Patrén Oro. CONSE-
cerrada cerrada * Economia monetaria CUENCIAS
abierta * Economia abierta
* Bajo * Bajo * Economia
. rendimiento rendimiento * Bajo abierta * Equilibrio-econé-
econdmico omi dimiento mico Alto rendi-
global y global y econdmico * Equilibrio miento global
desequilibrics desequilibrios global y econdmico,
intemos. intemos desequilibrios Alto
intermos rendimiento
global 'J
* %% LR L N 2 LR N LR R
* Peronismo * Peronismo * Proceso de * Plataforma * Gobiemos N
1945-1955 1973-1976 Reorganizacién de los partidos desde 1860-1880
Nacional Civico hasta 1916
* Radicalismo 1976-1980 Independiente y EXPERIENCIA
Nueva Fuerza  * Gobiemos Y EXPRESIONES
* “Desarrollismo” * Periodo de Alvear y Justo | MAS REPRESEN-
Ongania- TATIVAS EN LA
* Gobiemos Frieger Vasena ARGENTINA
Militares (parcialmente )
1966-1973
* Otros grupos ,J

Son intervenciones conformes las que tienden a institucionalizar y asegurar el libre juego de las
fuerzas del mercado (Ej.: leyes antimonopolios).

Son no conformes las intervenciones que interfieren o bloquean las fuerzas del mercado

(Ej.: control de precios, de salarios, de cambios, etc.). La clasificacién es de Roepke.




XIX

LA UNION DEL CENTRO DEMOCRATICO

La opinion piblica independiente se plantea ca-
da vez mas un interrogante que expresa al mismo
tiempo un deseo: frente a la existencia de un pero-
nismo y un radicalismo que supuestamente domi-
nan la escena polffica y cuyo retorno al poder
agravaria los males que aquejan a la Republica,
¢por qué no se reiinen las fuerzas del “centro” y
forman un gran partido o por lo menor una coali-
cion capaz de contrarrestar ese peligro? La pregun-
ta es logica y el requerimiento vélido. Los dirigen-
tes del asf llamado “centro” deberian encontrar
una respuesta y ofrecer esa alternativa. Es lo que
estamos intentando quienes hemos decidido orga-
nizar un nuevc partido politico denominado pre-
cisamente Unién del Centro Democratico.

Aunque el “racionalismo™ en los enfoques po-
liticos no aporta mucho al resultado de las con-
tiendas electorales, que dependen mucho més de
las emociones, las intuiciones y la proclividad na-
tural de las masas a aceptar las propuestas dema-
gogicas, quisiera exponer a través de esta breve no-
ta las razones que nos llevaron a constituir la Union
del Centro Democritico. Creo que ello es oportuno
en momentos en que muchos ciudadanos pensantes
y en alguna medida, dirigentes se plantean a si mis-
mis la cuestion y estan procurando orientarse.
También cuando més de cuatro millones de jove-
nes, que no han intervenido nunca en politica y
que no estin aferrados a pasiones, sentimientos y
“slogans” del pasado, se enfrentan con el mismo
problema.

EL NUEVO ESCENARIO POLITICO ARGENTINO

Entre 1945 y 1972, el escenario politico argen-
tino estuvo dominado por la presencia de ese feno-
meno politico que incuestionablemente fue Peron.
En Gltima instancia, se estaba en favor o en contra
de él. Se era peronista o antiperonista. El electora-
do se polarizaba alrededor de las fuerzas que defen-
dian una u otra de esas posiciones. El radicalismo
fue el principal beneficiario de esa polarizacion, ya
que aparecia (erroneamente, segliin se vio mas tar-
de) como el mas solido baluarte antiperonista.

En la actualidad puede sostenerse con funda-
mento que las cosas han cambiado. La diferencia
entre peronistas y radicales ya casi no existe. Desde
su asociacién en La Hora del Pueblo y en la Multi-
partidiaria y a partir del acercamiento de Balbin a
Perén y de la oraci6én finebre que el lider radical
pronuncié ante la muerte de aquél, pocos caracte-
res distintivos pueden sefialarse entre las dos agru-
paciones. Ideolégicamente, sobre todo en lo relati-
vo al sistema socioeconémico, se han aproximado
tanto que es dificil distinguir entre ellas. Sélo las
dividen los intereses electorales propios de la lucha
por el poder.

Por lo tanto, en el nuevo escenario politico ha-
bra de un lado (véase el grifico) un partido peronis-
ta y un partido radical, que contardn con el apoyo
de buena parte del electorado. Pero habrd también

del otro lado un muy importante sector ciudadano
que ya no se polarizard alrededor de aquellos parti-
dos sino que buscard otras orientaciones. De ahi el
deseo repetidas veces expresado de ver unido al
“centro democritico”. Méds genuinamente ese de-
seo se expresa mejor a través del reclamo ;jpor qué
no se unen todas la fuerzas no peronista y no radi-
cales? Dicho sin eufemismos, ése es el fondo de la
cuestion.

EL SECTOR NO PERONISTA Y NO RADICAL

Pero ;quienes estan en el sector no peronista y
no radical del escenario politico? ;Cudles son las
fuerzas allf ubicadas que deberian unirse?

Volviendo al grifico, se ve que en dicho sector
se estdn definiendo cuatro corrientes. Ellas son:

la. La Unién del Centro Democrético, que se
organiza bajo la forma de un nuevo partido politi-
co y que pretende representar la verdadera ideolo-
gia republicano-liberal de la Constitucién.

2a. Los grupos conservadores, que bajo diversos
nombres mantienen una cierta vigencia, principal-
mente en algunas provincias.

3a. La FUFEPO, que es una agrupacion cir-
cunstancial de partidos y grupos provinciales en
busca de un encuadre nacional.

4a. Las candidaturas personalistas, cuyos pro-
motores procuran organizar partidos o coaliciones
con apoyo de aquéllas.

¢Es posikble reunir estas cuatro corrientes? ;So-
bre qué Lases? ;Con qué propésitos? No puedo
opinar en nombre de todas, pero si establecer lo
que piensa al respecto la Union del Centro Demo-
critico. Al hacerlo espero_contribuir a la asociacién
de dichas fuerzas, si es que ella es verdaderamente
posible.

LA UNION DEL CENTRO DEMOCRATICO:
SU POSICION

1. La Unién del Centro Democritico se organi-
za para sostener las ideas republicanas y liberales
que constituyen el fundamento de la Constitucion
Nacional, y para servir de cauce politico a la ciuda-
dania que profesa esas ideas. Durante décadas ese
cauce no ha existido y ésta es una de las razones
de la decadencia politica argentina.

2. La U.C.D. no se constituye para una elec-
cion o para servir las ambiciones o intereses de una
persona o grupo. Lo hace con cardcter permanente,
en defensa del interés general y nacional, dentro de
lo establecido por la Constitucién, especialmente
en su primera parte (declaraciones, derechos y ga-
rantia).

3. La U.C.D. postula que cualquier acuerdo
con otros grupos, partidos o tendencias debe reali-
zarse sobre bases ideologicas y de planes concretos.
No se trata de unir grupos dispares para “ganar una
eleccion” y dispersarse luego dejando todo a la
deriva, sino de agrupar voluntades para sostener
permanentemente las ideas fundamentales que aspi-
ra a ver realizadas. Tampoco se piensa en una unién
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en torno de personas a las cuales se atribuyen posi-
bilidades electorales sino de ideas y programas que
definen claramente el sistema de vida que se desea
implantar y defender.

4. De lo expresado se desprende que ninguna
cuestion de cardcter personal, ninguna preeminen-
cia por candidaturas, ningtin dogmatismo u “orto-
doxia” serdn obstdculos por parte de la U.C.D. para
el acercamiento de las fuerzas de “centro”. La tni-
ca condicion es que haya una razonable afinidad
entre éstas, dentro de concepciones éticas elevadas,

5. La U.C.D. espera que cuando las corrientes
politicas citadas, que presuntivamente estarian
“‘del mismo lado del escenario”, se organicen, resul-
te posible llegar a alguna fusién o acuerdo. Hubiera
deseado que esa tarea se cumpliera antes de empe-
zar la organizacién del partido, pero ello no fue
viable. Por otra parte, no era conveniente traer al
seno de éste los inevitables pleitos internos de otras
agrupaciones, que siempre surgen al constituirse o
reorganizarse éstas. Ya se present6 este problema
en 1972. Cuando la aparicién de una nueva fuerza
se vio dificultada por las discusiones existentes den-
tro de los grupos convocados. No era cuestién de
repetir ese error.

COMO DEFINIR EL “CENTRO"
ALGUNAS PRECISIONES IDEOLOGICAS

Hasta ahora nos hemos referido al deseo de
“unir el centro”. Pero como coneepcién politica
£qué es el “centro”? ;Cémo definirlo? Si por “cen-
tro entendemos el sector del espectro politico
igualmente alejado de los extremos, es decir, de
una izquierda y de una derecha ideologica y politi-
camente bien definida, es evidente que hoy en la
Argentina casi todos los partidos serfan de “centro”.
Pero no es ése el sentido que se da a dicha denomi-
.nacién cuando se habla de “unificar el centro”.
Ah{ la palabra “centro” quiere decir, conforme a lo
ya senalado, no peronista y no radical. Pero estc no
basta, es necesario precisar més la definicién,

Cuando decidimos constituir el partido, la de-
nominacién Unién Republicana expresaba clara y
sintéticamente los moviles que nos reunian: procu-
rar la unién de todos quienes profesan los princi-
pios republicanos y liberales de la Constitucion
Nacional. Cuando hubo que reemplazar aquel nom-
blre, se buscé otro que significara aproximadamen-
te lo mismo. Elegimos el de “centro democrtico”
porque, si bien no equivale exactamente a “‘repu-
blicano”, puede considerarse como equivalente.
Esto es as{ porque otra acepciér: de la frase “cen-
tro democrético, a la cual nos ajustamos, es aque-
lla que entiende como tal al lugar de reunién de los
ciudadanos moderados que practican la tolerancia,
la solidaridad social y la convivencia pacifica, que
defienden la libertad en todos los ordenes, incluso
el econémico; que rechazan la violencia; que adhie-
ren a los principios fundamentales de la Constity-
cién Nacional, especialmente los que inspiran su
primera parte (declaraciones, derechos y garantias);
que creen que el poder reside en el pueblo y que

XX

colocan al individuo en su dignidad humana por
encima del Estado y no viceversa, como pretenden
los colectivistas de todas las tendencias.

Aceptada esta definicién, debemos todavia
completarla aclarando un punto de decisiva impor-
tanica: el sistema de organizacién social implicito
en ella. En nuestra interpretaciér., no pertenecen al
““centro” quienes pretenden organizar la sociedad
ubicdndose en una posicién intermedia, donde se
mezclan principios derivados de la concepcidén so-
cialista y de la concepciér. liberal. Quienes asi pien-
san no son “centristas” sino “hibrides”. No puede
en ese caso hablarse de un “centro”. Se es socialista
o se es liberal. O, mejor dicho, se tiende hacia el
“orden socialista” o hacia el “orden liberal”, Nin-
guno de esos dos modelos se dan en forma absoluta
en las sociedades humanas; sélo hay tendencias y
aproximaciones a ellas. Obviamente, la U.C.D re-
chaza las posiciones hibridas y se inclina decidida-
mente por el lado liberal que, bueno es recordarlo,
es el de la libertad.

SER ACTORES Y NO ESPECTADORES

El actual proceso politico, que debe llevar ala
reinstauracién de la Repiiblica, es decisivo para el
pais. Tanto el presente perfodo de transicién como
la futura etapa constitucional estén rodeados de
profundos interrogantes ¥ serios peligros. Ante es-
tos nadie puede sentirse espectador, sino que debe
considerarse actor. El pais no podri salir adelante
sino que continvard autodestruyéndose si el nuevo
gobierno mantiene después de marzo de 1983 el
sistema estatista, intervencionista, “desarrollista” e
inflacionario de los Gltimos 40 anos. Las fuerzas
republicanas y liberales deben unirse con el fin de
erradicar definitivamente ese sistema, y para ello es
necesario que cada uno de los ciudadanos que
creen en aquellas ideas deje de pensar con sentido
“oportunista”en éxito electorales inmediatos v se
decida a apoyar la constitucién de un gran partido
capaz de llevar adelante ese gran cambio,

Publicado en el diario La Nacién el 13 de noviembre de 1982,

SISTEMA DE LIBERTAD
POLITICA Y DE ECOND
MIA DE ME RCADO CON
ESTABILIOAD MONETA-
RiA

“DESARROLLISTAS
# INFLACKOMARKS

"\, SN IDEOLOGIAS DEFI
* MIDAS.

. B ¢ SE LOS INCLUYE DE BS-
I TE LADO DEL CIRCULD
! POR SER 8O PERONISTAS
¥ NO RADICALES. PEAO NO
I POR SUS IDEAS,

1 VARIOS

2 EXTREMA IZQUIERDA MARXISTA

3 EXTREMA DERECHA NACIONAL SOCIALISTA
4 VARIOS

J COLECTIVISTAS
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e proponie descubrir [as joyas del arcon.
Ciento una son las joyas. Y miles las refinadas posibilidades de regalar y regalarse con Perel.

Desde 1910, Perel crea cubiertos para su buen gusto.
Y delicados estuches para presentarlos, para ofrecerlos.
Con imaginacion, con estilo. Como en este arcon, de un encanto nostilgico y actual a la vez.
Que encierra ciento una joyas. Para usted, Para quienes usted quiere.
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_hyﬂs ﬂ@ m Exposicion: Sarmiento 2791, Buenos Aires.
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