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El pais Enrique Fug"as:.

El mal argentino: :
soiiar el pasado, temer al futuro

—

La Argentina totalitaria y la Argentina democratica tienen en comun un
protagonista irreemplazable: el argentino de carne y hueso. Y los
argentinos que padecimos la dictadura y los argentinos que gozamos
de la democracia tenemas un.mal en comun: soflamos, anoramos,
gvocamos nuestro pasado; tememas, nos agobia, nos cohibe el
futwro. Si no nos damos cuenta pronto de que-asi no podemos seguir,
@S casi sequro que no habra futuro pesible para nadie. Tenemos que
~ imponernos a la inflacion; a la desconfianza internacional, a la deuda

ferna, a nuesira soberbia sectorial y a las muchas anécdotas menores

mos protagonizar tanto fos civiles como los militares. ¢(No seria
0 iniciar el camino del retorno al sentido comun de todos los

5? Un desalio para un que,

, nuestro, necesita
mis del que det talento,
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idades con rumo

que —despuds de siete m

calma institucional vuelve a

de los conflictos de sus Fuer 1% Armadas
Seguimos con | cada
detalle de esta prin

Cito tiene con el gobiler e
te Alfonsin, Y nos atrevemos a decir
que todo el conflicto qird [

confusion que todavia provoca ese dra
ma nacional que engendraron la subver

siOn y la lucha

tra la subversidn

acontecer que se desatd duranmt

toda la década del 70. Una cierta por
cion de los militares piensa que la lucha
contra la subversidn tuvo una m

gia perfecta, ejemplo a ser ¢
caso de producirse el rebrote subversivo
un método insuperable para terminar

con la guerrilla, en cualquier paris de la

Tierra. Otro sector, en cambio pe QU

con semejante metodologia

'p
equivoca el rumbo porque el saldc
tico de semejante empresa es franca
mente negativo porque los subversivos
—después de la derrota que padecen— se
exhiben como victimas. Olvidan la de

es5iva se

rrota y lloran su dolor. Los triunfadores
de esa guerra, como consecuencia del
método elegido para la lucha, no tienen
héroes y se sienten frustrados porque no
pueden defender —ante el desprestigio
que padecen— el método que aplicaron
para alcanzar el triunfo. Confirman asi
en carne propia, la superficialidad de
aquella frase que dice que “el triunfador
impone su ley al vencido''. A partir de
entonces, de paradoja en paradoja, la
Argentina podria velver a la dialéctica
del infierno. Primero elaboramos el te
ma de la confusidn: lograda la confu-
sidn, las palabras pierden su significado
con la pérdida de su significado, las pa
labras son reemplazadas por objetos
mds contundentes; las armas, por gjem
plo. Con las armas —tiroteo a la Escuela
de Mecdnica de la Armada y la bomba
en Canal 13, sucesos que se cumplen en
el mismo momento en que ese canal di
funde Nunca mds, el filme de la comi-
sidn Sdbato— que se suman a la confu
sibn, rebrota la perturbacion de la vio
lencia, que confirma tener, todavia, mu-
chos adictos en la Argentina.

La pax, jes posible?

A partir de semejante realidad politi-
ca urge asumir el problema y encarar su
solucién. Si nos atenemos a declaracio-
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que salir. Por eso es necesario formular-
se la pregunta: la paz, {es posible? Y la
respuesta no puede ser otra: la paz es
siempre posible, si la buscamos y la sem
bramos en las cabezas y en los corazones
de la gente. Asi de simple, asi de com-
plejo.

La confusién:
ienemigo de todos?

Siempre se dijo, y en plena era tecno-
trénica sigue siendo verdad, que los ar-
tistas —los poetas, los filésofos, los po-
liticos, los pldsticos— llevan en sus en-
trafias antenas especiales que les facili-
tan —como al rabdomante con el agua-
detectar con nitidez el signo de los tiem-
pos que se viven. Recorriendo la mues-
tra de Julio Le Parc, en la galeria Alber-
to Elia, los 25 Afos de Disefio de los
Shakespear, en el Centro Cultural de
Buenos Aires y el atelier de Miguel An-
gel Vidal, en el barrio de Retiro, pude

comprobar como la obra de cada uno de
estos artistas guarda un paralelismo
asombroso. Los tres columpian sus colo-
res y sus formas buscando la nitidez,
trabajando con la luz, Los tres buscan
fa luz que ilumina el camino. Después
de la recorrida, llegué a pensar: ya ven-
drén los que piensan y los que escriben

6

lo que piensan. Descubri que la ansie-
dad, esa caracteristica de los argentinos
—que quien esto escribe, expresa y de-
sarrolla a menudo—, también es una for-
ma de la violencia perturbadora de la vi-
da en sociedad, quizd la més ingenua v,
por eso, tan peligrosa. La confusién es
buen negocio para el aprovechado, casi
siempre es buen negocio para los mino-
ristas; para quienes no tienen grandes
responsabilidades sociales. Por eso es ta-
rea de buen gobierno, de buena empre-
sa, acorralar a la oscuridad, evitar la con-
fusion y conquistar la claridad

El camino de la palabra

El rumbo claro que los hombres del
quehacer plastico expresan con el color
vy la forma, el resto de los mortales tene
mos que encontrarlo por medio de la
palabra. Para eso tenemos que recordar
que una de las especialidades que los ex
tremistas manejan con mayor deleite no
es otra que la de vaciar de contenido a
las palabras. Obsérvese, por ejemplo, co-
mo los argentinos nos ingeniamos para
deteriorar el significado del vocablo pac
to que el Predmbulo de la Constitucion
~"en cumplimiento de pactos preexis-
tentes”, dice— menciona expresamente
como su sustento y para ponderarlo.
Cuando Perén-Frondizi-Cooke y Frige-

ro firmare

58010 presi
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mds pervers
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: : “edieran
experiencia vivida por esta gen L
“ FENeracidn
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105 protagonis

de la dirigencia politica
menos, que cada uno de
tas se vuelque al senderp comin con
claridad de ideas. Hay que saber de
1€ Una
::;n;al \fezr :0{ dn,n\h qué papel depe
ir e sta en la politica

cconlomfa en la :ultuljl [ruljl-llm' et

st a; € papel log
partidos politicos, los empresarios in-
dustriales y agropecuarios, los sectores
culturales y financieros, el sindicalismo
las multinacionales, las Fuerzas A:maf
das, los sectores espirituales.

Sin embargo, en la Argentina de I
democracia que busca la concertacién el
ritmo mental es bastante parecido al de
la dictadura. Y asi, no vamos a poder
concertar nada. La luz es un conjunto
de colores que, sumados y fundidos en-
tre si, producen al blanco. La luz, des
de luego, es también energia. Con la
simpleza de la claridad que otorga la luz
y el tesén que debemos exigirnos en el
manejo de los vocablos vamos a evitar-
nos muchos dolores de cabeza. La con-
fusion ha dado todo lo que podia dar
nos: inestabilidad institucional, variables
locas en la economia, la posibilidad de
librar, simultdneamente, tres guerras— la
antisubversiva, contra Chile por el Bea-
gle, contra Gran Bretafia por Malvinas—
después de casi cien afios de no guerrear;
clausurar partidos politicos, sindicatos,
centrales empresarias y universidades
para cancelar la formacion de una nueva

dirigencia,

Con la luz y la palabra llegaremos a
la esperada creatividad, esa manera un
tanto mas respetable que la improvisa
cion que suele distinguirnos y que tan
magros resultados nos diera a lo largo
de las Gltimas décadas. Tenemos que
invertir la tendencia del mal argentino
que nos hace sofar en el pasado legen-
dario y nos hace temer al futuro. Tene
mos que descubrir el bien argentino que
significa sofiar al futuro por temor de
caer, nuevamente, en la oscura noche
del pasado. No se nos ocurre, hoy porf
hoy, otro camino posible w



. Cien anos
junto a usted.

1854: La Argentina tenia s6lo 31 afios como Repiblica
constitucional. La inmigracién comen ) arla y s
desarrollo se iba cimentando sobre agricultura, el comercio v Santa Fe. Sanrs
la industria.

El I de julio de ese afio, Emesto Bunge v Joroe Borr
iniciaron en Buenos Aires una empresa f Jedicad
exportar productos locales. Esa iniciativa .
la expansion agricola y a ganar mercados extern para |
granos argentings.

Luego, aquella empresa familiar se convert
grandes complejos industriales nacionales v «

cipales fuentes de trabajo privadas de la Arge

A lo largo de un siglo invirtié permanentemente
respuesta a las crecientes necesidades del pais: al :
envases, textiles e indumentaria, PINUrAs y revestimientos,
productos quimicos
para miltiples A, .
aplicaciones. Nacieron =" op—r
asi nombres que X« s
significan productos y ‘&
marcas de calidad:
Molinos Rio de la
Plata, Centenera,
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ames, con 2]

empresas ; i |
mbkCHDY . Cﬂﬂmmpla}xnim. 1 % @;E el momento en que i
i e 1k o o tf’ UN de ~::‘mm‘. ¢l camino del sequndo
provincias y la Capital Federal, dan kweege
testimonio de una renovada vocacion de y @RN centenar
ir y contribuir al desarrollo

econdmico y al bienestar del pais. 1884 - 1984
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Politica naclonal

Las prioridades del gobierno

V y ofrece aqui ofro importante enfoque de lo que ocurre en el te de 5 ata en |
pais, y eventualmente, de lo que podria ocurrir en un futuro proximo, le la Jcturat
bajo la lupa de un periodista especializado de reconocido prestigio y presenta li
capacidad. Vale la pena conocer sus impresiones SN o
Finalmente, estaria la sanci¢ %
ey de conciliacién naciona 3
L] M ' i Jut na III-\.|' 1ac davia
determinados circulos d
Interna ! nza a est r
a poli to. Algunos de S QU 1 3
08 Uit t cuatro grandes bajando sobre la idea, dejaron trascen
ra durante el resto ¥ D por el gobi der que se trataria de una s | ue
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son el encauzamiento la sectorial— pero que se traduciri

as Malvinas en una negocia es lo original, en disposicions

( eta
nisSMos permaner ymatica y tal vez con mayor ur para afianzar la convivenciader ,-,,::
‘\CO’:“‘N'-"' ‘I‘N: al 'y definiciéon del conflicto del La reciente reunion en Toledo de |3
TeiGes &l Pemcy a través del plebiscito anunciado Fundacion Ortega y Gasset para analizar
sia. serian los condic futuro Las otras prioridades r 1tes que el proceso politico espafiol de los Glt

accionar de Alf

nsir 11€
nieg mos tiempos, tuvo |r1espcradas proyec

ciones en la politica argentina.

Un ex presidente de la Nacion desli-




Rﬂnﬂllh 18 (;IX Break. Motor de aleacion liviana. 2000 cm®. |

delantera Renault. Caja de 5 velocidades. Columna de direccion regulab n
Cierre electromagnético de puertas. Levanta-cristale 1 Lave tal trasero con
desempanador eléctrico. Comando interior de re . » altu ‘bagy
incorporado. Aire acondicionado integral... Sin opcionales

Renault. Lider mundial en traccion (l!?l.lnll'l‘.l.\




Una de las sorpresas del encuentro,
del que participaron especialistas del ni-
vel de Raymond Carr, Juan Linz y Ra-
fael Segovia, fue el consenso unanime
sobre el valor de la etapa de transicion
cumplida por el gobierno de Adolfo
Suarez. El propio Félipe Gonzilez se
encargd de expresar este reconocimien-
to, al afirmar: “Quienes niegan el decisi-
vo desempefio de Sudrez y del rey, o ig-

noran o mienten”’,

El caso es que distintos politicos ra-
dicales, peronistas y de otros partidos,

~ empezaron a desarrollar —a partir de las
conclusiones de Toledo— cudles son las
reales posibilidades de esta etapa demo-
cratica en la Argentina. Con matices di-
versos, hombres como Juan Carlos Pu-
gliese, Angel Federico Robledo y Carlos
Floria, convergen en una serie de con-
clusiones. Las mismas apuntan a que el
de Alfonsin debe comprender
y limites de su responsabili-

ta tesis, la gestion radical no se
¥0 una transicion hacia la etapa
or de una democracia mis s6lida.

tivos v las legitimas ambiciones
radical tendrian entonces
de acuerdo a una pre-
0 realista: la situacibn ar-

gentina requiere antes que una transfor-
macion fundamental, el afianzamiento
de las instituciones democréticas que
luego haran posible los cambios.

Como sugirié, simplificando las cosas,
uno de los argentinos presentes en Tole-
do: “Alfonsin tal vez tenga que aceptar
gue su papel historico se acerca mas al
de Adolfo Sudrez que al de Felipe Gon-
zélez”.

La dirigencia peronista esta pensando
qué perfil adoptara el principal partido
opositor para 1985, un afio que politica-
mente estara signado por la renovacion
parcial de la Camara de Diputados.

El caso es que los andlisis del cuadro
interno peronista difieren en muchos as-
pectos pero coinciden undnimemente en
seflalar dos factores. El primero es que
la preeminencia politica del sindicalis-
mo estd alcanzando en el peronismo su
maéxima expresion histérica, a tal punto
que, con excepcion de algunos goberna-
dores provinciales, el resto de los cargos
que ejerce el partido —diputados y se-
nadores— muestra un claro predominio
de dirigentes gremiales o politicos sus-
tentados en el apoyo sindical, y lo mis-
mo ocurre con las intendencias.

Como segunda premisa, se acepta que
el Gitimo intento de poner al frente de

a4 conduccidn Partig
By,
Po dirigent o .,I i
1 r ||i|.|.-||| "

do en el B3 ¢ L Hismg :I""'
Orar 0,

2quipo) canduyjg 'Zo

Inesperada derroyy ;I.Ih_rnllll'""lu::lln
La paradoja esta .ﬂ\‘.,.’“ll y
tentacion de| Justic ,_,h““d . Qug
que nunca de gy estrug :.' '_1'" Peny,
Pero que a la yez Necesit, g ey,
Permeables para rec up.,,; Car % g
que dejaron de ,:::nm”m._‘d:l a Icmn,.
el 30 de octubre Pasado © ton W
.Entrv los Politicos Per
bién es comin oy hablar l'h:’mm\ -_
tivas. Una es |a reiteracion g].\dm“”
€ion “‘cosmética’’ que 1 ,mm;m"na
en la vidriera a algunas figur " b,
prestigiosas perg wmnmeﬂt:s I|>._
nadas por las decisiones arem;, 1c ;
Decepcionados de los ma|a i
dos de este tipo de intentos 3 ey
Luder como Antonio Cafmr;]‘anm iy
quras politicas, han cnmenza,; i,
versar con la cipula sindicy) soot,,:h =

alternativa.
Lg'm'rsma_ Dasfa Por generar Ung »
d‘u;CIcn partidaria equilibrada Entr:
liticos v sindicalistas, y que |z jgy " 4
candidatos del préximo afig “‘"iandu:
fijacion de wuna estrategia Nacie
Y no como de la implacable, y 5 S
confusa, lucha interna. ’ Yoo

Como es s_abldo, la posicién 2y
na como pais atlantico ha Venidy 5,
friendo una serie de complicagige
en parte derivadas de los conflictos
Chile y Gran Bretafia, pero que tambis
tienen otras manifestaciones, Uno daly
casos mas graves es el de la explotags
de la riqueza icticola por terceras nag
nes. :

La complejidad de la situacion pus
impulsar a que en los proximos mes
distintos nlcleos partidarios se abogue
a la elaboracion de propuestas para s
pulsar una politica global argentina &
el Atldntico Sur. No se trataria tantod
abundar en las consideraciones politia
ya cldsicas, sino en imaginar alternativ
de cooperacion y entendimiento inte
nacional para el Atlantico Sur.

A este respecto hay también hombré
del gobierno preocupados porque los®
neamientos de la politica oficial pa*
cen soslayar el tratamiento de la cus
tién del Atlantico Sur como un prodt
ma integral.

Ob\:gamems, sera dificil instrument
politicas concretas hasta tanto no $

g P 1 Chile !
ya clarificado la situacion con L
No estén encauzadas las negociacio™
con Gran Bretaiia. :

Por el momento, los objetivos ¥ r
rian mas bien por “crear conciencid
las posibilidades que se derivan de
politica de largo aliento kd
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Acero.
La respuesta

a una necesidad vital.

Elhierro y el acero fueror
de fuerza y potencia,

considerados h

fustoricamente como simbolo
Utilizados en la antigi son hoy
sinénimo de poderfo econémico por constituir una materia “-r'.rr.-; :
fundamental de cuya mayor o menor disponibilidad it[\-nic'ul Jesarrolls
industrial de los paises modernos. . ;
La ORGANIZACION TECHINT y
crecimiento de est
realizaciones.
TECHINT SA proyecta y constn
de diversos tipos, como plantas para la reduccién directa ¢
de hierro, acerias eléctricas e instalaciones para laminacién
de una amplia gama de productos.
DALMINE SIDERCA SA produce |

de acero sin costura p:

n | i .
dad para la fabricacién de armas.

g SUs empresas il..nl'\ yran en el
a industria clave para el pais, mediante Importantes

1ye instalaciones sidertirgicas

¥yac 1'{‘.1\!-

IETTO €5ponja, acero vy tubos

ara la industria del petréleo y otras aplicaciones

En sus 30 afios de actividad produjo 4,5 millones de toneladas de tubos
que satisfacen el mercado interno y se exportan a 50 paises e todos

_ los continentes, con lo que se convirti6 en el principal exportador
argentino de productos industriales.

PROPULSORA SIDERURGICA SA, con materia prima nacional

e importada, produjo en sus 14 afios de actividad, 5,2 millones

=== de toneladas de chapas y bobinas de acero laminadas en frio para las mis

diversas aplicaciones, que han permitido satisfacer el mercado interno
y disponer de un considerable saldo para exportacién.

El anhelado desarrollo de la industria nacional necesita mayor
disponibilidad de acero y productos siderdrgicos.

La ORGANIZACION TECHINT aporta su esfuerzo para responder

a la creciente demanda, concentrando su accionar en nuevas iniciativas

S siderrgicas.

Esta es parte de la tarea de una Organizacién que responde a las

necesidades vitales del pais.

0 . . E TE CI -nn

TECHINT DALMINE SIDERCA COMETARSA PROPULSORA SIDERURGICA TECPETROL LOSA SERVIACERO TUBOS Y PERFILES
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Matemadtica parlomentaria

El nomero, ;es buen

T

e

B

En una democracia las mayorias gobiernan y las minorias acompanan,
protegiendo al sistema y teniendo iniciativas o criticando. Tanto en los
blogues parlamentarios mayoritarios como en los minoritarios cada

representante del pueblo hace lo que cree mejor en cada ocasion. Por

eso, a veces, se producen desobediencias politicas y la gente —que en
la Argentina no esta acostumbrada a estas cosas— comenta.

ace apenas ocho meses hemos
" vuelto a la democracia. Y el régi-
men democrético lleva en sus en-
trafias la posibilidad del disenso. Disen-
tir, oponerse, criticar, cuestionar, eno-
jarse con el gobierno, son posibilidades
de la democracia donde las mayorias go-
biernan y las minorias acompafian des-
de la critica o la iniciativa politica.
Vigencia intentd realizar un prolijo
censo del valor del nimero en el Palacio
-m:wo En muchas disciplinas, una
estadistica permite aclarar un
rio, formular una teor(a, establecer
a tendencia. El namero, en la demo-
a, sentencia a la mayoria y define
oria en cada cuestion,

El Senado Nacional, por ejemplo, dio
el campanazo politico del afio rechazan-
do la iniciativa gubernamental de reor-
denamiento sindical. Triunfante en las
elecciones del 30 de octubre pasado, el
radicalismo se creyd en fuerza para san-
cionar una ley que posibilitara la demo-
cratizacion sindical desde el punto de
vista de los radicales. Los argumentos
fueron maltiples: el pueblo vot6 el pro-
grama del radicalismo y el radicalismo
prometid durante la campafia electoral
terminar con el pacto militar-sindical,
La iniciativa democratizadora partio del
Ejecutivo, entré por Diputados, se mo-
dificé el proyecto en varios de sus ar-
ticulos principales y con la sélida oposi-

detective politico?

cion del justicialismo —que esta vez con-
td con la solidaridad del ingeniero Also-
garay y su bloque de la Union del Cen-
tro Democrético— la iniciativa oficial
se votd, triunfd y paséd al Senado. Infi-
nitos cabildeos, negociaciones, apago-
nes, modificaciones, intrigas, nuevas mo-
dificaciones al proyecto y mas cabil-
deos, hasta que se llega al dia en que,
con la solidaridad del Movimiento Popu-
lar Neuquino de los hermanos Sapag, el
proyecto de los radicales es derrotado y
la iniciativa de la democratizacion sindi-
cal prestigiada por el partido gobernan-
te es rechazada.

La mayoria en Diputados —conse
cuencia del 52 por ciento de los \rotf)s
conquistados por Alfonsin— de nada_sn’-
vieron frente a las doce provincias Jus
ticialistas que volcaron al Senado a 5us
24 representantes qué con los dos del
Neuquén, volcaron el fiel de la balanl_a
hacia el rechazo de la ley Mucci, el m"
nistro de Trabajo que tuvo el privilegio
de iniciar la némina de funcionarios dé
primer nivel que debieron emigrar del
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Cuenta Empresaria Diners:
menos gastos y mas representacion.

En gastos de representacion Cuenta
Empresaria Diners, el sistema para los
cuadros gerenciales de su empresa, significa
menos gastos. Evitar el otorgamiento de

Y mas representacion, porque sus ejecutivos
cuentan con una prest'.g.csc. herramienta que les
permite reservar hoteles, realizar convenciones,

efectuar traslados, alquilar coches,

adelantos de caja y diferir el pago de los etc., permitiéndoles -
consumos efectuados. Una clara facturacion una mayor eficiencia
general, con discriminacion individual por en su trabajo especifico.
tipo de gastos, incluyendo la actualizacion en Comuniquese hoy mismo |
moneda constante de lo insumido en cada con el Depto. Cuenta \
rubro durante el periodo anual. Empresaria, Tel. 22-8313,
Pasajes aéreos y otros items en tres pagos y ponga a Diners a
sin interes. trabajar para su empresa. D‘NERS CLUB
Los establecimientos adheridos al sislema se compromelen a vender o 10§ SGCI08 de Diners Club a través de \c 4yt . I

al precio de conlado efectivo y sin monto minimo de compra, con excepcion de los Flanes de Fog v 3 Pogos « cuales podran esioblecer un monta Minimo



elenco oficial. Fijese el lector como el
nimero es siempre relativo en el dmbito
parlamentario, sobre todo si se recuerda
que Felipe y Elias Sapag, en el Colegio
Electoral del Neuguén —después del 30
de octubre— votaron para presidente y
vice por Alfonsin-Martinez y no por Lu-
der-Bittel. El acuerdo politico de ayer
no sirvié para diluir la discrepancia le-
gislativa posterior. Y fue esa discrepan-
cia lo que enfrenté al oficialismo y lo
derrotd.

Mario Roberto
Pero las cosas no terminan alli. En
la Cémara de Diputados se analiza
—tiempo después— un tema delicado:
la normalizacién de las universidades
nacionales. De su letargo, salié uno de
los mejores oradores parlamentarios de
los Gltimos treinta afios: el cordobés
Mario Roberto. Como quien no quiere
la cosa, Roberto —“por una razén de
conciencia”, segin expreso— no podia
votar en solidaridad con su blogue radi-
cal. El justicialismo, y aquf I3 paradoja
del namero se hace asombrosa, se soli-
dariza en pleno recinto con el picaro
 desobediente de Mario Roberto que
triunfa en su iniciativa, descoloca al ti-
tular de la bancada radical y vuelve a su
{stico letargo. Segunda demostra-
—en poco tiempo— de que mayoria
fa no son siempre la misma co-
la democracia, como en la vida,

nada es definitivo. Y como dato curioso
que ratifica que el oficialismo tiene tan-
tas dificultades como la oposicién para
mantenerse homogéneo en el recinto de
las deliberaciones recordemos que, po-
cas sesiones después del episodio citado,
mientras se debatia en la Camara de Di-
putados la derogacién del articulo 9° de
la ley 22.205, que permite que las obras
sociales vuelvan a ser manejadas por los
sindicatos, se observé que una quincena
de jo y wvet tes legisladores
—Maglietti, Sammartino— abandonaban
el recinto y no votaban la ley. Con se-
mejante actitud, los diputados radicales
cuestionaban la politica del gobierno
que consiste en alcanzar una concerta-
cién con la CGT y con los empresarios.
Antes, sin embargo, radicales y justicia-
listas —en el mismo recinto de Diputa-
dos— no tuvieron inconveniente alguno
en expresar su satisfaccion por el docu-
mento firmado por Alfonsin y los jefes
de numerosos partidos politicos votan-
do, en conjunto, una declaracion alusi-
va. Y esta vez, la UCD de Alvaro Also-
garay no voté al lado del justicialismo
—como en el caso de la ley sindical— si-
no en contra. Al punto llegé el enfren-
tamiento con Alsogaray y con Monse-
rrat, del Partido Intransigente, que
Marcelo Stubrin, vicepresidente del blo-
que oficialista, llegé a decir: " Alsogaray

nos critica por los excesos de la declara-
cién y Monserrat por las omisiones. Pe-

Iro, en el fondo, los dos coinciden en la

incomprension y demuestran que transi-

tan senderos diferentes a los de las ma-

yorias nacionales””. Palabras un poco
fuertes si se tiene en cuenta que, desde
la Casa Rosada, se insiste en defender.
nos de la “libanizacién” y alcanzar “la
unidad nacional”. De todas maneras, g|
Parlamento es eso; aqui, y en cualquier
parte. Una expectativa permanente don-
de, una simple brisa cambia el rumbo de
una votacion.

¥ si no, preguntesele a Isabelita. {Cé-
mo le fue a ella —durante su estada en
Buenos Aires— con la convocatoria que
le formulé al blogue de diputados nacio-
nales? Sobre més de una centena, concu-
rrieron a su convocatoria no mas de 50,
¥ se llama Isabel Perdn, es la jefa indis-
cutida del Movimiento Nacional Justi-
cialista y la presidenta del Partido Jus-
ticialista.

Esta endiablada matemética del Par-
lamento y la politica, que hace triunfa
dores y perdidosos, es moneda corriente
en las democracias de la Tierra. Aqui, to-
davia, sorprenden. Sorprenden como 2
los nifios que, en el circo, se asombran
con los enanos, los gigantes o la mujer
barbuda. Y, sorprendiéndonos de los
maltiples matices que vive la democracia
evidenciamos hasta qué punto, por lo
menos en politica, los argentinos sequl-
mos siendo nifios. ¢0 no? i

Javier de la Candl
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El nivel de Medicus Para atender a San Isidro
también estd en San Isidro. COMO se merece.

Para comodidad de sus Asi es laeficiencia de
asociados. Medicus

°
®
Ll ° L4
€ncia y vocacion.

Agencia San Isidro: 9 de Julio 351 - Tel 7437473 =
Casa Central: Maipa 1252 - Tel 311-8904/09/1164 "--"l“}-wl 1170-Cap
Agencia Alvear: Av. Alvear 1809 - Tel. 4196078299 - Cap
Agencia Belgrano: Jos¢ Hernandez 2427/31 - Tel. 784-85980

Agencia Rosario: Urquiza 1441 - Tel. 24-8383/8980
Agencia Bariloche: Mitre 125, Of 17 - Tel. 24826




Las esperanzas de Etchart
y las quejas de Volando

El eterno dilema de las prioridades argentinas reune en esta nota a
Arnalde Etchart, vicepresidente de la Union Industrial Argentina,y a
Humberto Volando, titular de la Federacion Agraria Argentina. Para
Etchart, el gobierno de Alfonsin va a cumplir con las promesas
electorales que aseguraban la reactivacion del aparato productivo

nacional. El papel de la industria en los limites del siglo XXI. Volando,

en cambio, se queja de la falta de decisiones gubernamentales en
materia agropecuaria, financiera y tributaria. Sugiere reducir el gasto
publico y declara que los costos fijos de una explotacion agropecuaria
imponen la siembra. Matices que definen a uno y a otro dirigente

os sectores de la vida nacional —el
l campo y la industria— se expresan

con s6lidos argumentos en medio
de la mds formidable crisis econdmica
la Argentina El maestro Sa
muelson, en su libro Economia, pregun
‘{Por qué estudiar economia? Puede
a esperanza de ganar dine

que vive

ta
hacerse con |
porque se la denomina la reina de las

ciencias sociales o por despecho hacia
quienas no comprenden coémo se aplica
la ley de la oferta y la demanda. Pero g|
conocimiento me ha demostrado —dice
Samuelson— que hay una razén domi

nante: porque siempre estamos toman-
do decisiones econéomicas v, sin la eco-
nomia, los dados juegan sencillamente
en contra nuestra’’. Y a partir de seme-
jante afirmacion Vigencia creyd conve-
niente acercarse a dos formidables pro-
tagonistas del quehacer productivo na-
cional: Arnaldo Etchart, vicepresidente
de la Unién Industrial Argentina, y Hum-
berto Volando, titular de la Federacion
Agraria Argentina. Vale la pena sequir
con atencion el pensamiento de estos
dos hombres, porque ambos expresan el
sentir v el pensar de una vasta capa de la

ro,

dirigencia industrial y agraria de nuestro

pais.

¢ Qué dice Etchart?

Con la claridad expositiva que lo ca
racteriza Arnaldo Etchart dice que Al
fonsin ha puesto las cartas sobre la me-
sa. Y agrega: "Sin industrias no hay ge
mocracia porque s una verdad aceptads
que no serd, exclusivamente, el agro el
que podré dar trabajo a las masas popu-
lares. La Argentina —agrego el titul
del Movimiento de la Industria Nackr
nal— debe proteger a la industria n sus
inicios mediante la creacion de barreras
proteccionistas para luego ir hacid i
beralizacidbn progresiva y somos noso
tros, los dirigentes industriales quienes



UNIVERSIDAD
DE BELGRANO

Con el objeto de dar respuesta a las n esidades de
tormacion del creciente nimero de personas que por
problemas de ubicacion geografica, por dificultades
horarias u otros motivos, ve obstaculizado su acceso a
la Educacion Superior a través de las formas tradicic
nales de ensefianza, la Universidad de Belgrano creo e
Departamento de Educacion a Distancia.

A poco mas de un afio de su formacion, este Departa
mento hace la presentacion de sus primeros tres cursos
a Distancia:

CURSO DE HISTORIA:

“Las Alternativas Politicas Argentinas en el siglo XX
Pasado y Presente”.

Prof. Titular: Lic. Maria Sdenz Quesada

CURSOS DE CIENCIAS AGRARIAS:

— *“Pasturas, Implantacion y Manejo’
Prof. Titular: Ing. Agr. Dario Pedro Bignoli

— *La Fertilidad y los Fertilizantes en el Cuitivo de
Trigo™
Prof. Titular: Ing. Agr. Agustin Segovia Fernandez

i € Informes:
Los cursos a distancia de nuestro departamenio s In

eodorg

componen de materiales impresos que los alumnos T-
reciben a través de un unico envio, en Torma Qe :
“paquete aprendizaje’’, preparados por egquipos oe
profesopes, titulares v.par profrsnonales de Ciencias de

la Educacion. 3 s io e Lntll
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mos de pensar y de preocuparnos por
puestro agro y nuestra ganaderi
en ¢l mundo de hoy

glo XXI— el camino més pronto para
conqguistar la ansiada recuperacion esta
en la industria. Todo esto, naturalmen-
te, depende de una vision politica su-
perior. Una politica superior que dise-
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:Qué dice Volando?

A Humberto Volando, titular de la
ria Argentina, hay te-

los pelos de punta.

Federacion Ag

mas que le ponen
Sobre todo, el largo padecer del campo
argentino como Cconsecuencia de una
po'ur\u:a crediticia que lo descoloca. La
primera pregunta de Vigencia fue con-
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““La gente estd sembrando y sid
tiempo nos acompafia la cosecha totd
de granos finos y gruesos alcanzard g
40.000.000 de toneladas. El propio pre
ceso inflacionario obliga al hombre &
campo a sembrar, lo quiera o no lo quien.
Los costos fijos de cualquier estables
miento son devoradores. El products
rural no tiene este afio mas alicients
que el afio anterior, solo tiene masex
pectativas. Claro estd que si compar:
mos la situacién de hoy, con la vigentt
en 1979 o 1980, tenemos que decir git
la situacion ha mejorado, debido aqi
la cosecha del afio pasado fue bue_m'
pesar de que los precios fueron b§105!
eso produjo una oxigenacion financierd.

= - : an fue indagard
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jene un
el gobierno nacional tiene ono tuana‘11
programa agropecuario. Y la respu
' estra et

fue la siguiente: ‘Lo ignoro. Nu 0
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lineamientos y el gobiern® cael pr.
su férula. La patria financiera, "aic8
videmos, estd marchita pero s:sm 3
permanecen fuertes. Y allrl' est

de lo que hay que quebrar hd
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¢ Qué hace y qué tiene que
Obras Sanitarias de

Ipez Hagg

hacer
la Nacién?

El actual administrador gener
ingeniero Jorge Osvaldo Lopez Raggi, describe en esta nota e
para Vigencia los detalles de la misian que la empresa

en materia de saneamiento hidrico Vale |
este joven conductor de un ente estat

al de Obras Sanitarias de la Naci

xclusiva

d 5U cargo liene
4 pena conocer Que piensa

al de importancia sin igual

uy pocas veces el ciudadano co nales, Agobiac ,
: mun se detiene un instante para mas, el hom .
; comprender el papel que cumplen acior i

cada uno de los entes estatales tradicio tarias d
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sento General San funciones de Obras
-~ cion son las que msr:\“"\.,l
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lo que respecta 3| Cuidagy .
sente y futuro. iy,
Vale la pena, por .
el cuadro adjunto:
Si bien las cifras i
tan cuantitativaments g m\ L
tura de Servicio, no dan en s N
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: Lp
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:Quién conoce o fonde
del Fondo Monetqri, Int

gl Fondo Monetario Internacional figura en
diarios de los ultimos tiempos. Su s
argentinos tenemos una prolija exp
gsociarse al debate nacional difunde 12 entre -
__subdirector gerente de Ia instituc = 2 Willia hara
""" 2. una publicacion del FM) | - 3 ale
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la *Uncién
€rnacional?

todo lo npecesario para opinar con se
pbservar comd este hombre —u
trabaja en el FMI— analiza lo

gcomenta sus utopias personale

FINANZAS Y DESARROLLO: £
slo ha sido noticia durante los 18 messs . -

pasados, mSs que todo por su f Gt
de asistencia a paises con prob
dewcs. ¢Ha estado el F =
do ™~ 2 los bancos comerciales? B
WILLIAM B. DALE: Lz breve res
% es “no”. En realidad her
Jos bancos dentro™. Hemo
en realidad mayores comp
bancos para con paises
gramas respaldados por
sl y ello probablement=
£a antes. Hemos estado
gue, para gque los programas
mente financiados, serian

mds compromisos de la banca
fBgin como se les quiera calcular, los
Fecursos ofrecidos por los bancos han s

. a8 Va a adoptar
&3 ya u s ¥ oo, ¢ i b octave revisid
y derdRevistard @S ihas | ww : :




gue los incrementos de cuotas del Fon
do se han enredado en /as complejida-
des legislativas del Congreso de los Es-
tados Unidos, o es que ha disminuido en
los Estados Unidos el apoyo generaliza-
do para organizaciones internacionales?

W.B.D.: Todo lo anterior y acaso mas.
Si. Me parece que el espiritu de inter-
nacionalismo, no sélo en los Estados
Unidos sino también en muchos otros
paises, es menos marcado hoy que
en las primeras etapas del periodo de
posguerra. Los paises estan pasando por
mayores dificultades debido a las presio-
nes presupuestarias internas. La situa-
cién, en lo que respecta al financiamien-
to del Fondo, es evidentemente mds di-
ficil que en periodos anteriores. Uno de
los problemas es que el Fondo aparece
mucho méds en las noticias y por tanto es
mucho mis visible para las gentes. El co-
nocimiento y la percepcién de como
opera el mecanismo financiero del Fon-
do se ha vuelto importante. En vista de
actuaciones que se acaban de cumplir
—poner la tasa de remuneracién (esto
es, la tasa de interés, dicho aproxima-
damente) a contribuyentes de recursos
para el Fondo més proxima a la tasa del
mercado— ahora es mucho més justo de-
cir que el costo del Fondo para el con-
tribuyente es minimo, casi nada. Por
consiguiente, el costo neto para los go-
biernos contribuyentes serd muy peque-
fio comparado con lo que era en ante-
riores periodos. Creo que eso deberia
contribuir al proceso de entendimiento.
Pero, claro esté, ello no va a borrar estas
dificultades. Son inherentes a la época
que vivimos y es lo que temo.

, pero no relaciones pOblicas
‘Es mucho més asunto de
ca. Muchos de nosotros,

yo mismo incluido, hemoas tenido oca
¢ hablar a diferents
v en el exterior
g Iinforma

sidn d ys rupos en los
Hemos

Estados Unidos
y vardaclera falta d
atén de infor

a realmenta

encontradc
en muchos Casos

cion, ¥
2 e cOhmo opar

macion acercy
el Fondo

xf que en comparacion
por ejemplo, s¢ da
3 mayor conciencia

F y D: {Cree uste
con hace tres altos,

entre fos PaIses
de que se deben hacer .-n,ru,\'f-*:\' fmpaortan-
ar la sitwacion de la ba-

tes para restaur
da qué cree

lanza de pagos? S/ es asi,
usted que se debe esto?

W.B.D.: Si, ciertamente pienso que hay
una mayor conciencia. {A qué se debe
ello? Pues bien, lo mas obvio e inmedia-
s que la crisis de la deuda ha dado
lugar, de por si, a tener que ponerla en
primer plano en muchos paises que an-
es habian podido con toda facilidad en-
deudarse lo suficiente para atender a sus
problemas de pagos. Pero pienso que es

ofundo. Creo que la aprecia-
stado

to e

algo mas pr
cion del problema de ajuste ha e
aumentando en los cuatro o cinco afos
pasados. Cuando ocurrio la segunda alza
del precio del petroleo en los finales de
los afios setenta, caimos en la cuenta de
que los precios mas elevados de la ener-
gia iban a mantenerse, y por lo tanto,
en vez de financiamiento con un leve én-
fasis en el ajuste (como era el caso tras
el primer aumento del petréleo) tenia-
mos que dar contramarcha a lo que ha-
bia sido la respuesta de mediados de los
setenta. Fue desde esa época cuando se
dio mas importancia al ajuste con, relati-
vamente, menos énfasis en el financia-
miento. Eso no significa que el financia-
miento no sea ya problema. Es un pro-
blema, en cuanto se refiere a financia-
miento oficial por intermedio del Fon-
do y en asociaci6n con el Fondo.

F y D: ¢Y cdmo estd asistiendo el Fon-
do en este proceso de ajuste?

W.B.D.: Me parece que es poco sabido
que actualmente el Fondo tiene cerca
de 45 programas en operacion, que esta
respaldando financieramente. Es un in-
cremento muy considerable sobre los
que tenia en marcha durante los afios se-
tenta y un incremento alin mas conside-
rable respecto de épocas anteriores. Pero
fuera de eso, el Fondo ha estado avan-
zando realmente en su “tecnologia” de
programas, como la llamaria, y, en parti-
cular, en seguir la marcha de los progra-
mas y en la evaluacion de éstos, Por
ejemplo, el Fondo ha asistido a pafses
en el perfeccionamiento de mecanismos
que, en una etapa temprana, aportan
comprobaciones de si un pafs esta sobre
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F y D: La componente de asistencia i
nica de la labor del Fondo se ha ysy
mds activa e importante Ultimame
¢ Ve usted este aspecto de las nml
nes del Fondo expandiéndose on o
venideros?
W.B.D.: Probablemente. Es dificil ha
una proyeccion cuantitativa infor
sobre esto porque depende de solict
des de paises miembros. Clertamentts:
le da muy vigoroso apoyo por parii
directorio ejecutivo y la gerencia,y&.
de ese punto de vista podra expandt.
Hemos entrado en nuevos camps '
més importante de los cuales e
tencia a la gestion de la deuds,
relativamente nuevo para el Fondo.
ro en otras esferas también, tales &%)
la gestion fiscal y la banca centrd,
mos estado tratando de adapter
tencia técnica un tanto mis directt’
te a las necesidades de programss&

palses.
F y D: Ha habido evidenteme

bios en lo global en cuanto
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ot lﬁ‘“'ll an un aporte mis comple-
jon al directorio B]n?u_li-
i eda adoptar opinio-
md;' “”“',,:; los informes del
% U'“ao ' jalmente asi para los
5, ES1O ue tienden en gene-
Pl lmlpﬂ“-q recursos del Fon-
palses usuarios de
ral 8 N0 '.nrmo es muy importante que la
do. / simis ‘.'dg los programas financie-
Fondo destaquen la necesidad
. {ses de detener la marcha del
mi::;,mg y a menudo de hacerlo
Fa“.u- Im.-- en parte porque esto es lo
» pw'qug hay que I'_mcer desde un
Ll de vista internacional, pero, y
jc!lu es més jmportante, porque apoya
un desarrollo de sus economias genui-

=anﬁ-démpatltivo y solido.

"

a . Hemos visto una volatilidad con-

P en los tipos de cambio en los
ltimos aunque el principal pro-
: ; p:’.: urngcm!menm la forta-
leza del ddlar, que a su vez estd relacio-
nada con altes tasas de interés. (Cémo
octa todo esto a las responsabilidades
de supervision del Fondo?

WB.D.: Las responsabilidades de su-
pervision estan entre las mas importan-
‘del Fondo. La principal manera co-
‘mo el Fondo maneja la responsabilidad
‘es mediante el proceder de las consultas
Articulo IV, En verdad, el actual Ar-
fculo IV se funda en la proposicion de

que la situacién econémica interna sub-
nte en un pais es la base para el es-
miento de tipos de cambio apro-
Creo que no hay duda de que,
1o que todo, ha habido mas volati-

d de tipos de cambio, especialmente
fses importantes, de la que se
i ' por variaciones en los
'entos, y que de tiempo
» ha habido un problema de
, Ya sea en la direccion de la

on o de la subvaloracion,

- cambio. En primer lugar,
en extremo dificiles de diag-
’ re tales cuestiones
niones, incluso de
entes y nada im-
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Mujeres. hoy

Las argentinas de segunda
clase, ; hasta cudndo?

El peso de las deudgs

| vez ése es el

re el que gira el

la mujer. Tironea
contradictorios |
heroica que sobr
la calma?; el a
que suefian los maridos?; {la
profesional con indepe

ca?; ila estoica argentina e res
ponder a todas las apelaciones politr
cas?), lograr una identidad plen2 Supone
un proceso muy largo que va desde #
toma de conciencia personal hasta 12 ¢
pacidad para asumir la porcion de rev
ponsabilidad colectiva que 1€ cormespo”
de
La sociedad, que acelerd velozme
la incorporacibn masiva de 13 muge
o lvien

cuando la necesitd, y l1a frend
i
dola a casa’ cuando la presencid feme



[ §

A==

oo o erced0  DETeC STt
- .:uvl. gue CuMNOo Necet
cv’"":"m hgos 8 I8 QUETTa invadic
.’-do con peliculas y publicidade
-’

mTl":-) oe a m
:mrmlm u}e fundamental en
ge 18 e, ¥ cusndo dehid repone
geficit de la guerra volvid 3 invadir
de las MUPETES CoN NeCetad
"’"‘:::o:gwiu de maternidad
jentd para que pariicipe &N Do
, a la hora del reparto de cand
Y wati'ﬂl:ioﬂﬁ Ia relegd al anonim
de los padrones otra vez, es3 socie
gene una doble infinita deuda con Ia
mujer: darle todo lo gque se mer
peraria de la culpa por exigir

La wtopia de la igualdad

Tal vez el punto de mas dif
cidacion estribe en Tomar conc
i la mujer ha logrado superar Iz etapa de
ser “apta” para cualquier actividad, para
asicanzar la de ser “digna de retribucién”
Esa es la distancia que mediz entre acep-
tar lo que la sociedad le ofrece y exigir
lo que entiende que debe recibir.

El valor de la presencia de la mujer
en todos los campos No necesita ser ana-
lizado porque es un hecho reafirmado vy,
ademds, inmodificable. Casi diriamos
que nadie duda de que es justicia referir-
se 2 ella en un pie de igualdad. lguaidad
en la faena de la procreacién (no de la
capacidad legal), de la obligacion de ga-
narse el pan (no de resoiver las reglas
del juego), de hacer campafas y eleqgir
gobernantes (no de ser autoridad), de
aportar inteligencia, esfuerzo y tiempo
al progreso (no de marcar sus rumbos)
y. en fin, de poner el hombro en la paz
aunque no la conduzca y hasta en la
guerra aunque no =2s5té de acuerdo con
‘ella. En realidad es dificil hablar de
igualdad cuando la idea de la capacidad
econémica de un hombre estd vinculada
al hecho de que su mujer no tenga nece-
sidad de trabajar; cuando las publicida-

des de los automéviles explican las bon-
dades del “segundo’ auto para la mujer;
cuando un soltero se supone que eligid
""":V una mujer se da por seguro que
s o?oonu-é" su pareja; cuando el ma-
rido fija el domicilio por ley y tiene infi-
delidad aceptada y casi festejada por la
costumbre; cuando un error femenino
involucra a todo el género y un acierto
es una e-_-.ulidal; cuando desde que na-
Ce una nifia le estdn reservadas las mu-
fiecas V':": juegos de té mientras a los

regalan mecanos tiem-
Pas de ingenio; cuando si t:yp::uian
econdmica las primeras despedidas y las

icil dilu-

Es l6gico que crezca el reclamo por
ser considerada digna de retribucion real
y legal, porque, como si no hubiese pa-
sado ni una gota de agua bajo los puen-
tes en estos Ultimos anos, los viejos pa-
peles archivados son testimonio de que
volvernos a pedir lo mil veces pedido.

Hace treinta afos, Victoria Ocampo
aplaudia a pesar de la critica de sus ami-
gos politicos, una ley que tendia 2 igua-
lar los hijos y que ella estaba reclamando
desde hacia otros treinta anos. Todavia
hoy seguimos esperando el cumplimien-
to del espiritu de aquelia ley igualitaria,
confiando en la promesa presidencial
realizada en oportunidad del Dia Inter-
nacional de la Mujer: “Todos los hijos
deben ser iguales ante la ley”. Mas mo-
destas, en un reclamo minimo, las mu-
jeres estamos pidiendo desde siempre
que los padres sean iguales ante la ley,
modificando una anacronica patria po-

i o ¥a a acepiar ser con-
siderada ciudadana de segunda con t
das las obligaciones y con muy limitados
derechos. Pero sin duda no es dificil su-
poner gque, en aigin punto, 2l sector mas
combativo, los grupos mas profunda-
mente pensantes, las conCencias mas
alertadas, se planteardn hasta donde es
licito que se las siga considerando el es-
abon mas débil de la sociedad que sin
embargo, s¢ apoya en ella como s fuese
el mas fuerte, y que les retribuyan COMC
si fueran el sector menos Productive
cuando sumada su labor profesional
doméstica son generadoras permanente
de bienes y ServiCios.

Y se me OCUITE Un iNntermogante: gL
pasara cuando se habiliten las nuevas i
tas de candidatos- o se abra el juego «
la democracia sindical? Tal vez haya g

repensar todo. . .kl

Nelly Cas
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La autora de asl:
gnsayos acerca de
democraticos el “‘ombudsman

defensor del pueblo 0 fiscal de la
mentarios.

articulo es una joven aboga

da cuyos m_edulares
dquiere en [0S paises

i ia que a !
fa imporiant -Fcomisiunadn parlamenlarln 0

democracia— han
i ndo que : .
G lfliuf:ilc} esta sintesis que

tenido rapida
el tema es

ifusio iosos co
vk gy actualidad, Vigencid le s0
tes lectores.

apasionante y de gran
ahora ofrece a sus consecuen

e conver-

E6ri

El tiempo transcurrié y hoy no hay
individuo que desconozca el término, 0
al menos sus consecuencias.

0 acaso, équién no ha sufrido en car-
ne propia el maltrato y la desconsidera-
cién por parte de funcionarios estatales?
¢Quién no ha debido en algdn momento
peregrinar de oficina en oficina, de re-
particioén en reparticion?, ya se trate de
obtener luego de una vida de trabajo
una modesta jubilacion, o de conseguir
la radicacién de una industria —de esas
que tanto necesita el pais—, y obtener le
otorguen el titulo profesional después
de afios de estudio, o que el servicio que
paga le sea suministrado, o que O.S.N.
coloque la alcantarilla que hace tres me-
ses casi le cuesta la vida a un contribu-
yente,o.. .

Y la lista seria interminable. Y eso le
cuesta al ciudadano tiempo, malestares,

El defensor del pueblo

mente con rabia y dolor l"”’“'na
aceptarlo como un mal irremediah Py
ro su buena voluntad se agota ¥ cue_Pt,
puede burlar a esa ndm'”i?‘”ﬂciﬁa oy
hace. Asi todo toma caminos tonu" ky
Los malos hébiltos de la administrae
se institucionalizan y terminan Siendcl
regla. El ciudadano se acostumbrg ac la
avasallado en esos pequefios —gj g
para con la vida y la libertad — Dero‘:m
les derechos suyos, y la brecha ha
caos ya estd abierta,

No se Ilanje a esto tremendismn
Tampocn se piense que el tema ’eiulh'
intrascendente porque nos ocupan ael
tiones més dificiles y urgentes, Eg &
lo contrario. Cuando los "pcqueﬁmudb-
rechos no se respetan los ‘rundamemal“.
son violados con mayor facilidad, Pty
todo se diluye dentro del desorden_ |
orden crea una transparencia que 'F'Efmi:!
te que la menor alteracién se perciy;
rapidamente, resultando mas factible g, |
reparacion.

El tema de la burocracia administ, |
tiva indudablemente no es novedad; ;.
ce afios se sabe gue es un gran mal, Y
como grandes males requieren grandg
remedios se han creado leyes, reglame
tos y todo tipo de recursos para palia.
los. Pero ocurre que algunos son onerg
sos, otros de dificil acceso y casi sinex.
cepcién lentos. Ademdas —preciso es re-i
cordarlo— esos remedios solo abarcan
parte de la cuestion, porque existen s
tuaciones gque no aparecen contempls
das en reglamentos ni disposiciones le
gales, ya por olvido, ya por considerar-i
las de menor importancia y ante Ia‘
cuales la indefensién es total. Concl
sién: los grandes remedios fueron insk
ficientes.

Sin embargo Suecia conoce dest
hace afios —casi dos siglos— un remedo
simple vy eficaz: el ombudsman o com
sionado parlamentario. En 1919 fin1aw
dia se hace eco de esta institucion. |
al promediar nuestro siglo sus beneft
cios se extienden a otros paises. HY
decenas de naciones lo han incorpor
a su legislacion. No se crea —en it
de su origen— que existe en cult/®
muy dispares de la nuestra pues lo &
contramos desde las latinoamerica””

Cia g

mﬂm*wm.mriﬂ!mwv Perti, hasta nu "



A sreqa para que ésta osté
f%muhidld'v cumpla di-
" te las funciones que

oficio pero la mayo-
ciones se originan en
s de los particulares,

a su oficina o enviarle
ay formulismos. Sélo se
m\g no sean anani-
o o demostrar que la
ncuentra tipificada en alguna
eqal, Sélo interesa que 1a admi-
:‘Tm?hayai actuado con abuso, ar-

! a o mal desempefio de sus

El peticionante no tendrd
bhﬁa tendra gastos ni
rtir de ese momento todo

nta del comisionado quien

ns'rdbl’ﬁ razonable la peticion—
aré @ investigar. Para ello tendrd

Jertas abiertas'para poder meter sus

en toda oficina o documenta-
a. Y luego informard el resul-

)estion al peticionante y a

rarios involucrados. También

el plblico, lo transcribird en su
ual al Congreso, que es el or-
1ombra pero del cual no de-

e

pitrari

Mo

demoras: A

lo esto hace. No puede hacer re-
ni cambiar la medida. No puede dis-
sanciones ni penalidades ni mul-
tas. Nada. Deberda —como todo funcio-
nario— denunciar a la justicia si como
resultas de su gestion tuviere conoci-
miento de la comisién de un delito.
También podrd hacer recomendaciones
Que seran meros consejos. Sus sugeren-
Clas, aceptadas por el Congreso o la ad-
ministracién, podrén cristalizar en leyes
0 reglamentos que contemplen mejor
h'tglidld,.ﬂero nada més.
,_"arece poco pero no lo es. Aqui resi-
de su gran fuerza. No interesa tanto que
m re pueda sancionar, sino que
. igue y denuncie pablicamente el
. o de la administracion, pa-
leado, ese funcionario, no
en la impunidad que le
imato, Porque ese ciuda-
ombudsman o comisio-
sido designado, entre mu-

Archivo Histérico de Revistas Argentinas | www

cl_wa; otras cosas, por su probada impar-
Cialidad y moralidad, ahora lo estj se-
falando con el dedo ante toda la comu-
nidad.

Esto nada més es el ombudsman.
Una institucién que no aplica correcti-
vos. No corta. No hiere. No impone su
rectitud. No deslumbra. Sélo alumbra
Echa luz sobre los hechos. Y alli donde
hubo errores evita su institucionaliza-
cion y donde no los hubo —al demos:
trarlo— destruye los peligrosos fantas-
mas que generan las sombras.

Argentina ha comenzado una nueva
etapa democrética que nadie quiere ver
frustrarse; por eso, mds que nunca, es
necesario tener presente que el hombre
de nuestro tiempo experimenta un
peculiar sentimiento de insegurid.ad y
desproteccion generado por esa infra-
estructura tan impersonal y genérica del
Estado moderno. . ;

Porque el individuo, ese mismo ciu-
dadano que frente a la urna electoral,
en el momento de emitir su voto, sintié
que reunfa por un instante y en un P““;
to la suma de los poderes, cuando ¢
error, la arbitrariedad o la _in|ustncl1a tEu-
can a su puerta siente la dicotomia ES-

W

tado-individuo. Y en ese momento com-

prende que cualquier funcionar i, en el

ejercicio de su actividad, puede reunir
Par un momento y en un punto la suma
de los poderes. Surgen entonces la inse-
guridad y la desconfianza, peligrosos
enemigos de la democracia.

En consecuencia, para salvaguardar
nuestro sistema democritico, se necesi-
ta la integracién del mismo de todas
y cada una de sus instituciones confor-
me sus propias y especificas caracter(s-
ticas.

El camino para alcanzarlo parece vis-
lumbrarse en dos figuras recientemente
perfiladas: el defensor del pueblo y el
comisionado para asuntos militares,

El proyecto de ley para la creacion
de este Ultimo fue presentado al Congre-
so por el entonces legislador y hoy mi-
nistro de Trabajo, Juan M. Casella.

En un breve y claro articulado esta-
blece los lineamientos de la institucion
que busca sea un nexo entre la Consti-
weién, la comunidad y las Fuerzas Ar-
madas. Su dmbito de actuacion s limita
a las cuestiones relacionadas con mfu

dltimas y al mismo sdlo pueden acudir,
en forma individual, oficiales, suboficia:
2

oy
.an




primer lugar: NG reci-
particulares. La expe-

o normalments s refieren a perjui
E cios a la propiedad privada, tal el caso

de un pescador cuyas redes son rotas

por un bugue militar, o el de un agricul
 tor que sufre ol incendio de un bosgue
E"ﬂdm militar no tomd les
. precsucionss necesarias durante una ma

4

comprende organismos de seguridad vy
defensa.

La segunda observacion hace a la
esencia de la institucion. Es absoluta-
mente necesario que el informe tenga la
mayor difusién posible. No basta pre-
sentarlo al Congreso El pdblico y la
prensa deben tener acCeso al mismo, pe-
ro sobre todo debe difundirse amplia-
ments dentro de las mismas Fuerzas Ar-
madas, para que pueda cumplir su fina
lidad de prevencitn y correccion

A pesar de algunas voces que —1al vez
por desconocimiento— se han levamado
desaprobando la institucion, es indiscu
tible que la misma constituye un modo
eficaz pars que las Fuerzas Armadas w
integren al resto de la comumidad y no
se conviertan en departamentos etlan
cos, Para conseguirio se vale de un me
b s in

vo Historico de Revistas Argentinas | www.ahira.com.ar

|mpla|.1tacu6n es incuestionap,
es la |rlltenci6r1 con que se Ic:”' Mg
Pero c1erlas'aspectos de e“uel r,,:‘
yecto deberian ser seria'“'?nte ar\tem_
rados. COng,
Por lo pronto, la ausencia 4
es algo inherente al institutg e 5 6,
le al defensor del puebio 9,"'_"""‘1"_,_
mandas contra los funcionar; abilg, W
virtuar el mismo.
También su casuistica mer,
ros. Una instituciéon simple req,,. P
ley simple. Sélo se le deben ;?:lere Urg
plias facultades para realizar sMsrg;m
nes y garantizarle plena mlabo,ac.u““u
ra que pueda enfrentarse Io meiq iin
libremente posible a las 'nfif\lta;'"\&
bles que diariamente |e enfrentay Var-
lidades concretas.,
De poco servird sefialar hechog
como propone el proyectg_ Yy
nombres. Durante afios y por g i
fuentes se conocieron los e,m“:"
administracién. Hoy se exige qu;“h
errores tengan nombre y apellidg ey
Ademds —tal como se ;eﬁaia-ra
el comisionado— el informe debe di;h‘
dirse ampliamente y sobre todo un.
propia administracién. =k
Lo dicho no intenta desvirtyge
proyectos sino que expresa un Sinces
deseo de verlos incorporados 3 .
legislacién pero como una realidag g |
y efectiva. -
Recuerdo en estos momentog
comentario: “El ombudsman e -
interesante y puede llegar a mm":
pero en realidad sblo nos rmm.'
problema de una cola”. A esa voz,
cerrada esta nota lamentab I-eﬂ"nt.h
responderie que también la vida esti s
volucrada en esto. Prueba de elio i
esos dos ancianos que desde una recies
te trégica madrugada yacen hao losm
combros de su casa, a Causa de una
plosidbn de gas que pudo evitarme &
empresa estatal hubiese atendudo low

clamos que se le efectuaron

El “Tao Te Ching™ adverte

Considera lo pequedio como grandy
o poco, como mucho,

Lo grande, como pequefio

Todo o dificil empess wendo tioly
tode cota grande empiers wendo DEgE
Ao

0%
]
ey

in e

£l drbol que no puede rodes ol

crece de un terno brote
La aita torre surge de un pufiaie @

tierra
Un wisge de cen mulls il |

e e T
Lu-dl&nmwﬂ"

com, y slCanza la granadeiagg

Eisa Margarita Awee



s se combate ia_ lpolumlu‘n. Una de Jas

w’ WG;?;BH”S' Pero F' humo al que aludimg

de 185 6 e al producido por la actividad fapyj)

"'ﬂ""ﬂh:: Ja economia nacional, especiaimente |

ful lﬂﬂ"’ bierno militar, que obligé a una iMportante retrace

o "u;’:chas chimeneas no echan ya sus colympas ;erahccmn_

g ron. Este es un breve enfoque de I3 actual sitya gl
industriales que nuclean a empresarios que ey O¢ 108

"‘::’pcrﬂ’“ﬁ“s socioecondmico-politicas. Uan en ol

Medidas prohi
S, se refiere

Ue ha syfrigq
3 impuest,
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El humo de log o

b — EDresentan a cen

dUstrial Argerrr. THEE B Unidn |n

Argeny ®ntina (U)1A) o C
®Ntne de 13 | A,

como el
" mpresario Argenting)
TUye ung reumbn de empresy

de grandes empresas
PeS0 gremial’

fos feDresentanteg

2 Wnque

OMICD. Y psiend

Sl Esicologico pary cie
Hirgentes politicos

Tradicionales vs.
nacionales

Aungue pueda NCUTTIrse &n un error
material pero no Mecesar amente con
ceptual, la UIA representa SBQUN ung vi
0N generalizada

~COon algunos matices
como

e verd— al llamado empresariado
tradiciona. Dicho asi, implica que wn
COMpPonentes

~industras o
muchos Caso

PeTSONeroy
*n no representan @
CONTendo Netamente naconal Que pare
Chera surgw

de¢ s amplia v numeross
COMPOoRICION

Empera, no debe

v dare
UIA estd divdda

Jue 8
nernamente en dos
Prupos:

FENTING
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ol  Mowmeento

MIA), de definddo cuio
¢l Muvemeno

Iindustral A
D
Incustral Nacw

nal (MIN), conudersdo COmO TeDN-
sentante del WCTON NECTORN, SUNGUR
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moortanie  dentro Ol emp e
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» diferencia entre ambas U
ofica, segin voceros, fundamental

w 0l posicion alopuads P _—
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buen TOMAance
» de sus

En
la UIA
a fundamental
a empresaria y
je por 81,

et industy ial
para es0s VOO0
sectores, el MIA mir
mente hacia la estructul
¢l desarrolio inclustrial, lo que ¢
estaria def iniendo dicho

En tanto el CAL P imerno
finicidn  por parte de las
—algo intentado ¥ realizado,
sentido opuesto, POT el ex mMinistro Mar
tinez de Hoz de dicho “perfil” para
adecuar su produccion estructura y en
foque, a esa definicidn basica para el

pans
Debe entenderse por “perfil” indus-

la clase de industria que la Argenti-
a desarroliar plenamen-
e integrarse

ung

perfil
busca la de
autoridades

pero en

trial,
na necesita; pued
te; sustituir importaciones,
a la érbita mundial industrial.

Poder vs. aspirantes

Dentro de este sucinto cuadro, es

posible afirmar que quien posee en la ac-
tualidad mayor poder de convocatoria y
peso politico es la UIA. £l CAl en este
punto, parece de momento més alejado
cuantitativamente de I3 representativi-
dad o poder de “presién-didlogo’” con
las autoridades nacionales.

Mientras el CAl retine mayor canti-
dad de representantes del interior —una
forma de institucionalizar industrial-
mente al federalismo—, la conformacién
de Iz UIA abarca a empresas tanto de
Capital Federal, del conurbano, como

del interior del pais.

a las paradojas de los
.nmpnnh.-.r
ponen

ajenas
posible que
trales

an las
aro os el de

uUna forma

No tan
argentinos
ambas cen
..-nln"nw.'t'l

o8
" gus cOm
;”:l“ ¢ punvn\rh‘s re
: "
gionales la
industrial
r a dos puntas
"m--smn.n'
jave para la so

El caso mas el

Fueguina
O sl se pr afiere,

Unkdn
* a dos puntas

de jugd

una forma de
@ una rona ©

en favor d
berania nacional.
Meses atras se
UlA: en tanto ®
control de la olgam:ac:én,
sentantes del MIN maostraron un mode-
rado avance con representantes del in-
erior del pais. La UIA mantiene una
“dialoguista’’ con el gobierno
iteradamente solicité rectifi-
caciones —politica de precios maxi-
mos—, recientemente manifesté su claro
agpoyo a la propuesta “goncertacion’’ en-
tre los distintos sectores sociales que
conforman la MNacion.

El CAIl se niega a ser considerado co-
mo un “planteo alternativo de /8 uiA”,
y aspira mas que a las rectificaciones
—que no descarta—, @ la fijacion de una
definida politica nacional economica,
que avale la gestion del empresariado na-
cional. Un vocero de esta central dijo
a Vigencia que “consideraban legitimos
los intereses de la UIA", pero entre am-
bos nucleamientos, enfatizé, “surge una
clara diferenciacion. La nuestra, ademas
de empresarial, es una Jucha de tono po-
Iitico-econémico para establecer el mo-
delo de pars que anhelamos”. De modo
que la defensa de lo netamente empresa-
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be, se atrasa quien no avanza, ya que
el estancamiento se considera una regre-
sion. Por lo tanto, la fotografia indus-
trial argentina es decepcionante; el nue-
vo cuadro de situacién, sin embargo,
obliga a pensar con otra perspectiva. No
slo por la reactivacién parcial y leve de

ocupaban 57.400 operarios mientras en
1982 apenas 23267. Esta reduccién,
significativa por cierto, no se produio
por la incorporacidn de aita tecnologia
a la linea de montaje. Si bien las plantas

del 145 por ciento respecto de igual
tiempo del afio anterior).

Del total de vehiculos manufactura-
dos en el primer semestre de 1984,

este afio si no porque esta expansion Ranking de ventas totales de s A . il
mesurada del mercado se realiza dentro
de un nuevo esquema: menos fabricas y ‘ | Mercado
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lios— es que este sacrificio aun no se 2:::”“ 23203 2746| 13456 201 8141 | 8287
Yrasladd a los costos y, por ende, a los 486
Precios, La in ! ' Sevel 20100 24
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Tras afos de trastabilleos, ocasiona-
dos por el descomunal aumento del pre-
cio del petréleo a principio de la década
| del 70, la industria automotriz mundial
 recupera, Un dato lo demuestra: en
33 produjo 20.846.401 automotores,

mente el 10,6 por ciento més que
‘afio anterior.

Los nipones llevan la delantera en el
king de los productores gracias a la
nufactura de 7.316873 unidades
les. A continuacion se ubican los Es-
Unidos con 6,650,086 vehiculos,
Repiblica Federal de Alemania con
811,076, Francia con casi 3.000.000
Italia con 1,405,207 unidades,

este golpe de suerte experimenta-
los fabricantes de medios de
ortes terrestres, se detecta una
@, la de la reaparici6n, en desta-
ios de 1a lista de los productores
de los norteamericanos: incre-
a fabricaci6n en un 34,5 por
1882, porcentaje que

pacion activa de los

yparatologia  por
yparicion de los “rob
sion® un efecto cont

A 48 Or))

y los Estados Unid
los individuos hacia
informatica y servicios

puestos de trabajo: sucedo q

io exige la existencia d

mente especializado. Se inf
ces. que la reduccion de er

de solo a la baja produccit

Otra rareza se vislumb

orwelliano, Se trata de | iz )
pequenos, unidades que otrors log
feraban por las urbes puestq rll“[I]rr,;_
dian adquirirse con el "’!'Jl'a',.|,.,|.:h
cinco sueldos bancarios, por "|urn::|;’
La huida de los coches chicos dgj m::)r:

do atenta contra las leyes de |

1 a evgly.
cion de la industria automotriz mung
dial,
La tendencia actual es acortar con
51

derablemente el tamano de las Carrocs,
rias y crear modelos utilitarios, précti.
cos y de féacil maniobrabilidad en o
farragoso Ir.‘inst ciudadano, Esta Bra e
la de los “minis”, una afirmacién in.

discutible al echar un vistazo por g

La Z en el mundo

comandan los pasos de esta industria,
cabe preguntar cudles son los autos mas
solicitados por los usuarios. Segun un
articulo publicado en la Revue Auto-
mobile, entre las mdquinas sobresalien-
tes se encuentran el Toyota Corolla, el
Sunny de Nissan, el Renault 9, de Volks-
wagen, el Golf, el Opel Kadett y el Olds-
maobile Cutlass Ciera.

Las multimillonarias inversiones efec-
tuadas para investigar disefios, estructu-
ras y equipamientos de autos capaces de
maovilizarse consumiendo escaso com-
bustible, asi como las realizadas para
incorporar tecnologia capaz de ayudar
a mejorar la calidad y confiabilidad de
un producto, fueron los factores que
permitieron el sorprendente despegue.
Pero éstas no fueron las Gnicas causas.

Las reestructuraciones trascendieron
el dmbito técnico, Sorprendido por el
inusual éxito de los japoneses, los nor-
teamericanos se impusieron emular las
claves del triunfo: un sistema laboral
basado en la cooperacion, en la partici-

o

dentales, ya que las de Oriente son pro-
ducto de una filosofia ancestral, de un
modo de vida sostenido en la indisolubi-
lidad del vinculo familiar y comunitario.

Los nipones, persuadidos del valor
del elemento con el que contaban, co-
menzaron a exportar, junto con piedras
sintéticas, porcelanas, aparatos electro-
nicos, motos, 6mnibus y otros elemen-
tos, la “Filosofia 2", un método |aboral
que recuerda a los gurdes: provienen de
Oriente pero adaptan sus dogmas @ la
l6gica occidental.

Esta peculiar teorfa, que intenta lo-
grar mayor rendimiento del empleado |
valiéndose de recompensas, puesto a_ﬂ!'
gurado y una relacion mas democratica
entre patrones y trabajadores, pronto ¢o
menz6 a ponerse en practica en las ter-
minales norteamericanas. En la plant
que tiene Buick en Flint Michigan. por
caso, empresarios y obreros estén 10’
grando resultados asombrosos: arman
autos mds répido que en Japon y 9¢%
parecieron las huelgas, Esta conqul'“w
casi un milagro, fruto del didlogo o
tablado entre los altos mandos Y

___._-—'—'-'-'-‘-'/
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no parece perder nunca su posibilidad

de ahorro.

Mas alla de las peculiaridades de esta
industria, ¥ de los i :
_timamente, s€ deben resolver algunos
problemas: crecen las dificultades para
jmportar insumos basicos al retrasarse
la aprobacién de las Declaraciones Jura-
das de Necesidad de Exportacion |DJINIY
y se multiplican los paros tendientes a
alcanzar aumentos salariales. Si 3 estos
inconvenientes e le la notable
disminucion del poder adquisitivo de la
poblacion_ el resurgimiento de la indus-
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|—,nihu-tral Lineas Aéreas: nuevo
domicilio

. Austral Lineas Aéreas in-
formé que, desde el 1° de agos-
to, sus oficinas centrales, ad-
ministracion y sectores técni-
cos funcionan en Corrientes
485 de Capital, en el horario
de 9 a 18 horas. Los nGmeros
telefonicos de informes y re-
servas son: 49-9011, 46-8831
y 46-8856, mientras que con-
mutador central atiende en el
nuevo numero 313-3777. En
un breve plazo, también serd
trasladado el sector de ventas
de pasajes al publico que, en-

tretanto, seguird atendiendo
Florida 429. El cambio de
icilio de Austral obede-
@ una decision del direc-
que incluye una serie de
s de saneamiento de la
, logrando una signi-
disminucién en los
‘de arrendamiento in-

ctor. Cada columna simboliza
s zonas negras ilustran los ben
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Empresas & Negocios

Pelicula de polipropileno
biorientado

Concretando el plan de in-
versiones en el pais anuncia-
do por Ducilo S.A. a fines de
marzo, esta firma ha iniciado
las obras correspondientes a
la fébrica de pelicula de poli-
prolineo biorientado.

El producto, que tiene ca-
racteristicas similares y com-
plementa al celofdn en varios
usos finales cubrira las necesi-
dades en el pais de peliculas
flexibles para una amplia ga-
ma de usos finales con una
tecnologia mundial moderna
y sofisticada.

La produccién planeada
permitird aumentar las expor-
taciones de peliculas que esta
firma esté efectuando, desde
hace un tiempo, a paises co-
mo Venezuela, Chile, Uru-
guay y Ecuador,

Diners y el Primer Salén de
Dibujantes

En el Il Saléon de la Mujer
en el Centro Municipal de
Exposiciones, Diners estuvo
presente, una vez mas, con
la cultura, auspiciando el Pri-
mer Salén de Dibujantes de
esta exposicion.

La muestra contd con
obras de 40 expositores —in-
vitados especialmente— entre
quienes se eligieron los tres
primeros premios.

Las obras ganadoras fue-
ron: “Corre Milonguita, co-
rre”’, de Cristino Alonso, fer
premio; “La Bella Durmien-
te”, de Luis Scafati, 2° pre-
mio y “‘Los cuatro tempera-
mentos”, de Gabriela Aberas-
turi,

Los dibujos premiados fue-
ron adquiridos por la empresa
auspiciante, Proponiéndose
siempre como primer objetivo

B ———
la cultura, Diners Club, cola. '_
bora también en el desarroll
y difusion de las artes plast.
cas, conformando asii un
aporte mas a la cultura nacie-

nal.
ol

Celulosa Puerto Piray

El director y gerente gene:
ral de Celulosa Puerto Piray
S.A., ingeniero Fausto Batista
explicitd, en ccnfersnciad_e
prensa, los planes que |a enti-
dad se ha propuesto paré po-
ner en marcha en aproximé:
damente 3 afios su planta dé
pasta de papel kraft no blan-
queada, ubicada en Puert?
Piray, Misiones.

Lva obra civil yase snuﬂ
tra en una etapa adelantac®
de construccion ¥ 18 alta ‘““
nologia de la futurd plantd

harén compatible con las™

avanzadas del mundo.

B Archivo Historico de Revistas Argentinas | w




Carlos Gerarg

golpe de Estado en Puerto Nurunlnﬂ

-— s

o Estado hipernacionalista, la llegada de
yn goP nladrus“ y la cercania de hermosas playas que delogacion qug
ar, SO0 algunas de las “‘calamidades’' que sq |og pueden o rmnll‘:r:,:f'.' NUStro me
:antﬂ‘i a los seminarios intensivos que org presentan 3 |oq A 1odo; fo g

dio, en lugar
ani " UN Costo egpan
a’lzllcldad "}, Walter Thompson. Horacio Diez, 172 a agencia de o i g

ue ademis tiene

uparlancia formativa.

10 DIEZ: En J. Walter Thomp-
HOR::.W‘ convencidos de que esta-

r
:

inmersos en una actividad en la cual

os que desarrollar, por caminos
sralelos, dos €Osas: el mejor producto
creativo posible ¥ nutrir e incentivar al

que cumplir cual-
ponsable de una
e d —y muchas veces
de otras actividades— en un pais como
el nuestro. Yo les llamo: instruccion ,
exposicion y practica.

VIGENCIA: {Cdémo instrumentan cada
fase de ese concepto? F i
H.D.: Las tres cosas tienen sentidos dis-
tintos. Instruccion es trasladar a nuestra
todo lo que nosotros tuvimos la
ver y aprender en otros lados.
e la instruccién no solo lo

Su president Vi {Ustades 1,
U ragua r JuCNie para acilitan a
;lplnllﬂl. Bolivia, Paraguay y Uruguay, nos cuenta como fyngign, N ones 881

tica de tod,
g
cas? § 0588 nociones tedr

H.D.: 8 |a Ultima et

Porque yo puedq |
Mirar,

apa o4 |a prictica;
nstruirme v pued

0

o PEro necesito practicar al calor de

gl rl:aQn 0 al calor de un seminario y

N e3a filosof(a es que organizamos se-

minarios de tod,
0 tipo, en nuestro paj
'@ 0 pa
en el exterior puisy

V. ¢Qué niveles de personal tienen ac
Ce30 3 estas experiencias?

H.D.: Un caso es el grupo joven, el gru-
2:1:2:';'029:5: r:mc'ado en la publicidad,

= 2¥ gente en quienes cree-
mos y confiamos y nos decimos: “Este
¥a a andar bien”. Entonces invertimos
en esa gente, Reunimos normalmente en
Lima, PerG, a un grupo de 4 a 5 perso-
nas por oficina, lo que totaliza de 35 a
40 personas (nicamente de Latinoaméri-
ca, Este io es exclusi pa-
ra la gente Junior y alli practican, traba-
jan, aprenden sobre técnicas publicita-
rias y sobre técnicas de presentacion de
campafias. Se les dice por ejemplo:
“Presentd esta campafia en 30 minutos;
bueno, ahora presentdla en 5 minutos”
o “tenés 30 sequndos para contar lo mds
importante que pasd en tu vida". Alll
van aprendiendo el desarrollo de activi-
dades que después se necesitan todos los
dias.

Otro seminario para un nivel mas al-
to, practicamente para el que creemos
que tiene potencial de gerencia, es el que
se convoca en Brasil cada dos afios v al
cual asiste ese perfil de gente. En este
seminario se hace una especie de ensayo
durante una semana, en la que se simula
la vida de una agencia de publicidad en
un pais también simulado; pero un pais
que tiene las caracteristicas y el tipo de
problemas que solemos enfrentar en La-
tinoamérica. 10jo! Quiero aclarar que se
hace lo mismo en Europa para resolver
problemas de Europa y no se puede
decir si esos problemas son mayores o
menores, i no que son problemas dife-

rentes.

B
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Este seminario trata ae maalis «
aquelios incdhiviiuos Que pueden llepar &
o0 gerentes cudles son las cosas que
ocurren #n ja vida g% un ge ente en aste
tipo de ercaie

V.o dUsted no cree Que & RAESTrO 88 LN

s pertiowlarmenee afre ;?r.t cese
ol SCTVAIITES DR RS

H.D.: Yo insisto mucho en el concepto
entre dificil y diferente. Si, somos un
pais dificil, pero antes que nada somos
un pais que tiene normas més 0 menos
parecidas a Otros paises y nosotros tra
tamos de unificar a esos paises parecidos
y educar a la gente en es3 direccion,

V.: Cudnteme, por favor, algo de la vide

interna de 850§ SEMINSIOS.

H.D.: Es muy interesante lo que pasa en
estos saminarios, porque el entrenamien-
to 8s muy, muy intensivo. Por ejemplo
se los bombardea con correspondencia
simulando la vida de una agencia de
publicidad; les mandamos cartas, les
mandamos memorandos o telegramas y
ellos tienen que resolver en tiempo re-
cord todo tipo de problemas que les
planteamos.

V.: ¢Cémo distribuyen las funciones de
cada participante?

H.D.: Los dejamos que entre ellos se re-
partan las funciones que van 2 cumplir
en esa agencia simulada y que se presen-
ten como tales. En algunos casos simu-
lamos ser los gerentes de finanzas de al-
guna empresa cliente, que presentan
problemas financieros y en otros casos
simulamos ser una autoridad publica
tratando de regular alguna campaiia.
Hay de todo y todos los dias.

V.: Y ustedes los directivos, {también
concurren a entrenamientos especiales?
H.D.: Si, otro tipo de seminario es dedi-
cado a la gente que ya estd a nivel geren-
cial. Estos hacen un seminario de précti-
ca en los Estados Unidos, con gente de
'~ la Universidad de Harvard, sobre técni-
cas de gerencia.

Se realiza con grupos internacionales
y mezclando a los participantes de dis-
paises y distintos continentes, lo
e produce una especie de fertilizacion
de experiencias, que deja muy
p que no somos los Unicos que
s problemas, que todos en todas
problemas y el caso es ver
s encara cada uno.

1 todos los seminarios que
?

s més, por ejemplo el que
los directores creativos de

las oficinas de Latinoamérica, A ellos se
ue una vez cada dos aflos or-

les pide q J
ganicen lo que s llama un “forum creati-
vo" que dura 3 o 4 dias, en los cuales

ellos, solos ¥y encerrados, discuten los
problemas que afectan a la mejor creati-
vidad, evaluan su propio trabajo creativo
y nos formulan recomendaciones a los
gerentes,

En todos los casos hay que reconocer
que la tarea de los asistentes a los semi-
narios es agotadora y aunque los lugares
elegidos para las reuniones sean balnea-
rios paradisiacos, lo que menos ven
quienes concurren es la playa. El anec-
dotario es riquisimo y tiene hasta ribe-
tes comicos. Le puedo contar por ejem-
plo un caso: cierta noche volvi al hotel
donde se realizaba el seminario de crea-
tivos en Rio de Janeiro a las tres de la
madrugada y encontré a todos, absolu-
tamente a todos los asistentes dormidos
sobre la mesa de reuniones, icon las lu-
ces encendidas y todo! iNadie daba

mas!
V.: Ustedes no escatiman ingenio para
crearles situaciones sorpresivas, ¢{no es
cierto?
H.D.: No, claro, tal fue el caso cuando

e Galacionisticas simi| Wl i
quier pais latinoamer | _.,.,\‘““ ' oy i
comezd tranquilaments o, b ._‘”“":I
no demoerdtico hasta ,“I‘.” un 'hﬂ\.l.:l
simulamos que habyia O l‘l- de l‘l\nn“
pe de Estado v que haly iy ‘".'.':h\ U gol,
der un gobierno hll""l‘.“'““l“..‘”I'I P
entre otras cosas, Ponsalyy Mlikry Qg
a las compai fas extranjergs “'“"“"-”Hm—
Fue muy cdmico ol casn de
cipante que imaging l:_,m__.l Un pary
cidn  mediante algin :,‘_.r..”:l‘ a Situg,
suyo del exterior, al que |o 9170 amjg
lex pidiéndole ayuda. |.1m,:.l.w“\ N 1.
télex, como lo hubiera he o atmas ¢

i i : cho algg
vicio de inteligencia, nos mu‘uun ser.
N tam
0y

como autoridades de se

p : gurida
MeLimos preso por violar ung 'Pvdl Y lo
ocal

V.: Y este sefior no perdié py,

i tay|
haber fracasado en su intento b

H.D.: Esa es una buena pregunt
nqmtms les aclaramos de “-“'tlau:' No,
reiteramos hasta el cansancio, que Y leg
esto no es una evaluacion persona| t:do
eso existen otros mecanismos, Se“ ara
_swnplerneme de hacer una emen,'“’
interesantisima que enriquece 3 t‘:"I:fla
pero, cualquiera haya sido sy ek g
fio dentro del grupo, nadie es ca'ific;:,eh
en absoluto. En otro orden de cosag o
afo pasado hicimos una EKDerier: ol
fascinante. Nosotros veniamas and:::
do muy bien, por cualquier standmi
que se_ nos quisiera medir. Perg |3 preo-
cupacién mia era: cuando uno trabaja
y le va bien, bien, {no necesita en algin
morr_!ento pafrar para reflexionar, para
meditar qué hicimos, qué lecciones
aprendimos y como aprovecharlas en un
futuro?

V.: €Y cémo resolvieron esa inquietud?

H.D.: Organizamos un seminario de una
semana en el que participd todo el per-
sonal, pero sin detener la operacion de
la agencia, con reuniones en las que se
hablaba de dindmica de grupos, de pro-
bl y de oportunidades. Y con otras

simulamos que llegaba una delegacién
de la Unién Soviética que solamente
hablaba en ruso y que ademds no dis-
ponia de intérprete, los asistentes se
las tuvieron que ingeniar y realmente
se las arreglaron para transmitirles por
seflas y mimica qué era eso de la pu-
blicidad occidental. Hasta que uno de
ellos disfrazado de hombre de las ca-
vernas salto al ruedo y les escenifico
una parodia de la tentacion con una
manzana.

V.: Puerto Naranja parece ser un pafs
convulso, Cuénteme qué pasé en esa
tierra impredecible.

H.D.: Puerto Naranja se llamb ese pais

reuniones en las que determinadas dreas

conversaban con otras dreas de la agen-

cia con las que, por razones de trabajo

no habian tenido la oportunidad de ha-

cerlo antes. De este tipo de cosas sequi-

remos haciendo continuamente y como

usted pudo ver en J. Walter Thompson

nos preocupa sobremanera todo lo que
concierne a la formacién de nuestra
gente,

Porque si uno tiene la suerte de ha-
ber aprendido y escuchado, de haber
sido expuesto y de haber practicado fue:
ra de nuestro pais, tiene la obligacion
de compartir esa informacion con los
demés Wi

. Archivo Histérico de Revistas Argentinas | www.ahira.com.ar
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Perlodismo moderne

Marcel Bauwens

iQué dificil serd estar
bien informado!

En Le Soir, de Bruselas, Marcel Bauwens describe los dilemas que
plantea el quehacer periodistico de nuestros dias: el exceso de

informacion para el consumidor y la centralizacion de las fuentes de
informacion. La tecnologia que se aproxima al mundo fascinante del
periodismo puede llevarnos a la uniformidad informativa y entonces

nadletennﬂaré en lo que hoy confia. Un articulo para ponerse a pensar
un rato.

| futuro nunca puede ser previsto
I demasiado pronto! El mundo de

las comunicaciones se enfrenta
ahora a un progreso acelerado, a partir
de la introduccién predecible de una se-
rie de nuevas tecnologias. Quienes estdn
especialmente interesados en la comuni-
cacién social temen a dos peligros apa-
rentemente contradictorios, siendo es-
tos: un exceso de informacién para el
consumidor y la centralizacion de las
fuentes de informacion.

El exceso de informacién conduce en
forma bastante paraddjica a la desinte-
gracion de la informacién; el individuo
no puede leer, escuchar y ver al mismo
tiempo, y continuamente tiene que se-
leccionar entre una multiplicidad de ar-
ticulos y radiotransmisiones. La infor-
macién en nuestra sociedad se convier-
te en un enorme rompecabezas del cual
cada individuo capta solo una serie de
plezas y se dedica a armarlas con alguna
dificultad.

Este exceso de informacién tiene na-
turaimente ventajas y desventajas. Una
enorme ventaja es el hecho de que, co-
mo las preferencias de los individuos no
son las mismas, no existe uniformidad
en los datos que llenan el cerebro huma-
no. La multiplicidad de opciones es una
garantia de originalidad y, por lo tanto,
de libertad

Por otra parte, la eleccion implica
que haya brechas en la informacién de
cada persona. Y resulta dificil obtener
un consenso social en relacion con cier-
tos pasos a ser dados, en forma colecti-
va, cuando gran numero de personas no
estd informado respecto a la cuestion
bajo consideracién, Ademds, la profu-
sidn de informacidn desalienta a quie-
nes estd destinada, y éstos se protegen
contra la indigestidn mental recurrien-
do solamente al puro entretenimiento.
Un exceso de informacién puede con-
ducir, como reaccion, a una falta de in-
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un mundo de servicios,
un estilo de vida.

Acérquese a Diners.
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Comercio exterior

¢Donde se fabrican las im
Pres
que usan ep Japén? %

Esta es la historia de una singular gner-
apartandose del comun denoming Operaciar
vanguardia de los mas dificiles rr.n-'r-;r

on una deuda exterr
c cipnes tal
parte de su ¢

nOmMIco, CON uUna situacior
que la separa miles de kilometros

grandes centros consumidores m

y con conflictos fro LT
rania aun no resuelt
suU accionar internac
enfrenta el dilema de
miento dentro de la comu

dial.

ejemplo: Argentina fabrica y expor

1) Ing. Victor L. Savanti: “Alcanzamos un alto nivel de competitividad™



En Martinez la plants que
provee de equipos a 70 paises.

La impresora de alta
velocidad 1BM 4248, mil
metros de papel por hora,

E| subsistema |BM 3480,
menos espacio y mis
capacidad operativa.

|

[
]
5
.
]
]

o 70 paises impresoras para equipos de
computacion, con la més avanzada tec
nologia del mundo y entre esos paises se
cuentan los de altisimo desarrollo como
Japéin, Francia y Alemania Federal, para
Citar solo UNos Pocos.

Hay que reconocer que esta asevera
citon es impactante: |Argentina le vende
componentes de computacion a Japon!
Casl no se puede creer, Sin embargo es
o que viene sucediendo desde hace nue-
we afios con IBM Argentina que opera
gna de las 16 plantas industriales que la
poracion mantiene fuera de los Es-
Unidos v a la que mediante un
0 s le asignd la misién de fabri-
18 linea de impresoras que comple-
los sisternas |IBM que se usan en
planeta. Esto se explica por la
8 mundial de operaciones de la

corporacion que dispone que cada pro-
ducto de su linea que se fabrique en los
Estados Unidos, sea también producido
por otra planta ubicada en algin lugar
del mundo, Como apuntamos, hay dis-
tribuidas 16 plantas de esta indole sobre
la Tierra y una de ellas, estd ubicada
aqui, en Martinez a pocos kilbmetros de
la Capital Federal,

Obsérvese que la estrategia de la cor-
poracitin limita a 16 sus plantas en el
exterior, mientras que los pafses consu-
midores de sus productos superan el
centenar, Por ello, resulta singularmente
alentador que la Argentina, con todas
sus dificultades enumeradas al principio,
haya podido obtener tal posicion,

“Jamds defamos de entregar un pedi-
do a tiempo”, afirma Jorge Esmerode,
gerente de Comunicaciones y Servicios

Dparativos o nm

otras plantas on ¢ i
T
calidad vy procio- gy,

Hara 1n produceitn
mina  Subsistema e
IBM 3480, ung LT
unidades quae
mundial simulg
producen on los Fg
slgnifica la Gitima palglys ¥ Qui
avanzada  tocnolog(y .--.,,,I” " Miy
hoy se puede disponar . n ol ”:J'II“J" Qg
Unee
Este olemento, que dard :
tante soporte a log irandag __; III Moy
computacion, reduce hasta yn :'t““m G
pacio de piso, utiliza un gy |.|,‘|J.‘.III =
valente a la cuarta parte [ 11 .,”I:‘ ou|
LTI

normal, tiene 20% mas
48 40 capagigyy

almacenaje que todo | to

) ! ""l'rflf]n|.
ahora y 6 veces mds densidad g i
cion o lectura de datos que s fraby

IBM actuales # UNidades

Durante el acto con que se prog
- rhent

este modelo al per iodisme iu 15
nta

dad 4248, capaz de lm|:1r|rn|xd|11_p:')(:(r;|::l.
tros de papel en una hora— g m,],_,n",:!.
Vietor L. Savanti, presidente tj._‘ Hﬂ;
Argentina, enfatizé que los 12 Milloney
de délares que la empresa tuyo que ,,I,_
vertir en estos proyectos van a gengrar

mente con la impresora de

40 millones de dblares de eXportacion,
solamente en 1985, Y que esta cifra "
suma a los 100 millones de délares
anuales que la BmMpresa genera por ex-
portar el 98% de todo lo que produce,
¥ también afirmé que la planta de Ar
gentina incursionard, en un futuro no
muy lejano, en el mercado de los pro-
ductos masivos donde la experiencia
ganada en el drea de las impresoras
resultard de fundamental importancia,

Y coincidentemente con los esfuer-
zos que todos estamos haciendo para sa
lir adelante y superar el sombrio pano
rama con que se inicib esta nota, el inge:
niero Savanti finaliz6 su exposicion
al periodismo diciendo: “Pero cualquié-
ra sea el futuro en materia de pmdu_c-
tos, todos ellos nacerdn de un criteno
comtn marcado por competitividad 61
calidad y precio, alto valor agregado na
cional, dltimo nivel de mcnofag.-'? dis:
ponible y generacién de exportacionts.
S6lo de esta manera entendemos 4
nuestra actividad realizard un :I.'-’eC”""
aporte al crecimiento econdmico qu¥

requiere el pais.” \i

José Maria Aguild
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Noticias de Hewlott-Packard
Argentina

Aquellos que sufren
“Computofobia’ estdn  de
acuerdo con que los errore
mecanograficos son su princi
pal dolor de cabeza,

La nueva computadora per
sonal que presentd Hewlett-
Packard, la HP 150, soluciona
ese problema al hacer que losg
usuarios se comuniquen con
sus computadoras simplemen-
te tocando la pantalla con un
dedo o con la punta de un 14-
piz.

El operador toca la panta-
lla y sefiala la figura que re-
presenta la tarea que debe
cumplir la computadora., E|
toque de la pantalla interrum-
pe una red de rayos invisibles,
con lo cual se pone en ejecu-
cién la instruccién correspon-
diente, No es necesario usar
codigos o lenguajes de compu-
tacion complicados.

Los funcionarios de HP
creen que la pantalla sensible
al tacto de la HP 150 trans-
formara a los principiantes en
el uso de computadoras en
verdaderos profesionales con
un minimo de inconvenientes.

oSl

Importante donacién de NCR
al Comité Olimpico Argentino

de

NCR Argentina S.A.I.C.,
por intermedio de su presi-
dente y gerente general, Jesis
Salaverria, procedié a entre-

gar un cheque por valor de
$a 500.000 destinado al equi-

PO que compitié en los Jue-
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Scania presenté su nuevo
omnibus urbano

El periodismo especializa-
do, las autoridades y las prin
cipales empresas de transpor
te metropolitano de pasajeros
fueron invitados por SSA a la
presentacion del émnibus
Scania K112 en su versién ur
bana,

Durante la reunién, el doc
tor H. Elliot, presidente del
directorio de la empresa radi-
cada en Tucumdn, dirigi6 un
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Se otorgd al doctor
Eduardo De Robertis el

premio Bunge
Medicina

y Born 1984 .

El doctor Eduardo De Ro
bertis, una personalidad rele
vante de la investigacion cien
tifica de la Argentina, ha sido

distinguido

con

el premio

Bunge y Born 1984, corres

pondiente a M
La

distincion

edicina
conferida

anualmente por la Fundacion
Bunge y Born, le fue acorda-
da "por haber realizado una
intensa tarea de investigacion,

especialmente
fisiologia del

en estructura y
sistema nervio

50, Que es reconocida mun-

dialmente, y
rrollado una

por haber desa-
fecunda labor

Me
! Nobel ar

@ por los docte Alfrads
Lanari (premio Bunge y Borr
1971); Carios Reussi prest
dentede la  Asociaciir Méd|
ca Argenting Julio Uribury, |
presi te de

la Academis
| de Medicinag

lac
- v &l re- |

clent =rte "’"I'".I‘L’J ']';‘_'r,r
i |
Altredo Paviovsky (premio
Bunge v Born 1978) Ese alto |

CusTpo eligit al doctor Eduar
do De Aobertis, tras estudiar |
5 propuestas de la comisibn |
eipecial presidida por el doc- |
tor Osvaldo Fustinoni, con Ia

secretaria del

doctor Abel |
v formada por des
personalidades  del
ambito cientifico de todo sl
Pais !

Bengolea,

tacaday

. A,

Nuevo directorio de
Argencard

En su Gitima asamblea or-
dinaria, Argencard S.A. —ad-
ministradora del sistema de
tarjetas de crédito Argencard
¥y MasterCard— designo sus
nuevas autoridades

Fue elegido presidente el
doctor Rafael J. Beldustegui,
integrandose el directorio con
¢l sefior Rodolfo Hamilton
Taylor como vicepresidente:
el doctor Norberto Marinelli,
director delegado y los docto-
res Ricardo Gotelli, Ernesto
Grether, Roberto V. Lisi, Nés-
tor C. Porcel, Manuel Rodri
guez y Christian Schmiegelow
como directores titulares

Seran sindicos titulares los
doctores Enrique Gruslin, Al
fredo Lisdero y Oscar A. L6
pez




Poter Druct,r.

Bemoles de la empresa moderng

Peter Drucker es profesor de cien
School de los Estados Unidos, ¥
¢ deben hacer las empresas qu

empresario. ;Qu

prociaman el objetivo de “un cre
cimiento de un 10% anual”. Pero
muchas —en un gran nUmero de secto
res— probablemente no crecerdn en los
préximos aflos, sin que Tenga IMportan-
cia l» buena situacidn de la economia.
En la mejor de las hipbtesis, creceran 8
un ritmo no més veloz que la poblacion
ide EE.UL.), es decir, muy lentamente.
Esto no puede ser vélido para las em-
presas. Puede aplicarse 3 las institucio-

' odas las ampresas Que CONDICO

nes no empresariales como las escuelas,
hospitales. Con todo,

universidades y
ejecutivos

estoy convencido que pocos
actuales llegardn a administrar una orga-
nizacion sin crecimento.

La exigencia mds importante a man-
tener es, de hecho, mejorar la calidad de
los recursos humanos, especialmente de
los grupos profesionales y gerenciales.
Una vez que una empresa o una indus-
tria dejan de atraer y de mantener a un
personal competente, ésta comienza a

cias sociales de la Claremont Graduate
ha ganado reputacion como consultor
@ no logran crecer y expandirse?

erosionarse, y la declinacian a lar

zo es extremadamente dif il de r go P
Incluso en épocas de d“mk-me_»erm_

personas competentes no per Sl

en los lugares en donde no hay

ni pportumdades y donde no

realizaciones ni desempefios

las
Manecen,
desafigg

ven ni

Cambio de 180 grados

\Po: lo tanto, una empresa sin creqi.
miento requiere hacer nuevamente jm.
portantes a sus cargos y llenarlos de de.
safios, sobre todo en el nivel de ingre-
sos. Este es un cambio de 180 grados en
relacion a lo que venimos haciendo en
los ultimos treinta afios. Dyrante la ma-
yor parte de ese periodo —hasta la déca-
da del ‘70— la expansion fue acelerada,
Pero las personas jovenes y capacitadas
todavia eran escasas; los integrantes del
“baby boom™ entraron como fuerza de
trabajo en un numero sustancial, sols-
mente a mediados de los afios ‘70. Con-
secuentemente, la tendencia fue crear
cargos de nivel de ingresos poco impor-
tantes y crear cargos de gerencia que
proporcionan una supervision atenta
para las personas inexperientes. Ademds
de todo, tendiamos a promaover con mu-
cha rapidez a cualquiera que mostrase
capacidad de desempefio. Ahora debe-
mos alterar esas practicas.

Por sobre todo, debemos enfatizar
nuevamente el desafio y el reconoch
miento en el cargo, en vez de destacar @
través de la promocion. La universidad ¥
el sector militar han estado ain més
orientados a las promociones Que las
empresas. Sobre todo en estas altimas
décadas, los jovenes de ambos sexos aué
recibian una promocion, preguntaban
de inmediato: “{Qué es lo que debert
hacer para conseguir la promocion &
guiente?”. Ahora debemos estructur®
los cargos de modo que el joven P
te: “¢Qué puedo hacer para vO

Histérico de Revistas Argentinas | www.ahira.com.ar



mis importante, con mayores da
cargd mis ajecutiva, mis Componsg
safi Y tenemos que aprender Nuovy
dor?". ue el reconocimionto, tantg o
ments :_(|]n| dinero como por olros me
través ecisa motivar para mejorar o
dios, pr fio del trabajo. De hecho, yng
desernpe sin crecimiento, es una ocasién
empresa una oportunidad para abol|
propicia : nivel gerencial, en vez de sor
un “mormnidnd -purﬂ la promocitn,
il opoas!‘ una organizacion sin creci
.Al:: mn;bien necesita de oportunida
mnsnds evolucién, de modo que pueds
Ly r a los jovenes y conservar a los que
kit tan un buen desempefio. En caso
presan io, caera en breve plazo en ung
con_tl:;fad ;;rganixati\ra. Ella debe hacer 1o
ot las fuerzas armadas aprendieron
g8 ucho tiempo: librarse de las per.
o n;e mediana edad que tienen desd_e
ot ucho tiempo su fase de estabili-
:gdr:ntro de la organizacién y que ya
no serdn promovidas,

Una segunda carrera

En Estados Unidos es posjbie (como
es casi imposible en l:uaiquu‘!r otro lu-

) colocar a una persona mas ;Fwe:j en
e jerarquia superior a otra més vieja.
Mt len los Estados Unidos esto no es
ml ¥ no se hace con mucha frecuen_cia.
A menos que las personas de rned_lana
edad que ya no van a ser Dromov_rdas.
sean removidas de las filas gererjcnales_
las personas mds jovenes quedaran blo-
queadas tras ellas y dejardn la empresa o,
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Cualquier organizacion
Necesita de metas desafiantes, g; no es

realista afirmar que "p:aneamos duplicar
el tamafio en los préoximos diez afos"”,

entonces la meta debe ser

duplicar nuestra prod
Proximos diez afos”
cursos fisicos importantes y gf personal
de trabajo—. Mejorar Ia Productividad es
siempre una meta realista y siempre pue-
de ser realizada. Todo lo que normal
mente ha requerido el compromiso de
todos, desde el peldafio mds alto, el tra-
bajo consciente, firme Y N0 espectacu-
lar, debe continuar. Y las instituciones
que trabajan seriamente en su produc-
tividad, también tendrin en breve los
medios para recompensar a su personal.
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aquellos que las merecen \j

plo,

GG

Ediciones G. GILI S.A.

En sste ibro, Rossi mazcia Sus proyec
05 I v sten Sus princioues o
Buencias artShCAS O Meranas vs—;

hestona. Sus pensameentos 'T‘.*a-.
L uan! asz.\m-"'“m
obseson : "”MD_ 20 53 ancuents
wummﬁmwx;“ﬁ
no de Modena. 3 su busqueda o8 es-
mm‘w"::ma&‘s’”
hahantes e Chwen auste
S S
a, Sull, nCsa Y. en 1000

Ares” - Tel 3619998185

(1084) SUENOS ARES - AnceNTNA
Autobiografia
cientifica

Mario Botta
Construcciones y proyectos
1961-1882

Preriuigi Nacolini Francois Chasin

» Botm © wguec OF YO
Mo Boma 7 =

. S,
fe- MUSSTE UNG SermDRcEs e

B 2
VAcE Jencia, S0hre D00, UNE S50RC .
. C0n B0r @ NGE JEOMera

28 VORETEN

gaca—

3

i i .ahira.com.ar
Archivo Histérico de Revistas Argentinas | www




Desertores

El desertor escolar, ;quién es?

actualidad, cuyo analisis y comentario ha
ente a conocidas profesionales que han
blema sumamente preocupante Una

Vale la pena.

Otro tema de palpitante

encargado Vig especialm
estudiado en profundidad un prob
nota para leer y difundir.

cion de causalidad entre las condicinn
de “pobre’” y “desertor’’? Zecgll)

En la Facultad Latinoamer cana de
Ciencias Sociales quisimos averiguar qué
respuestas dan a estos interrogantes I
distintos sujetos de la educa v sali
mos a entrevistar f'\Jr\CK;[‘_ar.(;gl directi.

n la actualidad numerosos g

E de alumnos nc

veles de escol
Zan a cursar, ya sea
cundario o el super
Técnicamente a este fenomen
denominado “desercién escolar’
sertor es el alumno que abandc
estudios sin haberlos completado

Si bien esto tiene graves consecuen

cias en todos los niveles del sistema, €s
tas se acentUan en el primario. La des
cripcion de la significacion de la deser
cién en la escuela primaria nunca refle
ja ni siquiera parcialmente la gravedad
de la marginacion que ocasiona. A modo
de aproximacion puede decirse que da-
do que la terminacion de la escuela pr

maria es obligatoria, la carencia del cer
tificado correspondiente pone al indivi-
duo al margen de la ley, ya que aquél es
imprescindible para continuar otros es
tudios y cada vez mds necesario para po-
der acceder a cualguier puesto de traba-
jo, requiera éste o no de los aprendizajes
escolares. Por otra parte los aprendizajes
que se imparten en la escuela primaria
son absolutamente necesarios —aunque
no suficientes— para poder desenvolver-
se con libertad en el mercado de em-
pleos, la vida cotidiana, familiar, politi

ca y cultural. Quienes no los obtienen
quedan ademds disminuidos para poder
autodesarrollarse a lo largo de toda su
vida.

Aungue no existe informacién esta-
distica respecio del origen socio-econé-
mico de los nifios que dejan de asistir a
gla primaria, se ha demostrado
Zonas con mayor porcentaje de
N gque no completd la escuela

en la Gitima década son tam-
sellas con mayor proporcion de
pertenecientes a los grupos
acceso a bienes y servicios.

re decir lo obvio: guienes
| la escuela primaria son los
populares.

B zia a los secto
mposibilidad de com-
maria. {Qué esta pri
a pobreza o la imposibilidad de
a escuela? {Existe una rela-

a escuela pr

De completar




s docentesy famillas. Tratama
VoS,

da encontr

una lagica interng
“.r‘;,m_»g.|.-|‘-s1|- individuos involucrae
I pn-_e.ln(:u'm educativa y de |
publica por un lado v en la de
lias de tores populares por o
Generalmente la opinién pab
docentes Y directivos de escuela atripy
yen las causas de la desercién a |a
cién del propio chico y/o de su fa :
se dice entonces “no tienen dinero para
costearles sus estudios’”: o a
cién de los padres, en cuyo c
presa g los padres no fueron a la escue
la como pueden saber para qué siry ]
»no saben, NO sé dan cuenta del dafip*
o a la capacidad intelectual del ni
capacidad de aprendizaje es baja’. ‘‘sqn
menos inteligentes, sensibles, tienen me
nos conocimiento de lo que pasa”, |
|6gica oculta es: “’Las familias pobres t
nen dificultades materiales para mandar
a los chicos a la escuela v ademids ng

'a educa

que asi las

10 que

nNo sea |y
'jl-_] ) [~ )
+ COMO lugar donde
servir al bien com
esc

uela para que

1t
explicarse

aunque las
casen bien

¥ N0 neces
habilidades Necesarias p
liderar (“un d
Preparado, haber
SEr u

ara p.

egado tiene ¢
do a la escy
PEersona apropiada
a sus compafieros”),
Portamiento de |os SeC
Parece regirse asj por otr.

para

pares a logica:"“Las
amilias pobres tenemos d ficultades pa
fa mandar a los chicosala escuela, perg
percibimos la importancia de h

acerlo y
—NOs permitimos agregar nosotras, aun
que las familias a veces no lo sientan—

es para lograr la ret

nuestros hijos son igualmente inteligen o de los est

tes que los otros, pero sin embargo no
llegan a terminar la escue

. ¢Por que
iPor qué persisten, pese a los afar
por escolarizarse y a la alta valoracion
de la escuela y de los aprendizajes,las al
tas tasas de ‘‘desercion”? (Serd acaso
porque realnente “‘desertar” es un com-
portamiento intrinseco a la pobreza?
Resulta que en la Argentina las escue-
las de las areas donde viven los sectores
populares tienen algunas caracteristicas
particulares. Las mismas son entre otras —
1) la precariedad de la construccion y
su menor dotacion de recursos materia-

del sistema de
pertenecientes a undeterminado sector
de la sociedad

Puede decirse entonces que el nifio
€ no completa la escuela primaria no
es simplemente un desertor, sino que es

algo muy distinto, un miembro de los

sectores populares expulsado del siste-
ma educativold

Los datos vertidos en este art

a dos investigaciones en
les, 2) la sobrecarga de alumnos por do- .ArL;Sm-tr::’;?:-n,:'-_\m cas Socla
cente, 3) la reduccion del horario de cla- T e &t R
ses, que en muchos casos son de dos 0 lavsky
tres horas contra cuatro u ocho en las
escuelas de las dreas habitalis por los
sectores medios y altos, 4) la juventude
inexperiencia de la mayoria de Ios.du
centes, 5) el desconocimiento por parte

Cecilia Braslavsky y
Nora Krawezyk
45




Olimpiadas:
la guerra fria

‘“El deporte es la mejor forma de contrarrestar el agresivo militarismo
de nuestra época, fomentar la amistad y el mutuo entendimiento entre
los pueblos del mundo’'’; con estas palabras, si se quiere ingenuas y
hasta idealistas, el baron Pierre de Coubertin defendia la restauracion
de los modernos Juegos Olimpicos alla por el 1896. No es casual que
esa frase haya sido rescatada hace poco tiempo por un premio Nobel de

la Paz, sir Philip Noel-Baker.

@ teoria de Coubertin se hizo pra-

xis mds tarde, bajo la responsabili-

dad del ciclista italiano Fusto
Coppi, quien hizo realidad aguel pensa-
miento de los augurios de paz, que pue-
de brindar el deporte. . .

En 1942, Coppi se encontraba en el
norte de Africa, sin bicicleta pero con
uniforme militar. A mediado del mes de
octubre recibié un permiso especial y
obtuvo una licencia por dieciocho dias.
Viajé a Mildn y una fria mafiana del sa-
bado 7 de noviembre recorrid en una
hora —girando en un abandonado velo-
dromo milanés— los 45,789 kilémetros,
Que representaron un nuevo record
mundial para ese entonces. Su primer
intento fue interrumpido por las bom-
bas que caian sobre la ciudad. Pero esos
instrumentos para matar no lograron de-
tener el desafio del deporte en contra de
la guerra. El record anterior pertenecia
al francés Archambaud que fue vencido
por Coppi en una batalla pacifica, la que
puede brindar el deporte, la que queria
€l barén Pierre de Coubertin.

Noda nuevo bajo el sol
m'm para impedir la reunién
del mundo por medio

comienzan con los primeros
licos en 1896. Pierre de Cou-

un conflicto que no llego a mayores.

Los juegos no pudieron pasar su sex-
ta version, en 1920, sin llegar nueva-
mente a problemas internacionales. No
son invitadas Alemania y Austria, ambas
responsables de recientes acciones béli-

cas. Se pretendid ejercer un castigo

ejemplificador para los enemigos de la

paz.
Cuatro afios mds tarde, la influencia

de Coubertin logra que los Juegos vuel
van a Paris —en 1900 fue |3 pr mn:
vez—, y ahora en 1928 también »uel\.‘.l
los inconvenientes entre los paises m;}?
cipantes. Alemania, Hungria Turquy

¥ Agsrria son los nuevos prntaqnm“;:
a quienes no se les permite g accesp g
la gran fiesta olimpica.

En los siguientes Juegos, esto e en
1928, en la ciudad de Amsh‘:ddm
Francia muestra su protesta en la cere.
monia inaugural, esta vez nuevamente
en contra de la participacidn alemana,

Después de la Segunda Guerra Mun-
dial, estamos ya en 1948, la sede es
Londres, y Alemania y Japén no estu-
vieron en la lista de naciones Participan-
tes. Hacia muy poco tiempo habia sy-
frido la derrota de la guerra,

hivo Histérico de Revistas Argentinas | www.ahira.com.ar



Para 1866, siete paises no estan pre
on sinki. Son ellos: China,
untﬂuipm Espafia, Holanda, L bang y
Irak, La Unidn Soviédtica habiy invadi.
sul'::t"m"'. y en el Canal de Suez varias
do clas defendian sus interesos, armgs
P"-'""l medio. Otra vez las ideas pr imi.
de :‘: de encontrar a los hombres por
m:dio del deporte habian fracasadg una
z mds, y no seria la Gitima mientras al-
e s comentarios internacionales se se-
guﬂt; preguntando: {hasta cudndo? 3
ﬂ“";. medios para acercar a los hombres
Yn nada mds que un proyecto que los
wm' hombres no quieren aceptar,
" Roma 1960, el Comité Olimpico |n.
ternacional (COIl) no permite la partici-
ién de Indonesia y Corea del Nore
P haber intervenido con atletas de
China Popular, mientras Sudaf_ricp que-
da fuera de los Juegos por pricticar |5
discriminacion racial. '

Nos acercamos a nuestros_tlempos y
en 1972, un comando palestino autode-
nominado Septiembre Negro —después
de tomar varios rehenes— negocia un
canje por 200 prisioneros palestinos en
Israel que resulta infructuoso. E| enfren.
tamiento para tratar de rescatar a |os
rehenes enluta los juegos en forma que
impresiona e impacta a la opinién pa-
blica mundial: mueren cinco israehes y
un policia, mientras tres querrilleros son

n-ﬂ:\!i{,""!'
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La mMayoria de los
denses Protest,
AN ¥ N estin d
: 2 acuer

:::n .Ifa. dristica Medida ge su gobler:on

anifiestan Que “|3 Politica ng deb'
mezclarse con &l deporye :

- :
ses, er.ntre los que se contd |3 Argentin,
2 adhieren 3 |5 Medida e

icot Que encabe
Nidos comg Protests
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debofhstas &stadouni.

equivocaron,

“Nuestras relacion
con los Estados Unj
fon peor”, explicé un miembro del Par-
tido Comunista soviético en un progra-
ma de la cadena televisiva norteameri-
cana ABC.

Para principios de mayo de este afio,
Ronald Reagan, en un discurso transmi-
tido por la televisién a todo el pais, no
se quedd atrds en la polémica critican-
do a la Unién Soviética, “porque nos
estd desafiando con la subversién y el
uso de las fuerzas ‘intermedias’ —en
clara alusién a los cubanos—, y conti-
nud defendiendo su posicién aclarando
que ‘debemos promover la democracia
y el bienestar econdmico frente a la
agresion cubana y nicaraglense, insti-
gada por la Uni6n Soviética' "

La contestacion fue ripida e inme-
diata; la agencia soviética Tass infor-
mé a todo el mundo que “el dimf}m
del presidente Reagan era una I'!?eﬂtlfi
desvergonzada del principio al fin™.

25 Internacionales
idos nunca estuvie-

Mientras tanto, el pre_sidunte del
Comité Olimpico Internacional, el e:-
pafiol Juan Samaranch, du!nr_du a d:
prensa que la decision s?nlrm:u % by
algunos de sus paises ll,ados .dn-
resultado de las serias tensiones que

Sn_estas Conjeturas fuesen Ciertas, el
termémetrg de :

a2 guerrg fria continua-
r
a deu:encleﬂdn durante |og Proximos
ue segln Encuestas del

Times la Popularidad de Rea-
9an va en aumentg,

1980 varios pai
dos a la cabeza,
zados en Moscy
dos arguye Que la
na fue en aquella

durante los Juegos reali.
EIS1nde los encuesta-
decisidn norteamerica-

Oportunidad yn efror,
Y solamente el 3ge, Piensa que fue go-

TeCta v el restante 10% contesta Que
No sabe.

De todas formas el retiro soviético, si
asi siguen las cosas, podria volverse a re-
petir dentro de cuatro aflos, ya que la
sede de los préximos Juegos Qlimpicos
tendrén como sede Corea del Sur. Bue-
N0 es recordar el incidente en el que un
avidn comercial de esa nacionalidad fue
derribado en 1983, justamente por los
sovidticos.

Algunos observadores nostélgicos
piensan que el deporte de alta compe-
ticion a nivel internacional ya ha perdi-
do su esencia originaria y no s atreven
a aceptar una realidad que aungue les
duela, es manejada y dirigida por los su-
tiles hilos de la geopolitica, tnnm:;:

a la guerra fria en un nuevo y
;‘;:mo da:)m del hombre moderno.
Otras opiniones aseguran por lo conm;
rio que el deporte, por (o MeNOS a Nive
internacional, ha muerto, que ya no
existe y lamentablemente, la : realidad
pareciera querer darle la razdn

H. Fernandez Invernoz
a
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En Bank of America, 2l are
29 protagonist

af

Es habitusl que en los ban-
ros de cusiguier parte de
mundo s escuche hablar de
diners, tasas de nteres, cot-
Zeciones, un lenguaje t=n oul
como falto de poesia

Pero no es habitual que en
los bancos, los clientes pue-
dan sorprenderse descubren-
do en as parsdes |z magiz del
color, raducids en & taleno
de un artista plastico.

Esz fefiz conjuncion se da
en ¢f Bank of America, por- |
Gue recientsmente dicha ns- |
titucion he abierto sus puer-
t2s 2 los pldsticos argentings y

|
| ha propiciadc la resfizacion |
1

| sales
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Los genadorss
Psbic Bobbio, 328
Capical Federal

que Fratcelli, de

afos
Cordobz, v Victor Quircas

3
2 afios, de Tucuman. De
a3 manerz o otrz, en mayor

o menor grado, todos hacen
referenciz a |2 reaslidad, desde |
la mencidn abertaments rea-
lista, hasta el sesgo gestual y
semizbstracto

A la fiesta de entrega de |
premios asistieron, especal- |
ments inwitades, entre owos, |
el secretario de Cuiturz de la |
Municipalidad de Buenocs
Aires, doctor Pacho O'Don
nell, ¢l asesor en el ires de
cultura nacional, Luis Bran-
doni, Tato Bores, Cipe Lin-
cowsky, Victor Lapiace, El
dia Blisquez, Horacio Mol
na y Federico Manuel Peral-
ta Ramos.

Los premios fueron entre
gados por ¢l director de Mar-
keting de MNoble
SAILC. y F., sefior Eduardo
Grant, y por ¢l representar®
de SELTA. enla Argentind,
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COLECcIgN ESTUD|
dirigida por Ca

0s POLITICOS,
rlos Floria

NACIMIENTO

und

TONISTA 1946-1955

Barco

A POLITICA ARGENTINA
'O ¥ otros

ARIA INTERNACIONAL?

COLECCION
ARMONIAS EN LA dAISTORIA ARGENTINA,
Jirigida por Félix Luna

<l Scenna

. EE. UL Y LAS CLASES
ENTINAS (1940-1945)

Pt Rapoport

320 pacs.
LOS SOCIALISTAS INDEPENDIENTES

Autor . Horaco Sanguinet Q4pacs
GUERRA Y FINANZAS EN LOS ORIGENES DEL

ESTADO ARGENTINOG (1791-1850) ¢
Autor: Tulio Halperin Donghs 786 pacs.
EL ESTADQ REBELDE auemsA.r-es sne 18501860 e
Autora: Mara Seenz Quesaca

LA FORMACION DEL ESTADQ ARGENTING ——
Autor: Oscar Osziak

RAN ETA ESTADOS UNIDOS ¥ LA
gecz.p?f&oni:mem (19~ 1948} :
Aunoe: Carlios Estuce

ONGANIA, LEVINGSTON LANUSSE S
LOS MILITARES EN LA POUTCA ARGEN

ay3 TTRATET TAAT
: aEN TR SIS
A TE- TS
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Los “chips” VLSI
(microcircuitos
de integracion a muy
gran escala) son la mas
reciente innovacion de la
tecnologia NCR.

Estos microcircuitos,
con arquitectura de 32
bits, no solo los utiliza
NCR para equipar sus
propios computadores

NCR Argentina §.A. 1 ¢

v terminales, sino
también procesadores
de otras marcas,
incrementando en alto
grado sus resultados

v logrando niveles
superiores de
confiabilidad operativa.

NCR no nacio con la
cibernética pero
la cibernética nacio con
NCR.

Brindando siempre
mas y mejores respuestas
al mundo del futuro
gracias a una tecnologia
superior.

Tecnologia

NC

Av. Corrientes 1615 (1042) - Bs. As. - Tel.: 49-6671/78
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