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El pais

Alfonsin:
del shock politico
al shock economico

Cuatro ministros —Caputo,Grinspun, Mucci (o Casella) y Borras—
tuvieron que ballar con las mas feas. En cambio, Alconada Aramburu,
Tréccoli, Neri y Carranza sobrellevaron conflictos con gravitacion
relativa. El catalogo de realizaciones, sin embargo, omite un capitulo
significativo: ni Alfonsin ni su gobierno han logrado controlar la
ansiedad de los argentinos, un factor que —mal administrado— puede
llevar al fracaso a cualquier tipo de politica que se pretenda llevar

adelante.
4

Enrique Pll|]|“,_
1 W

‘Solo cuando algo ha sido pensado
cae debajo de nuestro poder. Y solo

cuando estin sometidas las cosas

elementales, podemos adelantarnos

hacia las mas complejas.’
José Ortega v Gasset, Meditaciones

1o/ Quijote, Editorial Revista de
Cecidente, Madrid, 1966)

shock politico provocado por ¢

E resultado comicial del 30 de octu
bre de 1983 perdura hoy, doce

meses despuéds, con sorprendente vigo
Los argentinos con algo mas de cuaren
ta aflos —con alguna experiencia de vida

democratica— no recuerdan un aconté

cer politico de caracteristicas parec das

a las que provocd Alfonsin, Su forma
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8y arrobatada dirocta, cuando emprondié
« 3 marcha haala ol sillén dejado por Bal
bin on la UCR. Ia conquista postorior oo
su candidatura prosidencinl v
al silldn de Rivadavia, resultaron tan mi

teoricos que muchos ol

servaddores —ng
Clonales y extranjoros apinaron quo se

mejante tren de trabosjo politico s

0o
tarin rramadiablemonte. con ol carrer
de los dias, Es clerto, dosde luego, que
ol prosidente no va yva todos los dias a la
Casa Rosada —donde hubo lornadas da
mas de veinte audiencias pero ol rit
mo de la actividad de Alfonsin no ha
caido. Es que la republica politica que
le entregd el timén del Estado exigia del
timonel una consagracién absoluta, La
Argentina ansiosa y desconfiada, mar

chando a su eclipse como pafs sob
no, demandaba un trabajo sideral en
los ocho frentes en que nuestra Cons
titucion decide que debe administrarse
la nave del gobierno

Una tapa de Vigencia

Nuestra edicion de fines de 1983 te
nia en su portada el rostro de los ocho
ministros del primer gabinete presiden
cial, Cuatro flechas, en un tono subido
del magenta depositaban la mirada en
las fotos de Caputo, Grinspun, Mucci
y Borrds. En un segundo plano, de me
nor intensidad, se instalaban las caras
de: Alconada Aramburl, Tréccoli, Neri
y Carranza, Por aquel entonces, intuia
mos que el presidente tenia un diagnos-
tico mds © menos parecido a éste: “En
el frente externo la Argentina carece de
todo prestigio (causas: inestabilidad de
medio siglo, derechos humanos concul-
cados, Malvinas, Chile, deuda externa,
desaparecidos) y sera necesario aprove-
char el ingreso a la vida democratica
para evidenciar al mundo que la Argen
tina dejo de ser un pais erratil, no con
fiable, Se dialogé con Europa (Francia
Italia, Espafia, Alemania, Checoslova-

Quia, Palonin. Sulza Portugal) v so In

tonto reinlelor ol didlogo con Gran HBro
tafia en torno al terma Malvinas poro o
to osfuorzo todavia no fructificd, Sa

tracharon vinculos con

In Arr

nn sobra todo ¢

los paises demaocr i

ticos— vy se adhirit a principios

Contadara para
tuacion de Controamd
hicleron buona

China v la Uni

rrer de las semanas

franca corriente de conver "

los Estados Unidos

nar el blogue de pa
significacidon indis
las Naciones Un
gociarse parte
Naturalme

finir el centenaric

tion austral donde el prost
Pablo 1l debia ser

acuerdo con Chile es un h

mos los argentinos los prime

nos del mundo que —er

los confl

tos de limites
nar sobre un conflicto de

nacionales me

ante la
las urnas. Hoy, si bien e

térnacional de la Arge

L a es 1ame
tralmente opuesto del que regia el 20 d
octubre de 1983, la expe

visto con haber cambiad
plasmada en aportes

indole econdémica pero
los argentinos fue ce
Nobel de la Paz, distir
las claras el cambio copernicano que se
produjo en la Casa Rosada. {O nos olv
damos de la paralisis que, entre los f

1 qQue pinta a

cionarios del proceso, produjo §
cidn a Pérez Esquivel en el mismo rubro?

Hoy, Alfonsin tiene pendiente un
didlogo con Ronald Reagan, seguro
triunfador en la disputa con Mondale
por la ocupacion de la sala oval de la Ca
sa Blanca. Y en esa reunion —después
del caso austral— el temario gira en tor

ban, perc
flacién se va

que

vulsion

provocar
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a una necesidad vital.

L-i& {.'\'.P\r'\.!\.!\'nk"\ Yysu porte 3 la
mmportancia para el desar
Por lo tanto un fluido come
de rubros no tradicionales, co ¢ una necesidad proritaria
En la tarea realizada hasta el presente, como en la que s¢ realizard
en el futuro, estd presente la ORGANIZACION TECHINT a raves
de sus empresas SIDERCA, COMETARSA, TUBOS
Y PERFILES, TECHINT y PROPULSORA SIDERURGICA. Al
exportacion de ingenieria, recnologia v emprendimiento en el campo
de las grandes obras, se deben sumar productos de alta recnologia como
chapas de acero laminadas en frio y kos rubos de acero sin costura v las
vanilas de bombeo que se exportan a 30 paises petroleros de todo el
mll'l"
"SIDERCA va ha exportado 1. 325.000 toneladas de rabos
de acero sin costura, de alto valor agregado naconal, ko que representa
un tercwo de su produccion rotal. La presencia de este producto en todos
los paises productores de petrileo, es una importante muestra de la
(“M industrial argeniina
La ORGANIZACION TECHINT continuard exportando productos
y servicios que cumplen con las mas altas exgencias internad onales,
contribuyendo de este modo al progreso y brenestar de los amgentines.
Esta es parte Je la tarea de una Organcacin que responde a las
necessbades vitales Jel s

balanza de pages, tenen viral
WTLCO ATRY

TIOF CON SIgNIiCAtiva parmcipacion

™

' Organizacion Techint

MEMNT SERRCA CONETARSA MORLSSA SEM Sa & MRTITROL LORA ERVIARERD TURS YRR
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China

éCudles son los puntos de vista
que Pekin tiene sobre el orden
econémico mundial?

0s paises del Terce Mus
nsan los chinos de la economia mundial? ; l .|\-.|rl|.'.r<|\| EIEB e a1 e
.%i?::gplsem:apu;hcn este ensayo, que Vigencia difunde en la Argentina, o it
en Estudios internacionales, una revista especializada que se pubsflcﬂ en co internacional. EI | Perfodq "
Pekin. Zhang Shie dice, entre otras cosas, que la relacion Norte-Sur nes de la Conferencia de |c
entre los pafsas desarrollados y los paises en vias de dgs.arml_lu es I Unidas sobre Comercio
inequitativa. La solucion esta en un reordenamiento radical e integra H,Nuiﬂlm{ ”“',' e (II,,, , &
CIo el depate sobre la re 1ac i
ca Norte-Sur. Alli reveld que

del sistema economico internacional
del Tercer Mundo hallabar

internacional existente, centragg A
acuerdo de Bretton Woods, Naceptap|e
Desde entonces, las con 3
nacionales, especialmente aquellas o
que participaban los paises ¢

Crencias jngay

35 (e
desarrollo, han presentado con frecyan
cla diversas ideas Y EXIgencias que an .
conjunto, demandan un nueyg ,\J,“::'
economico internacional

El término “nuevo orden ECONGMig
Internacional’’ aparecid por primera Ve
en la declaracion economica de la cor
ferencia cumbre de paises No Alineado
celebrada en Argelia en setiembre de
1973. Al aifo siguiente, con la des té
gracion del sistema de Bretton Woods
la creciente unidad entre los paises de
Tercer Mundo v la victoria de los paises
exportadores de petroleo en su lucha
Asamblea General de la ONU aprobs
eventualmente la Declaracion sobre ¢
Establecimiento de un Nuevo Orden
Economico Internacional v el Progra
ma de Accion, De este modo, tras afos
de dura brega, algunas de las aspiracio
nes y demandas esenciales de los paises
del Tercer Mundo habian conquistade
el reconocimiento internacional. Este
fue un punto de viraje en la pugna po
reformar el viejo orden,

Demandas del Tercer Mundo

Las demandas fundamentales del Ter
cer Mundo cubrian tres dreas generales

1) Los paises en vias de desarrollo
procuran un cambio en el esquema de ld
producecion, del consumo y del come
cio en la economia mundial; un cambi




las principales instituciones moneta

vy tinancieras internacionales, tales

ol FMI y el Banco Mundial, tambi#n ¢
tén controladas por lgs paises industria

lzados. Mis del 80 por ch y

volos en esas dos organizaciones co
ponden a dichos paises
Dentro de la estructura sconomica

internacional existente, por lo tanto, la

relacion entre el controls

trolado v la diferenciacion entre Norte y
Sur son todavia muy evidentes NI sl

[ sra los paises exportadores de |
leo y los recién industrializados se hallan

juéllos han

#n mejor posicion. Aunque
r los pre

recuperado el derecho a dec
clos, las corporaciones transnacionales

aun controlan la refinacion del crudo
whiar suUs recursos

Estos paises deben
naturales por moneda extranjera debido
a que su propa moneda no constituye
haberes de reserva; aun asi, tienen que
depositar en los paises industrializados
la mayor parte de las divisas que ganan

En lo que se refiere a los paises re
cién industrializados, parte de su indus
tria funciona directamente supeditada a
las corporaciones transnacionales De

penden grandemente de los paises in-
dustrializados para la exportacion de sus
productos acabados y para la importa
ci6n de maquinaria y productos semi-
acabados. Se encuentran expuestos a
atagques directos en forma de medidas
proteccionistas, endeudamiento y altas
tasas de interés, Algunas personas sostie-
nen que dependen aln mds de los paises
industrializados que los paises en vias de
desarrollo.

Es impelido por los hechos de esta
eruda realidad que el Sur clama por una
reforma del viejo orden y el estableci-
miento de uno nuevo. El deseo no es
inpportuno; tiene su origen en una ex
trema necesidad. Es una demanda justa

¥ razonable.

¢Demanda vtépica?

8i bien la economia del mundo capi-
talista se halla aGn controlada por los
i ‘desarrollados mediante su pode-
, la demanda del Tercer
una mejor situacion econo-
a dia mayor y su conviceion
por la independencia eco-
fuerte que nunca. Por si

equitativo, elucidando simultdnaamante

las demandas principales en los diversos
terrenos. La reforma del viejo orden
scondmico internacional y el estableci
miento de uno nuevo ayudaran a desa

Har i ymia nacional de varios
paises; estas medidas no apuntan exclu

sivamente a promover la indust

citin para las exportaciones
la lucha por este nuevo or

Ademas
la

den persigue también un cambio en
anticuada division internacional del tra
bajo. La relacibn Norte Sur nbiara
continuamente conforme los paises en
srrollo realicen esfuerzos por

vias de dess

desarrollar su economia y luchen por

establecer un nuevo orden economico;
la inequitativa division internacional del
trabajo permanecera, seqgun especulan al
gunas personas, inalterada con o sin un

nuevo orden economico internacional

Es seguro que una economia nacional
s6lo se desarrollard independientemente
cuando las condiciones en el pais hayan
madurado. No obstante, no deben des-

cuidarse el reajuste interno, la reformay
la lucha en la arena internacional. El es-
tablecimiento de un nuevo orden inter-
nacional es la condicién sine qua non
para una saludable expansion economica
de los paises en vias de desarrollo, aun
cuando no es por si misma la Unica con-
dicion,

De hecho, los paises del Tercer Mun-

do han alcanzado algunoslogros y estin
ejerciendo una influencia cada vez mas
fuerte en el desarrollo de la situacion in-
ternacional gracias a su lucha unida y a
los esfuerzos hechos para desarrollar su
economia en la década del 70. Antes no
tenfan voz en los asuntos politicos y eco-

las reformas

cas Internacit
1l

universalmente aceptados como jme

tantes temas mundiales de discy

las conferencias internacionales, |

yoria de los paises desarrollados
tenido que aceptar la necesidad o

logo Norte-Sur. Asimismo, las cor i
saciones en algunas areas especificas ha,

progresado algo
Por supuesto que, por otro lado, g

bemos anotar que los logros obter
hasta la fecha son mads bien insignif

tes y que distan mucho de lo que e 3
cer Mundo espera. El establecimieng,
de un nuevo orden intérnacional es yp,
meta a largo plazo y debe ser visto
un movimiento, COMO Un proceso histg
rico. Para alcanzar esa meta, debemos |
brar una ardua lucha en los afios ven;.
deros: no debemos confundir recodos
momentdneos con fracasos; debemos
superar las resistencias y llevar a cabo |a

>0mg

lucha hasta al final.

Naturaleza de la demanda

{Cual es la naturaleza de la demanda
de los pafses del Tercer Mundo? ¢Signi-
fica una redistribucion de los recursos y
un orden de bienestar global?

Esencialmente, los paises del Tercer
Mundo desean tres cosas: la salvaguardia
de sus derechos econémicos; un cambio
en su status de controlados y explota-
dos en las relaciones economicas inter-
nacionales; una mayor voz en las orga-
nizaciones econémicas internacionales y
un papel mds completo y efectivo en la
decision de la politica relativa a los
asuntos econémicos internacionales. En
una palabra. [o importante es reformar o
acabar con la existente estructura eco-
némica internacional, la que favorece
Gnicamente a los paises desarrollados, ¥
crear oportunidades para que se desa-
rrolle la economia de todos los paises
en pie de igualdad.

En verdad, los paises del Tercer Mun:
do piden precios, razonables y no nomr
nales, por la utilizacion de sus recursos
naturales en arrendamiento o concesion.
Los precios de exportacion de materias
primas, productos primarios, semiacaba-
dos y acabados, y los de importacion de
materias primas y productos acabados,
bienes de capital y equipos deben fijarsé
sobre una base equitativa. Todo esto €
meramente un intento para corregif la
actual situacién inequitativa, no pard
redistribuir los recursos.



Cuando Juan Mergherian de ori
traslad6 en 1934 su artesania
comenzo la fabricac i
alfombras hechas a mano,
maginar que aquello ser
del actual complejo industr
Hoy Atkintida cumple 50 :
Atlintida, una empresa argentin.
consagrado exclusivamente a la fabricacic
linea completa de alfombras
Con capitales, directivos, técni
argentinos, Atlintida siempre pe
satisfacer el confort del ser humano er
habitat.

Por la calidad de sus product
produccion es una de las empresas bro r
importantes de Latinoamérica vy lider absoluta en
la Argentina.

Somos conscientes de la significacion del
liderazgo.

Y sabemos que para mantener esa posicion se
requiere superacion constante. Por eso asumimos

S Y Su

S

V] i
Alfombras
Atlantida



Respecto & la ayuda extranjera pro
porcionada por los programas interna
cionales a los parses mds subdesarrolla
dos, ella es pequeia y no puede ser des
crita como una gran transferencia de re
cursos. El abjetivo tijado por la segunda
estrategia decenal de la ONLU! en lo que
se refiere a desarrollo internacional es
igual a sdle un 0.7 por ciento del Pro
ducte Bruto Interno de los paises desa
rrollados. Los principales de éstos ni
siquiera han alcanzado ese nivel y se en
cuentran @ una gran distancia. Cuando el
Tercer Mundo pide una reforma estruc
tural, no estd pidiendo limosna y menos
todavia un “'sistema de bienestar glo
bal”. Las reformas de las ir
relaciones econdomicas promoveran la
economia de los paises en vias de desa
rrollo asi como la economia del mundo
en su conjunto. Ayudardn a lograr el
progreso y prosperidad mundiales en vez
de un “estanque de aguas muertas’. De
hecho, s el sistermna econémico interna
cional existente, controlado por unos
pocos paises desarrollados, el que ha
acarreado estancamiento y caos a la eco
nomia mundial

pronables

~ Meta a large plaze

d En la presente situacion, {(puede el
® Tercer Mundo pasar por alto la meta a
fargo plazo del establecimiento de un
uevo orden economico internacional y

Bprocurar tan solo la solucion de los pro
‘blemas urgentes e inmediatos? {Ya no
$0 ajusta 8 las actuales circunstancias el
Programa de accion para un nuevo
orden econdmico internacional?

Para empezar, un nuevo orden eco

exportacion de productos acabados

Deben buscarse soluciones squitativas y

razonables a estos problemas a traves de
consultas plenas y serias y con la ayuda
internacionales

de las organizaciones

incumbentes. Subestimar la importancia

de estos problemas y fracasar en resol

verlos producird graves secuelas, Por

otro lado, es menester para los paises

en vias de desarrollo continuar la bus

queda de una radical reforma integral.

Revisiones de poca monta en el sistema

existente y el tratamiento de los sinto
mas en lugar de la enfermedad no elimi

nardn jamds las causas raigales de los
problemas. Aun cuando tales revisiones

de pagos. La meta a largo plazg

blecimiento de un nueve ““‘\"u:‘l:,l.w‘
mico internacional v la mota o ‘\"l\ L
plazo de resolver los problemps “"“‘u..
tos mediante negociaciones se "HI:UI
mentan reciprocamaente A':llinllu-“‘l:l:

los paises en vias de desarrollo, simuy
neamente con la busqueda de "“'Wm.l
clones integrales, deben tambidp rat
jar por la promocion de "“"“‘”dl‘.ln‘\l:
Norte-Sur en dreas especificas de int
y tratar de alcanzar ac
rables a si mismos cuanto |\|uvurh(“;‘

para la reforma de la relacion econdmi.

rdos tantg §

existente,

Problemas inmediatos

Y en cuanto a los problemas acty,
les? ¢Estd el Tercer Mundo, sequn |
han sugerido algunas personas, mas int
resado en aportar cualquier clase de o
an al actual estado de confusion ecy
nomica internacional que en procury

un nuevo orden econdtmico internacio
nal que reemplace al viejo? Es cierto qu
la gente estd preocupada por el estadg
de confusion. Un orden economico ey
table es imprescindible para el desarroll
econdmico. Pero los paises en vias di
desarrollo, que durante siglos han expe
rimentado indescriptibles sufrimiento
por la explotacion y opresion de lo
colonialistas y neocolonialistas, no sol;
deben luchar por un orden economic
estable sino también por uno NUEvVo |
equitativo. Si no lo es, es decir, si lo
paises desarrollados lo siguen controlan
do, entonces los paises en vias de des
rrollo permanecerdan aun en una pog
cion desigual y subordinada. Ciertamen
te ésta no es la meta perseguida verds

S nomico internacional es todavia la con
. dicidn sine qua non para el desarrollo
‘econémico del Tercer Mundo, exacta
iunu como lo fuera hace 10 anos,

deramente por dichos paises en su luch
continua.

Ha comenzado el proceso historio
de la lucha de los paises del Tercer Mup

cuando la idea fue planteada por prime
s vez, Sus demandas esenciales no han
ido su importancia. Por lo contra
hoy los acontecimientos revelan con
alin mayor como el existente
ico internacional perju-
a los paises en vias de
urgentemente necesa-
3 pertinente.
arse apropiadamente la
de reforma y la meta

puedan proporcionar una cura tempo-
ral, siempre subsistird el peligro de difi-
cultades econdmicas recurrentes e In-
cluso mas serias.

Considérese, por ejemplo, la cues
tién financiera y monetaria internacio-
nal. Los paises en vias de desarrollo no
sblo precisan sostener conversaciones
serias con los paises desarrollados sobre
problemas tales como el refinanciamien-
to de las deudas, también deben mostrar
firmeza en su exigencia de reformas en
dreas esenciales como el injusto princi-
la actualmente la creacion y
fi ad internacional

do por su independencia econdmic
lucha tan ardua y llena de vueltas y re
vueltas como lo fue su previa lucha pd
la independencia politica. En estos me
mentos, tanto la economia de los paise
en vias de desarrollo cuanto las come
saciones Norte-Sur se hallan en una ¥
tuacion dificil. Los pueblos del Terce
Mundo deben trabajar indeclinablemet
te para alcanzar su justa meta; no debe
desalentarse ante los retrocesos ni pet
der su rumbo cuando las opuun.nei.lj"
vergen y las criticas son falsas, EI vie¥
orden economico internacional en ™
nos de pocos paises tiene que, de 19111\1
modos, ser reformado. La patalla b
da por los recalcitrantes no podrd e
tualmente contener la corriente
la reformand

rgentinass) wasw. ahira.com.ar
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En estos hempos en que comprar un auto
0 kildmetro s una autentica inversion
Plan Ovalo es realmente un Plan Negocio
Porque le ofrece la posibilidad de llegar
comodamenta a su Ford O kilometro por
soreo o licitacion en cuotas ajustables y
sin interes

¥ con muchas otras ventajas que hacen
del Plan Negocio una auténtica alternativa
que lo acerca al Ford

® La cuota tambign incluye seguro de vida

Plan Ovalo S A de Ahorro para Fines Determinados Rwvadavia 11

¢ El plan se puede translenr cuando usted

o deseea y sin cargo

® Asimismo podra sequir participango aun
cuando por razones personales deciaa
no aceptarn |

unidad al salr soreado

® En caso de renunciar al plan, podra
recuperar las cuolas puras bonadas

a valor actuahz
del mismo, con solamen

deduccion del 2%

® Y una venaja imgualable Plan Ovalo
le ofrece Ford

* Piso - 1002 Buenos Ares

El Plan Negocio



América

Alan Garcia Pérg,

Peré exige un futuro diferente

Alan Garcia Pérez es secretario general de APRA, el partido que fundo
Victor Raul Haya de la Torre. Virtual candidato presidencial en los
comicios de 1985, sus ideas son de interés para los lectores de

Vigencia.

mente Per( tiene sus raices en

una estructura de economia y un

tipo de sociedad, caracterizados por el

doble proceso historico de dominacion

y explotacion, que en el presente lo he-
_gemoniza el imperialismo americano.

- Es en el cuadro de esta situacion

2 la cual aln no hemos podido real-

e independizarnos— que se expli-

thm y débil economia pe-

l a crisis que confronta actual-

ajeno al caracter es-
risis, es necesario se-
zacion de la misma,
namente ligada a la

Archivo

direccion y aplicacion de la politica
economica y social, sequida por los par-
tidos de gobierno Accion Popular y Po-
pular Cristiano.

En julio de 1980, luego de doce
afios de gobierno militar, se restablece
el régimen democratico. El nuevo go-
bierno del arquitecto Fernando Belaun-
de, cuenta con una serie de elementos
a su favor, entre otros, los siguientes:

— La existencia de un adecuado
espacio politico derivado de la alta
votacion (mas del 40 por ciento) que
obtuvo, lo que le ha permitido el con-
trol del Poder Ejecutivo y Legislativo.

— La existencia de amplias expec-

pueblo per

tativas por parte de

respecto a la posibilidad de imple
tar medidas innovadoras que enfrent
sen los problemas fundamentale

pais
condicic

La existencia de
minin

propicias para buscar un
los sectores repres

consenso entre
tivos (laborales, industriales, agr:
y otros) para elaborar un proyecto na
cional de desarrollo.

No obstante, con su politica de aper
tura econdmica de orientacion neol
beral y de transnacionalizacion de la
economia peruana a favor del imperia
lismo americano y sus aliados, s6lo ha
demaostrado incoherencia y dependencia
para afrontar la crisis

Los resultados de tres afios y medio
de su gestion son negativos En 1981, el
crecimiento fue leve: 2,4 por ciento ¥
en 1982 adquirio caracteres recesivos al
no sobrepasar un precario 0,7 por ciento

Es decir, lo sucedido en 1983 ubica
a la economia peruana en la posicion
mas vulnerable del presente siglo.

Para 1984, se ha proyectado una ta
sa de crecimiento del 3,4 por ciento, la
cual en caso de cumplirse no significa
ria sino escalar unos peldafios dentro de
la crisis.

El producto por habitante ha descen-
dido a niveles precarios de tal manera,
que el ciudadano peruano debera traba
jar diez afios mas para recuperar lo per
dido en estos tres afios.

Respecto al empleo, seis de cada
diez habitantes no tiene empleo adecua
do. La tasa de desempleo abierto se ha
incrementado en un 15 por ciento y la
de subempleo a un 60 por ciento

En lo referente ala evolucion de pré
cios internos, la tasa inflacionaria acu
mulada es la mas alta de la historia ré
publicana, siendo en 1983 del 140 pof
ciento.

Los salarios se han deteriorado €
mas del 30 por ciento y los sueldos &
mas del 45 por ciento (35 dolares €N el
salario minimo vital en la capital, red
ciéndose en las demas capitales de de
partamentos).
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Maurice Duvgyg,

Los dolores de cabeza del
socialismo a la francesa

El maestro Maurice Duverger pone su mirada en las Iribulaciones que
asaltan al gobierno de Frangois Mitterrand, socialista que gobierna con
la colaboracion de cuatro ministros comunistas cuyo lider es George
Marchais. La crisis economica francesa es grave; Mitterrand debe
afrontarla con mano dura. Vale la pena leer este documento pleno de
experiencia historica. La izquierda, en Francia, hace lo que la derecha

no se atreve a hacer

Archivo Histérico de Revistas Argentinas |

os par

de

obaron solidariam

cia debe ser examir

lugar, pues enturbia
problema. La experiencia
» a la izquierda, alejada de &

un cuarto de siglo, las conse-

ia vis

del poder ha

de hace
cuencias de las ideas que habia promov
a oposicion. Los comunistas

do desde
han sacado de ello otra experiencia que
tienen los mis

stas porque no

socia

plazo, el proyecto de

por Gec s Marchais conduciri

rancesa en el ma
la herram

Ccua

la siderurgia, las minas,

y los demas s

construcciones navales

s cuyos productos

tore son invendit
en escala

ficaria la man

mundial, sign
las ayudas de que gozan, im-
ir en empresas que pueden
r

tencion de

pediria invert
llegar a ser competitivas, vedaria reduci
la deuda externa y el déficit financiero,
acentuaria la inflacion y presionaria ha-
cia nuevas devaluaciones. La desconfian-
za de nuestros aliados respecto de esa
politica aceleraria sus efectos mecanicos

éComo un pais que debe importar lo
esencial de su energia y una gran parte
de sus materias primas podria mantener
su produccion dentro de un mecanismo
que lo desengancharia poco a poco de la
Comunidad Europea y de los intercam-
bios internacionales? La culminacion de
una evolucién similar seria la declina
cién de la economia francesa al nivel de
mediocridad de los paises del Este. En
un escenario de ciencia politica ficcion,
la via que conduciria actualmente a la
democracia popular no seria ya la del
golpe de Praga, sino la del engranaje en
la que nos precipitaria la I6gica del pro-
yecto Marchais,

www.ahira.com.ar



El petroleo:
un recurso
no renovable.

Esso es energia @

en accion.
Una empresa
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Partide Comunista
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duta, asl oomo parg todos NUesEros con
ciudadanos, es Indisponsabile olarificar

R TS

poi le tamente lag Consecu,
tabiles del proyecto Marchals, explican

8 datos de

e o8 e

do incansalile
los problemas econdmicos, Fsto supone
fue los sodialistas tengan ellos mismaos
conglencla, Muchos tienen todavia que
hacer un largo trayecto en el camino ha
cia Damasco, Ll poder ensefla a los mi
de i

oposieidn, Pero los milit

lones de la

mistros a liberar
i No Henen

s Archivo Histérico de

( trmle
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animador del CERES (ala lzguierda del
nunoa e ha dedo priorided ol em
plea sobre o productividad, pues sabao
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e oty

domocracin esth por sobre toda sospe

cha, Poro, al solicitar gue se abandona el
Sistema Monetario Europeo, que se deje
Hotar el franco tras una fuerte devalua
cion, que se desarrollen medidas de pro
tecolonismo provisorio, guisre hacer sal
tar los imperativos que la sols voluntad
dul gobierno no dispondria de la fuerza
sy

son d

i reemplazar bajo la pr

clientela y la descontianza de las demas
naciones

Algunos plensan quoe sus proyectos
vaentaja do conservarle al PS
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arentacion de 1981 v susceptible o
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a de Georges Marchais, Otros propo
| PCF a mo

nen socavarla obligando

evistas A

I WS criticas on nombry o

ol. Paro m
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La principal enajenacién

el socialismo a fa francesa tal con

podia bosquejarlo en 1982 sigue

mi

gunte ol « to principal: las nacige

luradas como la pur

lizaciones, cor
de lanza de un nuevo dinamismao ind
edio de mantener |

trial mbs que un r
empleos, La cr
:tor publico reciba todas las invers
Pero el ejemplo de la

ha impedido que

nes deseable
derurgia muestra que el control por
Estado le permite sanear mejor una
ian los ca

ma_industrial que lo que ha
talistas privados o gobiernos ligados
dstos, Lo que la derecha no hizo en
década anterior, los socialistas lo e
prendieron con energia.

El elemento que el socialismo a
francesa compartia con las socialdem
acias occidentales estd desgraciac
nte afectado por un mal incurab
rolla por doguier. De 19¢

(
"
que se de
a 1980, Europa del Oeste ha construic
un sistema de proteccion social sin 1gu
en el mundo, Moy en dia es victima

SU propia expansion. Los progresos té
nicos incrementan los gastos de salud ¢
proporciones que se van a tornar ins
portables, Las reformas ya realizad;
muy rapidamente seran insuficientes, E
los afios que vienen, todos los gobierno
ho mis gr

deberdn tomar medidas n
ves, Nadie podrd dispensarse de reev
luar a la prueba de los hechos los prin

plos que hoy nos parecen mejor estable
i'i‘i‘]'-

Mis alld de estos terrenos particula
res, los fundamentos mismos del soc

lismo deberdn ser repensados en funcid
§ Naciones

de las nuevas estructuras de
Industriales. La experiencia del poder y
la observacion del mundo revelan en
primer lugar que la apropiacion colect
va de todos los medios de produccion yi
no es aceptable, pues no conduce a ¥
a ni favorece los desarrollos

democra
econdmicos, Sobre este punto, las com
paraciones del Este y del Oeste, o de b
gestibn administrativa y de la gestiv'
privada, refutan las conclusiones o
Marx. Ya nadie puede impugnar hoy &
dia que la mayor parte de las empres
no pueden ser arrancadas a la iniciat®



UNA MARC
CON RESPALgo_

Usted ya conoce nuestros productos.

Sabe‘que SanCor es una marca confiable, y por
€S0 entro en su hogar hace muchos arios,

Ahora queremos decirle que detrs de sz marca
se encuentra lamayor organizacién de productores
cooperativos lecheros del pais, duerios de
establecimientos tamberos modernos dotados con
la mejor tecnologia.

Desde hace 45 anos venimos bregando para
asegurar adecuados niveles de vida al hombre de
campo, lograr su definitiva radicacion en las zonas
productoras, y asegurar al pais mayores voltimenes
de leche, no sélo para el consumo interno sino
también para seguir conquistando mercados en el
exterior.

En sus 143 plantas industriales, equipadas con
tecnologia de avanzada, SanCor procesa casila
cuarta parte de toda la leche que se produce en el
pais, elaborando mas de un centenar de productos

diferentes.
Por eso queremos hablar de
nosotros, para que juntos -sted
y SanCor- sigamos creciendo \
conel pais.

Cooperativas Unidas Ltda. :
La gran empresa lactea argentina.

{0



Y @ la competencia, que son irreemplaza-
bles. La evolucion del lenguaje y del
comportamiento de los socialistas fran-
ceses desde 1981 no traduce sélo un
oportunismo de circunstancias. Corres-
ponde a una reflexion que los conduce
8 cuestionar el conjunto de su ideologia
Quizas habria que partir de una nueva
aproximacion al concepto sobre el que
reposa la construccion de Marx: el de
enajenacion, que torna al hombre extra-
0 a si mismo, haciéndolo tornarse en la
€053 de otro. iLa enajenacion principal
| N0 habra variado a través de Iz historia?
* Durante milenios, ella estuvo fundada
‘en el nacimiento, que hacia principes o
~ palurdos, nobles o “wvillanos”, y le daba
2 los primeros todos los derechos sobre
segundos. Después que Ia Revolucian
1789 suprimié los privilegios heredi-
) y proclamé la igualdad de todos
Ciudadanos ante |a ley, el adveni-
o de la produccion moderna ha de-
una enajenacion fundada so-
Dtacién capitalista de los tra-

e de hoy en dia, ha
Erosamente mediante la
¥ la transformacion
, que ahora pertenece
s cuadros asalariados que
del capital,

Una nueva forma
de corporativismo

En su lugar, se ve crecer una forma
nueva de enajenacion, constituida por el
encuadramiento de los individuos en
grandes organizaciones: administracio-
nes, firmas gigantes, sindicatos, partidos,
grupos de presion, ejército. Ahi los
hombres estén encerrados en las estre-
chas mallas de los aparatos colectivos
que los reducen a la uniformidad, tor-
nandose cada individuo en un elemento
intercambiable en el interior de la es-
tructura. Las sociedades contempora-
neas evolucionan asi hacia una nueva
forma de corporativismo, cuyos anda-
miajes tienden naturalmente hacia la
rigidez y la esclerosis. Su mecanismo
obstaculiza la promocién de los inno-
vadores y favorece mas bien la de los
conformistas, lo que acentda la entro-
pia del sistemna.

Por la ley o la necesidad
{adminimacianas, ejércitos, empresas)
¥ las que los hombres han creado vo-
Iunt:ariamente Para escapar a |a enaje-
n_mén que ellas engendran, £Como ol-
vidar, por eiemplo, que los sindicatos
¥ los partidos obreros han sido instru-

acion a traves d

dicanza su Punto cu mina

v todas son
gatorias. En las sociedades liber

No conoce obstaculos

iIMitada por las organizaciones vy
rias y la competencia del s
Pero estos elementos tienden
pPoco a poco
Algunos analistas piensan que
mismo de Alemania y de Japén de
de 1945 se debe al hecho que la
destruyd ahi lo esencial de las ¢ :
Organizaciones establec das, permitien
do asi una renovacién total. Hoy en dj3;
el desarrollo de un nuevo individualism
expresa la enajenacion que los hombre
sufren asi por las estructuras colectiva
que mismos han cre
cha trata de
miento amalga
autoritarismo. Despertando las «
dades de nacim
biologia, quie

do. La d

este mov

mediante
timar el poder de los
mas fuertes y de los mas dinamicos

reconociéndoles el derecho de mandar ;
los demas. El socialismo la ayuda en
esta empresa al apoyarse ampliamente
en organizaciones que engendran la ena
jenacién que se acaba de describir. Ha
llegado el momento para que clarifi
que la nocion de igualdad que lo funda-
menta. Justamente rechaza el darwinis
mo despiadado de la naturaleza dando-
le a los débiles, a los discapacitados, J
medio de superar sus dificultades y ae
realizarse, garantizando a todos un nivel
minimo de vida, de seguridad, de cultw
ra, de tiempo libre. Pero tiende acrual.-
m'enre a confundir esta igualizacion dé
partida con un igualitarismo de ||993:1:-
que lleva a todo el mundo a la mlfne-
linea para promover solamente en b'-L_
ficio de la edad o de la dnCidnlddd.d ;
gestion de la economia ha hecho t'm
cubrir a los socialistas franceses |3 IIa
periosa necesidad de la compcw“fai_
Ojaléd se acuerden que no solo dt.‘btow
canzar a los deportistas, sino que s|e
ella permite a los mejores utilizar Dl"
namente sus capacidades para hat

Progresar la colectividad ki
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El Ford Sierra XR -4 fue
presentado al periodismo

En un acto llevado a cabo
en las instalaciones del Hotel
Plaza de la ciudad de Buenos |
Aires, Ford Motor Argentina
S.A. presentd su nuevo mo-

riodismo nacional.
El evento contd con la pre-

delo Ford Sierra XR-4 al pe ‘
|

sencia del sefior Juan Maria
Courard, presidente de Ford
Motor Argentina, altos ejecu-
tivos de la citada empresa, y
directores y representantes de
los medios de comunicacion
mas importantes de la Capital
Federal y del interior del pais.

Al comienzo de la reunion,
el sefior Alberto Salem, direc-
tor de Relaciones Publicas y
Gubernamentales, dio la bien-
venida a los presentes.

Acto seguido hizo uso de

la palabra el sefior Enrique |

Lorenzo, director técnico de |
Ford Motor Argentina, quien

resefio las principales caracte- |
risticas técnico-mecanicas del |I
nuevo automovil destacando, |

con especial énfasis, sus nu- |
|

Merosos ]Ugf(}s e Innovaciones | confianza que

en el campo del disefio y tec- |
nologia automotriz. l
A continuacion hablo el
sefior J. M. Courard, presiden-
e de la empresa, quien, entre
as cosas, se refirio al signi-
do del evento y expreso
“el Ford Sierra, cuya
ion deportiva presenta-
s hoy, ya se ha convertido
gran éxito y en punto
referencia obligado para
r y medir el grado de de-
tecnoldgico de todos
de la industria

Wella presenté brillante show

Coca-Cola en las Artes y
las Ciencias

Con el objeto de efectuar
un aporte a la educacion y la
nuevo

los

cultura, abriendo un
canal de
jovenes creadores argentinos,
todos los afios Coca-Cola lla-
ma a concurso en cinco dis-
ciplinas de artes y cinco de
Los jurados son es
sin

expresion para

ciencias

reconocidos
ideologica al-

pecialistas
discriminacion
guna

En este concurso pueden
participar los argentinos nati-
vOs 0 por opcion y los extran-

jeros con b afios de residencia
en el pais; la edad maxima ad-
mitida es de 40 afos
Durante la
entrega de premios del con-
Luis
de

ceremonia de

curso anterior, el senor
Arzeno, ente general
Coca-Cola Export en Argenti-
na manifestd: “Nuestro sexto |
concurso no solosera un nue- |
vo aporte al desarrollo de la |
educacion y la cultura nacio- |
nales, sino también una de- |
mostracion concreta de la |
el sistema Co- |'
ca-Cola tiene depositada en |
nuestro pais y en su futuro
personificade en la juventud
de hoy, dirigentes de mafiana,
a guienes convocamos a este
desafio”.

el

Con la boite New York Ci-

ty colmada a pleno Wella pre-
sentd un desfile-show de pei-
nados de calidad excepcional.

Mis de 30 modelos de prime
ra linea fueron peinadas por
las exportas manos del Maitre
Coiffeur International Flavio
Orsini. El brillante especticu
lo de luz, musica y ballet per
mitio la
de Koleston 2000, denomina
‘Soy yo'' para los tonos

"Sortilegio’

conocer Ppropuesta
da
y "Castaifo de

se0’

Austral en Gémez Bas/
Cortina/Vergara

Gaomez Bas/Cortina/Verga-
ra S.A. de Publicidad resultd
ganadora del concurso creati-
vo convocado por Télam para
Austral Lineas Aéreas.

La propuesta presentada
por esta agencia fue elegida
por los directivos de ambas
empresas socias de la Bolsa
posicionamiento y su origina-
lidad creativa.

’%-)\‘ L3

Kodak fabrica las
camaras Instamatic

Con motivo de la fabrica-
cion local de las cdmaras fo-
tograficas Instamatic, visito
nuestro pais V.J. Rasmussen,
gerente latinoamericano
Kodak. Acompanado por J.
J. Dowd, gerente general de la
filial argentina, recorric la
planta industrial ubicada en
Villa Adelina, sobre la Ruta
Panamericana, donde el 90
por ciento de las partes utili-
zadas en su fabricacion son
producidas en el mercado in-

terno,

_ Emprosas & Negoclos

de |

.y
Para concrotar e |
tivao, Kodak A ,II.“.I'
portante nversion IT_:I !
an sus planes de LETTTT ;
parn los proximos oo ol
Las cdmaras I-.-\r..m,,»I
son ftamosas en todo el M
do, preferidas por losg ficlo

nados a la fotografia

Py
practicas, comodas v eficion

tes.

Lanzamiento al mercado
del computador B-25

los 6O
de

Burroughs festeja
afios del establecimiento
su subsidiaria en el pals, pre-
sentando al mercado local el
modernisimo B-25.

El B-25 llega a ampliar la
exitosa familia del B-21 y B-22
Siguiendo la tradicional filo
sofia de Burroughs, el B-25 es
totalmente compatible y pue
de asociarse en redes integra-
das por todos los modelos de
la familia.

Es completamente modu.
lar en Hardware y Software
como para que el usuario pue-
da muy féacilmente configurar
el sistema y adecuarlo a sus
conectando ¢

sus compo-

necesidades,
desconectando
nentes.

pu(‘.d!f tener en memaoria
mas de 1 MB y maés de 40 MB
en disco en almacenamiento
por estacion conectadas en re-
des locales; asi como también
compartir datos y recursos en
otras estaciones, ademas de
conectarse a equipos mayores
de diferentes marcas y mode-
los.

Es importante destacar es:
pecialmente su exclusivo Data
Manager que permite generar
rapidamente programas muy
eficientes a usuarios sin expe:
riencia previa en computacion.

El lanzamiento del compy:
tador B-25 es otra demostrd
cion de la pujanza en gue &t
empedada la empresa, off®
ciendo la mayor inteligenct
del mercado brindando su

mejor seruicio_./J




El Futuro de su empresa sers;
yex ool e 4 prev
[nnovacion permanente y felacr;(.e‘
La anticipacién y la innovacj mes plblicas. ¢
su necesidad. 6n en

ociados sin cargo
sin cargo al club privado

365 dias, -

oo : Tl ol L e
ff‘n“ “‘ d‘_‘““_-i?-l dorada identificara solamente a los amigos de su emp: s i
oncentracién de sus gastos, el pagarlo que vale y obsequiar o que minlie tie.ne_ ettt

1.1 abilidad innovadora y de relaciones piblicas.
( o O S - . 3
omo en Paris o en Londre: ios exclusivos reservados para empresarios

~f 2 - i i
genting . anticipan a su tiempo.

Montevideo |

1019 - CAPITALI EDERA

formacion

Solicito me envien in
Nombre v Apellido
Empresa:
lHl’L‘\'L'i.UIl'
Localidad 3
credencial dOTE

d. sin cargo, la

Remitiremos a [ ;
la asociacion.-

adelante a los }u‘ll\'ﬁ\'il‘?‘ de




Tercera campana al desierto

La Patagonia estd sola y espera

u Historia y razén




En medicina privada, hav tantos estilos como sistemas

Pero sole uno de ellos es verdaderamente lider

El estlo Medicus
Un esalo lid
Por la travect

Por saber gan

Y por la posibilidad de acceder a la mds avanzada

tecnologia.

Lider en medicina
privada.

TS0 164117254
Centro Medicus de Dragnosboo: etz
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La postura de la UIP no es antojadi
za. En este mismo niumero de Vigencia,
el lector podra encontrar en una entré
vista efectuada al secretario de Desarro
llo Regional de la Nacion, su opinion
sobre la situacion patagonica

A diferencia de lo acontecido en Bra-
sil. donde una poderosa cuan impenetra-
ble selva fue obligando al colonizador a
radicarse en el litoral maritimo, con las
diferencias del caso, las interioridades
patagonicas quedaron desde Neuquen
hacia el sur deshabitadas, ocupadas por
estancias gque albergaron a algo mas de
seis millones de cabeza de ganado, y lu-
gares de turismo explotados irracional-
mente durante la época del estio

Una anécdota

Hace unos afos atras, cuando los di-
sensos con nuestros vecinos allende la
cordillera comenzaron a tomar entidad,
un comentario un tanto ‘‘descabellado”’
(?) trato de llamarnos a la reflexion. En
sintesis se expresaba que siendo la Pata-
gonia un territorio tan amplio, virtual-
mente desocupado, capaz de recibir im-
portantes contingentes de seres prove-
nientes de otras latitudes hiperpobladas,
podia ser objeto, en un siglo venidero,
de atraccion para alguna “autoridad
mundial’” (no Naciones Unidas), capaz
de imponer a la Argentina una determi-
nada politica poblacional contraria a sus
mureses
Este comentario tenia el proposito
de insistir en la necesidad de poblar nues-
tro territorio. Pero para ello se hace me-

importan-

nester no solamente trasladar
tes contingentes de habitantes, sino do
“armas de traba

tar aquellas tierras de
jo”. MISIPA, ALUAR, Puerto de San
Antonio Qeste; desarrollo de la riqueza
petrolera; ampliacion en la explotacion
de Rio Turbio; conexion entre el con
tinente y la Isla Grande de Tierra del
Fuego, etcétera.

La UIP ha denunciado la mora en
que la Secretaria de Desarrollo Indus-
trial ha incurrido al retener “cientos de
iniciativas’’ que ‘‘duermen en las estan-
terias de la secretaria con casi seguro
destino de abandono; se frena el impul-
0 de los empresarios con imprecisio-
nes y hasta falacias, y en definitiva, el
infimo numero de casos promovidos
afios tras anos, no responde a una labor
selectiva ni programada

En julio pasado, el gobernador de
Rio MNegro, el radical Osvaldo Alvarez
Guerrero, solicitd aplicar a las provincias
patagénicas “‘el real sentido del federa-
lismo, aungue por idiosincrasia practi
guemos conductas unitarias”. Hidronor
e Hipasam, con sede en la Patagonia,
son dirigidos desde la Capital Federal, y
el directorio de YCF procura trasladar
su sede a la misma zona de produccion,
lo que constituiria una reversion del
centralismo portefio.

Corresponde a este mismo goberna-
dor, un duro critico siendo simple ciu-
dadano, del centralismo portefio, la pro-
puesta de establecer un nuevo pacto fe-

deral, destinado a “lograr el desarrollo
arménico de los habitantes y los recur-
su?s humanos”. ¥ en este punto en espe-
cial, cabe recordar que la Patagonia es-
pera, en otras realizaciones (casos de

los puertos), el desa

accomplejo, ¢

depredado  por

swemds, convertir el sec

mas importantes en materia d

de divisas

Polos de desarrollo

Todo parece indicar Que, a partir g,
zonas "'desarrolladas’, la promocior
dustrial de la Patagonia debe rea
desde “polos’. Las normas de pie
cion (UIP), no constituyen sino un cap
tulo de un conjunto mas amplio que de
be responder a las preferencias de la c
munidad en cuanto a parametros esen
distribucion especi3
fil de

ciales, tales como
de las actividades productivas, per
seado de éstas, formas de integracion en
el contexto internacional. Y correspar
de al Estado, por conducto de politica

orientar deg

promocionales, inducir ¥
siones de inversiones ‘lc'll\'l(_! que
||T\p|(!l? que, en esta misma zZuna, su
sectores industriales dedicados a la de.
El Estado en definitiva, con g

115mMa

fensa
presencia of ientadora, Pero al
tiempo de ordenamiento Yy cor
dentro de un regimen democratico,
impulsor del desarrolle no solo rec
sino industrial y ademas, tecnolagico. Y
el mejor caso puede ser tomado de los
EEUU, en donde las grandes empresas
(en especial: espaciales, de investigacion,
etcétera) son proveedoras exclus;\-ds de|
Estado.

No hemos olvidado agui que todo
desarrollo del interior del pais y su des-
centralizacion productiva, conlleva la
ineludible obligacion de promover y
ocupar efectivamente las areas de fron
tera. Punto este en que el pais, y enes
pecial, esa cabeza de dragon que todo
fagocita como es Buenos Aires, ha olvi
dado.

Somos los argentinos habitantes de
Rio Colorado al norte, deudores de
quienes allende estas fronteras casi limi
tativas de las dos campafas militares al
desjerto, desafiaron algo mas que al in
dio. La tercera campaia que propone fa
Unién Industrial Patagénica, podria &
sumirse en los siguientes parametros:

Reordenamiento territorial - 0cUp®
cién del suelo - desarrollo integral de &
areas de frontera - polos de desarrollo
migraciones internas - efectos multipl

ynal,

cadores de la industria - economias '®
gionales (desarrollo) - promocion ¥ =
1 ecologicd

cursos laborales - preservacior
Recrear una Argentina olvidadail
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Avda. Cordoba 3933 - Acuna de Figueroa 1240, telefono 88-0559 y 87-9830
Santa Fe 3651 - Florida 650. te fono 392-0403 i B

raAdS.'SI‘eﬂFia médica en todas as especialidades clinicas y quirurgicas, laboratorio,
iologia, terapia mt_erlswa. cirugia cardiovascular, unidad coronara, odontologia,
kinesiologiay 100% medicamentos en internacion
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Armamentos
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Los mercaderes de la muerte

Un columnista excepcional, Gwynne Dyer, analizo para ! Dia de
Montevideo un tema que asusta desde su propio titulo: los que viven de
la muerte. Vale la pena su lectura

s MIlItares es cios con el Vaticano
3 huma Hace muchos aflos atrds durante la
Se ¥ WOC a Pio yo averigué si en
Vatic endrian algun tipo de arma

st ento en desuso que quisieran moder
mavi 'y § a a mente el Kaiser Wilhem
3 e hab al Vaticano una cierta
‘ 3 & cantidac rifles Mauser anteriores a la
b P 5 1 Mundial, v el gobierno
1 > les a proporcionado metralle
OTAN s durant ys décadas del 20 y del 30
JL An 3
As 'y ; ‘,_:‘.
F i
. Ir e McC T haber. Yo
sobre el tema con &l monsefio

guo con el penacho papal grabad

cual hubiese sido una piez

extremadamente Ir

Uno de los
pocos fracasos

Pero, layl, el sefior Cummings ne

do “persuadir al Vaticano de u
OTAN". como él dice, Pero ése fi
de sus pocos fracasos, y lo que para §

ung

sea demasiado grande y sofisticado de

proporcionar sera provisto por una y

riedad de gobiernos

El valor total del comercio mundia|
de exportaciones de armas en el afig
1979, el afio mas reciente del cual dispo
nemos de cifras, fue de 23.700 milloneg
de ddlares, o sea alrededor del 1,5% de|

comercio mundial, A primera vista
puede no parecer mucho: el comercio

acional en veh

culos automotore

o veces mayor. Ni tampoco esa
ad representd una gran parte dej
militar tota mundo en esa

que alcanzé los 567.500 millones



COLECQ!QN ESTUDIOS POLIT ICos
dirigida Por Carlgg Floria :
EL FIN DEL RENaC
Julien Freund
EL REGIMEN PERON
Ricardo del Bar

1943-1982 HISTOR|A POLITICA ARGENTINA
Ricardo del Barco y otros

LA ARGENTINA: {PARIA
Carlos Escudé

IMIENTO

208 pégs
ISTA 1946-1955
co

222 pags,

376 pégs.
INTERNACIONAL?

168 pigs

COLEccIOn

NIAS EN LA HISTORIA ARGENTINA,
dirigida por Félix Luna

CONFLICTOS Y ARMO

LOS MILITARES
Miguel Angel Scenna
GRAN BRETARNA, EE. UU. Y LAS CLASES
DIRIGENTES ARGENTINAS (1940-1945)
Mario Rapoport

LOS SOCIALISTAS INDEPENDIENTES
Horacio Sanguinetti

GUERRA Y FINANZAS EN LOS ORIGENES DEL
ESTADO ARGENTINO t!79‘!-1850} RN
Tulio Halperin Donghi

EL ESTADO REBELDE. Buenos Aires entre 1850/1860 e
Maria Sdenz Quesada

LA FORMACION DEL ESTADO ARGENTINO 3 obe
Oscar Oszlak

LA
GRAN BRETANA, ESTADOi :.{:lg??g:g}
DECLINACION ARGENTIN
Carlos Escudé

E.
STON, LANUSS -
Exwll_?fk::;"& LA POLITICA ARGENT!

Rubén M. Perina

LAD
IN, FRONDIZI Y
o Ricardo Gallo

368 pags.

320 pags.

424 pigs.
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IVISION DEL RADICALISM
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mina que nos en

750. Todo esto dete

vastas Zonas del pa

#a el subdesarrollo, tanto
material como en e
ismo, mortalidad
es. Obviamente no

olitica de cambio, como la

propone el gobierno naciona

3 propuesta de

solucronar tales prodie

mas?

E.P.: Procura el crecimiento economico
de lo que usted llamé “‘zonas periféri
cas”’, y que éste supere el de la zona cen-
tral. Personalmente realicé un estudio a
principios de la década. Le expongo las
conclusiones, Si proponemos para la zo-
na central un crecimiento del 50%, el
otro debe ser logrado por la zona peri-
férica. Pero el quid reside en que este
debe duplicar al de |la pampa humeda, o
sea, si éste alcanza al 5% del PBI, la zona
periférica debe alcanzar el 10%. Pensa-
mos Que si arrancamos con una produc-
cion de, digamos, 70 mil millones de do-
lares anuales (PBI), en el término de
veinte afios deberiamos ubicarnos en los
casi 200 mil millones de dicha moneda,
de los cuales 100/110 provendrian de la
zona central, y el resto de la periférica.

V.: éQué previsiones tomo la secretaria
a su cargo para el desarrollo de las que
he definido como “zonas periféricas?

E.P.: En la actualidad estamos cum-
pliendo con dos programas. Uno, desti-
nado a la zona patagonica, firmado con

> \ ) 1 A\
ANOS, § os adoptar de
i Jderido al NEA, ha sido
wi Naciones Unidas 1
] ' { s posib
5 1 ¥ &n posesion de con
¥ ptar medidas de desarrolio
\ TR rest
os son las

E.P.: El mediano y largo plazo se con

fecisiones adoptadas para

inme

En este sentido, lo
a defensa

hemos abocado a

elativos de las produc

ynales. Tenemos jurisdiccion
Instituto de Vitivinicultura, la
el Azucar y la Co
la Yerba Mate

Reguladora

mn
Muestra preocupacion se ha centrado
ademas en la defensa de otros productos

s como el algodén, tabaco, ci
fruta del Alto Valle del Rio

trus, te Yy
Negro. En es
medios financieros para que
se levantara con total normalidad. Salien-
do del corto plazo, advertimos que nues-
tros agentes productores poseen menor
poder que los compradores, y esto les
otorga menor poder de negociacion. En
tonces nos planteamos la orgam/acuun
de los productores, trabajando de con-
suno con la Secretaria de Accion Coo
perativa. Volviendo al mediano plazo,
debo decirle que tenemos conciencia de
la necesidad de buscar otros canales de
salida de la produccion. En este caso,
hemos analizado las exportaciones desde
puertos chilenos para la produccion de
las provincias cordilleranas, que obten-
drian beneficios en los fletes de trans-
porte “interno’’, y hacia los centros de

ultimo caso proveimos
la cosecha

consumao.

Nuevos
programas

V.. ¢Qué planes maneja la secretaria a
su cargo para la expansién de la produc-
cién de las economias regionales?

E.P.: En principio estamos desarrollan-
do dos planes de radicacion de colonos,
tanto nacionales como extranjeros, Uno
de ellos en la zona del Neuquén, en
acuerdo con Hidronor y el gobierno de

NOA ha quint
produccion de granos y est . \ chad
do fundamentalmente a d
impositivas (recuperacion de \
das) v por compra de magquina
hemos vist pumentada la produg
de soja. porotos, maiz y sorqo
mos a esto, @l proyecto de co

as en Samtiago d

comprenderamos qui

Ester
productivo del pais se incrementa
unos cuantos miles de hectareas
Alconafta

V.: La secret 3 a4 su cargo tiene ur

el tema de la a

declarado interes en
ta. ¢Cudl es el planteo globals

con:
E.P.: Para nosotros tiene dos aspectos
reconversion de la industria azu

Uno, la
carera, desde que en la actualidad, la

portacion de azucar no ofrece beneficios
por los bajos precios. El otro, se remite
a la produccion de alcohol anhidro con
destino al programa de alconafta. La
facturaciéon final que se obtiene con re
lacion al azucar de exportacion, es ma-
yor en aproximadamente dos veces y
media. Esta realidad nos lleva a plantear
la reconversion de cerca de un 25 del
sector productor (cafiero), y de la indus
tria (sector alcoholero) para abastecer,
en el futuro, la demanda nacional. Esta
demanda, en la actualidad, esta ubicada
en los 1,500 millones de litros de alcohol
anhidro. De tal suerte que deberiamos
multiplicar por seis la produccion de
este afio, que estimamos llegara a los
doscientos millones de litros. Para ello,
necesitariamos incrementar el area sem
brada de cafia de aztcar en 300 mil hec-
tareas en toda la zona del NOA. A estas
inversiones, deberiamos sumar las de ti-
po industrial (destilerias), por lo que
calculamos que nos harian falta cerca de
150 millones de dolares, Para que sus
lectores tengan una idea de la magnitud
de la produccion, se podrian facturar en
una primera etapa, y anualmente, 700
millones de délares, al tiempo que &
Argentina podria vender al exterior naf-
tas y obtener mayores ingresos en divi-
sas, €N un momento critico para su eco-
nomia, De esta forma, digamos a modo
de colofén, se estaria sustituyendo un
bien no renovable (petroleo) por Otr¢
renovable (cafia de azdcar) \J

ex



2 Universidad de Belgrano festejo
su 20° aniversario




En emotivo acto el
doctor Avelino J.
Porto entrega
medallas
recordatorias al
personal no docente
mas antiguo, Estas
fotos muestran a
s6lo una parte de los
homenajeados,

34







reproducimos aqui al

Luis Jorge Zanotti

Profesor en Pedagogia, egresado de la Facultad de Filosofia ¥
Letras de la Universidad de Buenos Aires. Ex titular ordinario
de Politica Educacional y Educacion Comparada de la Facul-
mad de Filosofia v Letras de la UBA.

Ex director del Departamento de Pedagogia Universitaria de:
la Universidad de Buenos Aires.

Director del Instituto de Investigaciones Educativas de la
Fundacitn para el Docente de la Educacion.

Miembro de nimero de la Academia de Educacion.

1) El desarrollo de la UB en estos veintc
afos demuestra dos cosas: pnmero que la
iniciativa privada puede llevar a cabo una
tarea académica de alto nivel, cuya jerarquia
resiste holgadamente la comparacion con la de
universidades oficiales y puede brindar a la
sociedad un servicio inestimable con beneficio
econémico general (del Estado en primer tér-
mino y esto significa de los particulares). Y
scgundo que son infundados los temorcs
agitados cuando se debatio en la Argentina la
ley de universidades privadas, en ¢l sentido de
que éstas podrian resultar exclusivamente de
cardcter confesional o sectario. La UB de-
muestra que el pluralismo y la libertad aca-
démica, tanto en el cuerpo docente como cn
la matricula estudiantil, no solo se alcanza en
las instituciones oficiales.

2) Entre las principales fallas anoto:

a) La irrealidad de los ambitos dirigentes en
general (oficiales y privados, salvo excepeio-
nes, por supucsto) que los lleva a desenten-
derse de los requerimientos econémicos y ma-
teriales que exige el funcionamiento de una
casa de estudios. La buena voluntad y el espi-
ritu de sacrificio son necesarios pero no sufi-
clentes,

b) El predominio del criterio de carreras con
terminales sin ciclos ni titulos inter-

i

1 aun repercutiendo opiniones

A pesar de los dias transcurridos, sigue
snhr: msr actos con que la Universidad de Belgrano celebrd sus primeros

veinte anos. Por gentileza de la revista
gunos de los nUMerosos

llegar a la UB prestigiosas personalidades

Conociéndonos (mensual),
comentarios que hicieron
del quehacer nacional.

titulos se mezclan v confunden.

d) La confusion de los titulos en el orden aca-

démico y profesional. ;

¢) La validez perpetua de los titulos profesio-

nales.

f) La desconexion institucional (salvo excep-

ciones) coh el pr:rfccci(mamicnw, la cs_|‘1cciali-
zacién y, en general, la formacion continua,

g) La confusion entre la conduccion académi

ca de las casas de altos estudios y gobierno o
administracion, lo que lleva necesariamente a
que ninguna de las dos funciones se cumpla
bien, porque la administracion la hacen do-
centes o cuerpos colegiados no capacitados
para esa labor y que, absorbidos por ella, no se
pueden ocupar de lo que saben que es el or-
den académico.

h) La inestabilidad cronica del cuerpo docente
(es un factor mas negativo que las bajas remu-
neraciones).

3) Creo que el modelo de la universidad co-
mo unidad administrativa y académica (ensc-
nanza, aprendizaje e investigacion) que abar-
que la rotalidad de las disciplinas y de las ca-
rreras profesionales, tal como surgio a fines
del siglo XIIT v culminé entre los siglos XV y
XVI, estd agotado.

El futuro demandaria otro modelo, que la
realidad —aunque no nos demos cuenta o nos
moleste— ya esta imponiendo.

La universidad —y el nombre mismo no tie-
ne por qué subsistir— como unidad académica
y administrativa deberd abarcar ciertas gran-
des dreas de estudio y de profesionales, v.g. la
salud; la educacion; el campo juridico y econ6-
mico; las ciencias llamadas puras o exactas
(_mnenyitica, fisica, quimica); las ingenierias
y sus diversas orientaciones; la filosoffa; histo-
ria; letras; ciencias politicas y sociales.

ada una de ellas debera abarcar grandes re-
¥, eventualmente, todo el pais, y gober-
ica y administrativamente, con gra-
les de autonomia, los centros, de-
, Institutos o facultades que co-

nas | www.ahira.com.ar




andan 4 cada localidad, sepin
N ursos humanos y materj
Ja que l.?(!l"l'('s[‘ltll‘lll:l.
uni\""“idml asi (.‘.ﬂl'lt:{'llill:l (y
ivada) otorgari en I!hrrl;u!
' p exclusiva rc_-.-|mm;|_lnlil|;ul, 108 titulog
certificados y Crf(l'.‘”“ que correspoy.
con validez académica exclusivamey,,
lidez ¥ i.as {‘()_P‘rﬂsﬂﬂ{‘!d{{fnff-'.\ habilitg.
‘para el e;t‘fF’c"’ prujlf'.\'llfmm’ ¥ las res.
Sades pubhcas consiguientes sblq 1.-In
orgﬂl'lism‘_’s }]l}:llll_ﬂ()h‘ con il’\lcrvcnl-
jos miniSt‘{f"’IS puhhcus competentes
jos 0 asociaciones profesionales dep.
. reconocidos y los claustros universj-
. segan lo reglamente la legislacion per-

POsibilid,
-ll(‘s y “‘P.l’ll]

d sen off.
absolyry

&

Gambini

‘Conductor del programa “Interpelacion”. Direcrgr
“Redaccion’’,

Universidad de Belgrano fue para mi
ta sorpresa, a medida que iba contem-
‘su crecimiento hasta convertirse en lo
“hoy: una magnifica realidad. Y digo
a porque cuando se implanto la ense-
libre quienes la propiciaban no eran
ente instituciones de pensamiento li-
entidades de orden confesional y dog-
Para decirlo mas sencillamente: fue la
que presioné en favor de la ensenan-
Pero resulta que la gran obra educa-
I amparo de aquella ley, la hicicron
0s de la UB. [sto es ahora una reali-
adie puede ignorar, porque estd de-
{a vista. Y me alegro de que haya

s universidades argentinas tienen las
s. Hasta que los argentinos no lo-
jorar nuestro funcionamiento glo-
 sus instituciones seguiran teniendo
un crecimiento economico el_ pais
\¢jorar sus instituciones ni brindar
ios. La educacion es un servicio
, ya sea en manos estatales o pri-
ita de una sociedad prospera qu¢
jorar su calidad.

i,

ersidades argentinas pueden ¥
buenas ocmo lo son en ouwos
en la medida en que se cOnso
cia como un hibito de vida se
nivel que corresponde 2 unf
la nuestra. El perfecciond

I'nlrm
a (e
: Nueyty,
Jl‘l(l v Mras
: ini
LT “"l"farnn on | dadey Sraard
O senty Nt en lg gy Ly
i Widad ge vida en
Marian, Grondon
Dogygy €
. n De
d-fl (:!Il!lll.u:::.::. Periodisa Director e )
[} bt 2 : :
lisieo ;'mp" NI:::.‘."""'I" Neusta bl

' progrems petic

“versidad de pg| B L ) 8 fa

cibn de ey ¢ grann,_y €5 una demostra-

por lo mcnznt Puede la iniciativa privada, ¥

o L|..: lm el €AmMpo que yo conozco

plangel dmm[: fi'mifcnama politica— tiene el
5 - de A e ~

e 4 mas alta capacidad del

1
1) Yo he VIsto crece

2} La educacion uniy
cacion en e
mente a ser ¢l
Estado cumpl

Crsitaria como la edu-
neral debiera pasar progresiva-
fruto de la ensefianza estatal, E|
e le una funcion subsidiaria en la

- N0 tiene un monopolio, lo que
debe h;u_:er esun desarrollo, un marco v suplir-
lo transitoriamente, alli, donde ellos no alcan-
cen a cubrir las necesidades del pais en mate-
ria educativa,

3) Enlasuniversidades no se investiga pric-
ticamente; tampoco se permite el desarrollo
de profesores totalmente desarrollados a su
disciplina. La universidad no debe ser un mero
sistema formador de profesionales, tiene que
ser ademds un imbito de progreso cientifico
acentuado, y esto dltimo no lo hace la univer-
sidad argentina.

&

Martha Lynch

en literatura. Autora de sicte novelas y

tenido ¢ Premio Municipal de lrllg."m-
1 ) inglés, alemin, italiano,

i han sido traducidos al inglé il

o :b‘:w..::«o y noruego. Ha escrito pana distintas re-

PPmlgu }; :jgt(l|d|) Ia docencia unmm(uansn_xmu paisy

“:‘::r: Alemania Federal, Chile ¥ Estados Uni

e A

Escritora. Licenciada
cuatro cuentos. Ha ob

1) La UB parece una especic de milagro.

desarrollarse for-
| cer, crecer y desa
La he vlsi:;:cionrs de tlsmdlosm,lc :aen?;
mando 'I(;jad a profesores, mur:le,-c1-._.;:?:.“’%c i
oPO.'mnl,cs y, sobre todo, mantenié wdose
Vﬁtlg&dﬂ de libertad ¥ eficiencia in
linea : b
::rtiademncnte dignas de elogi

as Argentinas | www.ahira.com.ar
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2) Como fallas concretas ]Hlt'-|l'_"""“"‘"".':r
el desorden, la desorgamzacion, la falta de re ]
ponsabilidad v de solvencia intelectual, Tanto
de los profesores como de los alumnos II_.-u(_
mucho tiempo que la universidad tiene mu\ln
venientes. Los tenia antes de la t|i\'|.|\|l1r;l Im-t
tar y con ésta se multiplicaron, Pero lal n|\.'*.r:
sidad de Belgrano ha sido como una r’i’“"‘_
de lunar que se mantuvo con dignidad en mo
mentos particularmente dificiles del pais

a univer-

3) Siempre me ha parecido que la uni
cia inte-

sidad debia adquirir una gran solven
lectual, v para esto es necesario hacer concur
sos, clegir a los mis capaces, establecer una ar
moniosa forma de convivencia entre profeso-
res v alumnos. Debe existir, ademads, respeto
mutuo, ya quc éste es fundamental para el tra-
bajo intelectual. También tendria que¢ haber
un mayor complemento prictico de la ense-
nanza teorica.

B

Eduardo Gudino Kieffer

Escritor.Colaborador del diario “La Nacion’/Ha publicado tra-
bajos periodisticos y literarios en diversos medios argentinos
¥ extranjeros. Sus obras han sido traducidos al portugués, al
polaco, al hingaro y al gricgo. Recibib la Pluma de Plata del
Pen Club Internacional Argentino, ¥ la Faja de Honor de la
Socicdad Argentina de Escritores. Director de la revista
“Hipopomamo"'.

1) Si en cualquier pais civilizado del mun-

do es positivo celebrar 20 anos de enscnanza
de una institucion, con mds razon lo es en la
Argentina, en donde los dltimos 20 anos la
educacion ha sido consciente y concienzuda-
mente destruida. De manera que a mi me ale-
gra mucho que la Universidad de Belgrano ha-
ya llegado a estas dos décadas, sobre todo ha-
ciendo, desde que yo tengo memoria, una ta-
rea integral de formacion a través del ejerci-
cio de libertades de ensenanza y de aprendiza-
je

2) Yo no creo que deban ser ya como las
dades medicvales, ni que deban ser
m&&ﬁmmﬁg

ara lograr otras posibilid

enscnansa, para 10k s | tdey (e
mm‘imu'"ll‘- en cuanto a i incorporg i
(4 n,

5
con becarios de orrag t

fuera |l|!\l|'|l'- Ideqg
mancras de pensar, 5 Otrag
cir, tracr a la Argenting gente, o

acd a otros lugares )

otras religione
otras Bloncs,

razas, cs de
llevar gente de

3) Los macstros y los alumnos. Lo Macs
tros porque han dejado de aprender a g ma-
estros, y los alumnos porque han dejado g
;;prundcr a ser alu_mnos. ntonces, la tarey de
1a universidad estd en encontrar juntos, mes.
tros y alumnos, l_a_ manera d’c empezar de ny.
vo, sin la oposicion sistemdtica. Lo que digg
es muy gcnr.-raI, c_f-'ta_dr por medio tody |,
interferencia, o la indiferencia a veces estara|
a falta de ayuda economica, de apoyo culry-
ral, moral, material v, en muchos casos, perse-
cuciones que han existido, y que quizds tod,.
via existan, pero cuando los claustros adquie-
ran conciencia de lo que son, y ¢l alumnado
conciencia de lo que es, y ambos, la concien-
cia de unidad para la consecucion de los fines
de cada uno y de todos, entonces, puede ser
que la falla se obvie.

el

Sefior Armando Cavalieri

Subsecretario del Sindicato de Empleados de comercio y se-
tario de prensa de la CGT unificada. Ex integrante del direc-
tworio de OSECAC y asesor de la Federacion de Empleados de
Comercio,

1) La Universidad de Belgrano impresiona.
Es una muestra de lo que puede lograrse a tra-
vés de la iniciativa privada, en un campo que
debe estar al servicio de la comunidad. Es un
ejemplo notorio de crecimiento. In el aspecto
intelectual se ha trabajado con seriedad; equi-
distante de todo partidismo, soslayando un re-
manido mal de ciertas minorias, que tanto
daiio le han hecho al pais: el sectarismo.

2) Hasta ahora, salvando periodos muy

~cortos de la historia (entre 1946 y 1955) la

universidad nacional s6lo ha servido para reali-
mentar carreras prestigiosas para nuestra bur
guesia. Las universidades no contemplan las
idades de la Argentina actual, para llevar
za que todos anhelamos. Mate
\ Marina, Tecnologfa de Ali
 de dreas deserticas y 5¢




e —

vez, parte de una sociedad que lo in-
iga en solidaridad. No hablo de un
universitario ingenuamente reformis-
tismo insustancial. Como decfa Or-
t, toda gran universidad es un pro-
una gran sociedad y no a la inversa,
veces se ha pontificado. Las revo-
los grandes cambios no se hacen
ersidades sino desde los pueblos.

general de la CGT. Integrante del Comando
ista.

necesario destacar el lugar de pri-
a UB hoy ocupa en ¢l concierto
pais; la sociedad en su conjun-
Su crecimiento tanto cuantitat-
litativo es un ejemplo de la capa-
talento argentino. No abro juicio
ontenidos de su ensefianza o clabo-
mucho menos en los aspectos weent
20s; eso debe hacerlo la comunr

a de la misma universidad, sus
sus profesores. Pero creo que la
s importantes universidades pri
se constituyeron durantc ¢
dmbito de libertad que n° se
[Tas instituciones.

I '\ i ﬁlecmll d‘ l‘ .Argtn.
. : te alas uni\'?""d"di;;
" es un determinante

orquc' fa]t:ll un plan adéeuay e T
! mas 17 ddg —
jon de las mismas, Estag o000 ape sul 2
¢ de las fallas mds notoriag e esarr gy, e
y O m Y
! ue ver con qué crj ne é\ que |, ! Penden, a tar -1
ria 4 p JU€ Criterio g va a Ofica, 1 . Cxtern, ' IMportan,
futuro argentino. Por cjemplq noso- Benting , 1acibn e la“ 1a brecha 1eq
nemos demasiado desarroliad, la:iw toda |, Mkl S UNE parde ‘umm rsidad ar
. - . € T
e da. i tcndrlzmm,s Que pensar e tahh"m“mr, :-;n de ‘!"T""lumd,.i :’Prr\u,n de
a metodologia. Japon, hoy estd ¢ Poco y i % uestry um“"‘hhjlu Lamen
acero con rayos liser. Por Oftra pa:' Mas grave, Isu rr“:]ut'\nga menos y : €nsena
i . & TOT,
en la era de la compuracion de los :'_"as aislady e c(";:!a.i interna '_“J f :’! lo
5 B - i et il 5 i -eld ve
inteligentes de alta precision, de |, (:n. i log r“uh;ltmm dela sociedaq “g:f”,
acion y de la tecnotronica, v este g l"q':: hay Much o ‘!:‘- 0 50N peores, eg por
sk = : . S C DCente b
para la f\rgcnunA quE ya pisa el siglg int{-{j’s. los l‘nu{;hacl-:u francamente e
universidades argentinas deberdn de. Igentes, 08 argentinos son
un rol Protigonico para que esto sea 3) La def;
UEremos perms: s o ! L4 definici¢
no q . p TTT'I&T‘IC’C(,]' as Tox Versidad 5. nicion del perfil futuro de P
del mundo contemporineo. Este esencigles o 14 €5 uno de los re i
smo no debe ir solamente a lo teeno- que qu:: Para definir ef perfj) fumm-'rqllemn_,«
; v E Frk tmos, Y el pais
q‘llc mlmble?.l‘d'”,b? involucrar valo- nuestra deberia g: treo que en el futuro la
es ¢ his 05 . i Tu iversi :
ct_l’tura e ‘ilst:om,hus. que hagan a ticamente abjercg 4 1321 universidad democri-
sion total del hombre como perso- solo en | ociedad y al pueblo, no

. 0 que a acces,
y 0
bién en 1o relative alapr

P\réﬂquparla ¥y alos valor
ft:l:ﬂ[S::lZ ;:rte que debe estar abierta y aten-

4 Creacion y evolucion universales
€on una consciente responsabilidad de su ca-
racter nacional. Ademis debe ser libre y par-
ucipativa en su vida interna, no hay que olvi-
darse que, en lo humano, la razén de ser de la
universidad son los estudiantes.

&

s¢ refiere, sino tam-
oblemitica que debe
€s que debe encarnar

Miguel Unamuno

Presidente de la Camara de Representantes de la Crudad de
Buenos Aires periodo 73/75. Ministro de Trabajo de la Na-
cén desde enero de 1976 hasta o 24 de marzo de 1976. Pu-
blicé varios trabajos de historia, entre ellos “'La muerte del
supremo entrerriane’’. Ex secretario general de la Asociacion
Bancaria. Diputado nacional desde d 30 de octubre de 1983.

1) La tarea desarrollada por la Universidad
de Belgrano resulta meritoria en tanto Incur-
siona en el tratamiento de variadas disciplinas

ue apuntan 2 satisfacer las expectativas de un
considerable sector del estudiantado.

2) En su fala de rg'lacibn con la rca]\d;;.'.iv
i . el imperio de la dictadura milx

foges DS . docentes y estudian-
tar —con la represion de docer :is!.amicmo
tes— la universidad profundiz0 su aisia i
! trajo 4 su ctapa de m?)'qr oscura s
Ay rmt?altx de recursos economicos ¥ los de
- = oliticos convirticron a las m{.las ;:;
s A pccnéculos de minorias enquista
g c:r'udicit'm sin espiritu. Los csta’t:;c;i-
en und rivados s plantearon como uos 2
g ero en la mayorid de los cas deF;os
uma:‘ri:tsrcscs comerciales por encima
maro
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I. CRRTROOS, PArE AEO0NT & K8 Cxtudiosom (AT

s Je DTS ATRCTNVE SRS VECHES B¢ con
Eada ba Beresamo et am e Sl Rane
ParE QUC ¢ SEICEAL WANTTRTAITRS AETRIAD WA
W nTEencRie & Becars Bhoracan v R i
SANATCRRR anIolo TRl QU Aleie mcnial
RTCIRNVE NS

3 La wniversdad @l fetero Jdobe CORE
e soder hames oxomhifoss shinias, mnoTa
da 2 s comundad Que la sestenta, v oncntada
3 TopondeT, con amphTidl S MTTOEARS
Que plaarea I realizacion & mecsme destine
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Dpussae Reden Rahana!

Arageds Facuied @& Demeche VRAL Docear oo Boaamie
Poice Facesed & Deeecie URAL E 1RRS wrsadon hacws
o b Uit Sdlors 1 poeadonte S Bieges de slecnanes
@t UOR oo & Colge Biecrors Dol 73 ol T e dipaado

cons d i UCR S 1983 reasins civee dpwiedo naconal
e

poe a Caival Fodkon v - RO
Prosgecae v Naokeds @ G NoaoeNe Cimare de De

B
1 Creo que mis alla de la dererminacion
WOCCSANA, PO RO & mdible en csta air

mica ¥ que ven hoy en la perspectiva del tiem-
po una realimcion que ellos interpretaron
como mecesania para la sansfaccion de objet
vos de liberad de ciredra v mejor nivel

e —

—

s del pals, nig
m:“‘ :.. \ icm\ww la mois plena PATTCPac iy
JOCIN Los prine s Tundamentales Que
- nl\wm\ﬁ pene la Retorma de 1918 son ;
nard ‘.‘;m de ¢ de una !m"\"‘T\-.hd
pi . dhscura v fundamenre |3,

ONSC,
ml:!' que ha sociedad s¢ de a5t misma py,

mnmuw.
Jorge Romerd
(s #Mﬂnm&hlmah‘ MAOANRSA

1) EVidentemente € Una Istitucion que hy
madurado, ¥ por 0 llegd a cumplir veipge

aios. Ha sido un logro en <l dmbito de la edy
cacion privada. Se tuvo confianza en clla. Ade
mds representa una de las farmas de opcian,
s una alternativa si RO S quiere concumy 3
las universidades del Fstado.

2) Lo que mds me indigna \k_:‘l SSTOMA 3

wual son las colas que €s nevesano hacer pary

inscribirse. Los que van son estudiantes

que mabajan, ¥ qQuign sabe hasta qué hora ve-

nen que estr esperando. No todos tienen
tanto tiempo para perder.

3) Lo que QuICro €8 Que s¢ mejore ol sistes
ma de los tramites, que sean mas accesibles y
mis ripides. Es necesanio que eXista mavor fa-
cilidad para hacer las cosas, que s empleen
Olras MECANISMOS.

®

Rubén Omar Cerminaro
Microdmnibus Ciudad de Buenos Aires, tivea $9.
1) A la Universidad de Belgrano no la cor

nosco personalmente, pero s¢ que va mucha
gente YW que o, la formacion
o5 muy

Ademis, siempre estd en movimiento \ o
g@mniza muchas actividades, como maratones,

ETATSC & SUS IO ANEN Oy g \\

|
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Qué es el enfoque gestaltico

El anfoque tarapeutico gestdltico tiena una pramisa fundanta, que es
compranaer al hombra y sus actos como situaciones Indivisas qua
meracen ser captadas an su totalidad, Pone ol acento en qua ol sujeto
davela que hace y como lo haca, MAas qua an pol que lo hace. Todo
asto transcurre an ol aspacio terapoutico, donda se ascanitica ol
conflicto con técnicas dramaticas, corporalas, racursos plasticos
tornando prasanta y vivido 1o que ocurrld y es racuardo

| antogue goestaltica an paicologia \ACiones wlivizas, Que meregen il dorkle 8l terapeuta ooupa 8l Tugal e
E abreva en la Teona da la Lestalt captadas on s wolalidad, entendiemia Va0 'y N b

an los hallazoos  dinamivos e pot tal 1a iiensidad de sus v AP gy
pslcoandlisis y en la predisian esonip WiE coOmentdos, as) eoma la situacion #h Bl estudio @linion del contiiem, siia
tiva da la tenomenalogia, Antepane 1a e 50 hallan inseripros Ao al Wirar, SeItEE, Peneal v RO
concepoidn holistica del aconteaer a la Bl antoque terapiution derivada de (doiwte @l hablar, desde esla Mt e
legtura causal de los hechos, vy dinige AstAs  Premisay, (nyievte  FREUbn para altica 8 0 una e s forimas 8
s estusrzos al desaralio de las poten aue la resaluglan del eontliow y de la war), e S ‘--‘\..I\\- i ,\‘.-.:-“
Clalidades dal homie P agion, w voalice COTKY LN A 18 Cuanta wn el :-'- .n\.l \---: ". -.I‘ -;\;\l-: :‘: ‘

Dasde la nogldn de estiuntura, com de aoERnDLIMIEnLD, Qus reclamya & :II‘“‘_:”_“I,K\_::" ‘:.I“J““.‘ i

proande al hombve v sus actos come &l midxima  partigipacion del paaieite y
‘.



Le Corbusier Pevsner Aalto
Benevolo Loos Rykwert
Isozaki Summerson Stirling
Mies van der Rohe Nervi Krier
Wright Kaufmann Terragni
Norberg-Schulz Sitte Wingler
Klein Argan De Fusco
Pelli Rossi Habraken

Johnson Sert Wittkower

Alexander Arnheim Gwathmey

Hilberseimer Giedion Neufert

Aymonino Erskine Stern

Hoffmann Frankl Lynch

Tange Moore Venturi

Sus obras (y muchas mas) las encontrara en nuestro
catalogo de Arquitectura, Urbanismo y Construccion
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Editorial Gustavo Gili, S. A.

Cochabamba 156 - 1064 Buenos Aires - Argentina

tesis de los mismos

Esta postura, para
en e

del hombre, insiste

mas que en la enfermedad vy

énfasis es que se propone

curar, y que su practica pu

s¢ al ambito de la psic

educacion |y

srofilaxis Y UF "




Fiel a una vieja tradicion i

algunos temas gencia suele, de tanto
candentos y someteris 5 calmcada:nn::arr::uﬁa?':h; . G
ldades. Lo

que sigue es la transcripe|
Nscripcion de| pen i
—Y claridad — samiento de gente
ad— conoce muy bien I'lues!rui laclucriia o

—

Auvgusto Conte

La comisién, luego de su dificil |a. Jorge Romero Brest
por, lenriquecid o empobrecit sy yi
sion del ser humano?

No creo que la haya empobrecido
Més bien lo que me ha demostrado es
hasta donde puede llegar la desviacién
de ciertos intereses, de ciertas ideolo
gias, en este caso, la del liberalismo fas

(Qué sintomas percibe de los 365

dias de libertad que vivimaos?

cista, que alcanza niveles insospecha 5
dos de crueldad. E| uso de la fuerza no ! : g
entra en sus definiciones propias, v por e s

consiguiente, cuando ve profundamente
atacados sus intereses, reacciona con la
maxima capacidad de desborde
Las explosiones de rebeldia, armada
o no armada, de los grupos renovadores
me parecen una constante de la historia,
y finalmente, aun en sus desaciertos, al
go que marcha en la linea de la historia
El liberalismo fascista es, en cambio, la
expresion de un profundo temor por el
desarrollo histérico, y alli podriamos
encontrar la raiz de su desenfreno, O sea
que es cierta aquella frase de que "‘nada
es mas cruel que un liberal asustado”.
No soy de los que se engafian con las vo
ces de soberbia que emergen del sector
militar. Tengo la convicecidn de que de-
tras de ellas hay una gran inseguridad y
un hondo sentido de culpa, y en cuanto
a la oficilidad joven, no dudo que en
una alta proporcion estd viviendo una
honda penuria intima como consecuen
cia de haber sido llevada a participar o
encubrir el crimen, detrds de ideas vy
proyectos que fueron luego traicionados

a de

as trabas qu

digo militar

digo estas ¢

i ) titud antidemo
un paraiso perdido, Irrecuperable, ese Ina ac d antidemd

paraiso que, como diria Berdaieff, hay veces que ni s
evocamos en el pasado y en el porvenis quiera me dejan hablar, explicar mis
En cuanto a la poesia, su propia na e
por la cdpula militar turaleza ultima invalida la pregunta. La no esta preparada para
cracia. En fin, creo que muchas personas

deas. Y eso me demuestra que €sa g

ejercer la demo

poesia es, entre otras cosas posibles, una
indagacion de la realidad, una compren
sion de la realidad, a traves de la pala .
: v de fondo es que cada

h". 2 s La cuestic
- 3| verbo ue en lo interior es pen
‘l ‘ll‘ﬂ bra, del verbo, qQ humano se libere de su Propio aute

; 2% 18 a Ser

miento v en lo exterior, palabra Pa i «StREed
5‘3 alidad no tiene por qué ritarismo, unos por mandones, Otros po
realida 0

verdadero mal de la

alucinan con la democracia pero s

guen siendo autoritarias

la poesia, esa

asclavos, Ese es @
de determinado tiempo, no es de R

{Son estos tiempos dificiles para la

poesi " 2 » desde que este era
o T Argentina, y existe aesd
La pregunta me parece trivial. ¢Qué tiempo alguno. Es atempors . Ul‘n"pdl( relativamente libre
‘real reali .
: i e estoy refiriendo a la “'real rea e AT
tiempos no fueron dificiles para la poe go, m | Maés grave todavia es la fa
e 3 85 la &
d ad”, la pl:)fur\id v visible, que | n, del que RO lucha con
sia emds? Y acaso cada hom dad", bortadh At GRITRIN, Y
R lod ybietivo de todo arte, y no a . llevamos adentro. Esa
bre no hallé dificil el tiempo que le toco materia y obj tra ¢l esclavo que llevamos @

i d {iata, que es mero pro
vivir, por tener dentro de si, hondamen la realidad inmedia g

te arraigada, una suerte de nostalgia de ducto del tiempo 43

la lucha por la libertad inte



que &3 la umica Que cuenta. No se la
pusde obtener, claro, ipero ahi estd el
encantol IEn la lucha por liberarse de

las trabas indtiles que le pone a uno la

sociedad, emperando por

Yo voy a creer en la democracia ar
gentina cuando la gente no mienta, La
mentira es la mistificacion, el lugar co
el que dira la gente. Y miente la
no ¢ respeta a

la mentiral

man,
persona que
Cuando esto suceda entonces tendremos
Ahora todos podemos ha
Pero, {es que todo el

hablar? En fin, esta

A 1 mMisma

democracia
blar. Es cierto
mundo tene que
mos en democracia en ese sentido, que
todos hablan. Pero nadie habla desde su
interior, desde su libertad

Otra cosa que se me ocurre es que
aqui se habla mucho de crisis econom
ca. La gente cree que esa es la verdadera
crisis. Pero no. La verdadera crisis es éti-
ca (no es lo mismo que moral), y el pro
blema mo es decirle al pueblo que tiene
que ser asi o asa, sino hacer un gran mo
vimiento de opinién para que la gente
comprenda que la actitud mejor es que
el hombre se elija a si mismo, para ser
mejor, en procura de la verdad. Ahi se
es verdaderamente libre, Cuando yo vea
algo en ese sentido le diré: si, hay una

recuperacion

Julio Barbaro

éCudl es el peronismo de ayer? (Cuadl
es el peronismo de manana?

Yo creo que el peronismo de mafiana
es el que toma el pasado como bagaje
historico para plantear una resolucion
coherente de los problemas nacionales
del presente.

Asumiendo los elementos centrales
de la propuesta peronista, pero aceptan-
do que la crisis de la Argentina actual es
otra, y que de nada sirve la nostalgia, en-
contraremos esa solucion.

Yo creo que la Argentina después de
Martinez de Hoz tiene que ser reforma-
da como nacién. Todos los roles —em.-
presarios, sindicalistas, gobernantes, etcé-
tera— de esta estructura social estin en
crisis y deben ser reevaluados, La base
del problema hoy es una nueva alianza
entre la burguesia industrial y la clase
rabajadora, una concertacién en la cual
| Estado de Martinez de Hoz, con la
roduccién en manos del Estado y el

mm

Dr. Jorge Auyero

y Liberacibn siguen

{Humanismo
siendo democristianos? (O se integraran
al nuevo radicalismo?
Liberacion juntamen

Humanismo vy
la de

nternos de

con otros sectores
el pensa

expresan
socialcristianis

te

mocCcracia cristiana
miento renovador del
mo en la Argentina y significan, sin du
da, la posibilidad cierta de recrear una

nueva mayoria en el seno del partido

En tal sentido, no nos planteamos

alternativas de ruptura sino de homo
geneizacion de los sectores progresistas
y avanzados del pensamiento humanis
ta y cristiano en nuestro pais,

No nos hemos planteado
electorales sin descartarlas en el futu
ro, siempre en el plano de una conver
gencia politica de envergadura progta
matica que recomponga un nNuevo con
senso nacional de las mayorias popula-
requisito necesario para

alianzas

res en el pais,
profundizar el proceso de democratiza-

cién y avanzar en el camino de la libe-
racion,

Las alternativas de recomposicion
que viven con distinta intensidad pero-
nistas y radicales pueden favorecer con-
vergencias mayores, superadoras de los
estrechos marcos partidarios, hacia ese
nuevo consenso nacional que potencie
los cambios estructurales en un pais
avido de un proyecto convocante.

Recuperada la democracia, se trata
ahora de asegurarla para siempre y esto
no seé conseguird con supuestos frentes
de erriticos contenidos y Ppropositos
como el que se anuncia en la provincia
de Buenos Aires por parte de Herminio
Iglesias, Frondizi y Frigerio, sino con
coincidencias amplias y programaticas
en torno a valores sintesis compartidos
y a claras conductas politicas.

En sintesis, afirmar un pensamiento
propio de un humanismo cristiano com-
prometido con los cambios que la hora
reclama, y abierto a coincidencias en un
nuevo consenso politico y programaético.

Jorge Triaca

El sindicalismo, {cambié con la de-
mocracia?

No se pueden operar grandes cam-
bios porque los intereses que defiende
el sindicalismo son constantes, El 4mbi-
1o institucional, por supuesto, posibilita
dmmbdl!umm sin-
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prescindente del desenvolvimiento de |5

mismas.
Pero hasta ahora no ha habido cam,

bios porque la normalizacion sindica)
no se ha dado con la celeridad que g
desea, y una vez que se produzca, se in.
corporara la nueva oleada de dirigentes
o los ya conocidos seran ratificados

Jorge Asis

Un anticipo de lo que esta preparan
do.

Tengo listo Diario de la Argentina,
que editara Sudamericana.

Trata del mundo del periodismo y
de los periodistas. Va desde 1975 a
1978, desde que se ve venir la caida del
gobierno de lsabel hasta Galtieri, que
lleva al pais a Malvinas y lo transforma
en otro completamente distinto, Es el
periodismo de aquellos afios,

Siempre quise escribir sobre este te-
ma. Hay muchas historias en las que el
protagonista es periodista, pero nunca se
profundiza en su profesion, El periodis:
mo como tema nunca tuvo mucha suer-
te con los novelistas, y yo dedico esta
novela a mis colegas.

Pienso que el libro va a desatar polé
micas, porque todo lo mio es polémico.
Posiblemente provoque también otras
novelas, que es importante,

Es también una novela sobre el po
der. Es una novela sobre la redaccion, €l
mundo de una redaccién, Como toda 12
literatura, también es una novela critica,
aunque nada especial, Simplemente s 13
recreacion del universo period istico €0
una obra de ficcién, donde hay luchd
por el control ideolégico y politico d¢
una empresa, rencores cortos, . , de es0%
que hay en toda redaccion, ¢no?

Con este libro, por Gltimo, inicio ™

-
ar



literatura de la etapa democratica, El ¢
clo “Canguros” terminé con el Proceso
Esta es otra etapa, y por supuesto, tiene
muchos hilos con lo anterior
escribi una muy buena novela y estoy
contento. Parece que ya estoy apren-
diendo a escribir. . .

Creo que

Alfredo Moffat

¢Como estd la salud mental de los ar-
gentinos?

Me referiré al periodo que se inicia
con la catdstrofe econémica y emocio-
nal de la Argentina que fue la guerra de
las Malvinas. Esto produjo cambios muy
bruscos, que en general son dificiles de
elaborar, de acomodarse psicolégica-
mente. Yo creo que la guerra de Malvi-
nas fue el dltimo episodio del gobierno
militar, que trajo cierta tranquilidad,
trajo la democracia, y que constituyé un
respiro. Ahora el sentimiento es: 1° un
despertar de la conciencia de todo el
mundo por el horror que se vivio, y 2°,
un surgir de patologias psicologicas, que
como es normal, aparecen muchas veces
después que ha pasado el momento de
perturbacion,

Sintetizando: ahora hay en la Argen
tina un mayor nivel de angustia psicold-
gica que cuando recién termind el Pro-
ceso .,

Hay algunos indicadores muy claros
de esta situacion, El primero, la ola de
crimenes en el ambito de la familia, to-
dos crimines con mucho sadismo (caso
Briant, la nifla clavada con agujas, caso
Braga, el albaiiil que apuialo a su mujer
¥ a su hijo), otros en el ambito cercano
a la familia (crimen de Lino Palacio y su
€sposa). Surge de aqui una realidad tre
menda: el hogar se esta volviendo mas pe
ligroso que la calle, y esto indica la pun-
1a de un naipe, de relaciones fratricidas,

sentimientos autodestructores, Esto
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S una herencia dal Procesn que recién
Za a aparec
Pasado la eutoria de

ahora empie

T, cuando ya ha

la democracia

Durante el Proceso hubo una

nocu
lacién masiva de

violencia, que culming
con la decisién de |a fluerra, Esa violen
cla, potenciada por e

| empobrec e to
catastrofico, d

a la posibilidad de una §
tuacidn de cambio, de mutacitn de |

a
tivlmn.wn:'u,;. ¥ la del

INCUencia es perc
bida como una salida. Esto, a su vez ge
nera inseguridad social, ¥ aument ’
las psicologias patologicas, De agqui que
el clima social que hay en zonas como e
Gran Buenos Aires por
vuelto peligroso

8 todas

ejemplo, se ha

El segundo indicador es el aumento
del consumo de drogas en |a juventud
La sensacion de angustia se resuel

ve por
la adiccién o por la viclencia Esto se
Parece lejanamente al clima de la pos

guerra, en la Alemania de los afios trein
ta, donde la sexualidad ests conectada
a la violencia ¥ no al amor, v donde |a
imaginacion o lo creativo aparecen como
locura, ya que

la gente enloquece no
cuando ha re

cibido el traumatismo sino
tiempe después, con la imaginacian

La violencia y el empobrecimiento
son la férmula que produce la actual in
sequridad social, y en consecuencia, e
aumento de las patologias psicolégicas
El cambio ha sido brusco en todos los
sentidos: la guerra, las elecciones, el des
tape. En un afio y medio se ha pasado
de una situacion represiva a un manejo
liberal de la sexualidad, a una sexualidad
de objeto, no de encuentro de personas
y muchas veces (el cine nacional inclui
do) esta forma de sexo va unida al sa
dismo y a la violencia

Es casi imposible hacer un diagnos
tico de toda la poblacion, pero lo indu
dable es el aumento de las patologias
en relacion a los fendomenos de crisis v
despersonalizacion, mas que de las enti
dades convencionales, Esta apareciendo
cada vez mds un nuevo cuadro: el de la
persona que tiene miedo de existir, mie
do a la vida, miedo al futuro. Esto se re
fiere al espectro medic de la poblacion,
no al mas alto gque mantiene sus patolo
gias de clase. El sector mas bajo también
s mantiene en su mismo nivel, ya que
siempre estuvo mal y sigue estando mal
La principal afectada aqui es la clase
media, y especialmente en su matriz fa
miliar, El cuadro tipico mas actual es
metafisico: {qué nos va a pasar? Ese es
el interrogante, Los jGvenes piensan que
llevamos 25 afos de em;mlm'cm\lenln
masivo, todo plan de vida queda des
truido,

Pero no sdlo en lo economico es lo
que les preocupa. La impunidad tam.
bién da una sensacion de insequridad, v

o5 lo que paw cuando ven
lares Culpatiles de |

sancionados

que los mill
8 represion no son
El futuro se

presenta In
CIerto, v eso también enloquecs

Asi no e estar tranquilo, Yo
No me siento tranquilo Estamos sents
dos en

la boea de un vole
fambolas de todo
k

#5810 son impredec

No se puede saber
a tener los impacto
dos. El amar, la m

estd perturbado

qué rebote van
recib

e, &l trabajo, todo
La delincue
ver, crea paranoia

Psicologicos

La gente se
Perseguida, se asusta cor
responde con

la violencia v
violencia, Todos éstos

sor
de enfermedad mentd

cadores

Y a
mismo t

1po, violencia, sexo

¥
son las grat

ficaciones nmediatas. Es
opcion que qu
yecto de futy

]

{Qué rignifica el Colén para quien ya
hizo teatro fuera del Colon?
Yo preguntaria mejor qué

dirigiendo opera por primera vez. Para
mi significa un reencuentro con la mus
Ca, que durante mi nifiez y adolescencia

era la hipotesis mas

™a de mi destino
Después de mis experiencias coma actor

¥ director de teatro y cine_es poder reen

través del tea
tro cantado. Es una forma de reencuen
tro con uno mismo

contrarse con la masica a

Ahora, paralelamente, para un di
rector es algo cas magico contar con la
infraestructura y el escenario del Colén
Significa ponerse muchos menos limites
Que 05 que uno tiene que Mmanejar en su
trabajo habitual, en sus fantasias. Lo co
rriente es fantasear con las puestas que
uno quiere hacer, y muchas veces re
nunciar a ponerlas en practica

En este caso, la posibilidad es ima
ginarsela y que luego se convierta en
un momento escénico. Para mi paso la
epoca en que relacionaba el gran es
pectaculo con la superficialidad. Ahora
entiendo que un espectaculo que tenga
un contenido solido y que sea también
suntuoso, que gratifique por su belleza
los sentidos, me da mucho placer hacer

lo. Es un gran agregado sensual al tipo
de vinculo que se da con el espectador
Desde luego, todo depende de lo que
hay detras de ese gran espectaculo

Por ultimo, trabajar en el Colon tie
ne que ver con mis recuerdos de infancia
mas gratos. La primera vez que mis pa-
dres me llevaron a un espectaculo fue a
ver Petrushka, a los 7 afos, en ¢l "do
ble paraiso”. Fue una emocion inolvi

dablekd
dabl C.C
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Computadoras

Volar no es p@

‘'cajas neyqls" jnvaden 12

Ya para los mismos pilotos. Las .
' mputadora instalada ©
Eabioros o i 3 10 lotos on cncla':os argentinos como ahorrar

California les indica a los pilotos comer
combustible y llegar a destino en menos tiempo. ¢

;Qué tal, ingeniero

Jorge Newbery? ;Vamos mejorando, no?

inutos antes de la hora prevista pa-
M:a la partida del DC9 o del BAC-

111 que zarpard de Aeroparque,
un dia cualquiera del mes pasado, en el
flamante edificio del sector de cargas,
que alberga también las oficinas tecni-
cas de las |ineas aéreas que operan alli,
dos hombres se inclinan sobre una hoja
de télex salpicada de cifras y claves, que
acaba de emerger de una terminal que
ronronea muy Cerca

Son el comandante de |a aeronavey el

despachante operativo de turno y la ho-
ja es un plan de vuelo computado, me-
diante el cual serd posible optimizar la
operacion en un porcentaje que equiva-
le, al cabo de un afio, a la utilidad neta
que razonablemente puede esperar una
compafiia aerocomercial. Lo sorpren-
dente del caso es que los hombres estan
instalados en una oficina que enfrenta a
las sudestadas del rio de la Plata, ape-
nas contenidas por las hileras de jacaran-
dés de la Costanera Norte. Y |a compu-
tadora que suministra el plan de vuelo, ¥y
que conoce hasta el més minimo detalle
(y mafia) de la aeronave que lo realizard,
est en Los Angeles, California frente al
oceéano Pacifico.

La era en que pilotear un avién re-
queria tan sélo una combinacion de des-
treza fisica, ojo, reflejos e instinto hace
mucho que ha terminado. Y hoy se pa-
rece mucho mas a la compleja operacion
de una instalacién industrial de sofistica-
da tecnologia, en la que no estd exclui-
do un componente humano de crucial
importancia, pero donde interviene en
forma decisiva un conjunto de sistemas
electronicos cuyas funciones no puede
imitar ni reemplazar el hombre, al me-

ar el mayor ahorro po-

sible, combustible ¥ economia de gastos
de operacion Y mantenimiento de 1as
seronaves, Hoy tres afios después, hav
conciencia de la necesidad de minimizar
los costos y tenemos el plan, la gente ¥
|a metodologia para hacerlo.”

Desde 1981, la empresa utiliza el
plan de vuelo Continental —desarrolla-
do en los EEUU por una de tres com-
el mundial ofrecen ser-
vicios similares— y cuyo nicleo es una
computadora de muy alta capacidad,
instalada en Los Angeles, California.

La computadora combina las caracte-
risticas individuales de cada aeronave, la
ruta a cubrir, las condiciones meteoro-
logicas imperantes, y la politica comer-
cial de la empresa, y en funcion de todo
esto suministra el plan de vuelo.

Todos estos elementos integran la ba-
se de datos de la computadora, que de-
beré jugarlos para definir la técnica mas
adecuada para cada una de las tres fases
que componen un plan de vuelo: ascen-
so, crucero y descenso. Antes que se in-
trodyjera esta tecnologia computada,
los despachantes operativos analizaban
cada una de estas fases —que poseen dis-
tintas variables— en forma individual y
—dice Canamasas— “elegian el mejor as-
censo, el mejor crucero y el mejor des-
censo”.

Pero la combinacion asi obtenida no
necesariamente era la 6ptima. Dada la
enorme cantidad de datos y de combina-
ciones posibles, y el escasisimo tiempo
disponible para realizarlas —hasta 20
minutos antes de la partida—, sélo una
computadora puede dar las respuestas al-
ternativas a un plan de vuelo que real-

ente contemple y balancee todas las
variables para alcanzar un resultado 6p-

operacion y logr

pafiias que a niv

ra los pajaros

Martin . Y”a-n

las caracteristicas de pnrl(_,,mmm“de .
da aeronave e.n.parluculsn_ Si bien o :a
bricante suministra una lista de d.-"a.
estandar (CONSUMOS, Peso, etcéters) e
da aeronave “‘nace’’ con Gafacteu'“i:a
propias (una especie de “idEm-k;tua;
“huella dactilar’) que se apartan en .-,1'0
o en menos del estindar. Y adem:‘
con el uso, las diferencias se acenma‘r;
por deterloro (se acepta hasta 1975
mo méximo un 6 por ciento de pé,d-,:
de eﬁc.iencia pero también un bug:
mantenimiento puede reparar esa pérg;.
da hasta disminuirla al uno por cientg)

Otro conjunto de datos corresponde
a la politica operativa de la empresy
que varia de empresa en empresa segur;
los objetivos y el momento vy que se re.
laciona con el costo de combustible, g
de la hora de vuelo, el mantenimiento y
el personal, entre otros.

Un componente muy importante son
los datos meteorol6gicos que se renue.
van cada seis horas y que son suminis-
trados por el U.S. Weather Bureau, que
a su vez los obtiene de satélites meteoro-
légicos que permiten conocer el estado
del tiempo en todo el planeta. Los datos
son procesados en el centro de Suitland,
EEUU, y la experiencia demuestra que
los prondsticos tienen una confiabilidad
del 85 por ciento. De la calidad del pro-
nostico dependen la economia y la se-
guridad del plan de vuelo.

Pocos minutos antes de la partida,
desde la terminal de télex de Buenos
Aires se suministra a la computadora los
datos del vuelo: matricula de la aerona-
ve, carga paga y pasaje, ruta, destinos al-
ternativos, limitaciones del aeropuerto ¥
criterios a aplicar en la confeccion del
plan,

Esto Gltimo es muy importante. AC:
tualmente, se opta entre cuatro crite-
rios: minimo tiempo de vuelo, minimo
costo total, minimo consumo de com-
bustible, o minimo costo dentro de U"
horario prefijado. Cada uno responde 2
una necesidad diferente.

“Inicialmente —explica Canamasis~
se utilizaba el eriterio minimo de com
sumo de combustible, debido a aue ©
o de combustible habia |cr;=lidp‘:i':::
Pk e luego de la crisis del P
16 de 1974, Pero el criterio que s¢ U

ahira.com.ar
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0 por computadors.

iy

| meteoroiogico
~Archivos de
| performance de

h Lok s Los Angeles

mera: Computador exterior g |a

E
; ﬁ-vuwi
\ or a A
| (implementada) L
C
]

a: Computador exterior ala aeron
: Computador en la aeronave. Ha
rciales extranjeras. En desarrollo

origen- destino/alte
Aﬂnpwa s
Pglgnrpﬂmrga

Limitaciones del aeropuertg

Técnica:

minimo tiempo
minimo consumo
minimo costo
minimo costo den-
tro del horario

ave, en Austral. Se eliminan las comunicaciones via satélite.
Y microcomputadores ya operando en diversas lineas

Télex
Argentina

za hoy es el de minimo costo total, de-
bido a que actualmente el factor mante-
nimiento tiene una alta incidencia y
cuanto mds corto el tiempo de vuelo
hay menos desgaste en las partes rota-
bles y por consiguiente es menor la ne-
cesidad de repuestos.”’

En tres minutos v a un costo de 4 dé-
lares por vuelo aproximadamente, la
computadora contesta suministrando di-
ferentes planes alternativos y datos tales
como la cantidad de combustible nece-
saria en cada caso, etcétera,

“Este por ejemplo, es un progreso
considerable respecto de la modalidad
de planificacion anterior”, explica Cana-
masas. Al no tener como calcular con
exactitud la cantidad de combustible
gue iba a necesitar, el comandante tenia
que adoptar un margen de sequridad ma
yor y terminaba acarreando una canti-
dad de combustible superflua, que a su
vez restaba capacidad de carga y aumen-
taba el gasto inGtilmente. “Ahora,
—continGia— el comandante sigue tenien-
do la facultad de decidir cuanto com-
bustible de reserva cargar. Pero si se ex-
cede, tendra que explicar por que.”

Tan sélo en los BAC-111 y los DC9
de Austral, la implementacion del plan
de vuelo computado Continental ha per-
Mitido al pais en el Gltimo afio un aho-

rro de combustible del orden de los dos
millones de ddlares
Canamasas

‘Equivale —dice
a un mes de consumo po
afio —casi un millon de litros de querose

ne JP-1 que usan la turbinas— y dado que
el consumo de combustible representa
un 30 por ciento del costo total se
puede decir que /o que ahorramos de
combustible representa un porcentaje
igual a la utilidad que puede esperar una
empresa aerocomercial normal en cua
quier parte del mundo.”

*La aplicacion del plan de vuelo Con
tinental significa, en los BAC-111 un
aumento de la eficiencia del 7,5 por
ciento. Los DC-9 poseen ya a bordo sis-
temas automaticos que permiten realizar
la fase de
ascenso a la de crucerc con el mayo
ahorro de combustible”, explica Cana
masas. En este caso las economias ron
dan el 3 o el 4 por ciento

A pesar de los excelentes resultados
alcanzados, la tecnologia no se detiene
Por el contrario, confia Canamasas, en
un futuro proximo sera posible mejorar
la aun mas, “‘Actualmente nos conecta-
mos a la computadora a través de una
teletipo —dice— pero en el futuro po-
driamos hacerlo directamente a traves
de una pantalla.”

maniobras como el paso de

“Los nuevos servicios de plan Je vue-

que se estan
con los datos me

nistra e

ofreciendo, asociados

ybservat
Inglaterra, podria
raDlemente la
confiabilidad de los planes de v

La meteorologia mode

nstancias de 3 aviacio

nacimiento estimulado po

eminentemente practicas
foras, los transistores
crocircuitos son frutos d

Ambos confluyen
es, California

Si Jorge Newbery viviera no recono
ceria, en los poderosos jets de hoy, al

nvestigacion basica

hoy en Los Ange

descendiente del biplano Farman o del
Blériot de su época, todo aire, tela y va-
las de cedro. Y otro tanto sucederia
con los pioneros de la computacion, que
hace tres décadas apenas lidiaban con
nmensos mMonstruos a valvulas que ocu-
paban edificios enteros, devoraban —y
derrochaban— miles de kilovatios hora,
y funcionaban unos pocos minutos por
dia (cuando no tenian una insanable y
caprichosa jagueca electronica), y hoy
manejan poderosas maquinas “‘de bolsi-
o™
Parodiando a Robert Altman, hoy
habria que decir que ya volar no & para
los pajarosid
A7



Propuesta
recuperacion

El sector agropecua

pard la
del pais

uye el mas importante en 12

rio nacional constit uperacion. Vigencia

economia. Capacitado para alcanzar una .
o nprmnlll:‘ Confederaciones

i ultar a en i
::::g:‘mmﬂ“:miedad Rural Argentina.

Rurales Argentinas
Argentina. Se incluyo 2
ooperativa por S
millon de productores, si bien H

re de la

No se logro el apo s

la Confederacion Inter:
reunir las a_nlidalles asoc

jadas alre

e inclina,
ey base de consulta

Federacion Agraria_
ativa Agropecuaria
dedor de medio

con mayor

- Eooad n como
énfasis, a la comercializacion. S¢ pmpns:'!;'}a entidad en la actual

las siguientes preguntas:

1*. Posicion

ntura economica n é
- aumentar su produccion.

Ing. Horacio F. Gutiérrez - SRA -
Argentina vive un dificil momento, pe-
ro estamos convencidos goe por el sec-
tor agropecuario pasara el meridiano de
recuperacion del pais. De acuerdo con
estudios realizados por la SRA, en el
di plazo, las condiciones
de incorporacion de tecnologia, el sec-
tor puede aumentar las exportaciones en
3 mil millones de délares. De 1976 a
1983 se paso de dos mil a siete mil mi-
llones de dolares de exportaciones. De
modo que se alcanzarian los 10 millo-
nes. Y éste, no es tampoco un techo al
crecimiento del sector agricola. Debe
tenerse en cuenta que para lograr tal
crecimiento es menester realizar inver-
siones en tecnologia, fertilizantes, ma-
quinaria, genética de semillas.
El sector agropecuario, como inte-
grante del sector productivo nacional,
no solicita beneficios especiales, pero re-
clama igualdad de trato. El sector agro-
pecuario estd dispuesto al pago de to-
dos los impuestos, pero solicita la eli-
minacion del impuesto a las exportacio-
nes, que en los cereales alcanza al 25 por
ciento. En el caso del existente sobre
las exportaciones de carne, quedo eli-
‘minado desde octubre. El apoyo a las

el agro y

a las exportaciones, sino gue no se car-

que al sector con fuertes impuestos.

La reactivacion propuesta Y cono-
cida por el gobierno del sector agro-
pecuario, posibilitara la recuperacion
paralela de la agroindustria. Debe te-
nerse en cuenta que entre ambos sec-
tores se produce alrededor del 50 por
ciento del PBI del pais. Pero tampoco
debe olvidarse que el sector agropecua-
rio se encuentra “descolocado” frente
a los insumos (externos), que se “en-
gancha” con el délar paralelo y no con
el oficial, lo que encarece cualquier
inversion.

Las autoridades nacionales han pro-
metido analizar los estudios realizados
por la SRA vy tienen la esperanza, segin
entendemos, que nuestra propuesta, en
las condiciones indicadas, se plasme en
realidad. Nosotros estamos convencidos,

Sr. Raul R. Romero Feris - CRA -
Los “tironeos” sectoriales que vive el
Pais en la actualidad, estin motivados
Porque no existe nada que repartir. Si
"mm"Id”k l”ﬂ(llli-

acional. 2°.Propuestas para

reactivar

estara dado a su vez por una rentabilj.
dad que posibilite la aplicacion de tec.
nologias que permitan mejorar rendi.
mientos e indices de produccitn,

La recuperacion agropecuaria no pasa
Gnicamente por el aspecto impositivo.
Un plan agropecuario coherente tendria
que establecer una politica de crédito,
de precios, financiera e impositiva. Ade-
mas, el desarrollo de una infrestructura
qgue posibilite que zonas marginales no
por su produccion sino por su ubicacion,
puedan alcanzar con sus bienes, los
puertos con precios competitivos, Tam-
bién inciden en el desarrollo del agro el
tipo de cambio y las retenciones gue
gravan las exportaciones, A esto deberd
sumarse el uso intensivo de la tecnolo-
gia, a la que el productor debera tener
acceso para alcanzar en relativamente
poco tiempo cifras superiores a 10s 60
millones de toneladas de granos de pro-
duccién anual,

Las propuestas de CRA pueden &
sumirse en las siguientes: Precios €l
minacion de retenciones y adecuacion
del tipo de cambio, para poder recibir ¢!
precio pagado en mercados internacio-
nales.

Financiamiento: el crédito debe
apuntar al momento d¢ la siembra com?
apoyo al productor, ¥ con tasas N0 °
mo las actuales extraordinariamente o'

.im-t impositiva: establecer U° 5%
tema que incentive la produccion ¥ 4
: ismo, de modo Qué

L
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COMERCIO GRANOS Con excepcion de la CEE, todas las res-

tantes regiones del mundo tradicionalmente importadoras de ce-

Mhales incrementardn sus compras, pero a una tasa de crecimiento
Menor que la registrada en la década del setenta.

Fusnte: Revista “ANALES" de la Sociedad Rural Argentina

d O ala Iinc
de Vigencia, e

créd por

mpuesto deberian

amientas del de

El primero, posibilitando la incc
de nuevas tecnologias, per
mitiendo realizar mejoras en e

posiDilitando las siembras

poracion

campo

estacwonales

on del stock ganadero

El segundo, tendria que convert
en un aliciente, por eso
impuesto directo a la tie

rse
ponemos un
libre de me
joras, sustitutivo de todos los restantes
mpuestos

a

—para simplificar el sistema
mpositivo del sector—, gravando la tie-
rra improductiva. De esta forma la tie
rra dejara de ser un elemento de especu-
lacion y se convertira, casi automatica-
mente, en un bien de produccion. En-
tendemos Que este impuesto producira
una revolucion en paz, Quienes no sean
productores realizaran inversiones en
otros sectores, o se dedicaran a la pro
duccion agricolo-pecuaria y no a 1a &
peculacion yj

49



Plastica

Actualidad plas

@ las paredes del templo

las formas
0§ seres desiguales
As|

Las obras de arte estaban recostadas sobr
rodeadas de oscuridad y silencio. Los colores y
estampillados con trozos de vida de sus autores, s

no podian tener mejor escenogralia, un tealro casi pagano demas
comienza su nota Laufer, un lalentoso ar que 86"

de colocar sus esculturas en los Estados Unid
muy particular estilo de pintura, y se sumerge de pronto ¢
alucinante mundo literario, incursionando
relato fantastico, la obra teatral, la critica de arte
de esta ultima especialidad, que el lector de V

tista multifacetico

os lucha por impone
n su
con éxito en |a poesia, el
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atez Comercie

cuarenta y en

desviaciones teolégicas que defiend
getenta-treinta, en consignaciar
sbra de regalo como gentileza ! .'I.
ciante, Todas las s -, i
iastos, libros o folletos de g

nos consagrados, avisos de imada 3
fieles, luz y amortizacion d qu
te, v a veces, el alquiler de la sala g o
go del desigual, mas frecuentemer
llamado e/ artista. Estos versos .”_ :
ricos significan sesenta por cient =
precio para el desigual, el ¢

para el oficiante v en consigr

no se vende, el templo no tuvo ¢

v la obra regalada es un bien en comper
sacion que el futuro dira
El futuro dice con ejemplar regula

ridad que las obras de |os de

se les da tiempo, vy s son de ar

de artesanos, adquieren el efe

mico llamado por
“Bola de Nieve”. Y otro efecto muy
U |

bien estudiado por Luigi Fiast
bro “¢{Dove std?” es que el artista rara
vez ve la Bola de Nieve

En los afios citados, en Baires, cuan

do la carne y el délar y los paraguas de

0%

Taiwdn eran mas abundanites Que
mosquitos de hoy, las obras con codi
de hasta uSs

gos unicos valian liturgias
adecir

100.000. Hoy en dia, para contr
aparentemente el efecto Bola de Nieve,
su precio, en doblares, ha caido conside
rablemente, salvo en casos
Soldi, autor de obras amables,
en dblares aumentaron su cotizat an
y en el B4, segun Povarche valen u$s
45 000, Un Berni mantieng U valor ¥
un poderoso artista como pettorutl,
hace poco, se vendio, 0 ¢ recomi &
la casa Sotheby's en u$s 196,000 y
cambio, Seocane, Presas, RUsY. Pdwu.l'
como la mayoria, de u$s 10,000 a 05!
laciones de 2,000 a 5.000

como 10% de

que aun

sy en




n ambargo, @ valores cor
SIMM argentina, los precios
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n:dnu'nu!n ¥

g o Nieve,

casl todos los

de acuerdo cor
incrementado. Ahora sa
argentinos, qu
",
peme
nad® ps gratis,
que

TH!
const o
jos dblares son

que podemos hacer

luego pagar la

plazca ¥
MNadie

nos

jencias duda, ahc

para depositarlos
queé
n @l banco,
mo W‘-_mjln
ches o

no para gastarlos. Lo mis
con los que as) comprarar
casds, €O cuadros

La crisis que vivimos arroja al mer
cado muchas obras con urgente nece
sidad de ser convertidas en pesos, lo que
ofrece una gran cantidad de anécdotas
con compras baratas Es posible com
prar un H. Butler en uSs 3.000, y por &
otro lado, como fendmeno opuesto
Van-Riel relata que la muestra de Noe
el afio pasado vendid muy bien, con pre
cios que oscilaron entre uSs 1.000 a
10.000. El cimbronazo que nos hace vi
brar v que por muchos afos nos hara
emitir sonidos de dolor, trajo algunas in
novaciones. Una de las consideradas sen
satas es la de ofertar las obras clara y di
rectamente a plazos. Algunos marchands
(pocos) realizan generosas y gratuitas
comidas, con remate incluido
dros, con gentil precaucion, son guarda

Los cua
dos lejos de la cocina. Los remates son
un contacto dindmico entre comprador
v obra, v los galeristas reconocen que les
quitan muchas ventas

Las relaciones entre artis

chands siguen siendo ambivalen

gran culpable es, como siempre, la vic
tima. Los desiguales, los productores de
obras de arte, actian como si fueran
ndufragos y cada uno piensa gue, sin
lugar a dudas, &l serd elegido por la ma
no salvadora. Subird a bordo de la nave
de la hermosa-gente, y navegard a través
del océano del reconocimiento, el dine
ro y la felicidad. La mano salvadora es la
del marchand o la del critico influyente,
¥ oprimido por sus necesidades, sus am
biciones, su soledad, y a veces, su
mezquindad, suele someterse a lo que le
propongan,

Las generalizaciones son falsedades
que indican la tendencia de una verdad
¥ los hechos aislados son verdades ence
fradas por los estereotipos mentirosos
de la comunidad, pero sirven de ilustra

, Que serdn mas o menos signifi
Cativas, segln las experiencias del lec
tor, He aqui un hecho aislado: una ga

recibe la visita de una clienta que

a pagarle una pintura que llevo

~Ay, lo siento, La pintora aumento

Precios y yo olvidé decirtelo.

=Yo compré a este precio. Y este

vine a pagar.

Lo siento. El pr

La
cuadro
{Qué

ympradora se va
debi hacer y

Verderle al precio que diste
a diferencia con tu comisior

Ah no iLa galeria no

para beneficencia

La capacidad creadora, la habilidad
manual, la facilidad con que el desigual
produce cosas, son hechos sin va
Monstruosidades de extraios seres, dig
nos de piedad

Las inversiones v los esfuerzos de los
||]U-|-|'\_ parece Que
valor, Los de

cen tlener

&n cambio, 51 tienen

uales, los artistas

pare
también su parte de culpa
Pobres. Ignorando el hecho econémico
Que se inicla con su actividad, creen,
Quiza para compensar su

arranques de

impoten
cia con omnipoténcia o
de astucia, que estos juicios de valor son
correctos. Algunos padecen grandes ne
cesidades, y aguantan. Otros transan, y
tambi¢n merecen nuestro respeto
nuestra comprension.

¥

e preo 5, preocupate por los viv
Otro marchand
laime Rabina, al

en una audicion de TV

tambiér
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basic mas, habr
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3
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posible, que lloraba la pérdida de wr
_]”\\I'lll
Pero los artistas, esos mensajeros

1a comunidad ants

feras espirituales, son también, con h

ta frecuencia, y en especial cuando

obira se convierte en valor de libre v

gura convertibilidad, en

de

el unwerso de las es
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energumenos

que ignoran el capital invertido vy los es

fuerzos realizados por el marchand
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compradores. E

ventario del patrimonio (
tro de Finanzas del rey Luis XIV Tigu
un espejo veneciano de 46 x 2

valuado en 8.016 libras, y mas adelant

un cuadro de Rafael valuadoen 3.000

libras
Hoy, en dias mas democraticos el
con igual criterio, muchos B
* |Por

cio de una pintura, exclaman
lex!"

este precio me compro un Rolex
Cmrnpmdrarv\' y creadores neces

. inhib
un lugar donde encontrarse, sin !f
ciones ni intermediarios mentales
o n Seres
Creadores y compradores sO )
y no 8

que arrojan flechas al espacio.
ben dénde irdn a caer
Tan sélo lo presientenid




Maria Sue Aregvaw
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/--Iu muijer en la Argentina actual

tre el hombre Yy 13 muijer. pere

ici i Bnci icé bajo de Nelly
anterior, Vigencid publico un excelente trabajo ¢
-+ i:sngl;??enun tema similar al que hoy encara Maria Sué Arévalo
Ea:dg su particular —Y respetable— punto de vista. Un nuevo
,:mqua. al que seguramente seguiran otros muy pmnmamenle.
sedios de produc-

: usted le recordara a una jovenc

ta de hoy, que viste prendas uni
sex, que ha estudiado en un cole
gio mixto ¥y que en la facultad o en la

oficina discute de
comparnieros, Qque las
derecho al voto recien €n
a su cabeza y
absurda y ri-

igual a igual ¢
argentinas
vieron su
1947, sequramente sacudir
calificara esa demora de
dicula, La mujer ha ganado la calle,
baja ¥ estudia. Los medios de co.aunica-
cién se ocupan de ella. La radio y la te-
levision le dedican programas integros
Mucho se escribe sobre sus problemas,
sobre su rol en la familia, en el trabajo y
s redondas,

tra

la comunidad. Debates,

érevela un

congresos. Pero todo e

a mujer

cambio significativo? &

argentina poder politico? {Mar

con el hombre

modificando

cion? {La socied: sta

cabida
3?7 &Tie
57 Debatir

rianza de

estructuras para

como miembro &

Posicién feminista

“No han habido avances Cor
la mujer ni en po ni en
ni siquiera en la e
Maria Elena Oddo
Organizacion Fem
ra las chicas jovenes
ningan problema, Rechazar




F. de Bravo, Emma F. de
mez Miranda y Lily de

Sindicato de la Alimentacion de Pro,
Madryn, en la Comision Directiva: Mar-
ta Herrera, Cristina Rojo, Sara Hughes
Rivas.

Presidenta de ALPI: May Moore, de
LALCEC, Elisa Drago de Sanguinetti, de
Misiones Rurales Argentinas, Maria Eso-
io de Croto.

Gerentas generales o presidentas de
empresas: Amalia Lacroze de Fortabat

por Loma Negra, Vicky Coleman por
Dorothy Gray, Ernestina H. de Noble,

Clarin, Maria Elena Dods por Johnson
& Johnson, Eva Ripoli por Canteras
Santa Monica.

afios por todas desde las privilegiadas
hasta las mas pobres. No tenemos 'a pa
Iria potestad, no tenemos divorcio ni ley
de adopcion.

“Todavia dependemos de la potestad

marital, o sea el conjunto de leyes que
mantienen la jefatura del hombre como
cabeza de familia, un lastre medieval
que ha desaparecido de casi todos los
Paises del mundo occidental.

"“El problema de la violacion por
ejemplo, ies una verglienza nacional, no
hay ningin hombre que vaya preso! He
investigado, no hay ningln trabajo he-
cho por abogadas criticando la ley vigen-
e o0 proponiendo una nueva. iNada!

“No podemos esperar que los hombres

lo hagan todo. Ei hombre de ninguna
manera es el enemigo, pero tienen que
cambiar las condiciones sociales para
Que un grupo humano, las mujeres, pue-
dan progresar,”

Las amas de casa

lml-pd&g-

La seflora Angela Palermo de Lazza-
, Presidenta de la Liga de Amas de Ca-
. sefiala: *“La mujer argentina des-
és de la guerra de Malvinas tomé con-
Acia de la importancia de su injeren-

los problemas que hacen al pais y

mﬁim&:;:vmmhmv

P

sillos no saldra un centavo mas para ali-
mentar los delirios de algunos diputados
0 concejales, que pretenden cambiar el
nombre a las calles, ieso es una pavadal
¢Cuanto le cuesta a la comunidad? De-
fenderemos a rajatablas a la mujer y al
consumidor en general —continia enér-
gicamente— la sefiora de Lazzari: tam-
bién vamos a tocar los programas de te-
levision y ya se lo dijimos al doctor Al-
fonsin, no queremos censura pero tam-
poco vamos a permitir el libertinaje. Y
No vamos a comprar productos cuyas
campafias publicitarias denigren la ima-
gen de la mujer. La television no refleja
la imagen real de los argentinos. Esta
campafia se hard en toda la Republica
pues la Liga tiene numerosas filiales.”

Las mujeres en la
investigacion cientifica

El doctor Rosendo Rodriguez, direc-

tor del Instituto de Fisiologia Bernar-

do Houssay y profesor titular de la c-

tedra de fisiologia humana de la Facul-

tad de Medicina de Buenos Aires sostie-

ne que en su equipo de investigadores la
mujer cumple un papel relevante. “Son
més perseverantes, constantes y aplica-
das y trabajan muchisimo, tanto las pro-
fesionales como las empleadas, Solucio-
nan muy bien sus problemas domésti-
c€os, que los tienen, como todo el mun-
do. A las doctoras aun embarazadas les
cuesta dejar el laboratorio, pues hacen
SU tarea con mucho carifio y esperan

:

i oy

"Esta dedicacion de | Mujey
ciencia se da en otras draas "”HL: i

nos dice el doctor Hmlrn“u., h én
hace dos o tres aflos no haby fl.‘\l[‘!flr:]:‘n
femeninas en cirugia, Los Cirujangy ¢ o

Far
hombres, desde ahora y sin ningan i
in

conveniente se agregan Mujeres 5 ®3as
equipos. Ahora, bien, por distintas o,

cunstancias a veces predoming un Sexp
sobre el otro, .uo! ejlemplo en cierg tipo
de cirugia experimental en animalesg de
tamafo grande y para lo cual se nNecesit,
bastante fuerza fisica, pero estp € com.
pensa con el desempefio de |as chicas ap,
otras dreas como andlisis bioquimicog -

El largo camino

A principios del siglo X1X |as Mujeres
estaban completamente relegadas, eran
las eternas menores, Vivian bajo |3 tute.
la de su padre, luego del marido, No po-
dian tener bienes propios, ni siquiera de
rivados de su accion personal, no pod ian
presentarse en juicios ni tener libreta de
ahorro a su nombre. Pero no se doblega.
ron, siempre hubo mujeres con cardcter,
luchadoras y brillantes: Juana Azurduy,
Manuela Pedraza, Macacha Guemes. Mis
recientemente Fenia Chertcoff, creadora
del ““hogar para canillitas”, Cecilia Grier-
son, primera médica, Alicia Moreau de
Justo, lider socialista, escritora y médj-
€a que aun hoy a los 99 afios sigue |u-
chando por los derechos de Ia mujer,

La serena palabra
de Vera Pichel

Editorialista de La Prenss hasta
1955, directora de Prensa y Difusion en
la provincia del Neuquén, autora de M/
pais y sus mujeres —dice— “la mujer no
se libera sola, lo hace en |13 medida que
se libera el pueblo. La mujer no es la
competidora del hombre, es su colabo-
radora, su compafiera, Cuando la mujer
obtiene el voto, hace eclosion en todos
los ordenes: diputadas, gremialistas. . .
En la medida en que el pais avanza,
avanzan los hombres y |as mujeres del
pueblo. Los Gltimos resabios de desi-
gualdad social van a terminar cuando la
gente vuelva a tomar las riendas de su
destino. Falta mucho por hacer, pero
pese a los afios de oscurantismo ha que-
dado una conciencia nueva, los jardines
maternales, la facilitacion a la mujer em-
barazada de su trabajo y su post
sercion en la actividad, g
be abdicar nada, Debe de
da, si a los hijos, sf 5
pow .




El Banco de Italia apoya a
exportadores argentinos

En una reunion de prensa
|levada a cabo en la sede cen-
tral del Banco de Italia, los
doctores Carlos Carballo, di-
rector de la institucion, y
Juan Carlos larezza, gerente
general del area internacional
y el sefior Santiago Murray,
presidente de Proyex S.A_, re
presentante en la Argentina
de Sears World Trade, infor-
maron sobre el acuerdo cele-
brado entre ambas institucio-
nes.

Este contrato vincula dos
empresas centenarias: el Ban
co de ltalia, que es el banco
privado argentino mas antiguo
del pais, y el grupo empresa-
rio Sears World Trade, uno de
los mas importantes conjun-
tos en servicios de comercia-
lizacién mundial, con el obje-
tivo comin de abrir las puer-
tas del mundo a las exporta-
ciones argentinas.

Para lograr este proposito,
el Banco de Italia ofrecerd a
sus clientes un nuevo servicio,
por el cual no solamente les
brindara informacién sobre
los mercados exteriores y las
posibilidades de colocacion
de sus productos, sino gue
ademés cooperard con ellos
en el desarrollo de todo el
o de exportacion, des-
de el envio de muestras, has:
ta la firma del contrato defi-

nitivo de exportacién‘
st

»camel +g4”. Una aventura

en la nieve

n Carlos de Bnriloqhe
nario del operativo

proces

ma se realizara el aflo pasadc

i Distintas fueron las actiy
| dades realizadas, que acapara
ron la atencién de turistas
aficionados v profesionales rll:
esqui, que llegaron a este im

portantisimo centro invernal
de relieve internacional

La primera accion, estuvo
a cargo de la Caravana Camel
con cuatro vehiculos vy ocho

promotoras que resaltaban la

presencia de la marca con
da la fuerza de su trascenden
cia, en un marco de bullicio y
algarabia, tipico en esa época
Paralelamente, un conjur
to musical organizaba diaria
mente en Plataforma 1200 y
Ski Ranch, juegos para el pu

blico, que los recibia con be
neplacito

Luego, y como parte de
los actos inaugurales de la 14a

Fiesta Nacional de la Nieve, |

se organizo la tradicional “ba
jada de antorchas’, un espec-
taculo maravilloso, pleno de
colorido y accion, en el cual
250 esquiadores descendieron
en zig-zag desde Plataforma
1200 hasta la misma base del
Cerro Catedral portando an-
torchas.

Posteriormente, se realiza-
ron competencias de esqui
para aficionados y el pintores-
co concurso de hacheros, este
en el centro de la ciudad, pa-
ra después llevarse a cabo el
Gran Premio para Profesiona-
les.

%

Universidad de Belgrano y
Fundacion Cargill firmaron
un convenio

La Universidad de Belgra-
no y la Fundacion Cargill han
firmado un convenio de mu-
tua colaboracion destinado a
la formacion de un “Labora-
torio de Informatica Agrope-
cuaria”, que llevard gl nombre
de “Fundacion Cargill" y que
funcionard en el dmbito del
Instituto de Estrategia Agro-
pecuaria de la Facultad de
Ciencias Agrarias de esta uni-

fue

ugamel Auentura'B-i“, tal co-

versidad,

ambas

3 culminacién de
acion del apoyo

elulgsa Arg

tina §

A,

temporada

€l c ente afo, tanto en
| Capital Federal como en el in |

nados
'\Iy':l secto
| tino, pa

fund

{ noc

ones
ategia vy
pecuaria
sa que, la

CONOMI;

También

empresa
| desarrollandose en
de
| fado vy desempena

democracia, ha d
fundamental en las t
investigacion y aport
l6gico. En este caso
| dacion Cargill result
te logico e idoneo tre
universidad y la empresa pri
vada, al establecerse en el do-
cumento Qque 58 apoyaran | ¢
proyectos enmarcados a
de las actividades de lucro, 5& |
contribuird al desarrollo vy
formacion de la ciencia y
tecnologia en materia agro-
pecuaria y se propiciara
propendera al desarrollodeia |
investigacion cientifica |
Por parte de la Universidad
de Belgrano estuvo presente a
Ja firma del convenio, su rec
tor doctor Avelino J
el decano de la Facultad de
Ciencias Agrarias,
Dario P. Bignoli. La Funda
cion Cargill estuvo represen lebracion de un nuevo ani\

fuer

la

Distincion de la Bolsa de |
Comercio a la empresa

Alpargatas \
ingeniera | |

Porto y

En coincidencia con la ce- |

tada por su presidente, inge- | sario de la Bolsa de Comercio,
niero agronomo Roaldo An- |
tonio Guardia.

Sk 3

Apoyo de Celulosa Argentina
al Teatro Cervantes

se realizd el acto de entrega
| de distinciones en el concurso

| de Memorias que la institu

| cion realiza anualmente. En
esta oportunidad merecio el

| primer premio de la categoria
| A la firma Alpargatas S.A

En el Salon Dorado del | cuyo vicepresidente sefior Ja
Teatro Nacional Cervantes, se
realizb un acto con motivo de

vier Gamboa, recibid la dis
tincion

Archivo Histérico de Revis

tas £

55
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Negocios

Un siglo de buenas ideas ‘

Todos recordamos con algo de nostalgia a las brillosas cajas
registradoras que ramm‘.indn sobre los mostradores de los comercios 3 & fuiviy 1
minoristas que frecuentabamos en nuestra nifez. Cien anos despues ysignado hac

NCR —Ia empresa que las fabricaba— muestra un impresionante
crecimiento en el competitivo campo de la registracion y computacion de
datos. Esta en su historia, desde el comienzo

D Or EELU
382 o al v
T » ale v
C Est
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X U
"'A.' na
4 He F ] v
r F d
f a unk adg D
para fabric mative
apa A ahorrando monedas vy de
wchando imaginacior c Patterse
fundaron en 1884 la National Cash R
gister, la hoy mundialmente conocida
NCR, que merced a aquel impulso ge

nerador en estos dias celebra su cente
nario, Bastaria el narrado ejemplo para
demostrar que John Patterson fue un
hombre adelantado a su tiempo. Pero,
lejos de satisfacerse con su impacto ori
ginal, formé equipos de técnicos para
que disefiaran maguinasr-atic s taddis
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gmiticamente en el prim
gomenza a introduc !
ginarios de Day (OF
del Imperio, en Francia, en Bélg
Hn:muhl Antesde que llegara 1800 NCF
ya habia designado representa
curde Europa Medio Oriente v Ay

En esa misma epoca la caj

es conocida en China, Jape
sudamérica. En 1904 se de
firmas de distribuidores en |5
y en 1913 se abre en Buer
primera sucursal de NCR en Amgr ca
latina

No porque aumentaran metedris )
mente sus ganancias John H. Pat

son
olvidaba la funcién social que debe cum
plir toda empresa. Su fabrica fue dotada
con una humanitaria provision de |uz
aire fresco, vestuarios, consultorios mé

dicos, surtidores de dgua, comedores vy
gimnasio. Un cartel repetido en todas las
dependencias encarecia “Piense” 3 todo
el personal, y los mas refinados o extra
vagantes golpes de imaginacién eran de
Pronto aplicados para avanzar un paso
mas hacia el progreso tecno I iC

Cien afios después de haber iniciad
sus actividades, NCR logré que el ¢
llo vy la fabricacion de sus product

leven a cabo en 14 plantas de inge

nieria y manufactura, 7 ce
nieria de sistemas y 3 e

mitidas [ tad
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to complet i wijor
carné), y por Gltimo NCR
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4 Mmaxima que asegura
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primigenio de John Henry Pat

1l homenajeario como mentor
Tecno
1cimieanto epiten una vy
nplir NCR 100 afios: “Ce

nuestra constante entrada al

ehramos un $1910 de buenas




nformatica

arato que cambiar los cartelitos, Y ademds esti conectado con la computadora central del Ministerio.



LA
NECESIT

JUBEST

Los electrodos de grafito desarrollados por Union Carbide,
supieron darselo

Mis de un millén de toneladas de acero se procesan con ellos en
el pais.

Fueron los pnmeros fabricados en escala comercial. poniendo asi
en funcionamiento ¢l moderno sistema de homos eléctricos

Por un complejo proceso de grafitizacion a 4000°C de temperatura.
Unién Carbide logré transformar la estructura amorfa del carbon en
el estado cnistalino del grafito

Los electrodos de grafito obtenidos con este método pueden llegar
a pesar mas de una tonelada, ¢ introducidos —en juegos de tres
por horno — logran producir. mediante un elevado amperaje. una
temperatura superior a los 3000°C

De esta manera, la industna
sidenirgica se encuentra en condiciones de
fundir pellets y chatarra a un alto nivel
de eficiencia.
Otro gran paso de Union Carbide en
v .im.u.mi\g Inm\'.ogua

1S

1
|

|

UNION
CARBIDE

Ureon Cartude Argertng SALCS.

Ef'manana. hov.

| www
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Este es el primer
microcircutto de
12 bits Jrnrak'uum:hfr'
externamente, producido
por NCR, Sutamano e
simiilar al de una
estampilla postal

Contiene
.r.-l.ra!ralrmrua’«-’m'nh' SN
elementoy y ey la
vanguardia de lu
tecnologia actual

Lon él se desarrolla una
febril actividad comercial

NOR Argenting S A LT

IH:IN\.’!“II. ,“'NHHI wera,
cientifica y educativa
Porgue es un verdadero
microcentro de datos,
Hlamado a revolucionar
el mundo de la
nformatica

Fsta nueva concepcion
de la teenologia NCR esta
respaldada por cien anos

Av. Corrientes 1615 - (1

de experiencia en el
mundo y setenta en la
\reentina

Y sigmifica abrir las
pucrias a infinitas
posibilidades para los
computadores v las
terminales de NCR

Para que hallen,
cada dia, nuevas v mejores
Fespuestas

Tecnologia

NC

N2) - By. As, - Tel 49-0671/78
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