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Medicus
pone en sus manos
una tecnologia medica
de avanzada.

A través de Medicus, usted no solo tiene la libertad de
elegir el médico v el sanatorio de su preferencia.
[ambién, tiene acceso a la mas avanzada tecnologia en

medicina privada.
Porque su salud merece, hoy, el nivel tecnologico del
manana.

Lider en medicina
privada.

Casa Central: Maipi 1252
31 1-RO04/00/ 1 164/12729%462/11 70 - Cay

I'el
m Centro Medicus de Diagnostico: Azcucnaga Y10
Tel,: H3-4808/34530385 - Cap
Agencia Alvear: Av. Alvear 1809 - Tel. 41-9607H82% - Caj
Agencia Belgrano: . Hemandez 2427/31 - Tel.: TR4-B980 (.
Agencia San Isidro: 9 de Julio 351 ~ Tel. 743-7473/747-9010
Agencia Rosirio: Tigdiad 1351 TE A0 I3 80RA
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Editorial

Argentina pais exportador
Una defimicion altamente atractiva vy
frecuentemente declamatoria. Para con
vertirla en una realidad concreta y tan
gible todo el pais deberia adecuar su
mentalidad y su infraestructura para
producir cambios casi tan drasticos y
shockeantes como lo fue el plan antiin
flacionario.
Argentina pais exportador, si
ide qué y a quiénes?
Vigencia se propuso indagar a fondo
las verdaderas posibilidades de nuestro
comercio con el exterior, Con MINUCIO
sidad y desapasionamiento. Consultando
a los verdaderos protagonistas de este
desafio del que depende en buena me-
dida la necesaria y ansiada reactivacion
economica y aun mas, el sistema demo-
cratico mismo. Es notable: el consenso
sobre la necesidad de exportar como so-
lucion viable a nuestro agobio econémi-
€0 es total.
No hemos escuchado una sola voz,
las numerosas personalidades con-
gue se levante para decir lo

pero

rario,
ro, hay matices y hasta posiciones
{ en lo relativo a las meto-

dologias a emplear. Pero en lo que es
tan todos de acuerdo es que exportar
hay que exportar

Y entonces, {qué esperamos?

Existe toda una marafia de intereses
legislaciones, tramites burocraticos y re
inestables, que

glas de juego, hasta ahora
dificultan y hasta impiden que lo gue
todos acuerdan y nadie discute, se pue
da llevar a cabo
Por ejemplo, siguen las polémicas so
bre el tipo de cambio, sobre las retencio
nes y sobre las politicas de fomento
Se continla debatiendo, a veces en
forma estéril, sobre si exportar materias
primas o productos con alto valor agre-
gado. Se discute si tratar de recuperar
los tradicionales mercados, hoy mengua-
dos, o explorar audazmente otras posibi-
lidades. Y por todo esto es que decimos
que hace falta un cambio dréstico,
orientador, definitivo
Felizmente hay sefiales positivas. Se
habla de organizar un esfuerzo comer-
cial conjunto de nuestro pals con Bra-
sil y Uruguay en Latinoamérica y con
Francia, Alemania y Espafia en Europa,
con la meta adicional de penetrar en la

Comunidad Economica Europea a tr;

de este ultimo pais

Se habla de concretar un gasodu
nuestro fluido directar
tamb

que lleve
hasta San Pablo, en Brasil y
de integrar nuestra industria c
de paises vecinos para que cada uno

on

uzca los componentes que, por

situacion interna, este mejor

ticular
tado, y asi en conjunto, fabricar bien

de alta tecnologia que puedan comy
tir aceptablemente en los mercados
ternacionales cada vez mas exigentes

En definitiva, hay que ajustar las/
gislaciones y hay gue equipar a la
dustria argentina para que fabrigue pa
exportar, que no es lo mismo que fabf
car para el consumao interno y export
los saldos excedentes

Como dijo hace poco un conoct
economista, Ibasta de exportar salde
y retazos!

La ecuacion qué - como y cudndo ™
e inte

be ser resuelta con creatividad

gencia éi -
El gué lo sabemos: exportar s‘"
; : "
mo se esta debatiendo y el cudnd

dudablemente lvalii
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Gas.
La respuesta

a una neces1dad vital,

i
Ll gas proporciona al hombre el calor v
satistacer las m

destin adoa ree
= Materia prima princig Ip
Paru !iunllj

extraido, refinado

Y en esta tarea traba

exploracion y explotacion
acero sin costura para la perf

on de px
Proyecta y construye g !\'\ KTOS, est n..r.
instalaciones para la refinacién y
para su almacenamiento y las phnr.h petrog
gas en una amplia gama de productos dive
componentes de esas instalaciones

La Organizacion TECHINT contribuve asi a la autosuficiencia
energética, al 1u1rfu|l y nacional y al bienestar de los argenti

Esta es parte de la tarea de una Organizacién que respo de ) las
necesidades vitales del pais.

rsos, asi como los



Soluciones

Prioridad numero uno,

incentivar Ias
exportaciones

En mayo de 1984 el slogan “Exportar es la solucion” comenzé a
difundirse en distintos medios. Esta campana que incentivaba la
exportacion tenia un origen preciso: la Cimara Argentina de Comercio.
Su presidente, senor Julio Gomez, con la firme conviccién de que
aumentar las exportaciones era uno de los medios para crecer y tratar de
solucionar los angustiantes problemas del sector externo, lanz6 esta frase
que encontr6 eco en diversos sectores que compartian el mismo punto

de vista.

a revista Vigencia entrevisto al di-

rector de la Camara Argentina de
Comercio, y a su vez presidente de
la Comision de Exportaciones de la mis-
ma entidad, sefior Cristino Juan Gofi,
para que nos ampliara mas detallada-
mente la labor que desempefia la Cama-

ra, en este campo, y qué futuro le ven a
nuestro comercio exterior.

V.: ¢Qué actividades desarrolla esta ins-
t{w?eidn para fomentar las exportacio-
nes.

C.J.G.: La Cémara fue una de las prime-

ras entidades que salic a promover i ne
cesidad de exportar. A través de las Com.
siones de Exportaciones, de Actividade
Didacticas, de Promocion de Comerciy
y de Importaciones, realiza una notabk
tarea en procura de lograr una sustancis
reactivacion del intercambio comercil
Se efecttan con ese fin una seriede act:
vidades que incluyen la ampliacion y sis
tematizacion de la informacion sobre
operaciones comerciales, estrechamiento
de vinculos con organizaciones interm:
cionales y oficiales. También se incluyt
en los medios de difusion de la C_im“
Argentina de Comercio, material o
apoyo a la labor de desarrollo que red"
zan empresas vinculadas al comercio &
terior. Otra de las tareas es el patrocin®
a la actividad de los comités mixtos ¥?
la realizacién de seminarios en las dit"
tas provincias. Por otro lado purtR
activamente en todos los 0rgan
vinculados a este tema.

x 1nal 8
V.: Dada la coyuntura mreﬂ_?x-"?’:’nw .
tual en materia de comercio ”‘w’
dUd. cree que es pasibra;ncmﬂ'"
exportaciones argentinas come
C.J.G.: La expansion deé nuestro

Archive Histérico de Revistas Argentinas | www.ahira.com.ar



cio exterior se encuentra con una situa-
cion internacional no muy favorable, ya
que a partir de 1981, el comercio inter-
nacional que venia teniendo una sosteni-
da tasa de incremento, pasa a mostrar una
tendencia negativa. La Argentina ha lo-
grado en los dltimos afios un saldo po-
sitivo en su balanza comercial que, aun-
que importante con relacion al pasado,
es necesario incrementar. El superavit
de los afios 1982, ‘83 y ‘84 se ha logra-
do fundamentalmente por una contrac-
cion de las importaciones mas que por
un aumento de las exportaciones. A pe-
sar de las restricciones y de todos los
problemas que pueda presentar el pano-
rama internacional, es posible incremen-
tar ese comercio si se dan ciertas condi-
ciones basicas entre las cuales una ade-
cuada y sostenida politica en el tipo de
cambio y la erradicacion de los altisimos
niveles de inflacion, resultan fundamen-
tales.

V.: ¢Qué pronéstico podria establecerse
para el periodo 85 - ‘89?7

C.J.G.. Con relacion al futuro, en los " Li-
neamientos de una estrategia de creci
miento economico 1985/89", dados a
conocer por el actual ministro de Eco-
nomia, se prevé gque las exportaciones
de bienes, en términos reales creceran en
esos afos en una tasa promedio del
7,2%, incluidas las de servicios. En ese
mismo lapso, las de origen agropecuario
lo haran en un 6,4% vy las de origen in-
dustrial se estima que se incrementaran
a un promedio del 11,4%anual. Respec-
to de los productos energéticos, se cal-
cula un ritmo expansivo del 16,7 %anual,
lo que permitiria duplicar las ventas al
exterior en términos reales en un lapso
de cinco afios. Estas medidas implican
saldos de la balanza comercial que va-
rian entre 1985 y 1989 de 4,39 millones
de délares a 6,01 millones de dolares
En muchos sectores se ha sefalado la

Jue pueda suplir el hecho de

tacion tiene qu una activ

ticamente rentab
queremos lograr los objetiv

., 5i 85 qQue
Jue tanto
las autoridades como la actividad priva
da plantean a diario

V.. {Qué papel le asignaria a la empresa
privada en este tema?
C.J.G.: Creo que nada reemplazaraen es
te campo |a capacidad y el empuje que
pueda aportar la actividad privada una
vez que ésta se vea libre de las trabas
controles y regulaciones que afectan su
desempefio. La ley 23.101 de promo
cion de exportaciones sancionada en se
tiembre de 1984, retine en un mMarc
mamente amplio y general una se de
instrumentos promocionales, algunos de
los cuales ya tenian vigencia, encuadran
dolos mas organicamente. Esta ley hasi
do parcialmente reglamentada y es de
esperar que no se sigan demorando los
instrumentos legales que aun faltan, pa-
ra que todos los estimulos previstos pue-
dan ser utilizados por el sector exporia
dory

Viviana |. Bertone

J=



Exportacion tradlclonal

(yanon
vacas

a: los paise
asando c0

s con hambre no

- cierr,
C mundial de carnes se nos ¢l _
El mercado mu arphorp

pueden pagar los cereales que necesi.unj. g
tradicionales productos de exportacion® ¢ i o manufacturas?
iCuiles son nuestras posibilidades como produ_ct:ﬂ ? < nomicas con
iCémo puede la Argentina replantear sus relalcmmayorl'a g
el mundo ante el proteccionismo que adopta la

] i ia? FTL
y nuestra deficiente industria: . vés del andlisis
Vigencia, en la presente nota, enfocara el problemz;;:lel sy
de uno de nuestros tradicionales produdcttlas ;xpf:r;:d Rl:ltal Argenting,

i imonio del presidente de la Soci e

e o s a Asociacion de

: I - .

doctor Guillermo Alchouron, y del gerente de i Citive

Industrias Argentinas de Carnes, licenciado Michel Gor_elrk, con e I]
ndustrial que interviene en a

de representar a las partes productorae i

actividad.

Por Gltimo, incluimos la colaboracion d
Republica Argentina, que aporta algunos datos re 512
industria y sus posibilidades de desarrollarse en pos de un objetivo

exportador y de competir en el mercado mundial.

n nuestros
alidad de este sector?

e la Cimara de Exportadores de la
ferentes al estado de la

Las preguntas

1) Las exportaci gentinas de carnes vacunas totalizaron en 1984,
250.000 ladas, lo que implica una reduccién del 40% con respecto
a 1983. En los tres primeros meses de 1985 se embarcaron alrededor de
53.000 ladas; haciendo una proyeccion anual de estos datos, da como

un vol total alin que en 1984, (Podria usted, en
términos generales, indicar las de esta d ion en nuestras
exportaciones’?

2) ¢Ouwé medidas adoptd el gobierno para paliar la situacion y cudles

fi los Itados obtenidos hasta ahora, fundamentalmente en lo que
hace a retenciones?

3) No se llegd a ningln acuerdo con Egipto, las exportaciones a la CEE se
mﬁunn‘oan'ocniulu no se prevén compras de la URSS en lo que
resta del primer semestre del presente afio, {cuiles son nuestras posibilidades
en dos no tradicionales?

4) El fortalecimiento del délar traba nuestras exportaciones. De acuerdo
ltM.omy_nieio.tcuﬁul-nolhiumbiaricmhouuz::mu.
’: inter Ionk | o libre j de la demanda
5) El rol de la Argentina como pmwc::’:. m"‘":'n;frﬂh‘- .
Mm-manlmmluﬁn““mﬁm
-—irmmucammm.mhwm
mamﬁ-pﬂm?deMMuﬂhM¢m

del mundo?

6) {En qué medida es posible la introduccién manufactu
exportaciones de carnes? (Estamos m" i
para afrontar este cambio?

Archivo Histéri

o de Revistas Argentinas | www.ahira.com.

os salvan ni las
ni el trigo?

Miguel Gorellx

1) Existen diversas causag de g
te naturaleza que han confarmm!hm
tuacion descripta. Esquem; “Camea lay
las puede agrupar segin re“’ol‘ldanm'
tores externos e internos, Entre t‘::fl:
meros se destacan: a) fuerte e"mn:-“
de las exportaciones de |a Comun; o
Economica Europea (CEE) hacia te
ros paises impulsada por B'tl'simo,r
sidios directos e indirectos; b) qm:
dad exportadora brasilefia, y ¢) parg o

ez iy

del mercado britanico, a partir de 198

Entre los segundos sobresalen: g .
go antiexportador de la politica Cambiz.
ria; la discriminacion adversa sobre 1
exportaciones de carnes vy en general g
bre productos agroindustriales, reflejad;
fundamentalmente a través de los dere
chos de exportacion; la exclusion de las
carnes de los mecanismos oficiales gs
financiacion a las exportaciones, el rele
vante endeudamiento del sector indus
trial, forzado por la acumulacion de
guebrantos de consideracion en los Ul
timos 7 afios; la severa contraccion del
capital de trabajo de las empresas dedi-
cadas a la exportacion; el incremento
en los costos unitarios por crecient
capacidad ociosa de las plantas; el in-
cumplimiento de la Ley Federal Sanits
ria de Carnes que alento la persistencia
de una competencia desleal por el mer
cado interno, impidiendo la integracion
del consumo y la exportacion y sus efec
tos benéficos derivados; y la retraccion
del stock ganadero nacional que, &%
vez, fue consecuencia de las adw_l'ﬂ‘
condiciones en que se desenvolvio el
sector. g
2) En primer lugar se aboco al dife
rimiento  del angustiante proble™
financiero, a través de un régimen de "
nanciacion que se arrastraba desde
postrimerfas de la administracion ant
rior. Si bien llevé tranquilidad a 05 °P¢
radores, tanto de este sector com?
financiero, quedo lejos de soluciond” '
problemas de fondakd







En politica cambiaria, la recupera-
cién del ritmo de devaluacién en los ul-
timos meses solo logro superar, timida-
mente, el retraso verificado en los tres
primeros trimestres del gobierno. La-
mentablemente, todo este proceso esti-
mulante fue holgadamente compensado
por el fortalecimiento del dblar.

En materia sanitaria, no sélo no se ha
avanzado, como era de esperar, sino que
la situacion se ha agravado, desde el
cambio de autoridades

El sector también ha recibido politi-
cas con direcciones rapidamente cam-
biantes. La importacion de carnes v la
formacion de un stock de intervencion
~decisiones ambas dejadas de lado— son
una muestra elocuente. También resulta
asi la aplicacion de la veda, ya abando-
nada, aunque ésta a titulo anecddtico

solamente.

Lo notable es que lo comentado su-
cede a pesar de que las principales auto-
ridades gubernamentales en la materia
coinciden en el diagnostico y en las solu-
ciones sustentadas por el sector indus-
trial exportador. Se advierten demoras
en la imglementacion de las decisiones
ssumidas. El mejor ejemplo lo constitu-
ve la inmovilidad en que ha caido ls Co-
mision Ejecutiva del Plan de Reconver-
si6n de la Industria Frigorifica.

cion, medida dictada inicialmente en oc-
tubré Gltimo pero frustrada pocos d’als
después, es uno de ellos. Otro, es el cri-
terio que se esa generalizando acerca de
la necesidad de incluir a las carnes en
los regimenes oficiales de promocion
de exportaciones. De esta manera, po-
drian tomar relevancia los efectos de
la ley 23.101. El resultado de las me-
didas tomadas y de_ las no tomadas en
1984 fue la dramatica e inédita reduc-
citn de embarques.

3) En las actuales circunstancias de
exportaciones extremadamente bajas
podria decirse —caricaturizando— que
todus los mercados son no tradiciona-
les para las carnes argentinas. La fér-
mula de una estrategia comercial exitosa
da_be fundarse en el tipo de productos
mas que en los destinos, aunque aquél
implique -en alguna medida— a éstos.
Se deben focalizar los estimulos en los
productos que no enfrentan la compe-
tencia subsidiada de la CEE

" o que, al
e e n fomy e
poindas st e ifon ¢ g0
blén ls Nen esta caracteristica. Tam-
omparten los cortes desosados;
plréj:uﬁmn 105 del cuarto trasero,
nufactura se ;m.'.. 1a carne tipo ma-
cados Wmum Naola ther-
dencias presentan m"' -
i e
i 50 concentra la bater(s

de incentivog Oxigt
BNtg

ductos, se puede
Confjy,

cion de los Niveles },

de ventas externag “”'\t"

va que la Industrig ‘:'_”“:

ray la tec nologis ,‘I_‘:":'.I Ingy, " By
Lo aqui EXPusstg ,.\‘"”“h.\.. M

opuesto a lo deg idide '“‘ Diam, :

carnes enlatadas y ,":I_j_""f'nr-_-,,_:'-

tados Unidos y 4 (Zu:,.d "oy )

friados destinadqs , la E; log .:,:'

nen casi el 60% g “'Jt';[ q'J’.r_,'!'

ques, han sido "*“"“tl(,: dde Ia‘:'

1 "

cambiarias asignadas , g,

4) EI f””'”‘-‘r::—::,:1:2:"" g
trabo nuestras export de|
hizo fue el aCompafiamigny, . 0 %

-una de las dos o tres mq Ll ty
biles del mundo ha hm;:eu“"'k;
cion de la mas fuerte. ] al.h?

. La foFucd;xj argenting i 1
rio prejuicio contra la libertag 0 gy
cado c‘ambuanu “d'c""“alme tn,
rnalyorla de las economag Mte
algun grado de intervencign mm&.,
mismo. Lo q‘ue no debe admiting "
la intervencion lleve a yn di“olti:.:’
pleto entre las paridades fijades .-v
que reclama la economia, Th

Un s.’ntorrfa de que en |3 At
sucede esto Gitimo, lo da g "Ie&.:.-:
que ei_superéuit comercial ng H.mf
brir siquiera el servicio de la o
externa, pese a que la Prohibicion d s
portacion alcanza a NUMerosos prog,
tos.

6) Conviene una aclaracion: Ja A
tina es un productor de materias pring
principalmente agropecuarias, aungus
presentan interesantes oportunidis
para los minerales, en particular ligs
dos y gaseosas. Esto no significa qué
ba ofrecer al mundo los productosss
estado primitivo.

Nuestro pais —asi como el munds
el que convive— ha tenido un desami
desde principios de siglo, que nos s
de obviar. El retorno a una situai®?
milar a la de BO afios atras se ha '
formado en una especulacion Ut
El desarrollo mostrado por 1a a0
tria, pese a ser distante de sU W“"i
es un indicador muy Gtil a la hoR "
flexionar sobre el tema. o

La mayor industrializacion ﬂol »
conveniente sino que es NECETL
mejorar el nivel de vida. S0I° "m._;.
evitar los impulsos para ".'du’":” o
do tipo de productos, sif rwu .
competitividad internaciond! - Qo
formaciéon de las ricas "'::m‘
agropecuarias (desde all "
textiles de fibras naturales:

icticols ¥
deras, etc.), minera @ (CtICTC o0

la i"'"",u

W,

ACiongg ol

libr"‘llu:
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COMBINAMOS
LA RIQUEZA DE NUESTRATIERRA
CON ELTALENTO DE SUS HOMBRES.

Porque la industria petroquimica es eso, la laboriosa transtorme

recurso que se extrae del subsuelo, para obiener materias primas que abaste

cen a otras Industrias. A
IPAKO, desde hace mas de 20 afos, viene produciendo en el pals polietilenos

para proveer a la industria plastica nacional lm
Generando ademas, con el apoyo de sus accionistas y el empuje & iniclativa v
de sus colaboradores, nuevas empresas para satistacer nuevos mercados

Asl trabaja IPAKO. Combinando la proverbial generosidad del subsuelo ar
gentino, con la mas avanzada tecnologla y el probado talento de sus IPAKO SA.
hombres ARIENTES 415 - & Pl

Wl 02 TROLT 0SS

LIS
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Cuavilo se reingisume e o
g0 el alsjue W povehinime |t

te pue aleota ol mashe

conrmosd | Hiee
rovalodn i facd ol s

e all

W prosheg tores

N La iabostyia wa e 08
nes ha heoho un cam s oo e

snorine Impartancia s

A0 Desde sntonoes, ha manle
la orisis oo los W

LT [V
Aun i, hoy s mantiene @
3, 0l slquilers s

afoa ol nival
e las mejores del muinidi
perada por e de Brasil, gue ha inwartido
Ingen les suMas on sale el Jolin
Ya no sxisten las axporisciones e
si, produeto de bajo valor
o ambar

madiss e
agregedo, que oarecterizaron |
aues hasta haoe 20 ahos. Bl grueso L]
constitnuido por cortes sin husso y o
ductos cookdos. La poten jalicladd @n s
tos renglones muest
veoes superior a lo que se ha desariolla
do. Sdlo en los Estedos Unidos existe un
mercado de comides praparades @ base
e carne del arden de uls 2 mil millones

un oampo muches

por afo en el que sl pais penetra MUy

timilmnente
BGlo we requiere una politios cembe
la remociGon de las trabas que ele

fia
los  costos industilales argentinos

van
par encima de los internecionales, para

soeroarle al pais posibilidedes esplénd)
das

Respuestas del Dr.
Gulllermo Aichourron

1) La calda de nusstias oxporiacio
nes de varnes veounas obedece tanto &
causas de orden Intermo como sxtemo
Dantro de las primores, debe oonside
rarse ol atraso que reflejaron las parldae
deos camblarias, restando capeoidad ad
quisitiva & la Industria frigorifics expor
tacdore, |a Gue por olrak pare s encuen
trn 8 una ofitos sitscion sconbmica,
signada por un elevado endoudamlionto
v une Impartente capsolded oolos.

En ol plane Internacionasl, ls campe.

w por las exporisciones
de la Comunidad Foonbm)

Zm
o

-

! T =
I g
i \

oa Buropea v la retracalon que w0 ha avi
denclado en la damanda de nuestros im
portadores habltuales, han sldo loas arin

glpales responsabiles de que la Argentine
haya pordido participacion en ol maros
da miundial de productos oo
Cabe sofialar que la polltios de dum
plng Nevads sdelants por qulen Tuera
nusstro ollante hasta mediados de los
aflos setents, supone un doble perjulelo,
puss no sdlo limita las operaciones oon
compradores tradiclonales o potenciales,
sino que tambln mantiens deprimidas
o precios Internscionales
2) Neolentements s his dispussio
una modificacion en los tipos de oam
Ilos para las oarnes, que he dellneado
una estructure de paridades multiples
diterenciadas por producto vy par des
tine, Coma conseousncia de ello, la af|
clncls de osta madida pare dinsmizar sl
marcado se havisto resteinglda, dado gue
Il:lcntu:n;::n::m:n tanto de cortey lmu.
tados lj!lltll : ‘; IS sl ion e
r-l-m-nun':.vu‘:: I";' Que préotiosmente
P hgrrdic i m: ol il I'IIU"'IFIJI ombing
ol reambaolso dal :‘:l"; 'll\mmlldn i
to rubiron, TRse. A
s thlr;::’mu, ol Plan do Nevonversion
o Industrla Frigorifion no ha dado
orlgen todavin a disposiolones o
2 poser e aloativas,
e on s aportunidad 1 oo
mislén ln 0w
rospsotiva alaborh un disgnbs
tion bastante pesimis sobre o oo
del seotor, ol sstado
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4) Como o sabildo, nusstio Paly i v
gorlaments  condiclonado  po rm
ganitarias en las exportaciones de game
(e alll que opere exalusivamants ey g
denominado  "olroulto de lesgo il
slon’ donde le compatencla de la Comy
nidad Loondmion Luropos v imis sous
da, Prusha de elle he slido el resaliedg
nagativo de las reclentes negooisoiom
roallzadas con Lglpto

Feta shtuaoldn no tene indiclos de
wne solueldn rapldae, consideranda gue
low exondentos stookeados en la CEE o
Han B00 mil tonsladas, por 1o gque s
purspectivas de nuestro pais solo po
di fan sor Tavorables de enoarane unapo

Htlon e marcado sesgo exportador

4) Las pol(tioas Intervenalonistas han
sldo tradiolonalmsnte una traba an nues
tras exportaciones, dado qus Tvan tond!
do o olejar o lay divisas de su valor (8
morondo, consplrando  contra et
compotitividad, :

Ls por ollo que le ontidad que fres
do ha abogado por abolle lae o tanolo
nes que’ posan sobre s axportaalond
sl coma tamblén, por respetar 18 lo

yos do la oferta v 1a dermanda on 18 e

terminacion de las paridaedos oamble

tlas, on la segurldad de que deta o lavie

M segura para reactivar nuestie ve

Law il oxtariion . ol

B) Lo maroha dal oomercio mu"d:
do produgtos primarios e ostado uu-

diolonada en 1o Gltima déoade l“'L i

Irtupolbn  de lon  palees {ndustria

-



El petrGleo:
un recurso
no renovable

La consigna, consernvano

y en o po dble sustituinio
Pero, entretanio, para que |
Argentina crezca, necesitam
bBuscar mas petn e
Y relinaro con eficiencia
n eso estamos. Par
OntalTwy O TECLITRAS

Fiumanos, Inancieros

tecrolOMicOn

Eano es energin £

en acclon

Wi o

€)



don. lon que a traves de Ppr e P
cloniatas y de subsidios a sus P
res, han logrado desplazer & 109 exporta
dores tredcronales
De ssta manera, ¢ sistema de venta
jan CofTDarativas que hasta snionces ™
o el intercambee de biens = ="l
tra distorsionado en s actualidad por e
e tipo de politicas
En ests marco, las perspectivas
genfines s ven condictonadas, a pesar
de su eficiencia en la produccion de gra
nos y Carmes, para Citar los dos epemplos
mas Claros
La recuperscion de su ol dentro del
mercado mundial demandaria la crea
cién de condiciones sconomicas mas &3
tables, a |0 que debiera sumarse Una po
litics de sesgo exportador que nos per
mita ofrecer condiciones similares a
nuestros competidores. En caso contra
rio, las dificultades seran cada vez mas
agudas.

6] En estos momentos, practicamen
te la mitad de nuestras exportaciones
carnicas son productos industrializados
enlatados y carmes cocidas congeladas,
teniendo una importancia decisiva en el
abastecimiento de algunos mercados
como es el caso de los Estados Unidos.

Respuesta de la
Camara de
Exportadores de la
Republica Argentina

V.: E/ mercado de carnes se nos cie-
rra, los paises con hambre no pueden
pagar los cereales que necesitan; dcbmo
se podrian repl las relaci eco-
némicas de la Argentina con el resto del
mundo?

— Esta pregunta en parte no plantea
el problema realisticamente y en parte

' da la respuestas’

El mercado de carnes no se nos cierra;
Jo hemos abandonado nosotros. La me-
jor y wiste prueba: el Brasil ahora ex-

porta magnitudes equivalentes a las que
‘nosotros hemos dejado de exportar. Por
_otro lado, no todos los paises con ham-
bire nos pueden comprar los cereales que
p , sino gue muchos —la India
—simplemente han logradu
internamente los cereales que

ta. Asi gquedamos Necesitamos recupe-

rar seriamente y tomar todas las accio-

nes necesarias para recuperar el tiempo

perdido :
Lo que atin hoy en |a Argentina no sé

tiene en claro es si nos animamos a uti-
lizar nuestros recursos naturales y huma-
nos para ser un pais dinamico y estre-
chamente relacionado economicamente
con el mundo, y de ello derivar rigueza,
o si preferimos mirarmos como el pais
mas austral del mundo, con nuestros re-
cursos congelados y aislados en nuestra
creciente pobreza. Que quede claro, por
supuesto, que elegir con seriedad la op-
cién de ser un participante activo del
comercio mundial implica aceptar gue
comercio internacional no es sélo expor-
tar, sino ambas cosas: exportar e iImpor-

tar.

V.: ¢En qué estado ests la tecnologia
de nuesro pals como para tener acceso
a la competitividad de los mercados ex-
ternos?

— No se puede generalizar, tenemos
sectores como la produccion agropecua-
ria y muchas industrias especificas que
tienen o pueden tener facilmente el ni-
vel competitivo necesario, por recursos
y porgue decidieron modernizarse. A la
vez hay también producciones que al
amparo de protecciones casi inexpugna-
bles llegaron a un estado de somnoliente
obsolescencia.

V.: éQué politica de cambio favore-
cerfa a las empresas para que éstas au-
menten sus exportaciones?

- _Obvimnu, permitir un tipo de
cambio real relativamente alto y confia-
ble es lo Unico que se corresponde con
un pais con muy fuertes obligaciones de
d‘ouda externa, graves ineficiencias en el
sistema productivo y alta proteccion

TR

— —

arancelaria. Si no se consigue reducir gf
“costo argentino” habra que compengsa,.
lo de alguna manera.

En definitiva, y en términos muchg
mas practicos: un tipo de cambio 1y
que sea buen negocio exportar, y que
tenga una confiabilidad tal que también
sea buen negocio invertir para exportar.
Eso lo fija el mercado, mejor que cual-
quier regulacion.

V.: ¢{Qué medidas considera usted
necesario que deberian tomarse para |3
reactivacion de la capacidad exportado-
ra de las empresas?

— En el espacio asignado no pode-
mos entrar en detalle de instrumentos
y herramientas, lo que por otra parte,
haria olvidar lo que realmente es necesa
rio de fondo, y que obviamente falta:

En primer lugar, abandonar por obso-
letas las concepciones y acciones gue lle-
varon a que nuestro pais tenga una eco-
nomia disparatada, imprevisible y des-
tructiva y conformar una economia ra-
cional, confiable y creadora. Luego, de-
cidir con seriedad, en profundidad y
con total coherencia, que se quiere lle-
var la Argentina a una participacion re-
levante en el comercio mundial. Y acep-
tar las consecuencias de esto. Y por Gl
timo, confiar en la todavia existente
iniciativa y capacidad creadora del em-
presario; permitirle que lo sea y aceptar
que haga buenos negocios, ganando di-

nero, produciendo bienes o servicios.

Si se empieza seriamente a caminar
hacia estos objetivos, las herramientas
e instrumentos se crearan con toda na
turalidad vy eficiencia. Si no ningund
“medida” podra producir el milagro de
activar la capacidad exportadora de las
empresasky

Liliana Pecchia
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‘ Lasi sin darno lenta. estan
-\I-lll'll]l]'l- robot Laser Fat I_
planifican el transito er : 3

Renault investiga hov que serén | i Al :
Futuro present en’ S Iy s

placenteramente todas las mananas A g ot ; ' .

por elemplo. En su equipamien . 4. a .

En la tecnol &la e avanzada du

Desde siempre, Renault es futuro.

Lo fue al desarmﬁar la traccion delantera hasta hacerse lider en ese campo. Lo es en la
constante renovacion de su gama de vehiculos, anticipandose siempre a las necesidades que
los nuevos tiempos traen. Lo seguira siendo por su espiritu de innovacion, que le lleva a crear
y desarrollar nuevos conceptos de producto, a mirar siempre adelante.

Si usted ya tiene un Renault, sabe cual es el camino por el que hoy pasa el futuro.

Si aun no lo tiene, mire adelante. Vera que el camino es Renault.



oo L

ra aprovechar

Acercarse pare
oportunidades

binacion de e s ac
L:::.:mduci: |a base optima para consolidar una pulltuI:a ext[?ur‘(ljagora
:‘ificirnn‘ v remunerativa. Con el proposito de c(_)n(ncefl_a accnu 3 T|-
la esfera oficial entrevistamos a la licenciada M!rta Li un;a _a'za elli, t
directora nacional de Promocion Comercial, quien nos 0 rte_crreo;l{n agpho

icion a su cargo esta izando
rzos que la reparticio

panorama de los esfue a T
para lograr tan importante proposito. Sus respuestas son altamente

ilustrativas.

V.: éCudl es la funcién primordial de la
Direccion Nacional de Promocion Co-
mercial?

M.L.C.: Nuestra tarea consiste en acer
car la oferta argentina a la demanda in
ternacional. Fundamentalmente nos en
cargamos de asesorar a los empresarios
sobre como exportar, qué pasos tienen
que seguir para efectuar una exporta
cion y a qué mercados vender sus pro-
ductos, entre otras cosas. Realizamos es-
tudios de mercado, y juntamente con
las camaras sectoriales y los bancos
organizamos seminarios y reuniones
para difundir informacion a las empre

53s.

V.: ¢0ué politica tienen en materia de
promocién de exportaciones?
M.L.C.: La politica de la Direccion esta
dirigida a tratar de ampliar la presencia ar-
gentina en los mercados exteriores, a
‘consolidar las relaciones con los ya con-
r« y recuperar mercados perdi-
La Ley MNacional de Promocion
de Exportaciones da una serie de me-
canismos y medidas que establecen pau
tas permanentes en materia de comercio
exterior. Por ejemplo, en cuanto a pro-
ductos, intenta diversificar la oferta ex-
able argentina, ademas de promover
mayor participacion de los bienes
mas valor agregado en su pro-
M ¥ que cuentan con mano de
. ngia nacionales. También
concretamente la ac-
fia vy mediana empresa
tengan acceso al mer-

s c't?‘uéfes serfan los mercados mgg
receptivos para nuestras exportaciones)
M.L.C.: Como mercados propicios .
nemos en este momento a EE.UU_, 5 que
podemos exportarle tanto productos
tradicionales como no tradicionales
—marroquineria, elementos de nautica
repuestos, etc.—. Por otro lado Ame’ric;
latina como mercado potencial es muy
importante. Lo que sucede es que los
paises latinoamericanos sufren como no-
sotros el problema del endeudamiento,
Un camino viable para el intercambio
con estos paises es establecer acuerdos
de intercambio compensado, en los que
no se utilizan divisas. También se puede
exportar al Africa y China, o explorar
mercados en los que no se ha incursiona
do todavia como la India, Iran o las na-
ciones del sudeste asiatico. En estos
paises habria que realizar tareas de pro-
mocién, conversar sobre el establecimien-
to de lineas regulares de transportey
tratar el tema fletes.
V.: /Cuiél es el estado actual de la tecno
logia argentina como para acceder ala
demanda externa de productos? '
M.L.C.: Hay sectores en los que existe
una tecnologia adecuada para responder
a la deranda externa, Argentina tambien
posee una tecnologia intermedia que e
cuentra una buena respuesta en deilffﬂ""
Unidos,
nados mercados. En los Estados
debido a los avances en esté campﬂ-':
dejaron de producir bienes en detsﬂ;ii.
nados rubros y Argentina e
ciones de proveer esas mercac
tamente por poseer tecnologia

dia.

sta en cor
aderias, ¥
interme
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V.i €Qud incentivos se e brindan

ol ox
portador? il ety “ }
va
M.L.C.: Después de san: lonada la Ley de :
Promocion de Exportaci .

8 las gananciss
nes se dict
una serie de decretos que

a

B EDOrLAr
reglame
ron y que contienan

&N su Mmayor parte
medidas promocionales, Entre ellas tigu |
: g ne el tipo de 2
ran el draw-back, que es |a devolugién nominal
ominal mi o Tas
de materias primas, envases, embalajes . kol g A
ajes la export; n) e - :
y acondicionamientos que lleva un pro b
’ pr reais
: | eg
ducto a exportar. Se ha estat do un ment fel =
o de
regimen que prevé una serie de benefi
cios e incentivos iniciales par

jue exporter

3l gl
a las empre tas llave en mar "L s
sas que formen consorcios Y cooperat %
] t ngenie ] «
vas de exportacion ¥ compafiias de co 10% .

argentina

egar |as demandas

vez nos hace
nacionales de

0 38 INtent
ampliar la participacion de los produc
tos argentinos en ferias internacionales

enviando misiones comerciales al exte

de manera que los empresarios pus

establecer contactos y concretar sus
ventas

V.. dLas empresas se acercan esponts

neamente a ustedes o es Necesario que se
mente ese acercamiento?
M.L.C.: Estamos realizando un arduc
trabajo para que las empresas tomen con-
tacto con nosotros y se informen. Di
rectamente y también a traves de las ca
maras sectoriales especificas, tratamos
de hacerles llegar informacion sobre el
apoyo que les podemos dar. A raiz de
que durante estos ultimos afos no hubo
una politica proexportadora, las empre-
sas se alejaron del sector oficial. Nos in
teresa que las empresas se acerquen ala
Secretaria de Comercio Exterior, a tra
ves de nuestra Direccion, para que co
noZcan que se esta haciendo en materia
de exportaciones,

fundamentalmente
para que aprovechen los servicios que se
les brindan como ser informacion sobre
mercados, recepcion de oportunidades
comerciales, publicaciones vy asesora
miento en general. Creo que es impor-
tante estar en contacto con el sector
empresario porque el objetivo de incre-
mentar las exportaciones requiere un
trabajo compartidad

Viviana |. Bertone
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Apoyo calificado

Exportar Si, pero saber
como hacerlo.

BENITO PORTELA: Es indudat

‘El comercio externor no s fema excliusivo un \I'I\-"I'-flll["“j‘ ; i ¥ i

§ e los hect I

i i ciende a todos los mas alla ¢ s hechos cotidia
empresarios, funcionarios o especid istas. sino que trascien Je | Giria aaniracion o s Ste
i nelp ue no se le 8 acion colectiva de bl
. 3, Y L n pues no hay casi acl vidad en el pa 59 ' un f
que trabajan vy ¢ studian, pu turo maés satisfactorio par j
ger ese anhelo e interpretar

relacione
Benito Portela,

Esta definicion, vertida por nuc stro entrevistado, el senof tivas y necesidades, es ¢

presidente de la Fundacion Banco de Boston, da una idea de los empresa puede brindar a la s |

verdaderos alcances de esta ac tividad a la que la | undacion esta A través de la Fundac ..... J.I- e

intimamente vinculada y a la que brinda un constante 'y calificado apoyo dar respuestas adecuadas a I| gl
des, promoviendo, estudiar : “I,\.:-PI’
diendo todas las disciplinas re ...I ,fl,l‘
con la formacion integral de rr-..,,ll,_‘
porque al contribuir a su de ollo u;
monico también estamos brindandgle
las herramientas para la super -tll.-
una realidad incierta gque cambia ::.‘1{]4

vez mas rapidamente

VIGENCIA: ¢La empresa privada puede
realmente contribuir a interpretar la rea-
lidad cambiante en beneficio de la co-
munidad toda?

B.P.: Como una organizacion que actla
dentro de un cuerpo social, la empresa
no es un ente aislado; por lo tanto, su
bienestar y progreso se veran afectados
por €l bienestar y progreso del pais don
de cumple sus actividades La empresa
ancia y

privada aporta creatividad, efic
dinamizino, lo que equivale a decir ge-
neracion de bienes, tecnologla y mejores

condiciones de vida. Naturalmente que

para fue esos requisitos se concreten
tro de margenes de
prados
senvol

necesita operar de
rentabilidad razonablemente ace
y de los cuales dependera su de:
vimiento futuro. Por otro lado, su grado
de responsabilidad social hara que depo
site toda la experiencia adquirida al sef
vicio del bien comun, dando lugar a 12

creacion de una IntP.n:(Jmunl(:aciUrl act!
va con la comunidad para beneficio My

tuo.

V.: Concretamente, leudl es e aportt
de la organizacion que usted preside P‘I
ra el mejoramiento de nuestra operall
vidad exportadora?

B.P.: El programa de ca
va que ofrecemos desde h
década a profesionales, 1°€

actl

pacitacion
g und

ace mas d
0
nicos ¥ Jov




Es logico.
Todos los bancos
son iguales en el

inteligentes, mas
agiles o0 menos
agiles, mas profe-

concepto por el que Desde afuera sionales o menos
fueron creados. este banco puede p'arecer profesionales.

Con el tiempo, iaual d Mas de 200.000
COmMO pasa con Igual a todos. argentinos y argen-
todo en la vida, empiezan tinas dicen que somos muy
a marcarse claramente capaces, esforzados, prudentes,
las diferencias. solventes, inteligentes, agiles

Hay quienes son mas capaces y profesionales. ;
0 menos capaces,mas esforzados Y como desde afuera todos |
o menos esforzados, mas los bancos parecen iguales,
prudentes 0 menos prudentes, al decir eso estan demostrando
mas solventes, 0 menos solventes, que nos conocen muy bien
mas inteligentes 0 menos por dentro. {EFER

RIO

Banco Rio de |a Plata
Archivo Histérico de Revistas Argentinas | www.ahira.com.ar



una socvedad

saber pensar asegu

en los adel:

nologico
PuUntos ae par SErCio
equilibrada y satr ad d
en el futuro

ode

V.: Para ilustrarmos mejor, <p
cuantificar la actividad educativa Que
realira la institucion oern ? O& area oe
coOmercio ex erior?

BP.: La Escuela Argentina de la Expor
tacion, creada para satisTacer la neces
dad de establecer una conciencia expor
tadora en los cuadros directivos empre
sarios, ha visto consolidar su actividad
docente al cumplirse la duodecima pro
mocion de egresados: once cursos op-
tativos regulares contaron, en 1984,

4]

F sprec

Vv wnal ge

Quive asistreron a

B.P.. La composicion de mportan

te grupo humano es el
10% fue-

empresas

11% pertenecian a

65% se desempefia er
ron profesionales

bancos y entidades financieras; 7,9% al
lomatico, camaras y estudian

cuerpo
tes v el 5% a organismos oficiales; del
total, el 70% estaba compuesto por
funcionarios, ejecutivos y profesionales
y el resto, por empleados Y estudiantes
Igualmente en el campo financiero la

labor docente llevada a cabo por la Es-

andos mds o
B.P.: El Programa «
~ion para la Juventud, que

neas conceptuales descriptas

ie

os estudiantes secundarios

eron 452— la posibilidad

concurr
sarrollar capacidades que

una mejor eleccion de su carrera
viendo en forma eficaz las distingg,
situaciones del aprendizaje. Par

zar esos objetivos dispone d
Orientacion Vocacional, Metoc
Estudio y Curriculum Personalizadc
materias optativas. Se trata de '
logre una autodeterminacian

es

tudiante
responsable de su eleccion profesiona
mediante el estudio organizado y reflex;

K LIBRERIA UNIVERSITARIA

Teodoro Garcia 2090 - Cap. Fed., de 9 a 20 hs.

Visite nuestra LIBRERIA |
encontrara los mejores
precios e interesantes
ofertas con
descuentos del 50 %




Mano unica.

La mano opuesta ya la conocemos. Demasiado bien
Y sabemos adonde conduce.

Convengamos en que los argentinos hemos transitado poco por
el camino del optimismo. Y que necesitamos recorrerio con mas
frecuencia.

Sin pausas. Sin desaliento, Con voluntad y. sacrifigio

Poraue siendo optimistas podremos aspirar a cosas me|ores

N

Cargill

Techdidgia'para alimentar mejor

[1 IR



vo. Al incorporar a su quehacer intelec-
tual los principios del método cien-
tifico, se esta consolidando al mismo
tiempo una actitud critica basada en la
capacidad de fundamentar juicios. Un
grupo de docentes especializados ase-
sora y orienta a los jovenes en la aplica-
cién del programa, en el que la libertad
de accion y el respeto por el ritmo de
trabajo de cada estudiante, exige como
contrapartida su participacion compro-

metida y responsable.
Nuestro desafio para este afio: intro-
‘ducir una ensefianza asistida por compu-
C para una mejor interaccion del

Hablando de desafios, ¢qué tiene
do /a institucién para desarrollar
te este controvertido 19857

Ade de la tarea formativa sefia-
se pondréd en practica el
para una Argentina
la Cémara

tina y con el auspicio de la Secretaria
de Comercio de la Nacion, que consiste
en un sistema destinado a mejorar el
conocimiento de la oferta exportable
de nuestro pais. Un catalogo de fichas
movibles que ofrezca productos para la
exportacion, sera puesto a disposicion
de gobiernos y organismos que puedan
informar de inmediato a quienes lo soli-
citen, sobre los productos disponibles
en el mercado argentino. Esta previsto
gue las consejerias economicas y las ofi-
cinas comerciales que la Argentina tiene
en todo el mundo cuenten con este ser-
vicio, lo gue les permitira atender con-
sultas sobre ofertas de nuestro pais sin
recurrir a Buenos Aires. Las sucursales
del Banco de Boston en el extranjero
también lo utilizaran, asi como las ca-
maras de comercio binacionales y las
embajadas acreditadas en la Argentina.

V.: Por favor, énos podria ilustrar sobre
las caracteristicas y los alcances de la
modalidad de comercio exterior deno-

ninada (ntercambio comp,

ON%acln
ne Esto, conocldo comg

on sus mis diversas form g,

vonta de mercaderios o sar

pals debe estar estruc turalmeny

y una obligacion de compra pe,
b Yary,

gse pais, ha aumentado !"'hljll N
Sidg,

mente en @l ultimo quinquan Araby,

conocen estadisticas sobrg

L
ciones, pero se estima que gny,, Pairy
y ol 30% del comercio interp “""-I N

aria por este "“""""I'\u-..hl al

Como principales iMPulsores

trueque figuran: Brasil ‘.”'“”\ln,, & N
Ecuador, México, entre log """‘uan“h"
canos, a los que hay que agregar de ey
regiones del mundo: Argelig Au“?!r
China, los del COMECON, Gregj, |-3|Ia_
nesia, Nueva Zelanda, entre otrgg L
En verdad, ésta ha sido |a Tespuag
ta

de los paises que, al encontrar gy =
una amplia gama de productos, va “:
primarios como industriales, | ac‘:ego.
los mercados se ha hecho cada vez m:
dificil, debiendo recurrir a diversag fﬂri-
mas de intercambio compensadg Dichg
de otra manera, los paises que, por 5
potencial economico, fijan las reglas
de juego del comercio internaciong
tendrian que plantearse su regreso g |°;
objetivos iniciales del GATT en el gop.
tido de eliminar el proteccionismo b
jo los principios de la reciprocidad y |
no discriminacion.

Dentro de nuestro programa nacional
“Exportar para una Argentina mejor"
hemos disefiado también para 1985,
diversas reuniones empresarias entre pa
res de paises a efectos de identificar las
posibilidades de comercio bajo la nueva
6ptica de asegurar el equilibrio de las
transacciones en productos de dificil
colocacién en los mercados internacio:
nales.

V.: Estamos todos de acuerdo en la ne
cesidad imperiosa de exportar mds y me
jor, ¢pero considera usted que en |as &
tuales circunstancias esto es posible?
B.P.: Creo que una de las mayores diff
cultades con que se tropieza para lograf
aumentar las exportaciones reside en 12
poca conciencia gue en nuestro pais s
tiene de su vinculacion con el crecimien
to de la actividad industrial y la dispos”
cion de servicios adecuados que atieM
dan la cultura, la salud, el turismo, et

No se lograrian objetivos @ menos
que el pais todo comprenda qué pare
exportar lo suficiente, en un mundo ¢
da dia mas competitivo, es necesarl?
combinar al querer hacer bien las €O
con el saberlo\d

José Marfa Aguil

ivo Historico de Revistas Argentinas | www.ahira.com.ar



Cuenta Empresaria Diners:
Mmenos gastos y mas representacion.

En gastos de representacion Cuenta
Empresaria Diners, el sistema para los
cuadros gerenciales de su empresa, significa
menos gastos. Evitar el oforgamiento de
adelantos de caja y diferir el pago de los
r~onsumos efectuados. Una clara facturacion
general, con discriminacion individual por
tipo de gastos, incluyendo la actualizacion en
moneda constante de lo insumido en cada
rubro durante el periodo anual.

Pasajes aéreos y ofros items en fres pagos
sin interes

Los estobledwolé@ithiaderide] SCOMpODeeE Jehday pdisyac g R
e rrnteads afective v sin monto minimo de compra, ¢

trabajar para su empresa.

on excepcion de lod Plones O&To

Y mas representacion, porque sus ejecutivos

cuentan con una prestigiosa herramienta que les
permite reservar hoteles, realizar convenciones

efectuar traslados, alquilar coches
efc., permitiéndoles
una mayor eficiencia

en su trabajo especifico
Comuniguese hoy mismo
con &l Depto. Cuenta
Empresaria, Tel. 22-8313,
y ponga a Diners a
DINERS CLUB

2yespde lg torjeta togos los producios y servicios que olrece orec
RSN VoA HodiaddFcellin monto minim 3




Encuesta

Opinion empresaria: LO que

se debe hacer.

Vigencia se propuso escuchar --y publicar— todas las opiniones de los
sectores involucrados en el tema de las exportaciones argentinas, y de
ellos, un sector muy interesado y preocupado por la evolucion de este

negocio es el del empresariado industrial. En las Iineas que siguen, varios
responsables de empresas exportadoras dan su respuesta a los interrogantes

que nuestra publicacion les planted.

1. Enh-sala!vdménddupud-cmhmm 1984, (cudl es su pronostico
sobre ol yportar to del mi para 19857

2. Fijacion del tipo de cambio: {intervencionismo estatal o libre juego de la
oferta y la demanda?

3. {Qué politica de retenciones deberia aplicar el gobierno?

4. {Cuiles serian los tipos de financiaciones mas adecuadas para incentivar las
exportaciones’

5. Las medidas oficiales en cuanto a exportaciones, (responden a las
nece sidades reales de las empresas que exportan?

6. Las empresas argentinas, (estan en condi de dedicarse de manera
fundamental a la actividad exportadora?

Contesta el Lic. Héctor
Oscar Canete, Gerente
jal de ALUAR

_ 1. Entendemos que la evolucion del
jpo de cambio durante el afio, debera
pnder a la necesidad de mantener
fluida corriente exportadora que
. m minimo el cumplimento
1 las establecidas para el balance
del corriente periodo. Sin du-
] de implicar un crecimento
" p ia divisa superior a la varia-
los precios internos.

una modificacion de 1802 en la politica
llevada hasta ese momento, provocando
grandes variaciones que sin duda afectan
el normal desenvolvimiento de cualquier
actividad comercial. Sin perjuicio de
ello, la situacidn actual de nuestro ba
lance de pagos hace dificil el estableci-
miento de una mecanica para la fijacion
del tipo de cambio, como la que seria
deseable poseer. Sera necesario previo
a la imposicion de ella, la adecuacion de
todos los factores determinantes de la
oferta y demanda de divisas a un estado
de razonable prediccion, para que los
operadores de este necesario, posean la
informacion necesaria y suficiente como
para que el mismo funcione de modo re-
gular

3. Este aspecto esta vinculado direc-
tamente al nivel de actividad que para
el sector agro exportador fije el gobier
na
4. Los regimenes vigentes constitu-
yen en su conjunto un sistema adecuado
para incentivar las exportaciones proma
cionales. No obstante, podemos sefialar
que las variaciones habidas en los ult
mos meses en el nivel de tasas, tanto en
el mercado interno como en el mercado
internacional han modificado la ventaja
aconomica que podia haber significado
una mejora en la ecuacion exportadora
y que en la actualidad se ha transforma
do en una formulacion de resultado neu
wo. Por tanto, seria conveniente revisar
¢l nivel de tasas a aplicar a los regimenss
de financiacion y posfinanciacion Vi
gentes en la actualidad

5 Entendemos que el gobierno Nd
explicitado su vocacion de promovel las

exportaciones. Hasta el momento, [

Historico de Revistas Argentinas | www.ahira.com.ar



medidas adoptadas de caricte, Qenera
no han dado un resultado significatiye
Consideramos Que Una vez que se jog,
|a splicacion para cada secror g, o
sistemas generales, adaptindolios 4 |,
necesidades que cada uno de ellos re
quiera. se vera sin duda, e| sfecto DQ‘,I
tivo buscado a través de| dictado ge
estas medidas.

8

6. Mas alla de la situacion reg en la
que ¢ encuentran la mayoria de |as
empresas industriales argentings las ex

jas del momento requieren Que Ia
sctividad de las mismas sea orientada
fundamentalmente hacia el exterigr De
ello dependera la subsistencia de ﬂ'\ucha;
de nuestras industrias. Por tantg .
sector privado debe encarar profuqq;
mente todos aquellos cambios gue on
cada caso sea necesario esfectyar -:GI'*:_.—_
para adaptar rapidamente 3 I3 emp—e;:a
a los requerimientos que demande g
proyecto exportador.

No hay duda que para algunos sec-
tores, este desafio sera altamente gif
cil, pero tampoco existen dudas sobre
la capacidad del empresariado nacio-
nal para lograrias.

Contesta el Ing. Javier
Osvaldo Tizado,
Gerente General de
DALMINE-SIDERCA

&A qué paises debe exportar, priori-
tariamente, la Argentina?

La prioridad la da la oportunidad de
negocios, y ésta es distinta sequn los
Productos y dinamicas en el tiempo.

Es muy dificil establecer a priori y
con caracter general un orden de priori-
dades. Lo que debe hacerse es generar
diversas alternativas de negocios, tratan-
do de ampliar el campo de penetracion
de nuestras exportaciones en forma tal
de seleccionar con criterio de optimi-
Zacidn - los negocios que mejor se ade

Cuen a las necesidades operativas de la
®Mpresa y del pais. Debe, ademas, tener:
% en cuenta que toda estrategia expor
requiere, en lo interno, de mane-

Hay una fuerte polémica sobre los
costos y beneficios de incentivos tribu-
tarios a las exportaciones industriales:
{el control del déficit fiscal requeriria
una reduccion de los mismos?

A mi juicio hay una falta de perspec-
tiva al tratar este tema. Las exportacic-
nes industriales tienen en su Mayoria un
aito poder multiplicador, crean simul-
taneamente la demanda necesaria para
reactivar la industria y soportar & su
ministro de importaciones indispen-
sables para sus propias exportaciones y
lo que es significativo, tienen un efecto
altamente favorable en términos de ge-
neracion de puestos de trabajo.

Como el tipo de cambio actual es
suficiente, el mismo no favorece la ex-
portacion industrial, esto debe ser reco-
nocido explicitamente en las pol iticas
que afectan al nivel y la composicion del
comercio extenor, en particular, en &
ratamiento IMPosItive de las exporta

crones.

Inevitablemente, la alternativa de
ores industriales re-
- cambio adecuado

quiere und mezcla de
yel estimula de incentivos.

Algunos sostienen que

incentivos de

a Tesoreria, s0

50 iMmpica 2l ge

._.Er
38
a &
-]
[
"
]

4 SCUACION INGresos-Jastos

2 i
am¥é

tema a dilucdar es sobre o cos
2 una promocion de las exportacio-
nes industriales y en este sentido hay
que. 1) cuantificar el pago bruto otorga
do a la exportacion promovida, 2) cuan-
tificar los mayores ingresos fiscales ob-
tenidos gracias al incremento en la ex
portacion .

Generaimente se discute mirando e
punto 1, o sea el egreso fiscal, pero la
real comparacion es también con el
punto 2, donde s puede analizar cual
es el punto de equilibno

El gasto fiscal exigido por una pro-
mocion de exportaciones industriales
#s cubierto en exceso pPer l0s INGresos
tributarios generados por la mayor ac-
tividad exportadora. El mayor nivel de
actividad exige mayor produccion y
mayores importaciones, ampliando la
base imponible de muchos IMpuestos
y permitiendo asi, mejorar la recauda-
cion tributana.

Una suma de andlisis parciales sobre

los efecros fiscales e mﬂ.mm_ha
generado prejuicios contra los ince ntivos

2 la exportacion.

e

2%



Contesta el Ing.
Gustavo Sorilanl,
Director de IBM
Argentina

1) 1984 presentd dos compaortamien-
tos distintos en cuanto a la evolucion
del tipo de cambio. En la primera mitad
del afio aproximadamente las pautas de
crecimiento de las tarifas pliblicas, tipo
de cambio, interés y salarios eran fija-
dos con anterioridad, pero los indices
de precios siempre fueron superiores y
el tipo de cambio no sufrio los reajustes
que algunas de las otras variables luego
experimentaban. Esto produjo un retra-
so del tipo de cambio

En 1985, durante la primera mitad
del afio, el comportamiento fue similar
al de finales de 1984. A partir del nuevo
plan de estabilizacion, las autoridades
decidieron fijar el tipo de cambio, luego
de una devaluacion que acentud el sesgo
antiexportador de |a estructura impositi
va, para allegar al Estado de manera de
cerrar la brecha fiscal. Esto no favorece
una agresiva politica exportadora y es
de esperar que en la medida que se va-
yan logrando las metas fiscales, las auto-
ridades vayan reduciendo la presion im-

positiva sobre el comercio exterior de
manera de garantizar un elevado tipo de
cambio efectivo, que sostenga una poli-
tica orientada al crecimiento hacia afue-
ra.
2) El tipo de cambio es una variable
muy importante en la evaluacion de la
actividad empresaria. Y pese a que pa-
rezca lo contrario, un tipo de cambio li-
bre da mucha mas seguridad a las empre-
sas para planificar sus actividades. En los
paises con monedas convertibles existen
muchos mecanismos por los cuales se
puede una empresa cubrir contra ines-
perados cambios en la paridad cambia-
ria (mercado de futuros). Con el tipo de
cambio fijado por las autoridades no
existen esas posibilidades y la situacion
se torna mas incierta ya que la variable
mencionada se ve sujeta a los vaivenes
de la politica economica, que son mu-
cho més dificiles de pronosticar. Esto
perjudica la planificacion de los nego-
cios y, por ende, desalienta las inver-
siones, sobre todo aquellas cuya produc-
cién se destine al mercado externo. -Asi-
mismo, la liberalizacion de esta variable
permitiré una moralizacion del mercado,

co Central a comprar todo el saldo de la
balanza comercial. Sin embargo, esto no
es incompatible con lo aqui sugerido,
pues el tema se solucionaria con un ade
cuado cronograma de pagos externos, de
manera que |a autoridad monetaria pue-
da ir comprando las divisas sin distor
sionar el mercado

3) El gobierno se ve enfrentado a dos
problemas fundamentales: el déficit fis-

cal y la situacion del sector externo

Respecto a este Gltimo, a efectos de me-
jorar la balanza de pagos, debe promo-
ver las exportaciones para obtener divi-
sas con las cuales hacer frente a los
pagos de la deuda externa y las importa-
ciones. En cuanto al primero, para su re-

duccion el gobierno busca obtener
recursos en forma rapida y segura, por
ello aplica las retenciones. Pero éstas
perjudican la resolucion de las crisis ex-
terna al frenar las exportaciones. La Gni-
ca forma de resolver los dos problemas
en forma simultinea es fomentar las
exportaciones y reducir el déficit fiscal
pero mediante la reduccion del gasto p-
blico, sin tener miedo que esto Gitimo

tigan a quien mas produce

4) La Argentina tiene un sistem, B
financiacion de exportaciones que p
bien puede ser perfeccionable, es simi|,,
a los aplicados en la Mayor parte de |o
paises del mundo. Es un mecanismao que
permite a los exportadores de producto,
no tradicionales argentinos ofrecer 14,
minos de financiacion semejantes a gug
competidores. Puede, sin duda, mejorar
¢ pero los elementos fundamentales
para facilitar la competitividad de nues
tras exportaciones industriales son
otros, entre ellos, el tipo de cambio real
o la devolucion de impuestos incluidos
en el producto exportado.

5) La nueva ley de exportaciones da
un marco legal a las ventas al exterior
estableciendo una serie de mecanismos
muchos de ellos ya existentes pero a ni
vel de decretos o resoluciones ministe
riales. La nueva norma brinda un marco
al que atenerse, el cual por tratarse de
una ley estard menos expuesto a cam
bios circunstanciales. Seria importante
que muchos de los aspectos normativos
pudieran tener la misma estabilidad.

6) Sin duda gue si. El caso de IBM
Argentina es un claro ejemplo de como
trabajando con la Gitima tecnologia, eli-
giendo el producto adecuado que maxi-
mice la incorporacion de valor agregado
local y trabajando con niveles de calidad
y precio de nivel internacional, la indus-
tria argentina esta en condiciones de acce-
der a los mercados mas sofisticados y
competitivos del mundo. Nosotros es-
tamos exportando las impresoras y los
subsistentes de cinta magnética que s
producen en nuestra planta ubicada en
Martinez, a mas de 70 paises entre los
que se encuentran Japon, Alemania Fe-
deral, Francia y Australia. Estos pro-
ductos son los mas modernos gue IBM
comercializa en el mundo en este mo
mento y se exportan con un contenido
local promedio de mas del 65%, llegan-
do en algunos de ellos a valores superio-
res al 90% . En el afio 1985 esperamos
sumentar en mas de un 60% los volume-
nes de exportacion que obtuviéramos
durante 1984 para asi avanzar en el lo-
gro del objetivo fijado de duplicar en los
proximos cinco afios los volumenes
obtenidos en igual periodo anterior.
En nuestra opinion la exportacion &
un camino al alcance de las empresas

licen las inversiones que requiere &l PO
ducir a niveles de tecnologia, calidad ¥
precio internacionales y se mantengs”
condiciones apropiadas como las @
mencionamos en las respuestas antere



j ios a sueldo, de
Cristina V. Minutolo de Orsi
ial de Belgranc, Bue-
nos Aires, 1985).

Recientemente editada, es-
ta obra hace referencia al mo-
mento, por demas conflictivo
de nuestra vida nacional, que
nscurre  inmediataments
después de la caida de Juan
Manuel de Rosas. En la ciu-
dad de Buenos Aires s= pro-
ducen una serie de movimien-
tos revolucionarios gue tienen
por fin derrocar al general
Urquiza, que representa para
el sector dirigente portefio, 2
mentalidad provinciana, al
atraso, la barbarie.
La Sala de Fleprmnt'\m
de la Provincia, convertida, en
Ia practica en un congreso nz

5 giente fuw

® revolucion, tri-
plicaron |ag EMisiones mone-
tarias que
nado en todos os largos vein
8 afios de sy gobserng,

El libro pone en claro, con
una documentacion exhausti-
¥a, todo este proceso, por de-
mas dificil, de 1z historia de
nNuestro pais.

ok

El fin del renacimients, de
Julien Freund (Editorial de
Beigrano, Buenos Aires, 1981)

“El fenomeno es general
Estados y partidos poiiticos
e interrogan, sin saber muy
bien a qué dirigir Ia pregunta
fundamental. A este respecto,
un presidents de la Repiblica
parece estar tan bien poco in-
formado como un jefe de la
oposicion. Las iglesias watan
de resistir ei desmoronamien-
to, pero no saben qué medio
emplear. Las universadades se
encusntran en pieno descalz
bro; la cencia se ha revelado
contra si misma. Los princ-

dos de la moral

3uél habia oege. |

ery e
T le ¥ e " e ——
la ura
D'_'""l VeZ Que el T8 252e
U $16rCito por haey Premia 4 | .., Wora de los epi -
Brcito
BB Loy g N o Momenty o ]
Fl03 revolucign " do hombrey d‘u.—,.-t‘ ;“’ -
S @i que g o #runa s ooy,
. Clae digy, NCIa Material oue nin
e, utilizandg P ®0- | oung e e ni
Fecursos, |e h % Cuantiosos o Ieneracibn de iy
2 « & hace 1y oerr | historia conoeig? ~
Pais, obg eTs o | crine - Lo wans
dad mmwr Ulizande |5 e | :r:-'« B un fragrents e
afios. Los Jh‘wI Por muchog | Em', del prologo ded fibrg
Aires habj oores de Buenos | tido #tor Julien Freund, na
del 13N aprendido 1oge e 1921 en Henvidorts
$iSTeMa Que derrocaron ? O5ela), e3tudia e fag
ue T c -
?u M0 criticaon, e e sdades de Estrasburgs y
eron Menos Serupuio e H‘w,,—_g.:,...m
Que Rosas en o Manejo de jos
‘“m plblicos ya e m
IETE Meses de re g

i ANTROPOLOGIA ARGEN-

| TINA. Edinorial e Beigranc
Buenos Aires 1884,

A travis de o3 trabajos
Ppremiados gue

el esfuerzo y la dedicacion
| en la bisgueds por
| ar hechos culturales,
| consiguients apor:
i representa en &l conoc
| de nuestra propia
| primer premio

| mesto Piana con =
miento o adaptac -
ma del Fuego™ 3
adaptacion 3l med =
¥ [a evolucion cultural de los
antiguos habitantes del Canal

mancaments = panorama -
queciogco con e emografi-
co.

De fas ves menciones, a
primera corresponde a “Esto
| sucede alia; aplicacion oe los
modeios ssmioticos 3 analis
de cinco expresiones de ia na-
mativa oral santiaguefia” de
Ana Mari Cousillas, Fiora Lo-
sada y Alicia Martin. Repre-
L aporte  nowedosD
oues ni la estructura profunda

un

| 9= Charies g
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En las owam dos
nes. “La construcciin
dentidad étnics

e

de |a
It W
¢ diferenciacion de kot nm
: Fa e judion schengsim en
3 Argenting”, Rosara Guber
TaliTa rasgos muy nolEDkes v
Caracter isticos secior |
| 9 & comunidad aedia
| Suan  Mauricio

Bercid

“Organizacion v estris
| un
|

FUDO refigioso

detaliadamente o

=TurS ide Y rigoyen a Peron)|
de Migusl Angel Scenna (Edi
toral de Beigranc, Buenos As
res, 1983).

FO.RJA merecia un

O SSIE, DOMGUE Dreng-
o) estado de conciencia,
Proyectd una escals de valo- |
| ™ a los sectores jovenss |
,wc.mmme'%:
idad v formo un slenco de |
| gobeerno. F O R JA merecia |
| & anaims que hace Scerma. y |
|;-"r§:gr!ﬁul:€mﬁ'
=, &5 porque demusstra -en-
te otras cosas gque FOR |
JA fue en realidad, muy po- |
ca gemte. Poguisma Uﬂ'.
cuantx deceras de mucha- |
chos de smi=ro cora2on, que
sibitaments advirtieron la fa-
lacia de la magen prevale-
Gents del pais y se propusie-

Oro com




ey,

 saldo

L e

avorable para

los expositores

Es frecuente que la industria argentina muestre su cara en el exterior en
las multiples ferias y exposiciones que nuestro pais organiza para
promover sus productos. Una tarea complicada y minuciosa que nos
pormenoriza la contadora Maria Virginia D. A. de Trigo, responsable del
Departamento de Ferias y Exposiciones que funciona en la érbita de la
Secretaria de Comercio Exterior. Vale la pena conocer en detalle tan

importante operatoria.

siciones que funciona en la Secre-

taria de Comercio Exterior, se
ocupa de organizar la participacion ofi-
cial de Argentina en ferias extranjeras,
de programas las misiones comerciales
argentinas y de estructurar los progra-
mas de misiones compradoras que vie-
nen del exterior.

Este departamento esta a cargo de la
contadora publica Maria Virginia D. A,
de Trigo, quien desde hace catorce afios
trabaja en este sector. Vigencia conver-
56 con ella sobre cémo se realiza la pro-
mocién de nuestros productos a través
de las ferias y misiones que se envian a
otros paises.

““Las ferias organizadas por la Secre-
taria de Comercio Exterior estin a car-
go de un grupo que realiza todas las ta-

E | Departamento de Ferias y Expo-

reas necesarias para que la participacion
argentina sea posible. En un principio
trabajan en base a un calendario anual
que se confecciona de acuerdo a la ofer-
t.‘a €xportable argentina —comenta Ma-
ria Virginia de Trigo— y en funcién a
esa oferta se buscan los mercados mas
Propicios para colocar |a mercaderia.
Por su parte las consejerias econémicas
que’ Argentina tiene en el extranjero
envian informacion sobre los distintos
eventos que se realizan en Otras partes
del mundo, y sobre [as posibilidades que
ofrecen esos mercados para |a captacion
de nuestros productos. Todo esto se
a tener en cuenta Para arm, by
ar el progra-

cados latinoamericanos o el Tone
Mundo, en cambio a los paises degr
llados se les envian bienes con ung
nologia intermedia o productos mg
cionales como ser alimentos, cuers 5
patos, productos de marroquineri &
tre otras cosas.

Una vez que tiene el programa ¢
borado se difunde en todo el pais
sea a través de algunos medios grafi
de distribucion masiva como de inf:
macién que el Departamento de Fere
y Exposiciones manda via telegrafiai
las direcciones de Comercio provincis®
a los bancos de Comercio Emrloff-
las camaras de Comercio Exterd 4
gionales. “Esta difusion del calén”
es seguida por una mas particuld
de cada evento —aproximadament
meses antes de la realizacion d¢ &

g TLL
uno, durante el periodo &N Tuugu'
abierta la inscripcion” —aclara '™

tarad na_

Mientras tanto la secre s
las reservaciones y seleccion d¢ o foid
para la participacion argenti®?®
“Nosotros nos ocupamos ¢l xpos®
del pabellén argentino. A Io::un
res les entregamos un stand i
no, con todos los element® =
Parkla-coriedta exhibicion
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calendario de Fer)
proyectada por

_ Agroexpo (Bogota - Colombia) ju.
- l;r:ria Internacional de Zagreb (Yy.
wl.vial 15 al 22 de septiembre
_ Feria Internacional de Teheran
(Iran) septiembre

_ Feria Internacional de Budapest
{Hungria) 27 de septiembre al 16
de octubre

_ Feria Internacional de Guayaquil
(Ecuador) 2 al 13 de octubre

L-___.__

ductos. Todo esto lo financia la Secre-
taria de Comercio Exterior a través del
presupuesto General de la Nacion —ma-
nifiesta la jefa de Ferias y Exposicio-
nes— Una vez cerrada la inscripcion
de las empresas que van a participar se
efectiia la seleccion de las mismas.”

El montaje y la decoracion de los
stands, POr ser un organismo estatal, lo
contratan a través de Telam quien a su
vez subcontrata este servicio algunas
veces en Argentina y otras en paises ex.
tranejros, segun los costos. El envio de
los productos se coordina mediante |a
concentracion de este servicio en una so-
la empresa, determinada por los propios
expositores. “'La Secretaria de Comercio
se encarga de seleccionar empresas que
tengan antecedentes que puedan asegu-

as Inter

“af.'lonal
1a se es
Comercio Exter .

aria

#l de la A
- " " iments
on “ANUGA (Repiblics Fede
8l 17 de octubre
onal de Sannal}o
oct
i ubre al 10 de no-

Fpe-rua Internacional del Pacifico
(Perd) 13 5 24 de noviembre

Na en Nigeria

Exposician Argenti
Nigeria)

la?r. un buen Servicio v se les pide cot
cion. Luego se realiza una reunion e
los expositores y un répresentant

cada _if\Stilucn('m oferente y se elige por
uotamqn Mayoritaria a Quien va a actuar
Como unico despachante y transportista
La empresa elegida deberd brindar un
servicio integral Que contemple el des-
Pacho aduanero tanto en Argentina co

123
ntre
e de

mo en destino, transporte maritimo,
aéreo y terrestre al llegar al pais que se
envia la mercaderia —afiade la contado-
ra—. El gasto del traslado del producto
y el de un representante idéneo que
atienda el stand durante el transcurso de
la muestra, debe ser asumido por el ex-
positor.”

También hay un grupo encargado de
organizar la participacion en exposicio-

Fancy Food and Confection Show
1985 (Atlanta - Georgia - Estados
Unidos) 14 al 17 de julio. Organi-
za: Camara Industrial de Produc-
tos Alimenticios.

Feria Internacional del Cuero
(Nueva York - Estados Unidos) ju-
lio. liza: Camara de la Indus-

Manifestaciones organizadas por
diversas Camaras

tiembre. Organiza: Camara de la
Industria Curtidora. _
Feria de Otofio en Viena (Austria)
7 al 15 de septiembre. Organiza:
Camara de Comercio Argentino-
Austriaca. 2"

_ Hannover - 69 EMO (Repiblica
Federal Alemana) 17 .::I 25 de
septiembre. Organiza: Camara de
Fabricantes de Magquinas - Herra-
mientas.

— Southern Furniture Market Center
(High Point - Carolina del Norte -
Estados Unidos) octubre. Organi-
za: Camara del Mueble.
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Us forman parts del calendario de
Drewanciy oficisl argenting, pero oy /8 Or
anizacibn

- * electusds por les distin
% camares sectoriales

- “En evtos casos
8 Secretaria paga el sl

diler del mypacio
Y ol resto de los gastos las camaras los
distribuyen sntrs las empresas. Ademis
BXistean owos tipos de ParLCipaciones en
SeCretaria brinda un [
moral llamado auspicio PeEro no contri
buye f

explica Maria

8 que |a

Inancier sments’
."r""ll"\'a d'.' T”'P"

En lo que hace a Misiones comercis
1es 56 les est4 dando mayor participacion
N 1a organizacion de las mismas a las
Camaras  especificas Fundamental
mente intentamos que la Misidn que nos
¥a a visitar pueda cumplir faciiments los
objetivos que persigue. Tratamos de pre
Parar un programa que se ajuste estric
famente a lo que nos piden. En este 1
po de visitas muchas veces se generan
grandes expectativas, todo el sector pro
ductivo quiere acercarse a los represen
fantes extranjeros y lamentablemente
no es posible porque se entorpece 13 la-
bor de la mision que esti en el pais. Por
es0 acudimos a las camaras porque en-
tendemos que ellas tienen un mayor con-
tacto con el empresario como para de-
finir qué empresas pueden estar en
mejores condiciones de atender los re-
querimientos  solicitados Mosotros
acompafiamos misiones al interior solo
cuando hay un pedido expreso.”

Las misiones que Argentina manda al
exterior se organizan en base a la infor-
macion previa gque envian las conseje-
rias economicas. “Primero determina-
mos los productos que se recomienda
llevar y hacia ellos apuntamos la corvo-
catoria. Una vez elegidas las empresas
nos comunicamos con las consejerias
para establecer el itinerario y las fechas
de visitas de nuestros enviados. La se
cretaria realiza todo como para que los
integrantes de la misidon no tengan que
perder ni un solo minuto buscando con-
tactos” —manifiesta la contadora-

SegUn las palabras de la jefa de Ferias
y Exposiciones esta forma de promo-
cion siempre deja un saldo positivo para
los expositores y esto se debe a que mas
alla de las ventas que puedan realizarse,
las empresas establecen contactos sufﬂl-
mente positivos y valiosos, ademas de
poder comparar.sus products con los
que ofrecen sus competidores. Esto les
permite efectuar un analisis critico vy
modificar o no los bienes ofertados. Es-
ta es la razon por la cual aquellos que ya
han participado en ferias y &N EXpOst-
ciones estan dispuestos a repetir la ex-
perienciag)

Viviana |. Bertone
2
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El tema de la nota da para muc
todos los ambitos la exportaci

inmensa orbita plagada de muy diversos matices.
negros, moros a Espana, judios a todo el mundo, m

La “exp

Se exportaron esclavos
ercenarios a la Legion

Extranjera, mexicanos a U.S. A, esclavas para los harems y una lista
realmente interminable. Una critica impiadosa podria objetar el término

y afirmar que el calificativo que encuadra es “emigrar”. Puede ser. Pero

si el autor insiste en que a nosotros nos cabe mas el término “'exportar
argentinos’’ dejemos que se dé el gusto. Por algo sera. Que juzgue el lector.

también
muy lentamente, la imagen de los
argentinos —que en definitiva de
termina en buena parte la de nuestro
pais— va mejorando en el exterior
Lo que hay gue admitir sin retaceos

l ndudablemente pero

ni rubores, es que hasta no hace mucho
y durante largo tiempo, el concepto que
gozaba |la Argentina en el exterior corria
vertiginosamente por el tobogan del des-
prestigio
Razones no faltaron, sin duda
No restamos importancia al tema —a
nuestro criterio - si elaboramos una “pe-
tit” historia —o historieta— remontan-
donos a un poco mas de medio siglo, vy
escalonamos los elementos gue fueron
constituyendo ({0 destruyendo?) la
imagen argentina en el extranjero
f;lrlli_l'l'l_"liliI, rfl'
|l

i
il
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Hace afares lo poco que se sabia de
nosotros tenia dos o tres connotaciones
primordiales: Argentina pais rico, Ar-
gentina pais del trigo, Argentina, pais
de las vacas (gordas). Tal vez el simple
hecho de gue un antepasado viajara con
su vaca propia todos los afios a Europa
ayudé a mantener el concepto. Pero es-
to no pasa de ser una simple miscelanea.
Lo cierto es que primero se nos conocio
asi. y ademas, por |a respetable cantidad
de “‘hijos de mama y papa” que llenaban
el Moulin Rouge y el Maxim y el Lido vy
vaciaban las botellas del mas caro cham-
pagne no solamente en sus estomagos,
sino gue se daban el lujo de hacer correr
la burbujeante bebida por las mesas ocu-
padas por hermosas damas de todo lina

ortacion” de
argentinos

ho mas. Desde tiempos inmemoriales y en
on de seres humanos ha recorrido una

Mas tarde, Europa, sobre todo, resy|
té iman para otro tipo de aventurero na
cional: el argentino trasnochado, el mar
ginal. Poco tenia que envidiar al “mg

cré’’ parisino, porque era capaz de do
blegar a cachetazo limpio la poca digni
dad de las “midinettes” atraidas por e
“machismo argentino’’, que no por in
vadir Paris habia dejado el lengue y |3
gomina.

La época de los “nifios bien' fue lar
ga, y nada aporto para el conocimiento
integral de lo mejor que teniamos, y
que era bastante. Mientras los “fifis”
seguian tirando mantequilla al techo vy
despilfarrando herencias, y los varones
exportando francesas al Buenos Aires
guerido, Europa comenzd a gustar del
tango. Ridiculamente, porque las prime-
ras quebradas trataban de imitar los es-
pafiolados cortes y quebradas del italo
americano Rudolph Valentino. Menos
mal gque un valiente Pizarro se animo
a saltar la linea Maginot con el bando
nedn en ristre, formoé una aceptable or
questa, y algunos bailarines en buena ley
se encargaron —todos juntos— de impo
ner el tango como corresponde. Mas
tarde Canaro y Gardel, sobre todo el
Gltime contribuyeron al mejoramiento
de la imagen, no obstanteé siempre cir-




nscript®
ot 0

§, pere
p““or”co circo.

ados por circunstancias

Lu.":; .m favorables para noso-
ﬂ““l“"';“d. luego —intentamos exportar
7 n de una Argentina triunfalista

1a imag® 4bamos noticias que preten-
=% r que teniamos el mejor
disn dm:';:ia? policia, la calle mas
"’blo’u mas larga, vy el monumental
color de leon, también e|

rio de ﬂ'-":m mundo. El “granero de
m-‘ también sirvio como slogan

md necesidades perentorias de otros
A |a exportacion de productos tra-
dil;i::‘d“ tuvo su época de auge, aun-
|a aftosa seguia siendo una mala pa-

jabra v las jugosas peras de agua y las
red deliciosas apples del Valle de Rio
Negro fueron recibidas primero con los
brazos abiertos en los Estados Unidos
de Norteamérica y luego a boca cerrada
cuando algunos aprovechados exporta-
dores pretendieron incluir —al mismo
F“"*"’ glotones gusanos &n las .m'anza-
nasy mas agua que peras en las Williams.
Claro que éstas no fueron las Unicas
clasicas vivezas criollas que avudaron a
cerrarnos muchas posibilidades de incre-
mentar la exportacion de otros produc-

3

10s elaborados por argentinos

sorios mercados.
La historia es larguisima y prodiga
‘en ejemplos que no caben en una sinte-
sis que trata de disimular con algunos
modestos intentos de pretendido buen
humor, las amarguras que supimos con-
seguir. Mas tarde tuvimos otro tipo de
‘exportacion bien diferente. Argentinos
de carne y hueso que se exportaban so-
los —los que se escapaban, perseguidos
por sus simpatias subversivas, para reor-
‘Ganizar desmembradas células en el
extranjero y sequir tratando de sembrar
Sus ideas desde tierras lejanas, los obre-
fos especializados que encontraban bue-
- Mos empleos y salarios sobre todo en
'USA, los que nada tenian que ver con
terrorismo pero temian que la repre-
si6n indiscriminada también los alcan-
r-*ﬁ?gb maés lamentable, los miles y
- Mles de cientificos muy calificados,
»:m de primerisimo nivel, que

nada por retener la

Y s

al terreno de lo superficja,

del cual se destacaba la fligl.n, del

ito con boleadoras, muy simpiético

que seguia ayudando a incluir.

dentro de la pista de un lejang y
nos

muy
serios y decentes —que los hay, los hay—

y que tuvieron que resignarse indefensos
a contemplar el cierre de algunos promi-

 una invalorsble riaueze 18

El desbande
los gobier nos,

: Y aun anteg
militar, tambis del proceso

9Ue produjeron log mag.

n contribuys

22 al -
tacion de otin 4 expor

Nuestros intelectuales pugn
?," Dre\falmr. Los clasicos “chantas”
hus_cawdu", “wivillos” "argentinos”
mejores que nada en ¢

odo” (menaos
en las ganas de trabajar decen

se desparramaron por el muy

aban por ha-

temente)

; ndo, con
preferencia en Venezuela, Brasil, USA ¥

Espafia y tan mal nos hicieron quedar,
que en Venezuela, por ejemplo, prac-
ticamente tenemos prohibida la entrada,
salvo como turistas, o bien cumpliendo
estrictos requisitos previos,
Mas tarde hubo otra exportacion ma-
siva de argentinos —parte durante la
época Gelbard y luego cuando reinaba
Martinez de Hoz— que invadieron el
mundo con dolares baratos y llegaban
a Ezeiza donde en lugar de automaoviles
una buena mayor ia contrataba camiones
para transportar lo gue adquirian en la
clasica época del “déme dos”, que en
muchos casos ya era "déme cuatro o seis
o diez”. Total, qué importaba que la in-
dustria argentina se esforzara por fa-
bricar - en medio de grandes penurias—
bueno y barato, si era “bian" lucir im-
portado, jugar a quién traia mas, sobre
todo cuando los controles aduaneros ca-
si no existian. Pero el agobio tenia que
llegar implacablemente. La exportacion
de algunos argentinos l"lUChO‘. segun
se comenta— también significo la expor-
tacion de millones de dolares que no se
usaban para comprar, sino para eAgre:
sar sus arcas en la banca suiza. Y esa
“gxportacion” que puede calificarse co-
MONStruosa causo —Yy cau-
:‘.— enormes perjuicios al pais. &s Ut
exportacion por supuesto """"""q:.
los beneficios de un retomo &l PaT A%
te no se ha de producir,

rg@Pinas | www.ahira.com.ar

El argentin
tiene, por

definidas
Clonal,

o r:‘ﬁun shora exportamos
nos, Caracteristicas Muy
Durante e Gitimo lspao vacse
Muy m:ﬂ:‘;!.mmn'ﬂbldo el e
Amitrote « ®Decialmente 5 pales
o % ¥ también 5 USA. g resto
0% argentinos Que “se exportan”
extranjero estd constitu
de negocios, gente del
siones oficiales tviajan bastante, no?—
Y Queda todavia un nuclec de viejos in
Fﬂ‘qrtntu que vuelven ai terrufio —de vi
sita muchos Y los numerosos contra-
bandistas de drogas, alhajas, metales pre-
Closos, etc., muy dificiles de detectar
aunque la accion policial suele ser bas-
tante eficaz a veces.

Quisiera dedicar esta sintesis, que en
merito al tema, debis haber sido mucho
‘_'ﬁas extensa —quedan muchas cosas en
3 cinta de I3 Maquina— a la exporta-
cion de diplomiticos largentinos que se
desempefian como embajadores, per

sonal de embajadas, consulados, etc.)
Si nos atenemos 3 la cruda y objetiva
realidad, y pensamos que todavia en
mMuchos paises creen que la capital de
la Argentina es Rio de Janeiro, y que
ademas, los medios de ditusion en el
mundo ignoran a la Argentina, salvo gol-
Pes de Estado, morosidad de la deuda
externa, inflacion y alguna otra lindeza
por el estilo, cabe preguntarse si sequi-
mos cometiendo los mismos errores de
siempre. Hace afios —bastantes— me to-
CO visitar nuestras embajadas en casi to-
do el mundo. Las preguntas clasicas
eran: {Por qué no se sabe nada de nues-
tro pais? {Por qué no existe una mayor
preocupacion en embajadas y consula-
dos para promover la Argentina &n to-
dos sus aspectos positivos? En aguel en-
tonces la respuesta unanime era: “Por-
que no tenemos dinero”. Entonces yo
atinaba a citar el caso de quien en esa
época era consul argentino en Hambur-
go, quien sin “un centavo” se ingeniaba
para llenar de cartas e informes mimeo-
grafiados a todo su sector, preparar gra-
ficos, conferencias, reuniones de impor-
tadores, y todo con un resultado amplia-
mente positivo. (Hace falta comentar
mas por el momento? Como corolario
quizas convenga insistir en la necesidad
de no “exportar argentinos”, sobre to-
do, los buenos, los capaces, los que ha-
cen falta. Por el contrario, busquemos
la manera de reintegrar al pais a Il_ol
cientificos, estudiosos, especialistas, in-
telectuales, artistas de real vllil)f. La voz
de orden seria el reverso del titulo de "_
nota, con alguna pequefia Ml'“‘:’;
“Hay que importar de nuevo a los

nos argentinos” U

Roberto Socol
N



Defraudaciones

Maniobras fraudulentas

con la exportacion.
La subfacturacion

Una brecha muy grande entre el tipo de cambio oficial y el marginal

origina a menudo que se produzcan maniobras fraudulentas con las

importaciones y exportaciones

En cuanto a este Gltimo punto, Vigencia

investigo las alternativas del tema, efectuando ¢ onsultas en la .
Administracion Nacional de Aduanas y al doctor Carlos Mastrorilli,

director de Asuntos Técnicos y Juridicos de la Direccion Gen

Impositiva

las exportaciones lleva en si una

doble implicancia. La primera de
ellas tiene que ver con el aspecto tribu-
tario, y le segunda con el financiero, los
que son regulados por el Codigo Adus
nero y las normas dispuestas por el Ban-
co Central, respectivamente.

La subfacturacion podria ser definida
como la diferencia existente entre el va-
lor de las mercader ias exportables fijado
en las facturas, y el establecido en el lu-
gar de destino. Asi, por ejemplo, un pro-

E | problema de la subfacturacion en
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eral

ducto que en el exterior se cotiza a mil
dolares, es facturado por un valor de
quinientos, quedando la diferencia de-
positada en bancos del extranjero.

Este problema, como se hacia refe-
rencia en el principio, apareja una mer-
ma considerable en las recaudaciones del
fisco, v un menor ingreso de divisas al
pais.

En ese sentido el doctor Carlos Mas-
trarilli, director de Asuntos Téenicos y
Juridicos de la Direccion General Impo-
sltiva, dijo que “se intenté revertir 1a si-

tuacion incorporando al anteproyecty
de reforma de la ley 11.683 un ar
lo en el que se sugeria que en lu
guiarse por la factura, se flmm el
mayorista en el lugar de destino, t
para la liguidacion del i/mpuesto
ganancias, IVA y capitales”. Pero e
articulo no fue incorporado a la refor

a |
a las

ma

En el articulo 735 del Codigo Adua
nero se considera el valor imponible pa
ra la determinacion de la base para la
liquidacion de derechos. Alli se dice
que “el valor imponible de la mercade-
ria que se exportare para consumo es
el valor FOB en operaciones realizadas
por via acuatica o aérea, y el valor FOR
o FOT segun el medio de transporte que
se utilizara en operaciones efectuadas
por via terrestre, entre un comprador
y un vendedor independiente uno de
otro, en el momento prefijado”

Fijado el valor imponible, ése sera
el parametro para la liquidacion de los
respectivos tributos, implicando la sub-
facturacion una declaracion en menos
del valor fijado de acuerdo al menciona-
do punto, acarreando en consecuencia
las consabidas implicancias impositivas
y financieras

En lo que se refiere a la pena estable-
cida para el exportador que realizase
una incorrecta declaracion jurada de sus
actividades comerciales, el Codigo Adua
nero en su articulo 954 establece que
el que para cumplir cualquiera de las
operaciones o destinaciones de exporta
ciones, efectuare ante el servicio aduane:
ro una declaracion que difiera con lo
que resultare de la comprobacion ¥ que
en caso de pasar inadvertida produjeré
o hubiere podido producir el ingreso
desde el exterior de un importe pagado
distinto del que efectivamente cOrTes
pondiere, sera sancionado con una mul
ta de una a cinco veces el importe de 12
diferencia. .

Desafortunadamente en el pais "
existen normas que prevengan el P’”:
blema de la subfacturacién, sino aué°
lo las hay para penar a los infractoresi

Gattl

Virginia Florencia
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Problemas y soluciones

El intercambio compensado

en la Argentina

Deuda externa en los paises en vias de desarrollo, crisis financiera,
inflacion, desempleo en paises industrializados, marcado proteccionismo
tanto en paises desarrollados como subdesarrollados, son algunos de los
indices que caracterizan a las economias mundiales y que influyen
directamente en el comercio internacional, afectando los mecanismos

tradicionales de intercambio.

Como una respuesta novedosa (y a la vez muy antigua) muchos paises ya
estin utilizando el intercambio compensado en sus transacciones externas.
Rubén Dario Avaro, licenciado en comercio exterior, profesor de
marketing internacional en la UADE, asesor de la Camara de Exportadores
de la Republica Argentina y profesor de IDEA y de la Escuela Argentina
de Exportacion, explica qué es el intercambio compensado, cual es su
diferencia con el trueque y como se lo utiliza en nuestro pais.

na serie de circunstancias que se
" presentan en el mundo de la eco
nomia y los negocios internacio
nales, de unos afios a esta parte, han da-
do lugar a que los mecanismos no con-
vencionales de comercio exterior vuel-
van a florecer. En efecto, problemas de
la indole de las deudas externas de los
paises en vias de desarrollo, crisis finan-
cieras, inflacion, desempleo en paises
industrializados, marcado proteccionis-
mo tanto en paises desarrollados como
en vias de desarrollo, etc., han traido
como consecuencia nuevas alternativas o
herramientas en el comercio y los nego-
cios internacionales. Y el intercambio
compensado o countertrade es una de
esas alternativas que hoy se esta utili-
zando.

En la actualidad, y segun diversas
fuentes, se calcula que el intercambio
con compensacion o con contrapartida
{como también se lo suele llamar), os-
cila entre el 20 y el 30% del comercio
internacional. Aungue algunos organis-
mos internacionales estiman gue no so-
brepasa el 5% del comercio mundial. El
problema de esa marcada diferencia ra-
dica en que, al no haber definiciones
uniformes sobre los diversos métodos de
intercambio compensado que existen,
los parametros y las bases sobre las cua-
les se hacen las mediciones resultan di-
ferentes, y en consecuencia, los resulta-
dos son tan disimiles. De todas maneras
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Su area de influencia ya no solo
abarca los paises del COMECON, sino
que también se ha extendido a los paises
en vias de desarrollo, tanto para sus rela-
ciones comerciales entre si (lo que co-
manmente se ha dado en llamar el co-
mercio Sur-Sur) como para los inter-
cambios gue mantienen con los indus-
trializados v los socialistas. En 1983,
eran ochenta y ocho paises que utiliza-
ban el intercambio compensado, aun
cuando lo hicieran en diferentes magni-
tudes dentro de su comercio total. De
esos B8 paises, 12 de ellos eran desarro-

El intercambio ¢ fo ha teni-
do alguna aceptacién entre los paises

puesto que ha ayudado a regenerar ap
tiguas corrientes comerciales que se ha
bian cortado —principalmente por |
falta de divisas-- y ademas ha ayudadg
a promover las exportaciones en virtud
de la utilizacion del poder de compra
que dan las importaciones, particular
mente las realizadas por el gobierno o
empresas del sector pdblico.
Es muy usual que al hablar de inter
cambio compensado, s& Nos ocurre pen
sar directamente en el trueque, y al mas
puro estilo tal como lo hacian los feni-
cios y/o los griegos en la antiguedad. Sin
embargo, el trueque —concebido como
un intercambio de bienes o servicios sin
el uso de dinero— es uno de los varios
mecanismos que pueden darse dentro
del intercambio compensado. Otros me-
canismos incluyen las compras compen-
sadas o de contrapartida, los convenios
de recompra o de cooperacion indus-
trial con pago en productos resultantes,
los acuerdos de clearing, los acuerdos
de switch o de desvio de comercio y tri-
angulacion, el offset o compensacion de
compras militares o de grandes obras pu-
blicas, y algunos otros menos conocidos
o variantes de los antes mencionados.
Aun cuando estos mecanismos no son lo
mejor para solucionar los problemas del
comercio internacional (seria mucho
mas ventajoso lograr una mayor libera-
lizacién del intercambio mundial), brin-
dan la posibilidad de ayudar a exportar
o importar mejor. Y nuestro pais no ha
permanecido ajeno a todo esto. En efec-
to, desde el afio pasado existe en fun-
cionamiento un mecanismo de esta
indole con México, denominado Progra-
ma de Intercambio Compensado (PIC),
y recientemente, se ha legislado sobre
este tema. El decreto 176/85 del Po-
der Ejecutivo brinda las alternativas bé-
sicas como para gue estos mecanismos
puedan utilizarse en nuestro pais. A pe:
sar de ello, y dado que el intercambio
compensado no estd suficientemente
divulgado, se ha calculado que solo un
2% aproximadamente del comercio exte
rior argentino se hace de esa manefd.
Claro que ésos son datos del pasado:
Habra que esperar qué ocurre en €l futu:
roud

Lic. Rubén Daniel Avar®
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V. Hugo. nosotros los argentinos, dex
p,;pramos cul l‘u.fa?

Hugo Monzon, fla.m_antv director del
Museo Sivori me .muo cautelosamente
mientras se detenia en el programa de
actividades del Museo, en los agregados
y en las anotaciones que habia estado
elaborando.

=«cémo podemos hablar de exporta-
ciones, si ni siquiera cuidamos lo que
nuestra cultura produce. Aparte, expor-
tar es una accion compleja que requiere
toda una organizacion, que se me ocurre
no tenemos ni siguiera para muchos de
nuestros productos tradicionales

V.: Exactamente qué quiere decir que
no cuidamos los productos de la cultu-
ra?

La respuesta fue vigorosa, impulsada
por la preocupacion: ““Mira lo que paso
con el Di Tella. Casi no se conservan
obras de esa época y de esa experiencia
ILas que estan quedaron en un estado
lamentable!"

Sin necesidad de apreciar esas obras,
surge con nitida claridad que Monzon
dice la verdad. No cuidamos los resulta-
dos de nuestros talentos y esfuerzos. Ni
o5 objetos, ni las personas. Ni los lo-
4ros, ni los errores. Ni el pasado, ni el
futuro,
¢ Para exportar algo hay que tenerlo y
§l cultura se origina en ““cultivo’’, en au
Mento, mejora, cuidado, perfecciona-
MIENto, en gusto refinado, buenas cos-
. gentileza, que resulta en un
::"‘ acélte del engranaje social ¥ qui-

Por encima de todo el profundo vy
h‘n“::mmrlocimiemo de las calida-
e hces, si cultura se origina en

V0, lo que nadie discutira es que so-
9% grandes consumidore f ,
u'm'll'uil s, con frecuen

icos,




lo. lo que yo Quiero ser es algo exo
tico y de hecho casi sin sentido

“En los EE.UU. las empresas aero
nauticas han creado sus propias univer
sidades porgue las tradicionales diplo-
man a ingenieros atrasados en los avan-
ces y realidades técnicas que estas mis-
mas empresas producen.”’

Merlini vuelve sobre sus pensamien
tos y me dice:

“No... qué vamos a exportar cul
Difundimos cosas nuestras.

tura. . .
vendemos algunos libros, . . hacemos es-
cuchar algunos musicos. . . Difundi-

El embajador Ramiro de Casasbellas,
director de Asuntos Culturales ue la
Cancilleria manifiesta algo similar:

“Lo gue nosotros desde acd pode-
mos hacer es difundir algunas realizacio-
nes de nuestra cultura. Con nuestro aho-
ra mas guado pr trata-
mos de mostrar esas realizaciones con
la mas eficiente economicidad posible.
Sacar al exterior a una orguesta o a un
conjunto teatral, es algo que escapa a
nuestras posibilidades por la cantidad
de pasajes, fletes, gastos de estada, etc.,
etc. A México mandamos una exposi-

gue ¢l tue seleccionado y pue

de a su cargo, enviar obras desde Italia
a México. No, esta solucion no le viene
bien, porgue entre otras cosas le toca el
bolsillo.

“Pareciera que lo gue nos une, lo
que nos convierte en pueblo, es la unani-
me vocacion de pediglefarlo todu al es-
tado. El sentimiento y consecuenica co-
munitarios estan tan ausentes de las su-
blimes esferas de la cultura como de la
utilizacion del servicio de recoleccion de
residuos a domicilio. {Y por qué lo que
esta ausente en un area, ya existe en la
otra?”

Ramiro recuerda, con acierto, el gran
nivel literario de las obras de Sarmiento.

“En su momento tuvo significacion y
trascendencia americana . . . Ahora tene-
mos grandes escritores. {Adivina quién?
.. . Borges, Pero valen por si mismos, no
es una cultura argentina que se expor-
ta.”

Osvaldo Dragln, dramaturgo argenti-
no, es conocido hasta en el Africa.

“Pura casualidad. Se debio a que
una revista de teatro espafiola publico
‘Historias para ser contadas’ y como la
revista circula por Africa espafiola. . .
pues le dieron en Africa.”

Luego, siguiendo con la exportacion
de cultura, Dragln acota:

“No, son los argentinos que salen
del pais para poder o lograr una meta.
Algunos encajan en otras comunidades
v hasta se destacan, pero son individuos

monta una obra les toma examen "o
dos los actores y ballarines, aun 5 Wy
mis intimas consagradas sblo actiy
ol mejor

“El mecanismo de patots que oty
lis os clerto, Parecen eternizados
todos se apoyan unos & otros Pare
ciera que una comunidad de treinta m
llones de seres no produce gente nyg
va Pero lo mas oprimente no es la gy
sencia de éxito o de buena retribucién
econémica. . . porque teniendo todo esg

y son muchas las veces que lo he 1o
nido He visto que lo que no parece
existir es una significatividad profun.
da, Te aplauden, te van a ver, pero real.
mente parece no ser importante para
ellos, como si lo olvidaran junto con el
sonido de las palmas. . . En otras partes,
para llegar te dejan sin aliento, pero si
estan satisfechos, te sostienen.”

O sea. Cuidan los logros. Cultivan. va-
loran,

V.. éCudndo se produce una exporta
cion de cultura?

“A partir de los negro spirituals los
yanquis desarrollaron, a lo largo de mu-
chos afios y en varias direcciones, una
musica nueva conocida como jazz. Se
nutrid no solo de las liturgias negras
sino también de su imagen del mundo,
sus filosofias existenciales, su realidad
inmediata y presente. Incorporo la idea
de la libertad, el didlogo, la metalurgia,
el automatismo, la velocidad. Y el jazz
conquistd al mundo. Después de la Pri-
mera Guerra Mundial, la musica culta
de Europa hizo suyo al jazz. Cuando Ra-
vel le dice a Gershwin que era él el que
debia ensefiarle al maestro francés, no se
referia solo al millon de délares que
Gershwin ganaba al afio.

“Los brasilefios ‘poseen’ el jazz y jun-
to a lo suyo producen la bossa nova. E|
brillo, la sonoridad, la libertad de fra-
seo mas el ritmo de los sonidos tradicio-
nales, crea algo tan vivido y logrado,
que parece nuevo, nacido de la nada.

“Exportar cultura requiere tener qué
exportar, que adquiera significacion pa-
ra el que la recibe y que sea incorporada
por €|, de igual forma que con el jazz lo
hicieron los compositores europeos Y
brasilefios. La cultura que se exporta
es la que se sobrepone a otra; implica
fascinacion y conocimiento por medio
de un estrecho contacto, y un aprecio
en el mas alto nivel civilizador.

“Ello se obtiene cuando media el
prestigio, que es como el aroma que an-
tecede a la presencia fisica del perfu:
”-”

V.: Esa cultura, nosotros, no la hemos
exportado\d

Leopoldo Laufer
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Como culminacion de la
actividad exportadora que
realizara en el transcurso del
afio pasado, la empresa parti
cipo en la 1] Exposicuon de la
Industria Argentina, que, con
¢l auspicio de la Secretaria de
Comercio, la Asociacion de
|mportadores ¥y Exportadores
de la Republica Argentina or
ganizo en La Habana, Cuba
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La realizacion empresaria
que demando una Inversion
de 12 millones de dolares en
equipo de alta tecnologia, se
concretd a menos de un afo
del anuncio de la produccion
local del citado producto en
forma simultanea con Estador
Unidos
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Alfonsin inauguré una planta
industrial en Puerto Madryn

La empresa Ducilo inaugu
ro en el parqgue industrial pe
sado de Puerto Madryn, pro
vincia del Chubut, una mo
derna planta de flotacion de
fluorita. Participaron de la ce
remonia de inauguracion el
Presidente de la Nacion, doc-
tor Radl Alfonsin; el Gober-
nador del Chubut, doctor Ati
lio Viglione; el Intendente de
Puerto Madryn, ingeniero Os-
valdo Sala y el Presidente de
Ducilo, doctor Carlos Mon-
segur., Asimismo, asistieron el
Secretario de Industria, inge-
niero Carlos Lacerca; el Secre-
tario de Mineria, ingeniero
Juan Barrera, el Subsecretario
de Comercio Interior, conta-
dor Evangelino Gomez vy
ytros funcionarios y represen-
antes del sector privado y las
uerzas vivas de la provincia y
| municipio.

Por su parte, Monsegur pu-
> de manifiesto que la pre-
ncia de la compafiia en la
ovincia del Chubut no se |i-
jtabs al drea de fluorita.
face mis de 25 afios que
ucilo abastece con sus hila-
s y fibras sintéticas a una

sy importante y progresiva

Empresas & Negocios

Trelew
to Ma

mismo Puer

I dryn

Puntua presidente de

| Duc esta planta a

| parte n de inversio
| nes por un total de 60 millo
nes de dolares. “"Hoy pode
mos decir con orgullo g de

| ese plan, ya hemos puesto en

marcha la nueva planta de tu
berias y conectores ALDYL
para la distribucion de gas na
hemos concluido la am

tural
pliacion de capacidad de la
fabrica de FREON vy ahora
estamos inaugurando esta

planta en Puerto Madryn.”

Al tiempo que confirmo
gue se esta avanzando en d
versas etapas de ese prograr‘na
de inversiones, subrayo: “No
escapara a nadie gue llevar a
cabo este plan ante las cir-
cunstancias dificiles que atra
viesa el pais exige significa
tivos esfuerzos humanos vy
materiales y también, exige fe
en el futuro”, Y concluyd
Monsegur: “Quede esta plan-
ta, entonces, como un simbo-
lo de nuestros esfuerzos y de
nuestra fe en el futuro de la
Nacion Argentina”

Ciclo de informética para
empresarios

Los empresarios y consul-
tores que asistieron a una se-
rie de conferencias sobre
computadoras, denominada
“Roadshow” BS, vieron como
una red local de comunicacio-
nes y la integracion de téc.
nicas de computacion pueden
agilizar sus operaciones.

5 presentacionegs impre
sionaron  satisfactoriamente
ndico Salaverria El pro
grama dio respuesta a muchos

|'|tl"flJ<;<]f|["5 SUtJI’!‘ comao
puede una empresa utilizar re-
des locales de comunicaciones
para satisfacer sus requisitos
de informacion mediante so

uciones integrales.”
LR}
Camiones pesados para
Vialidad de Mendoza
La firma IVESA, lgarreta
Vehiculos Especiales S.A., hi

wlas, por los

rovincia, ¥y aun
wor lo que los

fue

Participaron de la entrega
de IVE

Ventas

gl Gerente Comercia

SA
de Saab-Scania Argentina, Sr |
Esteban Gandulfo |

el Gerente de

Kodak apoya a la
Seleccion Nacional
Durante una reunion de
prensa quedo concretado el
convenio entre Kodak Argen
tina S.A. v la Asociacion de|
Flutbol Argentino, mediante
el cual dicha empresa realiza
un significativo aporte econo
mico para solventar en parte
los gastos que demandan la
participacion del equipo juve
nil en China y la del selec
.cionado mayor en las elimi
natorias del Mundial ‘86 v
ahora también el México

Para referirse a este acon-
tecimiento hablaron el presi-

zo entrega a la Direccion Pro
vincial de Vialidad de la Pro-
vincia de Mendoza de los pri
meros camiones pesados Sca-
niaT 112

Asistieron al acto de recep
cion, el Director Presidente
de la Reparticion, Ing. Carlos
Civelli, el Ingeniero Jefe, José
M. Amadei y el Jefe y 20 Jefe
del Dpto. Talleres, Ingenieros
Valent y Leanza.

Estas unidades se incorpo-
ran a un parque de cerca de
406 automotores de la Divi-
sion Provincial y estan desti
nadas al traslado de maquina-

dente de la AFA, Sr. Julio
Grondona y el gerente de
planificacion y servicios de
marketing de Kodak Argenti-
na, Sr. Arturo F. Hatrick.
Asistieron al acto periodistas
deportivos, invitados especia-
les v representantes de distin-
tos medios de comunicacion,
quienes fueron agasajados
posteriormente con un coctel

Kodak entiende que de es-
ta manera contribuye a la di
fusion de un deporte tan ca
ro a los sentimientos argen-

ria pesada, de hasta 30 tone

tinos, retribuyendo asi el
apoyo que reciben sus pro
ductos
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Analisis

Quien haya leido algunas de las notas —publicadas por Vigencia y otras
revistas — firmadas por Goldman, cultor hasta ahora de un humor que
muchos califican ‘‘al estilo Buchwald'’, quizas se extraie del tono de la
que hoy ofrecemos, extractada del libro EI cine, una terapia alcance de
todos que acaba de lanzar a la venta una importante editorial local. Lo
que conviene recordar es que Goldman, a pesar de su juventud, es un
psicologo con experiencia en EEUU., de donde precisamente le han

solicitado el libro para editarlo en ingles.

n comercial en television puede

u excitarnos con el primer plano de
una sabrosa hamburguesa. Puede
mostrarnos la carne tierna y humeante
envuelta en una exquisita ensalada hasta
provocarnos tal tension, que tarde o
temprano habremos de pasar por algu-
no de esos restaurantes americanos, Si
resulta asi, la publicidad serd un éxito
completo. {Deducimos por esto que un
comercial puede hacer con nosotros lo
que quiera? Bueno, sdlo hasta cierto
punto. Supongamos que un comercial lo
invita a usted a comer una hoja de cac-
tus © un pedazo de pan seco; sin duda

40

usted no experimentara la misma ten
sion gue en el caso de la hamburguesa, y
mucho menos saldra a buscar hojas de
cactus para comer, Es evidente que para
que un comercial nos estimule a comer
algo, debe existir previamente en noso
tros el deseo de comer ese algo. De nada
sirve que una hermosa sefiorita nos diga
en television que “la leche es buena'’’, si
sentimos un honesto odio por la leche.
Este principio funciona también en la
literatura, el teatro y el cine, Para que
un drama nos capte, es decir, nos des-
pierte tension, debe existir previamente
&n nosotros una disposicion a tensionar-

Eduardo “‘““"\a.
1

nos por tal tema. Esto quiere decir que

cuando en “El vengador anonimo” ex
perimentamos odio hacia los tres salva
jes que violan y matan a la esposa del
arquitecto, no es que ese odio haya sido
provocado por la pelicula en si, 5ino que
ese odio ya estaba previamente en nues
tro Iinterior Y sin l‘dl[")s cuenta, usamos
la pelicula para descargarlo

Vamos al caso en que la tension que
aliviamos sea dolor, por ejemplo con
“Love Story”. Podremos salir del cine
con los ojos rojos diciendo que esa pe
licula es un melodrama comercial desti
nado a hacer llorar, y quiza tengamos
razon, Pero una cosa es muy cierta, nos
hizo llorar, o al menos ponernos tristes
Lo gue este melodrama hizo en realidad
fue ponernos frente a frente con el me
lodrama de nuestra propia vida, la tris
teza que ha despertado no ha venido de
la nada sino que ya estaba en nosotros
mucho antes de comenzar la pelicula
Y las ldgrimas que soltamos son reales,
mucho mds reales de lo que pensamos

Pareciera que frente a la pantalla del
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0% enojo sentimos que

i ¥ elear con la gente y serem
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.enden 1as 1UCES. limpiamos rapidamer
{e nuestras Jagrimas para que nadie per
s nuestra “debilidad"’.

Entendamos, no hay p
mentales. Simplemente hay pelicula
pell‘wiﬁ que solo tienen imagen vy s
nido. Los sentimientos los ponemn
n0sSOLros, el publico. Por eso la forma er
que las emociones son sentidas durante
|a pelicula no es mecanica ni automat
ca, sino QuE es un fenomeno distinto er
cada persona. Por eso tenemos distintos
tipos de publico. Hay publico para co
medias, horror, dramas, musicales, gue
ra, etcétera. Hay personas que seran
sensibles al tema de la soledad visto con
la crudeza de ‘‘La tregua’’, mientras que
otras s6lo podran digerir el mismo tema
bajo la forma de comedia ("'Suefios de
un seductor’’) o quizas en forma de ho
rror (“Carrie”’). No importa el género de
pelicula que una persona prefiera, en
:fhl los casos estara volcando sus senti
u::“:ﬁ:i::dla pantlglla ¥ por lo tanto, es
e o tension, Este alivio de ten
dl\l‘lu:liao;:ﬁs lo que produce el placer

icula.
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W de iendo perdurar el espiri
: hlt;:: :-I.O‘ encarnaba McMurphy
Mente, o6 brlnuml“ que, intencional-
an un. alivio-paicial de

perversos de

espectadores
ante su desgraci:
podria ser la

nNos ¢ dio

tanto con el

Sin embargo

os culpables) no es posible, los delin

han perdido en el anor

cuentes se
La venganza se vuelca entonces

delincuencia en general Este arqu

se convierte en el vigilante Un simbDoio
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A 34 paises

que exportamos.

Por eso, en esos paises
son cada dia mas los Ford argentinos.
Piénselo.
Quizas sea un buen momento para enterarse por que.

Ford Motor Argentina S. A.

Departamento de Exportacion/Importacion

Av H Ford y Panamericana, Gral. Pacheco. Buenos Aires. Telefonos. 394- 1017/2007/3010, 392+ 5007

a
a Argenti”
»5 FORDTAR, Republica Argentina Direccion Pgstal, CC 696. Correo Central (1000) Buenos Aires Republic

Télex 2117
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