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Totalmente Sofisticado.

Lo perfecto llevado a ni-
veles de asombro.

El confort en una dimen-
sion unica.

Lo exclusivo.

Lo totalmente sofisticado.
Aire acondicionado inte-
gral de fabrica.

Antena de radio incorpo-
rada a la tapa del baul.
Y mucho mas.

Todo, para gozar plena-
mente las excepciones de
un auto excepcional.
Renault 12 TS 6 Renault
12 TS Break.

La eleccion es suya.

La calidad, Renault.

> RENAULT

LA ARGENTINA

La segunda etapa

Por CARLOS QUIROS

Si el controvertido documen-
10 de los sindicalistas, con su
difusion y con las reacciones
negatiy que el periodismo
recogid durante varios dias, no
hubiese quebrado la sagrada

paz de enero 0810 0§, St
hubiese exislido 108 argon-
por o menos los obli-
gados a pormanecer en Bue-
nos Aires- solo recordarian
de los flamantes primeros 20
dias de 1977 el “golpe de
calor insoportable *‘produc-
10" del extrano clima qua $O
brellevan o8 argentinos

En efecto, con las Oltimas
luces del 31 de diciembreo, un
silencCio gigantesce s$o oxten
110 en cada jornada para
acentuarse con los inespera
dos apagones de los grupos
A, B y C en que fue equitali
vamenie repartida eoesa cargq
adicional de molestias sobre¢
a baqueteada metropolis. Un

silencio s0lo quebrado ~los
diarios han dado testimonic
de ello Oor la proiongadi

discusion oficial sobre el pre
supuesto nacional, el debate
en torno del futuro régimen de
las entidades financieras y las
Dardas en remojo 4é quienes
s¢é ven obligados, de ahora en

mas, a tramitar sSus pasapo.

Las prncipales auloridades
¢l pais ol presidente de la
Nacion 08 miembros de la
Junta Militar 08 minisiros

buscaron refugio para su e
recido descanso en lejanos
rincones del pais. Los poht
COS $¢ wnleron para saludar-

$& muluamente por & adveni-
miento del nuevo ano y, entre
brindis y Dbrindis, decidieror
ceorrar la boca por dos meses
(para reflexionar), porque In-
tuyen queée en marzo “algo
puede comenzar”. En flin, el
proceso de reorganizacion na-
cional, sus protagonistas y los
dirigentes del quehacer argen-
1ino SO tomaron un respiro: asi
concluia la primera etlapa de
a emergoncia militar

El segundo
amanecer

Pero e] silencio tiene el mé
rito de adverticnos sobre ¢

Vadela: los posibles cambios

advenimiento de ailgo nuevo
Puede ser ollo la ''segunda
etapa” que el presidente Vi-
dela denomina como ia de
consolidacion”. Con todo, es-
(¢ nuevo amanecer del pre

$O militar muesira un horzon-
1¢ oscuro. Iniciado para com-
batir —€n 05a primera olapa
la subversion, desterrar la co-
rrupciOn  administrativa y re
verticr el caos econOmico, sue-
na a repeltido sehalar los oOxi-
tos logrados on los dos prime
08 ospeclros, y por lo tanto
es bueno ‘'‘consolidar” e30s
rosulitados

Pero persistic en la actual
politica econdOmica es, de al
guna manera, poner en ries
go lo ganado en aquellos cam-
pos y, 1o que s mas grave
comprometer seriamente el
futuro de esa segunda elapa
concebdbida para la adhesion, la
participacidén y el indisponsa-
ble consenso de la civilicad

medilados en las ra



La Segunda Etapa

La imagen politica del cas-
tigo que algun delogado pro-
vincial quiere hacer ver al pais,
al referirse a “'la mala memo-
ria de los argentinos”, lo Gni-
co que en definitiva consigue
os irritar: la gente se acuerda
de Rodrigo y de Mondelli, pe-
ro le pregunta a Martinez de
Hoz cudndo terminardn las pe-
nurias. Con el agravante adi
cional de que esa concepcion
ayuda a que los errores del
Pasago sS¢ convierlan en escu
do de las equivocaciones pre-
sentes y futuras.

Es cierlo que en materia de
deformaciones —Ccomo secuc:
ia de la ruina econdémica pro-
hijada por el populismo— los
argentinos perdieron hasta la
capacidad de asombro. (Pero
no 0s, acaso, una deformacion
més humillante que por el pa-
1 del futbolista Ricardo Julio
Villa se paguen 6.500 millones
de posos viejos, al tiempo que
el gobierno recibla por el re-
mate de todos los bienes del
ex frigorifico Armour, una can-
tidad parecida (65.669.165 pe
$08)? Es un dato revelador
del desequilibrio econdmico.,
de la anarquia de conceplos
que sufre la Argentina, y que
no ayudan a vislumbrar una re-
novacién de fondo que encaje
coherentemente con los obje-
tivos que concibieron las Fuer-
288 Armadas para el proceso.
De nada valdria un eventual
alejamiento del actual ministro
de Economia si tal decision
no fuera acompafada por un
cambio de curso en la esen-
cia de la politica econdmica

La minoria
privilegiada

En la Argentina oxiste, al
AMpParo de 6s6 programa, una
clase privileglada —planteado
osto no en términos de lucha
de clases— que arrastra a las
demas fuerzas productvas a
la especulacion y al egoismo.
dos ingredientes explosivos en
cualquier contexto economico-
pulitico

Panorana

M. de Hoz: orlodoxia exige.

El ejemplo caracleristico de
esa minoria privilegiada lo
constituye los continuos blan-
queos sancionados por ante-
riores autoridades econdmicas
que, con e} pretexto de una
mayor recaudacién fiscal, han
facilitado el auge de transac-
ciones inoportunas e ilegales
En olras palabras: con pretex-
tos oportunistas, el Estado ha
premiado a los que violan la
ley, lo que es un pésimo ejem-
plo para los que trabajan.

Esle tipo de delincuencia,
cuyos autores no lienen nin-
guna verglenza en proteger
sus ganancias en plazas eox-
tranjoras, hace crecer la des-
confianza en las posibilidades
del pals, causa desaliento en
los sectores sanos de la po-
blaciéon y arrastra a los go-
biernos a los continuos fraca-
808 on materia econdmica. La
subversion, si bien reconoce
olros origenes, enlaza sus rai-
cos con la delincuencia finan-
ciera y forma en determina-
dos momentos un mismo man-
10 que colabora para que no
surjan soluciones politicas es-
tables.

Precios-salarios

Por otra parte, como el pro-
grama del doctor Alfredo Mar-
tinoz de Hoz tiene su correla-
10 en anteriores administra-
ciones econdmicas, cabe inte-
110garse con preocupacioén

Ahivat Kreh

IS LN N 5o Ha"S.

VS Histori ccl)

gobierno para mejorar la ro-
lacion precios-salarios, en tan-
10 el desequilibrio a favor de
los primeros es uno de los
més notables de la historia
econdOmica del presente siglo
en la Argentina.

Para comprobar esla olra
deformacion sélo hay que re-
mitirse al andlisis comparali-
vo de los precios y salarios

an el mundo —un valioso y

serio documento elaborado
por la Unién de Bancos Sui
208—, donde surge que la Ar-
gentina ostenta el titulo del
pais mas caro del. globo. En
efecto, en el conjunto de bie-
nes y Sservicios, esto os, su-
mados [a canasla de alimen:
tos, la ropa de vestir y los
servicios (luz, gas, agua, etl-
cétera) se advierle que el tra-
bajador o profesional de Bue-
nos Aires es el que necesila
mas horas de labor para ad-
quiricr o pagar lo mismo si se
lo compara con los trabajado-
res de olras ciudades. Para
solventar ese conjunto de ble-
nes de consumo Yy servicios
se necesitan en Buenos Aires
482'/: horas de labor: en Ma-
nila, 356; Singapur, 254: Bo-
gota, 288; Caracas, 132; San
Francisco —la menor cantidad
de horas para comprar lo mis-
mo—, 65': Chicago, 72%::
Los Angeles, 73%: Copen-
hague, 93, y Luxemburgo, 95.

Es mas, un maestro nacio-
nal con 10 afos de servicio
en ung escuela estatal, de 35
afos, casado y sin hijos, ga-
na en Buenos Aires sdlo el 6
por clento de lo que percibe
el que ejerce ese magisterio
en Zurich, tomando como ba-
se ¢l indice 100.

Sobre el mismo tema de los
salarios, el reciente Informe
de la auvtorizada Fundacion de
Investigaciones Econdémicas
Latinoamericanas (FIEL) no
es menos desalentador on
cuanto a la prospectiva de
1877. De su texto surge cla
ramente que los argentinos no
deben hacerse muchas ilusio
nes sobre la base de la pro

tinez de Hoz -—hecha hace
6 meses— on ol sontido do
Qque los sacrificios soportados
por los asalariados especial-
mente, se verian recompensa-
dos a partir de 1977, hito en
que respandecerian los sin-
tomas de recuperacion. Si se
tione en cuenta que ol equipo
econdémico habria calculadd
un 115 % de Iinflacién pa-
ra los doce mesoes y, por olra
parte, so cree en la promesa
ministerial, resulta obvio que
los aumentos salariales en el
curso del afo deberian supe-
car levemeonte al porcentaje
aquél para palpar un equili-
brio realista. Semejante incre-
mento, sin embargo, engendra-
ria un aluvidn inflacionario
que desvalorizaria atn mds el
ingreso de los trabajadores.
Algo es evidente: todo se pa-
gard a valor ddlar, menos el
trabajo. (Se puede vivir en-
cima de un volcén?

Dentro de ese contexto cri-
tico, la conduccidon econdémica
ha resuelto mantener el déficit
fiscal en un tres por ciento
del producto bruto nacional,
con lo que la presion tributa-
ria que demandard para man-
toner ese margen generard
otro factor negativo en la re-
lacién precios-salarios.

La inflacién

€l semanario "ElI Econo-
mista”, en su edicion del 21
de enoro, apuntaba con rea-
lismo que “la inflacién conti-
nGa siendo el méas temible
enemigo de la economia y de
la socledad argentinas. Es la
causante, por via directa o in-
directa del receso sufrido por
¢! pais y continGa siendo el
principal obstéculo al cumpli-
miento del basico objetive que
$0 propuso el ministro de Eco-
nomia, consistente en trans-
formar una economia do eos-
peculacién en otra deo produc-
cién®.

Afadia la respotada publica-
cidn especializada: "Aun con
fasas mas bajas que las de
ayer, la inflacion sigue mos-
trando magnitudes incompati-

d€"Révisas Argentinas

Las frases
del mes
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La Segunda Etapa

la economia y poco propicias
para la inversion La indexa-
ciOn ha sorvido para proteger
a los aclivos financieros, pero
no ha llevado sino a sustituir
la ospeculacion que antes se
ejercia sobre bienes fijos y di-
visas extranjeras. Lo cierto es
que el capitalista parece mas
inclinado a jugar a la obten-
cion de diferencias rdpidas,
qQue a inmovilizar recursos en
inversiones productivas. Y los
ompresaros no  se  sienten
alentados ni con un mercado
contraido ni con el ofreci-
miento de créditos indexados
en un pals en donde ni siquie-
ra el goce de préstamos a in-
terés negativo sirvié para ex-
pandir las inversiones en la
proporcion deseada'.

En buen romance, el co-
mentario precedente dice a las
claras que ahora tenemos una
especulacion legalizada, cuyos
dividendos no son canalizados
hacia el deprimido seclor pro-
ductivo, sino que retorna al
circuito de la especulacion fi-
nanciera.

Esta realidad destruye Ia
falsa idea, tan promocionada
en su momento por ol titular
de Economia, de que todos
eslan perjudicados on ol es-
fuerzo de la recuperacion na-
cional. No es asi: hay una mi-
notia privilegiada y una mayo-
ria castigada, donde la reali-
dad de la politica econdOmica
$¢ da de puntapiés con los sa-
nos propositos de restablecer,
en el futuro, las instituciones
democraticas, renovadas y sé-
lidas en sus formas y ropre-
sentativas en su esencia

El desequlilibrio y la injusti-
cia econdOmica predominantes,
$i no son detenidos a tiempo,
pueden engendrar la anarquia
social y su correlato politi-
co, la dicladura apoyada en la
fuerza de las armas

Malestar social

Nadie ignora que existe ma-
lestar laboral en muchas in-
dustrias por el deterioro de
los salanos a raiz de la nfla-

¢ Panorama

cion. Hay Indicios de paros
parciales y olras formas de
protestas: desde ¢l obrero que
vive en Témperley y se cons-
tituye “laboraimente’ en la su-
cursal de correos mas préxima
de su domicilio, comunicando
la novedad a sus jefes de la
fabrica radicada en Avellane-
da, con el argumento de que
no tiene dinero para abonar el
lransporie de pasajeros, hasta
108 pedidos masivos de antici-
pos de sueldos, cuyos solici-
tantes provocan larguisimas
colas frente a las oficinas de
personal; en los hechos, son
formas concrelas y novedosas
de paros laborales, cuya exis-
tencia cotidiana esta perfecta-
mente comprobada por los in-
terventores gremiales y entida-
des ompresarias. Son casi
todos movimientos esponté-
neos, donde los aclivisias tam-
2 trabajan a sus anchas

No es tampoco novedad el
creciente malestar que a fines
de enero comenzaba a rebrotar
entro ¢l personal de las em-
presas ecléctricas de! Estado
—SEGBA, Agua y Energia—
por la inminente aplicacion de
la ley 21.476 que modifica las
condiciones de trabajo y cu-
yo agravamiento con tareas a
desgano, paros parciales vy
Sus secuelas negativas ora
previsible a! cierre de es!a
edicion. Frente a este incierto

panorama so0 suma la posibi
lidad --barajada en medios
gremiales— de que conductas
similares sean adoptadas por
el personal de o' -as empresas
ostatales, como ¢! de Ferro
carriles Argentinos y banca-
108, entré olros, cuyas modi
ficaciones del convenio y pers-
pectivas de prescindibilidades
masivas son los temas de pro
testa, en un contexto de infla-
cion y depresion salarial.

No cabe aqui examinar la
justicia de e¢sas medidas, sino
la ocasién elegida para su im-
plementacion. Porque los des
tinatarios —ese amplio frente
de lrabajadores estatales— en
vez de recibir la derogacion
de las clausulas que los privi
legiaban y el aumento de la
jornada de trabajo como una
justa contribucién al proceso
de la recuperacion nacional
identifican esas decisiones co-
mo un despojo cuando, como
ahora, soportan una acentuada
caida de su otrora “'privilegia
do salario” e intuyen que esas
oxtrafas eoxpresiones como
“mayores reservas del Banco
Central” y “equilibrio de nues-
tra balanza de pagos'’ no han
servido para que su bolsillo
aguante un mes el poder de
compra de la elemental canas-
ta familiar. En suma, no avizo-
ran los signos de recuperacion
para su salario que el minis-

{'Egciog por las Rubes: pals-rico, pushlo pobre no.cssolifcion

0 de Economia le prometiera
para este ano, cuando hace
s0is meses clamod por el sa
crificio de todos.

Otra vez
las cooperativas

Estos efectos negalivos del
plan econdOmico, que contami-
van en ¢l plano politico y so
sial cualquier proyecto de par-
icipacion, consenso y CONso-
idacién, no sbélo se expanden
sobre el terrono laboral, El de-
sate engendrado por el nuevo
«égimen de entidades finan-
-ieras que propicia la conduc-
~ibn econdédmica, donde se
ysesta un duro golpe al movi-
niento cooperativo del pais,
»s otro ejemplo de cémo la
jo8tién de Martinez de Hoz
mprime su propio sello politi-
0. Las veinte pdginas de "'so-
icitadas'’ sucedidas en el cur-
30 de una semana en el dia-
tio “Clarin” (del lunes 17 al
domingo 23 de enero), difun-
dieron la firma de 60.000 pe-
queias y medianas empresas
de todo el pais con el efecto
multiplicador de medio milidn
de empleados que trabajan en
ellas. Son los destinatarios de
los servicios #&giles que pres-
tan las tradicionales y baque-
leadas cajas de crédito coo-
perativas. Si el futuro régimen
los prohibe operar con depo-
$itos a la vista, estas institucio-
nes quedardn privadas de 6308
recursos dindmicos que les
permite, en el corto plazo, asis-
tir financieramente a la peque-
fa y mediana empresa en si-
tuaciones coyunturales pareci-
das a la actual crisis.

Resultaria ocioso referirse
al aporte que el movimiento
cooperativo ha hecho, en su
larga y accidentada historia, al
fortalecimiento social y econé-
mico del pals. Basta decir que
la respuesta del Ministerio de
Economia, que alienta una po-
litica de concentracién econd-
mica fue remitir a la CAL un
proyecto propiciando la diso-
luciéngde. la Corpomacién de la

Mediana y Pegquena tmpresa
un ente dbien inspirado en 1973
a pesar de no haber avanza-
do mucho eén sus objolivos in-
tegradores, esfumandose en Ia
osposa neblina del populismo

El perfil
del aislamiento

José Ignacio Lopez., un pe
riodista que sigue atentamen-
te los pasos del ministro en
cuestién, al comentar el do-
mingo 23 de enero en su CoO-
lumna de “La Opinién” como
los ojos de todos los sectores
de poder de! pais estdn pues-
tos en el Palacio de Hacienda,
terminaba con esta acertada
roflexién: ¢ Quizé deberd com-
prender cuanto antes el doctor
Martinez do Hoz que su eslra-
tegia econdmica otorga un de-
finido perfil politico al Gobier-
no de las Fuerzas Armadas?
LY quizé que ese perfil podria,
muy pronto, provocar ol aisla-
miento en el cual las Fuerzas
Armadas 80 preocuparon tan
10 por no caer?",

Volviendo al asunto de que
hay ciertos argenlinos que “no
tienen memoria'’, seria bueno
recordar lo que sucedidé en la
Argentina en las postrimerias
de la primera e¢tapa del go-
bieno militar inslaurado en
1966, con graves disturbios so-
ciales y politicos que deriva-
ron en el repliegue y en la
posterior reedicion de una de-
mocracia débil y maltrecha,
prontamente desnaturalizada
por un populismo desenfrena-
do.

Desaparecido Perdn, el ciu-
dadano moderado se pregunta
qué clase de aventura va a
vivic la Argentina cuando el
mdas rotundo fracaso clerre la
etapa de Martinez de Hoz.

Hay militares que dijeron y
dicen que existen males nece-
sarios y etapas insalvables, pe-
ro lo cierto es que no se vis-
lumbra qué curso politico a
corto y mediano plazo puede
motorizarse con una realidad
econdémica —como la rosoha-

Americano
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da— que destruye dia a dla
los tejidos mas sanos del pais.
Lo cierto es que la minoria
de privilegiados que usulruclta
la presente coyuntura -——sean
inadaplados o simples oportu-
nistas— jamds rendirdn cuen-
ta al pais de los dafos que
causan. Por ellos deberdn ha-
cerlo —como siempre— los
rasponsables de 1a conduccion
politica y es obvio que la ac-
tual conduccién econdédmica
compromete a las Fuerzas Ar-
madas en general.
, “La etapa de consolidacion”
que debe iniciarse en el afo
en curso para afirmar el pro-
coso de reorganizacion nacio-
nal, como la denomind el pre-
sidente Videla en varias de sus
Gitimas declaraciones, da a en-
tender que el Gobierno mili-
tar saldré en lo inmediato a
buscar el consenso del pals
para un “proyecto’” aue debe
insertarse en su misma voca-
cion fundacional.

£l consenso

No es larea sencilla medir
ol consenso cuando los tradi-
cionales canales de comuni.
cacion politica con la opinidn
piblica —los partidos— estdn
provisoriamente cerrados en
una nacién donde el pluralis-
mo politico estd enraizado por
la misma historia.

A primera vista, dos meca-
nismos para medir el consen-
$0 son las elecciones o, en su
defecto, un fluido didlogo del
gobierno con aquellos dirigen-
tes que se los intuye media-
namente representativos de to-
dos los sectores del quehacer
nacional: empresario, sindical,
politico, castrense y eclesids-
tico.

Por un lado, existen suficien-
tes pronunciamientos -—tanto
del poder como de los politi-
€O0s mismos— en desaconsejar
urgencias electorales. Por e!
otro, el gobierno parece re-
nuente a ostablecer un didlo-
go de esa naturaleza, dando
do hecho a esos dirigentes ca-

8 Panorama
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La Argentina estda pobre pe-
ro los argentlinos estdn ricos,
soliamos escuchar allaé por 1975.
Ahora se puede repetlir el aser-
to, aunque la riqueza ha cam-
biado de manos. En verdad,
desde hace treinta afos, con
modestas excepciones, el pais
st pobre y diversos grupos de
argentinos se alternan en el go-
co de la riqueza o el bienestar
individual.

Esta paradoja simple y evi-
dents que los economistas pue-
den ilustrar hasta el infinito con
datos incontrastadbles, oculta el
ultimo elemento del diagnéstico
sobre la postracion nacional. Los

individuos argentinos, laboriosos, ’

audaces, inteligentes crean ri-
qQueza on abundancia, triunfan
en sus aclividades en el pais y
en el extranjero; pero la comu-
nidad de estos individuos, la Na-
cion Argentina, hace treinta afos
Que no triunfa, que no €s au-
daz, que no procede con inteli-
gencia, que no crea.

La incongruencia aparente de
las dos premisas suele forzar la
a -
busqueda de explicaciones por
caminos que las cuestionan. Asi,
los “reaccionarios’ se dejan ten-
tar por la atirmacion de que los
argentinos no son 1aboriosos: so-
lucion encontrada: el pais pos-
Irado es fruto de la indolencia
individual. Los “populistas” se
adscriben al oplimismo y pro-
curan demostrar que ¢l pais no
estd postrado como parece y
que puede figurar entre los “"no
subdesarrollados” en base a

éxitos parciales.

La solucion de la adivinanza
esld lejos de ambas propuestas.
Los individuos argentinos exito-
$08 conforman una comunidad
replante. La Nacidn Argentina
tiene poblacion excelente y te-
tritorio valioso. Le falta uno de
los atributos basicos: e! Estado.

Hace treinta anos que ol Es-
tado argentino ¢sté en crisis y
¢l pais se ha vuelto microceta-
lico. Curiosamente, oste elemen-
10 del diagnostico, que forma
parte del “abe™ de la teoria po-
litica clasica, permanece al mar-
gen de todas las explicaciones

La destruccion del Estado

intentadas sobre 1a Crisis argen-
tina.

No todo ¢l mundo se ha olvi-
dado del Estado. Los liberales
de la mano invisible, cuyos 0l
timos especimenes mundiales
parecen haberse refugiado en
nuestro pais, atacan sistemati-
camente al Estado. Pero cllos
no procuran mejorarlo, sino ha-
cerlo desaparecer. Tal es el gra-
do de su patologia politica que
propician piblicamente “'un gran
pais” con un pequefo Estado.
Si se les hace caso se tiene,
con seguridad, un pequefo pais.

El Estado poderoso y eficien-
te, ejerciendo en plenitud y sin
temor todas sus funciones exis-
ti6 en la Argentina hasta fines
de la década de 1940. Los con-
servadores lo romozaron y adap-
taron a parlir de 1932. Fundaron
inslituciones cuya funcidén regu-
ladora invadié todo el terreno
de la economia, sin miedo, sin
espacio para la mano invisible,
cumpliendo, claro esi4, los ob-
jetivos politicos del grupo go-
bernante, ¢llo es obvio. Pero los
instrumentos se construyeron: el
Banco Central, las Juntas de
Grenos y de Carnes, las Juntas
reguladoras. .. Los caminos del
presidente Justo fueron posibles
con un gran organismo de Via-
lidad Nacional. Castillo cred la
Flota Mercante, el gobierno mi-
litar de 1943 nada menos que el
Banco Industrial y aquella famo-
sa Secretaria de Trabajo y Pre-
vision. Pero el Estado eficiente
se manifesté en todos los cam-
pos de la vida nacional. Se crea-
ron universidades —como la de
Cuyo— con aclitudes reflexivas
y responsables. Nacid la Fuerza
Aérea como arma militar inde-
pendiente. En fin, ¢l Estado cre-
cia con el pais o liderdndolo.

Mas ain, lo importante no es
tanto la diversidad de nuevos
orqanismos como el buen fun-
cionamiento del conjunto. Los
funcionarios publicos se recluta-
ban entre los mejoros elemen-
tos de la comunidad. Los suel-
dos de la administracion eran
invariablemente atractivos. El
sistema de jerarquias y discioli-
nas era respetado desde abajo
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Por Daniel Larriqueta

y. sobre todo, desde arrniba. Los

~funcionarios tenian autoridad y

la usaban. La ley les creaba obli-
gaciones y el poder administra-
dor o la Justicia castigaban el
inncumplimiento. Sélo asi se en-
tiende que la dura crisis de 1930
—mucho peor que las posterio-
res— pudiera ser remontada, o
que el catastréfico desabasteci-
miento del periodo bilico, tam-
poco igualado posteriormente,
dejara como saldo un pais en-

. riquecido.

En algin momento alrededor
de 1950 empleza la destruccién
€l favoritismo personal o politi-
¢o reemplaza a la idoneidad co-
mo norma. Los altos funciona-
ri08 se¢ sacan el saco y las je-
rarquias se desploman. La pro-
porcion entre los idéneos y los
favoritos empieza a inclinarse a
favor do estos Ultimos. Los ser-
vicios pdablicos, especiaimente
sensibles a la ineficiencia, se
desarticulan,

La desorganizacién no se hi-
Z0 sin resistencias. He tratado,
en el tercer gobierno peronista,
con figuras de los afos cin-
cuenta que fueron ahora mis su-
periores y muchos de ellos son
modelo de disciplina, respeto
hacia el subalterno y sentido je-
rérquico ponderado. Seguro es
que es'0s hombres resistieron la
desorganizacion en sus comien-
208 y cierto es —me consta-
oue al volver. veinte anos des-
pués, a la funcién publica. les
costaba admitir el grado do des-
lruccién en que se enconlraba
el Estado.

Poro la desorganizacion de)
peronismo se convirtié en una
politica de destruccién sistema-
tica luego do 1955. EI sentido
de la Nacién fue reemplazado
por las banderas de las faccio-

nes. Yo era entonces dirigente

estudiantil y militaba en ¢l anti-
peronismo mds exacerbado; re-
cuerdo el sabor de aquellas pa-
siones y puedo comprender el
momento. Pero ellas sirvieron,
honestamente. @ una causa des-
graciada: la destruccion del apa-
rato del Estado, la postergacion
indelinida del destino de la Pa-
tria.

e Revistas Argen

Los consorvadores que cons-
truyeron el Eslado de 1940 o
1945 e¢ran ahora —salvo honro-
$as excepciones— violentos li-
berales antiestatistas. La reflo-
xion era. simple y pequena: si
¢l Estado puede actuar contra
nuestros intereses —como o de-
mosird ol peronismo hasta la
irritacion y el oxceso— es me-
jor que desaparezca. Salvo la
débil voz de Eduardo Lonardi,
nadie recordd la propuesta fun-
dacional de Avellaneda: “nada
hay dentro de la NacidAn, supe-
nor a8 ia Nacion misma”

Desde 1955, la destruccion de!
Estado se convirtid en politica
exprosa de gobierno para pe-
riodos prolongados. Recordaran
los leclores veteranos aquel fu-
ror do la ‘“desestatizacion™. Pe-
ro también aqui las resistencias
inteligentes amenguaron el da-
fho. En el gobierno de la Revo-
lucién Libertadora los ministros
de extraccion radical y los go-
biernos provinciales conservado-
ros, radicales y ‘federalisias’,
$¢ opusieron al furor destructivo.

La historia de ostos veinte
anos es. sin embargo, la de “‘un
paso adelante y dos atrds’”. Al-
gunos pedazos del Estado so-
brevivieron por mas tiempo, co-
mo la Universidad, que lo hizo
hasta 1966 con los excelentes
resultados cientificos y profesio-
nales de que aun goza el pals.
Cada tanto tiempo, algo emer-
ao de la inundacion, como el
INTA, 1a Comisién Nacional de
Energia Atémica, alguna empre-
sa estatal, y los argentinos mi-
ramos a ostos fantasmas del éxi-
10 como a verdaderos milagros.
+Es que no podemos recono-
cernos en los Gltimos testimo-
nios de una organizacion na-
cional?

Y. sin embargo, la contradic-
cion entre los argentinos exito-
s0s y la Argentina repltante se
resuelve con una revolucionaria
reconstruccion del Estado. Si
logramos organizar las fuerzas
del pails, el futuro se dard por
ahadidura. Restablecido el Esta-
do, las cosas mas extradas em-
poezardn a acomodarse: los lelé-
fonos, los hospitales, la admi-

nistracion de justicia, la clan-
dad de las normas administrati-
vas, ¢l balance de pagos, el
costo de la vida, el prestigio in-
ternacional, el funcionamiento de
la democracia. Eslo no es una
receta. Simplemente, todas esas
"cosas extrafas"”, y que andan
proverbialmente mal, sdlo pue-
den enderezarse con un Estado
eficiente. Recién cuando &l esté
rostablecido en la plenitud de
su brillo intelectual, organiza-
cion y dignidad, los miles de
funcionarios idéneos y respeta-
dos que habrén de trabajar aill
podrin acometer con autoridad
la tarea de reorganizar el pais
Sin este instrumento, la reorga-
nizacion nacional es, en ¢l me-
jor de los casos, una propuesta
candorosa.

Desde ¢l 24 de marzo ¢l pu
norama se¢ ha acentwado. Con
¢l argumento del délicit presu
puestario se ha desmantelado la
Administracion Central que e:
ol corazén del sistema y tenia
s6lo la misma cantidad de per-
sonal que en 1972. Se han su-
primido organismos esenciale:
de la administracion econdémica
y se han llevado los sueldos a
los niveles mas bajos desde
1968.

El gobierno militar puede 10-
davia acometer l1a enorme larea
de reconstruir el Estado. Ella
concurriria a justiticar la “dicta-
dura republicana” de que habla
Oyhanarto, como antesala de una
democracia plena y bien cons-
tituida. Pero hacerlo significa
ganar una batalla politica que
la Argentina viene perdiendo
desde hace por 1o menos vein-
te afos y desplazar del area de
decision 8 hombres comprome-
tidos con el pequeho pals.

Después de todo, es baslante
sensato suponer que la Nacion
llama peridédicamente a las
Fuerzas Armadas para Que asu-
man ¢l gobierno, no tanto por
la potencia de fuego de sus ca-
fones, sino por el hecho sim-
ple de que ellas son el mas im-
portante retazo del Estado que
continGa en pic. B
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Entrelineas

Segun trascendio én medios
NANcieros, €l grupo que inte-
gra un astillero argentino ha-
bria adquirido a la sucesién
de David Graiver y a los se-
nores Juan e Isidoro Graiver
(padre y hermano del desapa-
recido hombre de negocios)
¢l pacuete mayoritario del Ban-
co Comercial de La Plata. Otro
IMportante grupo empresario.
qQue desarrolla su aclividad en
la industria de la alimentacion,
procuraria adquicir a los Grai-
ver la propiedad del Banco
e Hurlingham. Por fin, y a pe-
sar de que aun no murié por
completo la especie lanzada
por integrantes del FBI estado-
unidense. en el senlido de que
“no estd del todo certificada
la muente de David Graiver”
—hipdtesis que ocupé lugar
preferencial en algunos diarios
o Buenos Aires—, las empre-
WS que editan Clarin, La Ra-
20n y La Nacién cerraron tra-
105 con la sucesion Graver
para hacerse cargo de Papel
Prensa.

o S

El doctor Ricardo Balbin ha-
bria sido invitado a visitar Es-
12ados Unidos y en tal oportu-
nidad —probablemente en mar-
20-- mantendria una eontrevis-
ta con el presidente James
Carter. Como la iniciativa par-
te de las nuevas autoridades
del pais del norte, faciimente
Se advierte la significacién que
le asignan a una futura vigen-
cia de los partidos politicos
en la Argentina,

) oy

Luego de tomarse un breve
“descanso” han reaparecido,
y desgraciadamente con mayor
impety y audacia, las bandas
de ladrones en ¢! Gran Bue-
nos Aires. Preferentemente por
ia noche, enjambdbres de delin-
«cuentes armados hasta los
dientes roban dinero, joyas, au-

'ns y hasta perros "Ah
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Adiogue, partido de Almirante
Brown. ¢l vecindano sé mani-
fiesta alarmado por la ola de
asaltos. Un dato: el valor inmo-
biliario ha decrecido notoria-
mente por 1a absoluta falta de
seguridad. Algo parecido ocu-
e en Lomas de Zamora, Mo-
ron, Quilmes y San Isidro. Y,
cuando las victimas recurren
a las seccionales de policia, la
respuesta es igual: “"No hay
personal ni vehiculos™. La gen-
{¢ s¢ pregunta: (A quién acu-
dir? Otra pregunta: ¢las pa-
trullas de fuerzas conjuntas que
recorren de noche el Gran Bue-
nos Aires para exterminar la
subversion no podrian colabo-
rar para dar solucion al pro-
blema? Es una inquietud que
s$e remite al gobernador bona-
erense, general Saint Jean.

2 ¥

En ¢l alarmado seclor gre-
mial estatal no s¢ descarta la
posibilidad de que, al fin, se
concrete una reunion de sus
dirigentes con el ministro de
Economia, doctor Alfredo Mar-
tinez de Hoz. Este declard quo
sl los sindicalistas quieren
verme y me piden audiencia
en condiciones normales, no
tengo ningun reparo en ecibir-
los*. La posibilidad de prescin-
dir de alrededor de 15.000
obreros y empleados ferrovia-
1108, como parte de la dura y
aparentemente irreversible po-
litica para reducir el déficit fis-
cal, la prolongacién de la ley
de bajas del personal del Es-
tado nasta fin de afo, que
alejaria de la administracién
nacional a unos 300 mil agen-
tes mas, y la derogacion de
las llamadas “‘clausulas de pri-
vilegio' contenidas en sus con-
venios, constituyen los princi-
pales temas del eventual cén-
clave, cuyo pedido de audien-
cia ya habrian formalizado los
gremialistas.

% 2

Segun ha trascendido, pare-
ciera no existir opinion undni-
me entré las tres fuerzas ar-

RS
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mision de Asesoramiento Lo
gislativo (CAL) en tormo dal
PolémICO proyecto que prevé
un nuevo régimen de entida-
des financieras, donde -—-se-
gUn la iniciativa del Poder Eje-
culivo-— las cocoperativas que-
darian desplazadas del circui-
to financiero. Una de las fuer-
zas respaldaria el toxto en su
totalidad; otra no estaria de
acuerdo con las disposiciones
qué cercenan las facultades de
las cajas cooperalivas y una
tercora fuerza -—que obraria
como Arbitro— ain no adoptd
posicion. La solicitada —ocCu-
pa tres paginas del diario “'Cla-
rin” (17-1-77)-— lirmada por
miles de pequenas y medianas
empresas del pais que ulilizan
108 servicios cooperativos. a In
vez que revela la grave pre-
ocupacion del sector introdu-
jo un factor de presiéon en ol
ostudio y examen que roaliza-
ba la CAL.

™ b 24

Notorios ciudadanos vincu-
lados a la Unién Civica Radi-
cal realizan un profundo ana-
lisis de la siwacion politica
nacional en el curso del Olti-
mo ano. Con el resultado de
este trabajo se proponen ela-
borar pautas concretas en los
ordenes politicos, econdmico y
social, para ser giradas en con-
sulta a dirigentes de otros par-
tidos. Eventualmente el mate-
rial seria difundido como pro-
puesta a la civilidad, en caso
de existir coincidencias. Pero
nunca seria dado a conoter
antes de marzo, mes que 108
politicos " sefalan como clave
en lo que se ha dado en lla-
mar “la segunda etapa del pro-
Ceso de reorganizacion nacio-
nal"”, conducido por las Fuer-
zas Armadas. Precisamente, on
una reuniéon de brindis de fin
de afo, que junté a conocidos
dirigentes de los principales
partidos, se acordé no hacer
declaraciones ni producir do
cumentos a titulo persona’
—dada la actual suspensitn
de la actividad politica-—. has-
ta des marzo pfbti-m

Istoric

d

lidad de intérpretes, en su con-
junto, de! consenso.

El presidente de la Nacion
ha dicho que hay que repen-
sar entre todos nuevas formas
de democracia que no desvir-
tGen su esencia republicana y
representativa, sino nuevas for
mas que hagan fuerte, sélida
a la democracia

Es evidente que Vidola, a!
formular esta concepcién, se
os!a refiriendo a osa etapa fi-
nal del proceso en que deba
producirse la transferencia de!
poder a la civilidad. Para en
tonces, aspira a que ol pro-
veclo que nacié con el régi-
men del 24 de marzo se he-
rede a si mismo para presen:
tarse como una propuesia va-
lida y atrayente para la mayo-
tia de los argentinos. Serd el
momento --aln lejano— para
‘no solamente votar sino ele-
gir’, como lo expresé a fin de
ano el almirante Emilio Mas-
“0ra,

Con todo, la nueva olapa de
consolidacion requerird de Ia
participacion de lodos para
que la creatividad —otra con-
cepcion presidencial-— sea au-
téntica y nulra de esencia al
prolongado tramo que lleva a
las soluciones politicas

€l Ministerio de Planeamion
1o tiene a su cargo la elabora
cion de un "pro‘yoc!o nacio
nal”. Consecuente con seme
jante niciativa, su ltular, ge
neral Ramon Genaro Diaz Bes
sone. ha juzgado recientemen
e QuUO €8 necesaria una pro
funda reforma de la Constitu
cion Nacional. Pero asi como
Ia mayoria de! pals puede es
tar de acuerdo en tan ambi-
cioso plan, cabe prequnlarse
cOmo instrumentar la legitimi-
2acién de semejante reforma
politica

Reflexion

. Didlogo con los dirigento

Sindicatos: Entre
la espada y el salario

S algun sector no se reple
g0 en enero para ampararse
de! rigor del verano, el sindi
al lo fue por méaxima expro-
si0n  Esperd la inocente fe-
na de Reyes para difundir el
polémico documento, Cuyos
©cos aun resuenan. Si el efec-
10 buscado fue llegar a las ba-
508 lrabajadoras, los resulla-
dos fueron magros. El lento y
arduo camino hacia el didlogo
ontre dirigentes y autoridades
del gobierno militar, abrupta-
mente se diluyd en una barran-
ca abajo, donde todo insinua-
ba que habia que empezar de
nuevo. el impetuoso texto que
peca mas por 1o que no dice.
dojaba asi el pobdbre saldo de
una maniobra politica mal en-
caminada.

Las quince carillas plantea-
ban temas capitales como
la normalizacién de los gre-
mios intervenidos y de la CGT,
'a liberacién de los dirigentes

€' ReEVistas Argé"r"lt

mocion de la actual politica

aconomica

A fojas cero

Rotas las reglas de juego
las autoridades no tuvieron
mas que juzgar que el ardid
conslituia una transgresion a
1a ley que prohibe las activi
dades gremiales

Asl la situacion, la iniciativa
largamente madurada de rea
lizar el anunciado plenario
obrero para analizar lo aclua-
do por la comisién de los sie
te y otros temas, debié pronta:
mente abandonarse en la cer-
toza de que el coénclave seria
prohibido. Y por aqguello de
Que a veces el tiempo resue!
ve 1a milad de las cosas, los
dirigentes buscaron refugic en
las playas en busca de las
energia perdidas. Pero la quie-
tud no siempre es paz: el ep:
logo de Ia difusién del docu

de la civilildad?, . refetandum
(ver pagina 36)? Las respues
188 podran surgir desde ¢l po
der durante 1977 o mas alls
Pero antes que nada, la “'se
qunda elapa’ que comenzarh
a perfilarse on ¢! oloNo prox:
mo, $i se fija como mela Ia
patlicipacion y Ila consolida
cion, debera tener en cuenis
los antecedentes de !a actua!
politica econdémica, porque olla
marcha a contrapelo de aque
ilos objetivos

Enero ha sido un mos de (o
flexion; parte de febrero tam
bién lo serd. En su corto pe
tiodo de descanso en el sur
el presidente de la Nacion, a!
entregarse al saludable ejer
cicio de la reflexién, parece
haber adverlido esos nubarro
nes en el horizonte. No se des
carta que antes de marzo s«
instrumenten cambios politico
de fondo, para asegurar la bue
na marcha de 1a "seqgunda ¢'a

oy om

|nas

cias en medio de la condu

cion gremial, al punto de que
son muchas las fuentes Qu«
asequran la defenestracion de
la notoria comisién, aunque
sus miembros !a desmienten
categoricamentoe

A pesar del riesgo

La comision de los siete —se
recuerda— fue integrada con
un representante por cada uno
de los siete grupos en que In
intervencion militar de la CG!
dividié al movimiento obrer
cuando se¢ designé la delega
ciéon de la misién argentina que
asistiria a la asamblea anuai
de la OIT, en Suiza, en julic
pasado. Por entonces fueron
elegidos tres dirigentes en ca
da grupo. y el nicleo —deno
minado de "los 21"~ designt
en su seno 3 “los 7 para que
—-COMO cuerpo reducido~— pu
diese actuar con mayor sollu.
ra y ejecutiviond; va de suyo
que 6stos no pueden adoplar
decisiones de fondo sin el aval
de los 14 restlantes.

En cuanto & la difusitn de!
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Liendo No habra
vacilaciones

Jocumento, parece que no fue
fulo de una determinacion sin
dical: 1a conduccion se limité a
antregar un ejemplar a cada
uno de los firmantes, quienes
juedaron en libertad para ha
cerlo lrascender

Mas alla de la legitimidad de
A POSICION sindical, segun és
tos el tenor de la pieza fue
evaluada con seriedad., asu
miéndose el riesgo de su fuer
za explosiva. Resulta claro que
Su contenido es'aba inflama
O jJjuzga desde la Op
lica que impone la legislacién
vigente. Pero. a juicio de sus
responsables, existe una situa
210n de angustia y
an 10s asalariados que pugnan
permanentemente para que

co, St so

sacrificio

firigentes afronten los riesgo

reciamo
La unidad

Paralela a la comisidon de
108 21" CON SU CUGIPO @)«
ulivo integrado por ‘‘los

ictua 1a denominada comision
de “los 12", que estd reprs
sentada por ocho gremios nor
Carranza, Comer-
Donaire, pa-
Viajantes de

malizados
c10: Garcia. Textil
peleros: Estévez
Comercio; Dorato, Peluquero
Racchini, Aguas Gaseosas; Ser
pa, Obras Sanitarias, y Man
nez, Vidrio; dos gremios inter-
venidos (Smith, de Luz y Fuer
za y Rodriguez, Mecénicam)
108 regionales de 1a CGT /A A
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llaneda y Morén). Racchini y
Donaire son del anliguo grupo
de “los 8", de noloria aclua
cién cuando integraban la co
misién de “los 20", alld por
1970

El recuerdo de estos nom
bres y el hecho de mantener
$¢ entre este grupo y el de
los 21" un régimen de con
sultas e intercambio de ideas
para esclarecer las posicionos
Que se propone adoptar el mo-
vimiento obdbrero, pone de ma
nifiesto Ila existencia de un
santimiento de unidad bastan-
¢ avanzado, que contaré con
¢l apoyo del sector de los “gre
mios eslatales’. Estos Ollimos
$e aglutinaron en octubre pa-
sado cuando el Poder Ejecu-
hivo anuncid su decision de
derogar las clausulas que ca
fica de “'privilegio", contenidas
an los convenios laborales

Cuadro
inquietante

Con la sancién de ese ins-
trumento y su aplicacion a par-
tir de febrero, la protesta de
08 eslatales —ya sensibiliza
108 por la eventualidad de una
irastica aplicacién de la ley
ie prescindibilidad— se vio
reflejada en las medidas de
fuerza adopladas por el perso
nal de las empresas energé!!
as como SEGBA, Agua y Ener
j'a ¢ Italo (quite de colabora
1on, trabajo a desgano o ra

Dajo con tristeza), conduclas
iimilares de los telefénicos
ilerta en los ferroviarios y es

tado de asamblea permanente
en 108 aremios estatales en st
totalidad. conformando un cua
110 de inquietud social
entador

nadi

Las expectativas

De todas las preocupacio
nes qQue inquietan a los dine
gentes sindicales, no hay du.
da de que la fundamental es
a de! futuro régimen legal de
'S asociaciones profesionales

En oclubre pasado se cono-
CIO un reperiaje.que un diaro
higo a

ospanol premdonte ¥V

dela. Al consultarsele sobre la
validez de una central obrera
Unica, respondid: "El tema de
as asociaciones profesionales
s¢ encuentra actuaimente a es-
tudio .de los organismos com-
petentes. Pero de todos mo-
dos, las pautas oportunamen-
te fijadas por mi gobierno es-
tablecen lo siguiente: libertad
de afiliacién, que supone tam-
bién la libertad de desafilia-
cion: democracia sindical, que
debe nutrirse de un proced:
miento adecuado para la de-
signacion de delegados que
aseguren su representatividad;
contralor del Estado sobre o!
origen y la ulilizacién de los
fondos sindicales"

La otra ley

Sobre el futuro ordenamien-
10 ~—-que aun no ha ingresado
3 estudio de la Comisidn de
Asqsoramiento Legislativo
(CAL)—,
gun {as cuales se establecers
un r@gimen de las obras so-
ciales para fusionarlas dentro
de cada actividad con un 6¢-
gano tripartito de administira-
cion con control de! Estado
En cuanto a las candidatura
para la renovacion de los cua-
dros direclivos, se incorpora-
ra en la legislacién una clau-
sula vedando los nombres que
integraron los elencos de di-
reccion 'en los Ultimos afos

Se supone que el nuevo ré-
gimen estard compatibilizado
con la convencion 87 de Ia
Organizacién Internacional del
Trabajo, sobre libertad sindi
cal, suscripla en San Francis
co el 17 de junio de 1948, vy
ratificada por el Parlamento ar-
gentino en 1959, En lineas go
norales esta convencion dico
jue la adquisicién de la per
sonalidad juridica por las or
ganizaciones de los trabaja
dores y empleadores, sus f{o
ieraciones y confederaciones
no puede estar sujeta a limi
taciones del derecho de aso
ciarse, dar los estatutos de Ia
1sociacion, elegir a sus repre-
sentantes, administrarlas y for

s 108 _Oropios 4programas

existen versiones se- |

/

de accion sin interferencia del
Estado ni sujela a su disolu-
cion o suspension por la via
administirativa, a condicion de
que sea respetada la legalidad
Y al definir el término “orga-
nizacion” expresa que signifi-
ca “toda organizacion de tra-
bajadores o de empleadores
que tengan por objeto fomen-
tar o detender los intereses
de los lrabajadores o de los
ompleadores’.

La expectativa do los sindi
calistas se centra especialmen
te en las disposiciones que
contendré la nueva ley en ma
teria de organizacién. En la al
ternativa que las suposiciones
obreras plantean esté el man
tenimiento de la organizacion
por actividad con los tres gra-
dos oxistentes hasta ahora (sin-
dicalo de base, federacion y
confederacion) y una sola Con-
tederacion General del Traba-
jo, o la pluralidad sindical, que
concibe el sindicato de em
presa, por ejemplo, y la exis
tencia del niumero de confede

Exitus

raciones genorales del iraba-
10 que l0s propios sectores se¢
propongan poner en funciona-
miento

Esta CGltima posibilidad, que
a juicio de los dirigentes viene
creando demoras en la formu-
lacion de la ley, estaria en
contraposicion de la idea sus-
tentada en otlras areas del po-
der, de mantener el régimen
actual

En eosta ospera, los dirigen-
tes sindicales piensan que si
la nueva ley de Asoclaciones
Profesionales resulta dirigida a
‘atomizar el movimiento obre-
0", éste no se integrard co-
mo fuerza social para coope-
rar en los esfuerzos del go
bierno para reflotar delinitiva-
mente al pais. Aceptan que la
conduccion sindical no debe
estar en la “politica menuda’™
(partidista), pero rechazan la
idea de resultar ‘‘convidados
de pledra” cuando se trate de
trazar las lineas de la politica
de la Nacién

¢ Repliegue?

De acuerdo a ese contexto,
es previsible que si el gobdier-
no no define su posicion de
fondo en lo inmediato, o si la
detinicidon elige la segunda
concepcion, se producird un
ropliegue do la conduccion sin-
dical.

El ropliegue de protesia po
dria —segun ¢sas mismas pre
visiones— articularse en ¢l ca
endario internacional que pre
vé para el corriente mes la re
unién de la comision de liber
tad sindical en relacion con la
cual visitaron hace unos dias
ol pails Enzo Frisio, de la
CIOLS y Julio Echeverri, se-
cretario general de la ORIT,
como avanzada de la represen-
tacion de ambas organizacio-
nes que encabezard el secre-
tario general de la primera,
Otto Kernsten, para visilar 1a
Argentina proximamente; luego
para mayo, la conferencia sec-
orial preparatoria de la asam
blea anuval de !a OIT y. final

(Sigue

en paAgina 14)
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Su extraordinaria ingenieria de
producto. basada en hojas inter-
cambiables, le permite a cada
aclividad distinta utilizarla de
manera diferente. La Agenda
Morgan esta dividida en cinco
secciones. Diario:una pagina por
dia para planificar todo e! dia.
Anual:todo el ano bajo control,
ntas : para hacer sus propios
numeros y llevarlos cuidadosa-
mente. Apuntes : hojas de memo
impresas, hojas perforadas pa-
ra dejar mensajes. hojas en
blanco para nolas, etc. Indice:
con mucho espacio para todos
sus registros y hasta hojas para
teléfonos transitorios.
Y mil posibilidades mas. Junto
con la informacion mas extensa
y diversa que usted se puede
imaginar,

Agenda

morcan

Su secretaria en cuero

_Adcmag tapas del mas fino cuero argentino, portadocumentos/tarjeteros, separadores de cartulina
ilustracion, herrajes de seis anillos.

Indudablemente, usted se merece una Agenda Morgan. Y alguien mas que usted conoce también.

Piense a quien regalirsela.

Adquierala en los mejores comercios del pais o en:

Agenda

morcan

Florida 939 4° G
Tel, 31-8669
Bs. As

Norma Mercado
Inqoyo% 326 - Tel. 3139 s MaipG 686 -¢
Ngligudi I 4 AN

&
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S ANO DORLE

Isidro Kushnir Carlos Villanueva
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‘“La ineficiencia del
eficientismo”’

por ALBERTO ENRIQUE DEVOTO

El decreto 3008/76 del Poder Ejecutivo Na-
cional. originado en el Ministerio de Economia,

arancelaria Se

multiples reper-

una nueva politica
un acontecimiento de

ser analizado en todas sut

CusSIOnNes que merece
implicancias

En efecto, la redbaja do 08 aranceles de im-
portacion, que en no pOCcOs Ccasos puede cali-
ficarse de drastica, significa atenuar las ba-
aduaneras que protegen la produccion
a competencia externa y constiluye
politica econdémica mas
mportante adoptada por la conduccion
presente, la gestion se venia caracte-
tizando por disposiciones de ordenamiento, en
maginacion
prolec-

manienia

reras
nacional de

1°) La medida de
actual

Hasla el

¢l marco de un liberalismo Sin

2°) La reaperiura de una vieja causa
versus apertura; que si bien se
parecia pos-

cion
atente desde hace mucho tiempo
tergada. Y

3%) Replantear —indirectamente pero con to
da crudeza— un tema que esluvo muy én boga
en 1967/70: el eficientismo. Este equipo e€co-
némico viene flirteando con la cuestion desde
abril, pero en declaraciones mas bien informa
la adopcion de me

08 Queé nO se traducian en
didas concretlas
El ordenamiento precedente no es alaatorio,
$in0 que s¢ intenta clasificar algunas de las po
sibilidades de andlisis de la medida, dosde lo
mas superficial hasta o que puede constituir
\a definicién para la Argentina de los
proximos afnos. El tema que particularmente in-
ieresa observar en esta nola, brevemente

oGa ur

es ¢l
jel ‘eficientismo, porque desde la
Or. Krieger Vasena se habla eclipsado

NO hay duda de que todos ostamos interesados
a8 econo-

gestion del

én que haya mas eficiencia en nuestr
mia. Mas eficiencia en la produccion, en la ma-
no de obra, en la gestion empresaria, en las
empresas del Estado, en los servicios publicos,
en la Administracién PGblica, y también mas efi-
ciencia en la conduccidén econdOmica
a nivel coloquial, el anhelo de mayor efic
es virtuaimente una consigna de unidad

Claro que la condicién indispensable es que
10d0s ostuviéramos de acuerdo en la definicién
Aqui la cuestion se complica. In-
uso de determinados vocablos indica
imente que no existe esa aparente unidad
Eficientismo”, por ejemplo, es una palabra car-
gada peyorativamente. Maxime en el caso ar-
gentino, donde la gestion de Krieger no es de
4s que mejor se recuerdgp (aunque muchos en
eéste presente la aforeh)

Planteado

iencia

de eficiencia
ciuso el

eficiencia es obiener un
a. con la uvliliza
posible
Per¢

Si dijéramos que
produc!o de calidad salis
ciéon de la menor canlidad de recursos
tal voz consigamos consensdo nuevamente

d dISCUSsIONn. poOr

on realidad eslamos difiriendo
que én un

jugar también la economia nacional eén su C

tratamiento integral del tema debd

junto y el alcanzar objelivos que lrasciendan

la mera producciéon de bdienes: que no haya
oclosos y que ol ingraso derivado de
0S¢ progucto distribuya con cierta equidad
O que ol pais conserve ailto grad j¢ autl
mia en ¢! manejo de 108 resortes econom y
otras variables importantes
Entonces, hay que transitar con culdad

camino qQue conduce 8 la eficiencia; porq
por ella entendemos ir a formas de pr
semejantes a las do 108 paises mas desarrs
visualiza por a

dos cuya conselucion se

zar precios internacionales, © sea compi
corremos el riesgo, en muchos
Cia una
Cursos

Cuando observ
emos preguntarnos hasta don

Cas0s, a¢
utilizacion suboptima de nuesiros

amos el pais en su con

deb

do y conduce 8 un uUsO racional de nuos!

recursos volcarnos hacia mu
tensivas en capital (que es

€sCaso coplanCo a paises muy Gesd
donde es factor muy abundante
También es cieérlo que las politicas de

lucion de importaciones y las

parecen agols
o contrario sca la

zantes a ultranza

no permite

U

inferir que
cion
Llevamos casl medio siglo de actividad ir

dustrial y rosultaria ingenuo justificar el pro

teccionismo de la indusiia
incipiente. En este
na deberia estar en condiciones de
Qrlos alenvar
produc

n. Por cierto que much

con el argumento
sentigo, la indusina argent

soportar

competencia exierna con ¢ ¢
rivados de adoptlar las

Que mas le

formas de

conveng

ustificadamente

empreésarios que sé quejan
¢

de la ineliciencia de! aparato esiatal

agmilir

ver Ia viga ¢én €l OJO propio y

¢
parte de una ineficier

Caso que es
lizada. Pero prele

del elicienlismo, que conlleva la depuracion d«

la induslria por mecanismos darwinianos, 28 una
A ; DAYAR VMW A 1

vez mas atacar efecios y no ca La Argen

AO

na de 1977, la del afio 2000 exige una recon-
version del aparato produclivo y un planteo ¢
rrecto de la eliciencis. Pero ésla no es taroa

qQue se¢ haga por decreto. B

Panorama



| mente, ol conclave propiamen mandantes habrian resuel'o MAs alla do los alcances d
’ ¢ dicho, para junio venider we !a ley 21.476 debia aph s legisiacion. existe el olrc
‘ arse en forma prudente, me- | tema que ha pue en ale
pOr |a v‘a irada y dentro del marco es | 1 Varios gremios a prescin
1icto a3 justicia. Pero, de | Hibilidad. Si bien este régimen
Otras inquietudes del sector gual modo, no se tolerariar jue se aplicard hasta fin de
gremial estan vinculadas con actos de indisciplina 0 mermas | N0, NO constlituye Ia mayor
08 trabajadores del riel y la en la produclividad, como las | preocupacion de los agente
anunciada Iniciativa de levan jue s¢ estadban registrando. er ! je Luz v Fu a. sl atemoriz
tar varios millares de kilome as empresas ei¢ciricas 30 MrosS Seclores es les
iros de vias y pscCindir  d¢ segun calculos de los gerern | mo 1os pelroleros v ferrov
unos 15000 operarios tes; 70% ., de acuerdo a la eva ( yuiar on o
o ndica furante o : .

Se sabe de anliguo que los

trabajadores de Ferrocarriles

niendo

como solucion para la sitva “ e | »

cion deficilaria de l1a empresa NO ha.bra ¥y LOS gremlos grandes
vacilaciones

Argentlinos vienen s$0¢

medidas totalmente contrapues 1odos 03 nd '8 DArGCOr
tas a las anunciadas, con I Es mas: seqin la version ' ehalar 1a preparacion de
que es prodbable que en este aso de reiteraciones de | escalada de los sectlores de
sactor laboral pueda saltar una hechos anormales citados. s¢ | !a dirigencia sindical cuesti
shispa parecida a la que ac wplicarian no 8610 severas sar " nada después del 24 de marzc
tualmente avivo 108 4nimos en iones a los ejeculores, sin I especiaimente la que conforma
ire ¢! personal de las empre también a las organizacione ! el plantel de los denominados
as eléctricas. No es para me lindicales que !as hayan dis I gremios grande Y Que en
108 voCceros industriales es puesto | AN ProproCior paron
1An preocupados por la acu Consecuente con esas dec tervenidos
mulacién de stocks y la reba siones de la Junta, los diario " Luz y Fuerza aparece as
y de derechos de importacion de la jornada del 27 de ene I iremetiendo con las primeras
1echo que podria obligar a 10 daban testimonio de una | medidas de trabajo a desgar
ipelar al recurso del despide solicitada’ del Ministerio do y quita de plaboracion qu
in fabricas para marzo o abri Trabajo, cuyo texto 540 pa- ‘ podria incrementarse en forma
a situacién persiste abras advertia que "'no ha- | escalonada durante febrero
Ya en los Ultimos dias de bré vacilaciones  para que se | Con todo, fuentes militare
enero los indicios de un ma umpla la ley en cuestion Re de las intervenciones sindica
yor endurecimiento de los ra teraba. en 1al 'do, que o es que han mantenido cof
espiritu que Inspird 1a legisia {aclo con dirigentes ce dbase

bajadores de las empresas o«
latales con las autoridades, a
raiz del comienzo de la ap

acion de la resistida ley
21.476 que deroga las clau
| sulas denominadas de “‘privi
€gio” y modifica el régimen de

~ » ¢ nl de weiable 14 q .
iOn es el de " establecer ju sacaban como conclusion

cuadro mas alentador sobre

1 4

| tlicia y revertir el deterioro de

principio de autoridad que et

principto G WAD A ] extension del conilicto: las ba
primario en toda organizacior
’ g $€S nO estarian dispuesia

y doblemente primario

| oXponerse a un nuevo fr

dicha organizacion os el pr¢
e 9 ZRCO 5 l uego de que la huelga de

p Estado SUS empresas
Orerios—, fueran visibles 0\ Q(.;""’ dr-o'd \.JM‘.‘ :-D'c|| a ‘ S 0N oGO KekICOTPOray Cuando usted se decide por O la Ignicion Electronica cada detalle, ¢l respeto que
uando el 26 se produjo una situacion tendia a complicar- | o Gt un Dodge. adquiere DAL e d.c Shccoded a1al “rcmlc E’m ux(cd..po{ y\nu:m a
oncentracion de los trabaja se ante los notorios signos de | A pesar de esa vision opl automaticamente ¢l derecho a 1.'.1n‘\:\tnn'i.u.o’grngx.\\' 1'1 L’U:l‘l su Pv!\;{C:\IO\_-ODOLZC‘UJ\{CC:;;n\:r'u'r-’c. :
dores de Luz y Fuerza frente descontento que comenzaron a mista, nadie se atreve a garan gozar de cieit0s privilegios DoCgE A PHmenC MO 'cvvhux;:\h'lt.f'cm‘u de Dodge .
)l sindicato —5.000 para ‘'‘No- A‘;gc'.;« .l en ‘0\’ 'r“m“ I-d.:.,... | tzar la tranquilidad laboral en . Por cjemplo. que Ingenicria - pu{uo ap e avor :m»‘.‘ '“:""I ‘\‘cl c‘\‘xw‘\ demanda
licias Argentinas”, 2.000 para "‘ o :‘.’\4;‘. . | 1as empresas energélicas: su Chrysler tenga muy ¢n cuenta Consccuencia: mayos . un? .‘.‘.\.. ! ) mana:
) > de las empresas eiectricas del | U economia rendimiento en todo sentido. sostenida
Clarin"— donde abundaron interior del pais. En efecto. el | M'SMOS gerentes aguardan ur Y. consecuentemente. Los privilegios de los Respeto por sus gerechos a
0s estribillos y las volantea mismo 26 de enero. en la Fe recrudecimiento del trabajo a desarrolle ¢ intorpore a su Dodge usuarios de Dodge viepen de lejos.  elegir. exigir. y disfrutar de
748, expresando su descon ieracién que nuclea a los afi fesgano, con lo que no hay ¢l Control Paso Combustible Porque Ingenicria Chrysler su l)}\dﬁc. :
tento ados de Luz y Fuerza, se au que descartar que el fulur Una aparentemente simple .h.n sido pionera durante toda su s,‘n -.,rhxcuh\ sano, simple
toconvocaron unos 40 secre tratamiento de! confliclo se¢ ucecitp...que le rma cuando historia en desarrollar ¢ Vo seRur(
. 2 rasladado a esfera del! Mini usted ¢sta mancjando incorporar adelantos que luego
El tema en la Junta 1109108010108, 5 qUIeNeS (6 \etlotdellInta ~ T | ‘antiecondmicamente™, fueron adoptados por todas “ CHRYSLER
JEES0IVISION declararse en sesion | s T P e permitiendole ast ahorrar hasta las demas marcas VA' FEVRE ARGENTINA
Simultdneamente, la Junta permanente, mantener las me- | 1ICion de medidas de s in 259% de ns Asi. Ingeniena Chrysler logra
Militar celebré su primera rou jidas de disconformidad y so ’ jad, que el texto de la solic refl en cada Dodge. v ¢n
nidn del afo y. de acuerd ' icitar una reunién con las au | tada del Ministerio de Traba
que trascendio, el tema fur toridades para exponer sus odb ! Que se comenta mAas arr
famental fue precisamenta el ‘ jeciones a la _aplicacion_dn | ba parece sugerir. W D“dge Cmmel m«) de Chn‘SIel..
snilicto laboral. Los tre 0 ova21 476 Mario K. _Abglla “Blasco - 2
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El Mundo

ESTADOS UNIDOS

Carter, un verde
retono del viejo arbol

Desde hace ya muchos
ahos, la asuncidn de: mando
de un nuevo presidente de los
Estados Unidos deja de ser
un acontecimiento exclusiva-
mente nacional para transfor-
marse en una pauta fundamen-
tal para el futuro de todas las
naciones del planota. Ese dia,
los diarios, las revistas, los
gobdlernos, realizan una mar-
ca instintiva que soffala la nue-
va eolapa que se avecina. Me-
for para unos, peor para otros,
pero inevitable para todos, por-
que son los vaivenes de«la na-
cién mds poderosa.

Esta circunstancia se hace
especialmente llamativa en la
medida que el presidente es
una verdadera “nueva” figura
Y como John Kennedy en su
momento, o Franklin D. Roo-
sevelt en el suyo —no casual-
mente, también demdcrata
Jimmy Carter es una ‘“‘nove’
dad" politica. Pero todavia més
desconocido que aquellos dos
wedecesores al momento deo

asumir sus respectivas preosi-
dencias, Carter tiene menos
experiencia en cargos politi-
cos qua Kennedy o Roosevelt
no pass por los casi obligto-
rios escafos parlamentarios, y
pertenece —por Gitimo— a una
regién geogréfica, el Sur de
los Estados Unidos, de la cual
era casi impensable que sur-
giera un presidente.

¢Qué es lo que motivé en-
fonces su metedrico ascenso
2 & presidencia, a despeche
de la poca confianza que po-
dia inspirar su figura descono-
cida? La explicacién —dificil—
debe nutrirse con elementos
emocionales, los que no deben
confundirse, sin embargo, con
la adscripcién a un lider ¢n
tipo definidamente carismético,
algo que Carter no es toda-
via. Esos faclores emociona-
los deben remontarse on cam
bio a las sensaciones més pro-
fundas que agitan oportuna-
mente al complejo cuerpo so-
cial norteamericano y aque le

J Carter: tras un angd We metedrica carreral ¢l juramento.
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brindan su tan admirada vita-
lidad y capacidad de renova-
cion. Agredido por lo de Wa-
tergate, por ia pérdida de pres-
tigio internacional, por sus pro
blemas internos y externos
el ciudadano norteamericano
encontré en Carter la sintesis
de muchos valores que ora
necesario rescatar. Y —justo
es decirlo— resulta indisculi-
ble que las apalac ones fun-
damentales de Cacter se vie-
ron astutamente encaminadas
a puntualizar e¢sa necasidad.
Acusado de utilizar una vaga
demagogia, de no hablar so-
bre cosas concretas, 1o real es
que sus ideas sobre los dere-
chos huma1us, ia élica, la mo-
ral, resultaron una carta de
triunfo invencible, a la vez que
una oxpectativa de retorno a
los viejos valores norteameri-
canos como no 86 observaba
desde hace muchos afios. E!
clima de los festejos que ro-
dearon a la asuncién del man
do, lo corroboraron fehacien-
temente. Es, en ese sentido
un politico clasico. de la me-
for tradicidn estadovaidense

Los mensajes
de Carter

Demostrando una notable
sdecuacién a I1s expectaliva
nacional e internacional sussi-
tada, Carter asumié ¢! mando
el dia 20 de enero introducien-
do una variante inédita hasta
entonces: dividié su esperado
mensaje en dos capitulos bien
diferenciados y apuntados a los
nudos centrales que e! vasto
auditorio esperaba oir. Un dis-
curso dirigido hacia su pro-
pia nacién, y un segundo men-
saje especificamente destina-
do “a todos los puedblos do!
mundo’’.

Cada una de esas alocucio
nes sintelizé en sendos textos.
admirablemente redactados, to-
do aquello que hizo la base
del ideario de Carter. En su
mensaje a los Estados Unidos
(el mds largo de los dos dis-
Ccursos), una frase crucial de-
fine el tono de su pensamien-
to: “Hoy no tengo un nuevo

Ideal que proponer, sino més

bien tengo que exhortar a re-
novar la fe en el antiguo suc-
fo.”

Ese. el antiguo suefto de los
padres fundadores, es lo que
Carter pretende difundir desde
1a Casa Blanca para renovar
la autoconfianza nacional, y el
pape! preponderante de Esfa-
dos Unidos en el &mbito in-
ternacional.

(Y cuél es el antiguo sue
flo? Otras dos o tros frases
claves de su discurso se en-
cargaron de puntualizario y co-
rrer por todo el mundo a tra-
vés do los medios de comuni-
cacién del siglo XX. Por ejem-
plo:

@ “Nuestra consagracién a los
derochos humanos debe ser
absoluta, nuestras leyes justas,
nuestras bellezas naturales de-
pen ser preservadas, los po-
derosos no deben perseguir a
los débiles y la dignidad hu-
mana debe ser promovida.

© Para ser ficles a2 nosotros
mismos debemos ser ficles a
los demés. No nos comporta-
remos en el extranjero de mo-
do que violemos nueslras re-
glas y normas internas, por
cuanto sabemos que la fe que
nuestra nacién merezca es
esencial para su fortaleza.

o El fervor por la libertad es-
th en auge. Aprovechar este
nuevo espiritu: no puede ha-
ber tarea més noble ni mis
smbiciosa para que Estados
Unidos encare en este dia de
una nueva iniciacién que ayu-
dar a conformar un mundo jus-
fo y pacifico que sea verda-
deramente humano.

e Nuestro sentido moral nos
impone una terminante prefe-
rencia por aquellas sociedades
que comparten con nosolros
un imperioso respeto por los
dorecho humanos individua-
les.”

Estos conceptos tan claros
como contundentes se vieron
rodeados también por un su-
gerente clima de austeridad en
el que se suman la caminata
a pie bajo el frio desde el Ca-
pitolio a la Casa Blanca, la to-
ma de posesién en simple tra-
ie y no con ropa de gala, el
fono [COptrolado oh los gastos

de festejos, la alusion a pala
bras de la Biblia, y la men~ién
a su maesira de escucia se
cundaria que inculcaba In.
“principios inmutables"

A su vez, el mensaje dirigi
do “a todos los pueblos del
mundo” (no alude para nada
a gobdiernos) define explicita-
mente —por primera vez en la
historia de los mensajes pre-
sidenciales norteamericanos—-
¢l derecho de lales naciones
a conocer on qué forma se
ojercerdn el poderio e influen:
cia norteamericanos. Se esla-
blece nuevamente que la guia
fundamental es el respeto a las
mis dignas aspiraciones hu
manas, a la vez que define co-
mo enemigo de la humanidad
a “la pobreza, ¢l hambre, Ia
enfermedad y la persecucion
politica".

La tarea —seglin Cartor—
debe ser conjunta para com-
batir estos flagelos, y finaliza
por lo tanto apelando a la co-
operacién como medio indis-
pensable para resolver toda
diferencia internacional.

De las palabras
a los hechos

Pese al eco inusitado de es-
tas palabras, invariablemente
bien elegidas por Carter y su
equipo, lo cierto es que el dia
siguiente al 20 de enero co-
menzd su recorrido por un te-
rreno mucho mdés dcido: el de
los hechos. Donde se acumu-
lan innumerables problemas
que aguardan decisiones y que
someterdn al presidente a las
presiones més diversas. Los
asuntos variardn entro el pe-
tréleo y la guerra en Medio
Oriente, la cuestion racial en
el interior de los Estados Uni-
dos, la ansiedad de los princi-
pales hombres de Estado del
mundo por reunirse con el
nuevo presidente de USA, el
si o ol no a la construcciéon
del controvertido bombardero
B-1, el si o el no definitivo
para el aterrizaje en USA del
no menos discutido Concorde
anglofrancés, la crisis finan-
ciera crénica de la ciudad de
Nuova Yoark. 1o crisis acanémi

ca de Inglaterra y la fragilidas
de la Europa occidental, los
acuerdos SALT y los tempes-
tuosos horizontes de Africa y
del sudeste asidtico.

Por Gltimo, también Amédrica
latina. Esa zona vecina a los
Estados Unidos pero que ftra-
dicionalmente ha estado rele-
gada en sus prioridades de
politica internacional. La Unién
Soviética, Medio Oriente, Euro-
pa, Asia o Africa preceden a
los problemas de un drea que
geogréficamente preocupa me
nos a la politica de USA. Sin
embargo, COmMo pocas veces
América latina —y sus respec
tivos goblernos— se han mos
trado especialmente sensibles
al cambio de orientacién que
puede significar la llegada de
Carter al poder. Y asl como
en los ados de Kennedy el
gran fantasma se pintaba so-
bre la generalizada situacion
de subdesarrollo, ahora las
perspectivas giran sobre los
debatidos derechos humanos
y la restauracién de gobiernos
de tipo democrélico. Algunos
goblernos —México, Venezue-
la— no han escatimado su sa-
tisfacciéon por la asuncién de
Cartor. Otros, como en el ca-
so de Brasil, mantienen una
actitud de inquietud reserva
da.

Sin embargo, no es dable
esporar que Jimmy Carter to-
me alguna decisién fundamen
tal sobre el futuro de las reia-
ciones con América latina en
el plazo inmediato. Se supone
que la cuestibn de Medio
Orien'e ocuparé su atencidn
primordial para tratar de man-
tener el delicado equilibrio de
la zona. En tal sentido, so su-
pone que Carter continuark
con la tradicional postura nor-
teamericana pro-israeli, pero
sin tratar de rompeor con los
érabes y decidido a mantener
el flujo habitual de petrdleo
4drabe hacia e! Occidente in-
dustrializado.

En segundo lugar, la ame-
naza de. una crisis economica
curopea (y la dificil situacion
britdnica, sobre todo) impono
un sutil tratamiento de un te-
ma muy condicionado por mul-
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tiples factores. Segun los ex-
pertos, es presumible que la
Unidn Soviética lance una cam-
pafa de vasto alcance y do-
ble propésito: intensificar el
intercambio comercial con Eu-
ropa occidental para satisfa-
cor muchas de sus necesida-
des de consumo, apareciendo
a la vez como la Unica posibi
lidad salvadora para la crisis
del capitalismo europeo. Para
conlrarrostar este posible avan-

\muy similares en sus

co, Estados Unidos debe apun-
talar antes que nada la tam-

baleante economia inglesa
Cambio o no de gobierno me-
agiante, en las islas, eso signi-
fica una multimillonaria inyec-
cion de ddlares, algo que el
equipo Carter debe analizar a
la brevedad.

Los hombres
de Jimmy Carter

En la designacién de sus
principales colaboradores c¢o-
menzé a evidenciar Jimmy Car-
1er que sus acciones parecen

destinadas a refrendar sus pa
labras electorales. €Es mds: uno
de sus elegidos le causéd ¢l
primer problema politico, aun
antes de la asuncién del man
do, cuando fue violentamente
resistido por el Senado, lo que
obligé al candidato a retirar su
figura de! medio prudentemen
te. Se trataba del liberal Theo-
dore Sorensen, elegido por
Carter para regir los destinos
de la casi fantastica CIA. Cla-
0 que, al fin y al cabo, no re-
sulté sorprendente que el pri-

DOS OPINIONES

En Nueva York el corresponsal de Panorama, Juan A. Abraham.
entrovistd a dos personalidades disimiles: el Premio Nobe! en Eco
nomia 1976, Milton Friedman, y el cémico Woody Allen, quien fre-
cuentemente deja de lado ¢! humorismo para emitir sus opiniones
politicas. Ambos fueron consultados sobre la asuncidn del nueve
presidente de Estados Unidos, respondiendo a las siguientes pre-

quntas

.-

1) (Considera a Carter un “outsider” como en su momento se

catalogéd a Kennedy?

2) (Debe continugar Estados Unidos con la politica de detento

con la Unidn Soviética?

3) cAugura la asuncién de Carter una etapa de gobiernos de-
moceAticos en Amdrica latina?

MILTON FRIEDMAN:

“Muchos se van a
llevar una sorpresa”

1) Si. conswdero que Car-
ter es un outsider como Kan-
nedy, y ademas me parccen
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de trabajo. Eso si, convienc
sefalar que muchos se van a
llevar una sorpresa, ya que
Carter va a ser bastante con-
$ervador y no liberal como mu-
chos suponen al especular so-
bre la clase de gente que lo
vol0. Para acentuar la simili-
tud con Kennedy, conviene re-
cordar que Kennedy fue muy
conservador como senador y
de ello puede darse cuenta
quien se tome el lrabajo de
ver en qué forma vold en sus
actuaciones en el Congreso.

2) Pienso que Carter va a
ser mas realista que Ford. Apa-
rentemente, Ford quiso solidi-
ficar a (ltimo momento su ima-
gen para ser reelecto. Cr2o
que Carter va a sér mas du-
o en el tema de la détente

3) Para dar un ejemplo, pien.
80 que la politica de Carter
frente a Latinoamérica va a
$Or un poco lo que hizo Nixon
Por supuesto que Carter pien-
8a favorecer a los gobiernos
democrdticos povo actvaré dis-

gobiernos autoritarios Yratm)
de encontrar una f6rmula de
COMpromiso con todos

WOODY ALLEN:

“Carter se movera
con cautela”

1) Creo que Carter es toda-
via mas oulsider de lo que fue
Kennedy en s8¢ momento, por-
que Carter no tiene como ret-
paldo la gran maquinaria po-
litica con que conté Kennedy

2) Seguramente, la détent
con Ia Unién Soviética va o
continuar. Claro que al orin:
pio Carter seguira bastante 1o
pasos de la administracion an
terior, y por 1o tanto se mo
ver4 con cautela.

3) Entiendo que la adminis-
iraciéon de Carter tiene que in-
fluir para que existan més gn-
biernos de corte democralico

on Amdsica,

o

mer problema politico de Car-
tor estuviera vinculado a la
oficina de Inteligencia, un te-
rrono tan delicado para cual-
quier mandatario norteamerica
no, y el incidente rdpidamen
10 quedd alrds.

Entre las designaciones que
si se hicieron efeclivas, qQuiza
la que mas llamé la atencion
{ue la de Andrew Young, joven
negro de 44 anos, nacido ¢n
Nueva Orleans, con frondosos
\ntecedentes como aclivista
por los derechos civiles junto
al asesinado Martin Luther
King. Young. designado emba-
ador en las Naciones Unidas
dos veces diputado por el dis-
wito de Atlanta, capital de Ge-
rgia, el Estado de Carter, co
nocié al presidente y le brindd
<y apoyo local desde los pri-
meros momentos en que el des-
conocido plantador de man!
oratendié acceder a la Casa
Blanca.

Pese a gozar de la estima
y la confianza de Carter, An-
drew Young se resistio en pri-
mera instancia al ofrecimiento
de Carter. Pensaba que su vin
culacién a las reivindicaciones
negras, Sus numerosos viajes
| Africa y sus buenas relacio
nos con diversos lideres na-
cionalistas africanos lo harian
Jn personaje ciertamente ina-
coplable para los sectores més
duros de la escena politica
norleamericana, comprometien
do asi su capacidad de deci-
sion. Sin embargo, Carter in-
1816 en el ofrecimiento, final-
mente aceptado por Young, lo
que presupone un cambio ra-
dical en la politica de Estados
Unidos en la ONU, anterior-
mente defendida por el "duro”
Danie! Moynihan, decidido ad-
versario del Tercer Mundo.

En cuanto a los miembros
del gabinete de Carter, los que
rabajardn en intimo contacto
en el seno de la Casa Blanca
Se destaca, por supuesto, 'n
importancia del hombre que
uplanta a Kissinger, el vete-
rano y experimontado Cyrus
Vance. Se descaria, sin embar-
i0. que Vance ocupe un rol

} de Revistas Argentinas

matogrifico como el de Kissin
ger. Se lo cataloga como un
paciente negociador antes que
un innovador, y ajustard sus
pasos a linecas politicas ya de

finidas respecto a los temas
principales, 1as que se pueden
resumir asi;

® La déténte. Se conlinvard
procurando la cooperacion Yy
la distension, pero Vance pon-
dra énfasis en la reciprocidad
y en el cumplimiento de lo
pactado por parte del Kremlin
@ Acuerdos SALT. Se tratarh
de flirmar un nuavo acuerdo
de limitacién de armas estra-
tégicas.

® Medio Oriente. Los princi
pales dirigentes frabes ¢ isra
olies serian invitados a Wash
ington én un corto plazo paris
encontrar algin acuerdo def
nitivo y duradero.

@ China. Vance pretenderia 1o
normalizacion de relaciones
con China comunista sin des
quarnecer a Taiwan, un obje
ivo particularmente dificil fren
e a la firme reivindicacién te
tritorial de Pekin,

® Derechos humanos. Estados
Unidos procurard aumentar su
presion hacia la defensa ot
08 derechos humanos y exi
glendo a la URSS el cumpli
miento de los acuerdos de Hel-
sinki como una de las condi-
ciones fundamentales de la de-
ténte

® Conflictos africanos. En 10
posible, Vance sugiere incre-
mentar la presion aplicada so-
bre los gobiernos de minoria
planca en Rhodesia y Nami-
pia, como asimismo tratar ce
erradicar el apartheid en Sud-
africa,

o Canal de Panamas. Si bien
ontre las primeras declaracio
nes fundamentales de Cartor
ol lanzarse a la campana ele

toral se contemplaba una agre-
siva posicién respecto al pro-
vlema del canal, la actual po-
sicion de Vance sustenta und
parcial devolucion de sobera-
nia del territorio a Panamé, pe
10 conservandose el control de
USA sobre ¢l canal. El tema
08 uno de los mas importanies

en ias relaciones con América

latina.
o Venta de armas al exterior.
Seria restringida la venta de
armas altamente tecnificadas o
paisos en desarrollo.
@ Utilizacién de energia nu-
clear. Se aplicard una defini-
da politica que impida la ven-
ta de reactores o plantas nu-
cleares a paises que se resis-
tan a la firma de un acuerdo
destinado a no fabricar armas

De todas maneras, un paso
atras de Cyrus Vance, la figu-
ra de Zbig Brzezinski no pasa
ya inadvertida a nadie. Consi-
derado un estratega y un inte-
tectual de mas vuelo que Van-
ce, aparece sin embargo co-
mo representante de una linca
politica mds rigida a la vez
que decididamente chocante
para la relacién con el mundo
comunista dada su situacion
de polaco emigrado y natura-
lizado norteamaricano

Otro personaje nacido fuera
de las fronteras del pais, Wer-
ner Michae! Blumenthal, ocu-
pa el crucial cargo de secre:
tario del Tesoro que dejé va-
cante William Simon. Blumen-
thal, como todo emigrado po-
litico acredita un geogralico
deambular por el mundo has-
1a asentarse en Estados Uni-
dos. Nacido en Berlin en 1926
emigrdé con su familia por I
persecucion del nazismo a los
judios, radicdndose en Shan-
ghai, donde permanecio hasta
1947, cuando se radicd defini-
tivamente en Estados Unidos
Desarollé una brillante y sacri-
ficada carrera universitaria, pa-
ra desompefarse luego como
profesional en diversas com
padias, donde actué con no
1able éxito comercial. Su rece
1a econdmica es diametralmen
10 opuesta a la de su antece
sor Simon. Propone aumentar
el déticit fiscal y reducir 10
impuestos como vias para in-
crementar el crecimiento y au
mentar ¢! nomero de empleos
un incentivo que ayude asi-
mismo a elevar la calidad de
vida. el nivel educacional y Ia
salud de la pobdblacion. @
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Ameérica latina

Armamentismo:
esa vieja carrera

“Versiones diplomaticas al-
tamente calificadas aseveran
que el 10 de setiembre de
1976, presumiblemente en ho-
ras de la noche, fue hundido
un submarino peruano en aguas
chilenas del litoral central con
70 hombres a bordo. Parte de
la tripulacién estaba compues-
ta por cubanos y soviéticos
El submarino seria el Ancach
y habria sido hundido por car-
gas de profundidad de la ma-
rina chilena dentro de la ba-
hia de Valparaiso, frente al re-
gimiento Coraceros de Viha
de! Mar."

La informacién fue consigna-
da en la revista venezolana
“Zota" de diciembre Gltimo, y
més alé de su tono especta-
cular, no constituye més que
una muestra insignificante de
la desorbitada pirotecnia perio-
distica desplegada en los 0lti-
mos mesoes a propdsito de un
eventual enfroentamiento perua-
no-chileno.

No pocos expertos vienen
pronosticando la inminencia de
una segunda “Guerra del! Pa-
cifico™, al mejor estilo de aque-
lla que enfrentdé desde 1879
8 1883 a Chile con la alianza
pervano-boliviana, en el marco
de una indiferencia del mun-
do précticamente Impensable
en ostos tiempos.

Es que a poco de memorar-
se el centenario de aquellas
hostilidades, y en momento:
on que arrecia la ofensiva bo
liviana para conquistar una sa-
lida al mar, factores irritantes,
internacionales y domésticos.,
sazonados con anunciados y
desmentidas diplomaticas y
puestos a ebullir con la com-
pra de armamentos, han con-
figurado —acaso artificialmen-
te— un clima de tormentas en
el Pacifico Sur.

Quizé, para la 6ptica diplo-
mética, la acumulacién de ele-
mentos encuentre su puntdide

Panorama

partida en el restablecimiento
de relaciones entre Chile y Bo-
livia, interrumpidas en 1962
cuando el gobierno de Santia-
go desvié las aguas do un rio
de escasa significacién —eol
Lauca— y La Paz denuncié ol
hecho como un agravio a su
soberania.

Otros, més memoriosos, no
olvidan que hace casi un si-
glo Chile obtuvo con las ar-
mas la ubérrima mineria de la
provinCia boliviana de Antofa-
gasta, cuando aln permanecia
en el letargo la mina de cobre
mds importante del planeta
(Chuguicamata) y absorbid pa-
ra” su estrecha geografia la
provincia peruvana de Tarapa-
¢4, ademés de algunas islas
importantes.

Pero la ofensiva que el Qo-
bierno de Hugo Banzer Sua-
roz desencadend desde 1974,
devolvié al problema un status
internacional que habia queda-
do olvidado desde 1929, cuan-
do Chile y PerG firmaron un
tratado por el cual los chile-

Sujot SU-22, 18bricacion rusd:

una de s armas. perulinags.

nos consagraban su soberania
sobre Arica y los peruanos re-
cuperaban Tacna. Pero uno de
sus artitculos, el primero. os-
lipulaba que ninguna nacién
podia ceder, sin consentimien-
to de la otlra, una porcién o Ia
totalidad de sus torritorios. Fue
entonces que Bolivia obtuvo la
triste condecoracién de con-
vertirse en parte del corazén
geogréfico del Cono Sur, y el
Pacifico se convirtié en ilusiéon
marina.

En el marco de la secular
‘nestabilidad politica de Boli-
via, Banzer abrazé un objetivo
supremo y aglutinador, pero
con un peligro inversamente
proporcional anle un fracaso
En diciembre de 1975 obtuvo
del gobierno de Augusto Pino-
chet Ugarte una propuesta: Chi-
le concederia, a cambio de te-
rritorio  equivalente, un corre-
dor para que Bolivia accedie-
ra al Pacifico. Pero la oferta
puso en marcha la negaliva
peruana de aceplar una tesis
que lo alejaria de sus territo-
ri08 y lo haria limitar con Bo-
livia, una vieja pretensiéon chi-
lena.

PerG tardé meses en respon-
der, y en noviembre pasado
lanz6 al tapete de negociacio-
nes otra posibilidad: transfor

Lima, Guayaquil,
Miami, Nueva York).

S SAN-CHILE

mar el corredor boliviano en
una convergencia triangular, de
soberania compartida, al nor-
te de Arica y debajo de la “li-
nea de la concordia”. De he
cho, Santiago desestimé la al-
ternativa y argumentd que atec-
taba su soberania

Banzer lanzd una tercera hi
potesis y en su mensaje navi
defo sugirié una variante que
pensd podria acomodarse a las
oferlas enconiradas: concretar
¢l corredor hasta Arica, ciudad
que seria de su soberania, pe
ro con beneficios compartidos
equitativamente

Desde entonces, !as discu
siones se estancaron.

En los corrillos diplomaticos
se opina que Per( jugd sabia-
mente su propuesta, quebdrd un
eventual pacto La Paz - Santia-
go que lo perjudicaba y obli-
g6 al gobierno de Banzer a un
replanteo de todo lo acumula-
do, que lo soslayaba. Pero pa-
ra otros pesquisas, el comba.
te diplomético debe recono-
cer la oxistencia de otlro con-
tendiente, poderoso e indirec-
tamente interesado, aunque sin
acceso al Paclifico: el Brasil

Nol piicos. analistas interna-

cionales entienden que detrds
de la justiciera reivindicacion
boliviana, la cancilleria brasi-
leha acluaba entre bambali
nas. movida por un vetus!o
afdn expansionista de acceder
al Pacifico

La diplomacia
continental

Seguramente, la reactualiza
cién de la “"Guerra del Pacifi-
co'' no lranscurre en medio de
la indiferencia. Se instala en
una Amédérica latina supersensi
bilizada por la correlacion de
fuerzas en la arena internacio-
nal, pero también pletdrica de
situaciones internas confusas
o inestables, muy proclives a
la bUsqueda de aventuras chau-
vinistas redentoras

Con todo, para un imagina-
rio calendario de los conflic-
tos mundiales, América latina
sigue siendo desde hace lar-
gos aflos un continente de paz
Claro que este dato relevante
no excluye la supervivencia de
numerosos diferendos, mante-
nidos en estado latente por fa-
tigosas y largas negociaciones
Yiaue a cambio do la dndife

LINEAS ACREAS CHILENAS

rencia de olrora, cualquier con
flicto corre hoy el riesgo de
internacionalizarse con la ve
locidad de! relampago

Un escueto balance de Ina
diplomacia continental no po
dria omtir, ademés de la re:
vindicaciéon maritima de Boli
via y la reactualizaciéon de Ia
“Guerra de! Pacilico” el dife
rendo colombo-venezolano por
la delimitacién de &reas mari
timas y submarinas en el gol
fo de Venezuela. Pero Panamd
sigue reclamando soberania an
la zona del Canal. Argentina
demanda en los foros interna
cionales su legitimidad territo
rial sobre las Malvinas. La
‘guerra del fitbol” entre El
Salvador y Honduras mantiene
sus secuelas. Guatemala recla
ma la descolonizacién briténi-
ca de Belice. Argentina y Chi-
le mantienen su litigio en el
austral canal de Beagle. Per
sisten los diferendos territo
riales entre PerG y Ecuador
o las discrepancias entre Bra-
sil y Argentina por el uso de
los rios de curso sucesivo. No
s todo: la “guerrilla” de de-
claraciones, comunicados, dos-
meontidas oficiales y oficlosas
incluyd un virtual ultimatum bé

Panorama
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lico entre Caracas y Brasilia
surgido a miles de kilémetros
de ambas metrépolis, y que
obligé al canciller venezolano
Ramoén Escovar Salom a pon-
tificar: “se intenta dividir a La-
tinoamérica".

Hay mds: durante todo el
afo volvid a rondar el fantas-
ma de un supuesto acuerdo
militar para e! Atldntico Sur, ta-
jantemente desmentido por re-
presentantes del gobierno ca-
rioca. Sin embargo, también se
oyeron otras voces, ¢como la
del contralmirante uruguayo
Hugo Mdrquez, quien sostuvo
on noviembre Glitimo que ‘‘cuan-
do factores esiratégicos y geo-
politicos lo indiquen, seré in-
eludible la formacién de una
alianzade paises del Atléntico
Sur”. Resta saber ahora la in-
dole de eso factores “‘estraté-
qicos y geopoliticos”, y el mo-
mento en que indiquen algo

Por Oltimo, una inopinada y
muy difundida incursion del
presidente Augusto Pinochet a
la Antértida incluyé a mediados
de enero un curioso suceso
el titular de la Junta Militar
trasandina “'sembdré” tlerra de
provincias chilenas en el hela-
do sector que soberanamente
reivindica la Argentina. En fin
Lo cierto es que con ese “‘ges-
10" Pinochet produjo ""un he-
cho diplomatico”, cuyas con-
secuencias estdn por verse

La escalada
armamentista

Si bien la supervivencia de
los conflictos territoriales siguo

acaparando el centro de la di-
plomacia continental, las ar-
duas negociaciones no alcan-
zan a esfumar lo que para mu
chos expertos se ha conver-
tido en una realidad preocu-
pante en Latinoamérica: la ca-
rréra armamentista.

Las compras de barcos y
aviones de ataque e intercep-
cion, de coheteria y bdlindados
que realizan y realizarén en un
futuro cercano buena parte de
los altos mandos militares do
varios paises del é&rea, como
también el répido desarrollo
de las industrias bélicas loca-
les, facilitan a los pesquisas
no pocas hipétesis.

Los presupuestos militares
de los seois paises sudamerica-
nos mdas Iimportantes vienen
sumando anuaimente -—en el
ultimo lustro— totales superio-
168 a los 2.500 millones de do-
lares. No obstante, contraria-
mente a lo que suponen mu-
chos, e©s0s gastos militares
equivalen a menos del 3 por
ciento del producto bruto, lo
que representa un indice bajo
en la competencia internacio-
nal,

Con muy escasas variantes
el ranking de gastos lo enca-
beza Brasil, seguido de Argen-
tina, Chile, PerG, Venezuela y
Colombia. Generalmente, los
estudios excluyen a Cuba, aun-
que segun viene sosteniendo
desde hace afos una agencia
especializada del gobierno nor-
teamericano, la isla de! Cari-
be posee la tecnologia militar
més desarrollada de toda La-
tinoamérica

Un testimonio del sigion XXy wmrawy losichilFRoyansting
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Esos informes sostienen que
las fuerzas armadas cubanas,
que exceden los 125 mil hom-
bres, superan ampliamente a
las de Venezuela y Colombia
combinadas, y que su ejército
(unos 100 mil hombres) es
cualitativamente el més pode-
1030 del conlinente, después
del norteamericano. Las fuen-
tes de la agencia especializa-
da indican que “Cuba es el
unico pais latinoamericano cu-
yos armamentos responden
realisticamente a sus necesi-
dades militares’'.

Mas alld de esas evaluacio-
nes, lo cierto es que a través
de Cuba se produce la primera
quiebra del equilibrio de pro-
veedores tradicionales de ar-
mas en la regiéon —Alemania
Federal, Francia, Inglaterra
e irrumpe la Unién Soviética
como novedoso abastecedor
militar,

El sequndo capitulo corrns-
ponde al Perd, que en los Glti-
mos afios comprd a los sovié-
ticos 450 tanques T-55; 36 ca-
zabombarderos Sujéi SU-22
supersénicos, y un nimero in-
clerto de cazas Yak-38 Free-
hand de despegue vertical; mi-
siles tierra-aire SAM-2, SAM-3
Goa y SAM-7 Grail y 30 heli-
copteros Mi-8 y Mi-8. El go-
bierno militar de Lima también
adquirié en Estados Unidos 14
helicdpteros Bell 212 Twin Pac
24 Cessna A-378 Dragonfly y
24 Northrop F-SE Tiger Il. En
la némina de CGltimas ventas
también figura la Argentina
con una provision de 25 cazas
Pucars 1A-58

Pacificar el
Pacifico

Pero en la primera semana
de enero trond la alarma edi-
tonal de Le Nouvel Journal
quien ofrecié detalles de un
presunto acuerdo militar pe-
rugno-soviético, precisamente
cuando se hallaba en Moscu
una delegacion castrense pe
ruana y en las cancillerias del
continente se desempolvaban
las vetustas carpetas diplomé
licas de la '"Guerra del Paci-
fico".

1880 piezas de arlilleria de la guerra del Pacifico.

Por esos dlas, Time y Defen-
sa y Asuntos Extranjeros, am-
bos editados en los Estados
Unidos, hicieron su aporte y
calificaron como "'desesperada
carrera armamentista’ una pre-
sunta acumulacién de tropas
en las {ronteras pervano-chile-
nas.

Las autoridades peruanas y
chilenas, aunque con diferente
argumentacion, desautorizaron
ia existencia de un clima de
anormalidad en sus relaciones,
y auguraron ‘“‘cordialidad” en
sus vinculos para el presente
ado

Defensa y Asuntos Extranje-
ros denuncié que “la URSS es-
14 aprovisionando a Per0 con
mas armas de las que necesi-
la para provocar una guerra
con Chile", y que no debia ol-
vidarse que “"Moscl no ha per-
donado al gobierno del general
Augusto Pinochet por haber
derrocado al presidente Salva-
dor Allende”. Por su lado, Ti-
me sefalé que “Chile se en-
cuentra militarmente en des-
ventaja frente a los peruanos
por los embargos de armas
decretados por Gran Bretafa y
Esiados Unidos”

Mas alla de los fuagos arll-
ficiales periodisticos, Chile no
olvidé concretar su reaprovisio-
namiento en los Gltimos ahos
Un nimero indeterminado da
misiles tierra-tierra Exoce!
MM-38: 300 misiles Aerospatia
le AS 11/12 y 10 helicopteros
Puma Aerospatiale Westland
SA-330 llegaron a Chile proce-
dentes de Francia. El goblerno
militar de Pinochet también
compré a Inglaterra 6 cazas
Hawker Hunter F6A9 y dos fra-
| gatas Leander de 2.500 tonela-
| das. Ya antes del embargo, ha-
bla adquirido de los Estados
Unidos 34 aviones Cessna A-37
Dragonfly: 18 aviones Nor-
throp F-SE Tiger; varios cazas,
inclusive 3-F5 y dos destruc-
tores Allen Summer. También
tiene prevista la provision de
misiles aire-aire Shalrnr, proce-
dentes de Israel, equipados
con infrarrojos para rastreo Yy
seguimiento de aparalos ene-
migos.

Seria iluso pensar que Perd
y Chile mantienen una suerte
de ‘“‘maratén privada” por los
armamentos. Desde hace mds
de un lustro, foros diplomal-

Envidieme.

Acabo de llegar a Nueva York.
(En Lima compré ponchos;
en Miami visité Disneyworld).

Waaas vein B

Los pasajeros do Lan Chile siompre son

envidiados

Cuando estdn a bOrdo porque viven, senten,
an, 13 tradicional hospRalidad chidens

n tierrs, cuando salen y cuvando Hegan,

pocque la exactitud en (03 horanos &5 una

norma de Lan Chile

Una norma que siempre so cumple

Cuando vizjan en la ruta de Amddca al Norte

porque tienen 10do un CONLINGNTe DM

descubru

Lan Chile vuels & Nuevs York a través de

1008 AMmérica vy sus pashiecos pueden elegi

qué pais quitren CONOCer antes do su

destino final

Qué pals 0. qué paites. ([Por qué hablar de

uno CusAdo pueden ser todos?

Chile, Per, Ecuador. Colombdia Panams

Lan Chile: 47 af0s do expaniencsy ¥

30 afos do vuelos intenacionales

Lan Chile: 1a linea adres que sabe

do hospitalidad, pOrQue o8

parte de un Pais hospitalano

NLAN-THIAE

LINEAS AEREAS CHILENAS
BUENOS AALS. Cértots 179 - Tol 318334/
Doends Aess 100, Lol 13 . Tel 2000Y
MINCOZA: § de Mo 1164 - Tot II003/231090
| ROSANIO, Maigh VM - Tel 63D
4 Miare 130 - Tel 3139
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cos y politicos internacionales
vienen dando cuenta de una
éscalada armamentista latino-
americana. Esa realidad pare-
ce imponerse a los declarados
propdsitos de seis paises lati-
noamaricanos que en diciembre
de 1974 firmaron una declara-
cién de intenciones -—Pacto
de Ayacucho-— para limitar sus
adquisiciones de armamentos
ofensivos. En una reunién en
Lima, res meses dospués, esos
paises ——faltando Argentina y
Panamé-— decidieron extender
Ia limitacion 1ambdién a las ar-
mas defensivas, bajo e! argu-
mento de que es virtualmente
imposible distinguirlas de las
ofensivas

Ocurre que no todo reside
en la compra de pertrechos
El Instituto de Investigaciones
de Estocolmo, especializado en
el estudio del armamentismo.
advirtidé que la industria de
armas latinoamericana es —en
el llamado “mundo en des-
arrollo”— la méas importante
del globo. Esos estudios sefa-
laron que sélo la Argentina y
Ia India —en el ambito sefa
lado— han intentado la cons
truccién de destructores, aun
cuando sus motores y equipo
olectrénico son de importacién

También junto a la India y
Eqipto, Argentina es la Unica
que ha disefado y desarrolla-
do un motor a reaccién propio
para su Pucard 1A-58, que aln
no ha entrado en produccién
En la categoria de blindados
Brasil ha desarrollado el Cutid,
un vehiculo de reconocimiento
También tiene su propio heli-
coptero PB-60, disedado por e!
austriaco Paul Baumgartl, quien
junto a Max Holste (francés)
y Heinrich Focke (aleman)
~—famosos en la produccién
curopea de preguerra— ¢on-
ribuyeron a elaborar planes de
fabricacién carioca.

En cuanto a los vendedores
de armas, aon persisten los
que militan en la categoria de
‘privados”, émulos nostélgicos
de aquellos “mercaderes de la
muerte” al mejor estilo de Ba-
sil Zaharof. Uno de ellos, Sa
mue! Cummings, un noueargo
ricano que vive en el ?!

‘=11
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Fragatas misilisticas: olra variante de alta tecnologia

do de Ménaco, vendié a Sudan
lanzas para Is caballeria que
compré en los residuos bélicos
de los arsenales argentinos

Es que en la “venta a medi-
da', ese conocimiento al de-
dillo tan tipico del subdesarro-
llo, los mercaderes aciertan
con las necesidades de los
clien}ps menores

Sin embargo, el Instituto de
Estocolmo para las Investiga
ciones sobre la Paz (SIPRI)
maneja otros inventarios. Segin
sus partes, entre 1973 y 1976
Israel vendié mds de cien avio-
nes militares y un nimero in-
determinado de cohetes para
uso naval y aéreo a siote es
tados latinoamericanos. La !
lima venta de seis aparatos de
combate a Honduras provocd
el disgusto del gobierno nor-
teamericano. Pero la causa del
desagrado tiene olros antece-
dentes. Lima y Caracas no han
ocultado su interés por oble
ner licencias para fabricar lo
calmente aviones supersonicos
de combate Kfir, de conslruc-
cién israell, E! Kfir es una ver-
$i0n mejorada del Mirage Il
Est4 armado con un candn y
con cohetes antiadreos, es ca-
paz de alcanzar una velocidad
do Mach 22 ) vale 4 m»llo

/

Pero la concrecién de una
venta de la licencia Klir de-
mandaria la autorizacién previa
del gobierno de los Estados
Unidos. ya que el aparato estd
dotado de un reactor fabrica:
do por la General Electric, y
las leyes de la Unidn prohiben
la reexportacién de tecnologia
bélica estadounidense a te:
ceros paises. Esa fue la causa
de la reaccién de Washington
por la venta de 6 cazabombar
deros Super Mystere a Hondu
ras.

El principal comprador de
aviones israelles de combate
es El Salvador, con tres ped,
dos formulados en 1973 por ur
tolal de 43 aparatos. La pro
vision incluye 18 interceplores
Dassault MD-450 Ouragan
construidos en los afos ‘SO
pero reacondicionados por la
industria  aerondutica de Tel
Aviv: 6 unidades de entrena
miento Fouga Magister, fabri
cados por la francesa Aeros
patiale y 22 Arava 201, cons
truidos en Israel, a un costo do
700 mil délares por unidad

El segundo comprador lati
noamericano fue México, con
25 Arava 201, y el tercero Ni
caragua, con una importaciéon

gs dol m@w;ﬁ é
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Dos anos auras el gobierno
israell recibio pedidos por 10
Arava para Ecuador, un jet deo
wrasporte Westwind comprado
por Panamé a 1.600.000 dola-
(s y un nimero indeterminade
de coheles navales mar-mar
adquiridos por la Argentina.
Estos proyectiles tienen un al-
caace do 41 kildmetros y valen
90 mil ddlares cada uno, mien-
iras el costo de una bateria
de seis bocas es de 2.500.000
dolares.

En 1975-1976 Bolivia y Ecua-
dor compraron én Israel media
docena de Arava cada uno.

En la Argentina, los israelies
vendieron a la Fuerza Adrea
ametralladoras para los “'Pu-
card” y experimentaron cohe-
tes aire-tierra. También ofrecie-
ron el Arava.

Para ¢l arma Ejército ofre-
cieron equipos de comunica-
clones de campana, paracaldas
y cafones semiautomaticos de
155 milimetros. Las tres ofer-
tas fueron rechazadas: los ca-
fones se adquirieron a Fran-
cia y los paracaidas se fabri-
caron localmante.

A la Armada se ofertaron
lanchas réapidas, pero la inicia-
tiva también fue rechazada. En
cambio, la Prefectura comprd
6 lanchas pequefas para pa-
trullajes, de un modelo eosla-
dounidense fabricado en Israel.
Los sistemas de corcos olec-
trénicos para guarniciones de
la Armada y los cohetes Ga-
briel | ofrecidos por Israel si-
guieron igualmente un curso
negativo. Sin embargo, se en-
cuentra a estudio una propues-
ta de venla de municion para
aviones y ametralladoras.

Entre los provedores tra-
dicionales de la Argentina con-
temporénea, Francia ocupa un
lugar de privilegio. Las Gltimas
adquisiciones contemplan 72
cafones automdétlicos de 155
milimetros, en tanto se fabri-
can localmente los remolques
oruga-semioruga para su des-
plazamiento.

Entre los proyectos més am-
. biciosos descuella ol TAM, un
tanquo mediano segin una ver-

ngon alomtn con al-
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En matena de compras, la
Fuerza Aérea ha previsto 40 ©
50 aviones de entrenamiento
siempre de procedencia fran-
Ccosa

En cuanto a la Armada, se
mantiene el proyecto de cons
fruir  destruclores de apoyo
Primeramente se pensd en ol
lipo 21 de la Vosper de Gran
Brotaha. Pero los altos costos
britdnicos pueden desviar las
expectativas hacia la fabrica-
cion de un destructor de origen
italiano, o hacia los astilleros
espanoles. Cualquiera de las
dos alternativas incluye la par-
ticipacién de AFNE.

De todas maneras, el reapro-
visionamiento y remodelacion
en la Armada parece sor el
més necesario y de mayor im-
portancia. Entre las priorida-
dos figuran las exigencias de
aparatos de entrenamientos y
enlace. y también de aviones
a reaccidon para el portaavio-
nos 25 de Mayo.

Los misiles Exocet se inCor-
porardn a todos los destructo-
res: uno de ellos ya se en-
cuentra equipado.

Entre otras novedades, pro-
ximamente se incorporaré a la
flota el destructor misilitico
Hércules, que ya hizo pruebas
de tiro y marcha en el mar del
Norte, y el afo préximo 1o ha-
rd su gemelo, el Heroina, ac-
tuaimente en conslruccién en
AFNE.

Muchas veces se habld e
la carrera armamentista en es-
ta parte del mundo. A no du
darlo, el resguardo de las so-
beranias nacionales, la custo-

dia de los principios de no
tervencion o injerencia en los
asuntos de otros Estados, de-
mandan un rol insoslayable y
profesionalista de las Fuerzas
Armadas

Pero en un ambito saturado
de conflictos territoriales, la
pirotecnia diplomadtica suele
desatar cruzadas chauvinistas,
provocar el abandono de las
mesas de negociaciones y, aun
generar ciortas formas de chan
taje. Por 0so, dosde el palacio
San Marlin y desde las més
altas esferas gubernamentales
y militares de la Argentina so
sigue con minuciosa atoncion
la evolucion de situaciones co-
mo la del Pacifico Sur,

Para estos casos hay re-
glas de oro que no debieran
olvidarse. Y aunque parezca
hoy una fantasia repetirlo, el
desarrollo armamentista de un
Estado jamas podré presentar-
se como brillante ante una
economia nacional exangle.
Para una Latinoamérica que
aun se muestra incapaz de dos-
terrar sus rémoras sociales,
acaso la Unica salida sea la
pacifica integracion econdmica
y fisica, los provechosos acuer-
dos regionales para el avance
técnico y tecnolégico, la explo-
taciéon compartida de sus ri-
quezas bajo el respelo de sus
independencias y soberanias.

El olro sendero conduce a
los enfrentamientos y a los
provechos externos que de
ollos se deducen. W

Copyright Panoramas, 1977

Espaia: La democracia
es una consecueincia

Desde Madrid escribe el corresponsal de PANORAMA,

Armando Puente

“Volo si, para seguir tenien-
do la vida tranquila que me
dio Franco", —seglin un ama
do casa de 56 afos, viuda, con
dos hijos.

"anco hublese votado no

Vamos al caos y la disolucion;
a la legalizacién del aborto, do
la homosoxualidad, la eulana-
sia y la escuela laica. La sobe-
rania popular es contraria a la
volunud de Dios, Unica fuen-

Pg&:‘%@%@ na g 9 de poder”, —declaroienar:
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bolando una boleta del “"No™
¢l Rev. P. Venancio Marcos,
un sacerdole integrista de 69
afhos, popular en otros tiem-
pos por sus charlas radiofoni-
cas.

“Pasé la guerra y sufri mu-
cho. Voto si para que evolu-
cionemos en paz" (un jubila-
do bancario de 72 ahos).

“Voto si porque lo quieren
! ¢l goblerno y el rey. Lo ha di-
cho la televislién” (viuda de 63
anos).

“Voto si para que constru-
yan escuelas gratuitas para to-
dos los nifos. Es un escénda-
lo que tengamos que pagar
para mandar a los chicos a la
escuela”, (mujer de 42 ahos,
3 hijos, que ha vivido largo
' tiempo en la Argentina |,

e At e
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Ironia sobre un conservador

“Vengo porque quiero votar
al roy, que me da de comer.
Espero que ahora Su Majestad
me subird la jubilacién™, (Jo-
sefa Dominguez, 101 ados, la
mujer mas anciana de Madrid,
que cobra una jubilacién men-
sual equivalente a 400 pesos).

Estos comentarios y anécdo-
tas recogidos en el mor_@dum
de diciembre muestran las es-
peranzas, los temores, los de-
seos y la inexperiencia ciuda-
dana de los espafoles después
de 40 afos de abstinencia de-
mocrdtica. Pero creer por eso
que los 16.600.000 espafoles
Que aprobaron la reforma cons-
titucional (e! 94 por ciento de
los votantes) eran unos anal-
fabetos pollticos seria un ro
tundo error. €l pueblo, al res-

iy ‘K/’rov%A

s (emin ve g harcer esly mananat

Otro tema de la prensa madrilefia: ¢temor al cambio?

ponder afirmativamente de for-
ma tan plebiscitaria a 1o que le
pedia el gobiernuo, quiso ma-
nifestar su voluntad de cambio
para llegar pacificamente a una
verdadera democracia,_su fe en
la libertad —que durante afos
fue una vlopia— y su deseo,
al mismo tiempo, de seguir dis-
frutando de! orden y el traba-
jo que han tenido bajo el ré-
gimen de Franco.

La (ltima vez que los espa-
noles depositaron su voto i~
bremente habia sido 40 anos
antes, el 16 de febrero do 1936,
bajo la Repiblica. Entonces to-
nian derecho al voto 13 millo-
nes y medio de espafoles —en
lugar de casi 23 millones co-
mo ahora—. Un tercio se abs-
tuvo y los otros dos tercios

! [
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Juan José Linz, madrilefio,
de 48 ahos, estdé considerado
como uno de los més distin-
guidos sociélogos del mundo.
Las universidades norteameri-
canas de Yale y de Columbia
(4 so lo han disputado en los 0l-
timos diez afos para dirigir los
coentros de Sociologia Politica,
el tema de su especialidad.
Linz ha abandonado por un afto
la Universidad de Yale para
estudiar en vivo el cambio que
se ostd operando en su patria.

En su departamento de la
planta 17 de la Torre de Ma-
drid, el Prof. Linz conversé du-
rante 2 horas con Panorama
en los primeros dias de ene-
ro. He aqui el resumen de! dia-
logo:

—En Madrid y en olras ciu-
dades ospafolas —explicita—,
y sobre todo en sus clases
profesionales y cultas, se vive
hoy una lremenda politizacion,
pero viajando por el resto del
pals se ve 1o poco que esto
ha penetrado en la gente, la
incapacidad de los partidos pa-
ra conseguir afiliados.

28 Panorama
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| J. J. LINZ:
“El pueblo se inclina
por la moderacion”

qué partidos o figuras recha-
zarén. La mayoria es modera-
da, se inclina por el centro iz-
qulerda o el centro derecha,
pero no puede ligar todavia
esas inclinaciones ideolégicas
con partidos concretos. Sélo
una minoria, identificada con
extremos y que no representa
més del 3 por ciento a dere-
cha y olro tanto a izquierda,
tienv ya clarificada su opcion

—¢Cémo serd ontonces el
comportamiento de un electo-
rado todavia tan poco definido?

—Los espafoles no quieren
salirse del marco occidental
QUIOPEeo y no optarén por trans-
formaciones al estilo de Cuba
o de Argelia. Tampoco desean
una continuacién de las insti-
tuciones franquistas, en las que
han vivido en los Ultimos 40
afos y las rechazardn siempre
Que 650 nNO ponga en juego
toda la eslructura econdmica
y social del pafls.

—Es decir que los espafio-
les no quieren més que cam-
blos formales, pero no desean
que ua tocada la sociedad de
o nooeopmlltn on %uo

—Lo que quieren es una
mayor honestidad en la admi-
nistracién, visibilidad de lo que
hace el goblerno, autonomia
para las regiones, pero no cam-
blar el sistema social-econémi-
co de modo que salga del con-
texto europeo occidental. Si a
eso ahfadimos la crisis econd-
mica que actualmente padece-
mos y una sociedad en la que
el individuo se ha acostumbra-
do a un nivel de consumo su-
perior a la capacidad econd-
mica del pals, comprendere-
mos que el hablar de grandes
cambios como los que procla-
man tedricos de extrema iz-
quierda no me parece nada f4-
cil, porque provocaria descon-
tento y crisis.

—¢Qué tendencias prevale-
cerén on las elecciones?

—Ya he dicho que el pue-
blo se inclina por la modera-
cion. El gran problema es que
lo que podria ser un centro
izquierda, lipo socialdemécrata
alemén, 0 un cenlro derecha,
tipo cristiano demécrata, no
se ha articulado hasta el mo-
mento.

~¢Cree usted que deben
participar en las elecciones to-
dos los partidos, sin exclusio-
nes?

—Si. Excluir al partido co-
mumsta no es dosoablo porque

tienen que compelic con é!
—por ejemplo los socialistas—
criticarlo, y porque da a los
comunistas un papel de vicli-
ma.

~—¢Qué opina de 13 ley elec-
toral de representacion propor-
cional, que va a aplicarse pa-
ra elegir diputados?

—0Da una mayor representa-
tividad a las provincias poco
pobdladas, tradicionalmente con-
servadoras. Esto junto al crite-
fio de representacion mayori-
taria para la eleccion de sena-
dores (cualro por provincia),
significa una infrarrepresenta-
cién de la Espana mds pobla-
da, por lo que se debe redu-
cir al minimo esa despropor-
cion,

~—¢Cree usted que dospués
de 40 afos sin votar libremen-
te los espanoles estén en con-
diciones de participar en unas
elecciones normales?

—Es importante que las elec-
cionos se realicen lo mas tar-
de posible, porque en estos
momentos los partidos no lie-
nen una organizacion eficaz pa-
fa compelir a corto plazo. Mo
parecerfa un error unas elec
clones prematuras, con falta de
informacién para hacer opclo-
nes racionales.

—En el afo 1976, el primer
ano dnpuh de Franco, hay

¢l olvido del pueblo por el
Caudillo que lo gobernd con
mano de hierro tantos ahos.
¢Eslé usted de acuerdo? ;Qué
opina sobre esto?
—Efectivamente, hace unos
dias visité el Palacio de! Par-
do y me dio la impresidon de
visitar ElI Escorial. Es como
entrar en el tdne! del tiempo.
como decirse "aqui vivié esa
figura histérica del pasado”.
Y es dificil de explicar. En par-
t¢ pienso que responde al de-
$¢0 que tienen los espafioles
de empezar de nuevo sin 0s-
tar reviviendo un pasado re-
clente, dificil y duro, y por otro
un deseo también de cerrar
una etapa sin necesidad de dis-
cutirla, porque todos los espa-
foles estén implicados en ella
Es curioso comprobar cémo
son los espafioles de més de
S0 afos, los que vivieron la
guerra civil, los que no estén
dispuestos a replantearse esa
época y cémo son los meno-
rés de 30, los que no la vivie-
ron, quienes la reviven o quie-
ren identificarse con ella. De
todos modos Franco. como fi-
gura politica, estaba ya en los
Gltimos aflos en una etapa de
decadencia, en parte por su
edad y en parte por la ‘cor-
el “entorno” que lo rodea-
ba. Los mismos franquistas

ejemplo el Drosideglo

del gobierno, Carlos Arias— se
daban cuenta de que Franco
como persona era un obstéculo
para el proceso politico que
exigia el pals. El error de Fran-
co fue el no retirarse a tiem-
po, como De Gaulle, y dejar
un partido franquista constitu-
cional, cosa que algunos po-
liticos de su régimen pensa-
ron hacer en algin momento,
una especie de Parlido Re'o
lucionario Institucional mexica-
no adaptado a la espafiola.

¢ Qué opina del presidente
del goblerno, Adolfo Sudrez?

—Précticamente desconoci-
do haco un aflo, como ocurre
muchas veces, el cargo hizo
al hombre. Ha pasado un po-
co como con Truman, de quien
nadie esperaba que iba a re-
sultar uno de los mejores pre-
sidentes de los Estados Uni-
dos. Sudrez ha sabido realizar
la reforma politica partiendo
de la legalidad formal franquis-
ta, lo que ha sido muy impor-
tante para asegurar la lealta”
de las Fuerzas Armadas, que
siempre buscan la legalidad
como base para su actuacion.
Es algo que la oposicion no
ha sabido ver.

- Qué dice do las Fuerzas
Armadas?

—La extrema derecha ha
especulado con un posible gol-

(Sigue on s pig. I0)
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-~cualro millones y pico ca-
da uno- s¢ enfrentaron a
muerte. El centro quedd bo-
rado con medio millon de vo-
tos escasos. Pero las veleida-
des de la ley electoral favore-
cleron exageradamente al Fren-
te Popular de las lzquierdas,
con 297 diputados, frente a las
desunidas derechas, con 125
Los fundamentos de la guerra
civil estaban echados. Cinco
meses mas tarde comenzaria
la lucha fratricida, que cosla-
tia la muerte a 300.000 perso-
nas y significaria el exilio o la
cdrcel de 700.000 mds.

La Espana que despiorta en
el ano 1977 es completamen-
to distinta. Una gran transfor-
macion econdmica y social se
ha operado en los affos de si-
lencio de Franco y hoy los es-
pafoles viven y comen mejor,
son mds cultos y mds trabaja-
dores y piensan y se divierten
de manera distinta. La desapa-
ricién del Caudillo que los go-

~J. J. LINZ:
se inclina por

pe de Estado que no responde
al interés de las Fuerzas Ar-
madas ni a su papel en la $o-
ciedad espafiola. No hay que
olvidar que las acciones anti-
constitucionales de las fuerzas
armadas en la Historia de Es-
pafia han sido generalmente
minoritarias y han estado con-
denadas al fracaso, salvo en
! momentos de grave crisis de
la socledad, como en 1936 (le-
! vantamiento militar encabeza-
8§ do por Franco). En los Gltimos
40 afos las Fuerzas Armadas
han sido politicas sélo hasta
| clerto punto, porque bajo Fran-
! co ha habido un sector impor-
! tante del Ejército que no ha
! estado de acuerdo con su po-
der personal y ha buscado una
salida democritica; pensemos
por ejemplo en algunos de los

MiRA HIJD,
SACAR Un 40

TEPARD. LA
CHRA 1L

CoMO VWELVAS A
EN DEMOCRACIA

LA DEMOCRAGA MATERMA DE ESTVDIO EN EG.B

Las pequenas cosas de la escuela latca y democratica

bernaba como un padre severo
y omnipotente ha quitado @l
velo que ocultaba esos cam-
bios y ésta es la razdn del
asombro de los turistas y en

“El pueblo
la moderacion”

no han sido tratadas de un mo-
do privilegiado ni mucho me-
nos: han tenido sueldos esca-
s0s, han vivido en casas ba-
ratas y no basta sino ver en
las condiciones en que estén
los hospitales militares. Se ex-
plica asl que Franco muriera
en un hospital de la Seguridad
Social y no en un hospital mi-
litar. Las Fuerzas Armadas,
ademdés, no han participado en
ningGn negociado ni casos do
corrupcion conocidos.

—En el referéndum la ex-
trema derecha ha obtenido me-
nos del 3 por ciento de lo®
volos v sin embargo pareco
gozar de privilegios considera-
bles y que, a la vez, ciertos
grupos pueden realizar impu-
nemente actos de violencia.
LCudl es su parecer?

viados de prensa que traen la
imagen tipica de viejos cli-
chés de un pais do verbenas
procesiones, corridas de toros
y siesta, reserva catdlica de

la loy frente a cualquiera que

quiera utilizar la violencia. Es-
1a es una tarea inmediata del
goblerno que preside el sefior
Susrez. Quizds no sea fécil,
porque en los Gltimos afios se
han establecido unas concomi-
tancias a niveles medios que
pueden no ser féciles de li-
quidar. De todos modos, mds
grave que la actuacion de esos
grupos es la tolerancia que
pueden expresar los que noO
estdn a favor de la violencia,
pero que permiten la violencia
de los mds afines. Y esto nos
afecta a todos. No se puede
entrar en e! juego de que la
violencia de unos justifica la
de otros. No es tolerable y os
destructivo decir “yo no estoy
de acuerdo con los métodos,
aunque en los fines estoy de
acuerdo”. Los métodos son tan
importantes como los fines. La
situacién empieza a ser grave
en un pals cuando se dice ©
so oye decir “prefiero la vio-
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més brillantes generales del —Ningin goblerno debe to- lencia de este lado que la del
! bando nacionalista durante la lerar la violencia ni dejar la olro”. Por eso es necesario
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Occidente y tierra de Maria
Santisima. Suponer que los es-
panoles de hoy, hijos o nietos
de aquellos que eligieron ef
ultimc Congreso republicano,
van a comporlarse igual que
¢llos cuando les toque volar
do nuevo dentro de 4 meses
apara elegir el primer Congre-
$0 de la monarquia es un error.
Es preciso pasar revista bre-
vemente al cambio econdomico
y social registrado para com-
prender cudl serd su compor-
tamiento.

De los 23.millones de espa-
foles con derecho al volo, la
mitad no conocieron la guerra
civil de 1936 a 1939, Para los
de esla generacidon con mdés
edad es un recuerdo de la in-
fancia, como lo es la década
que siguié a la lucha fratrici-
da, con ¢! hambre, e! aisla-
miento internacional y un pais
infestado por las guerrillas. Na-
die recuerda ya que Franco
tuvo que combatir a las gue-
trillas hasta 1951: siete mil gue-
reilleros murieron en combate
y catorce mil hechos prisio-
neros y en muchos casos con-
denados a muerte. Es la gene-
racién del desarrollo, la del
gran cambio que se inicia en
1961 y se agota en 1974, con
la crisis mundial del petrdleo
He aqui algunos datos:

Los espafoles estdn mejor
alimentados. En esos trece
afos el consumo de carne se
duplicé y el de leche aumen-
16 en un 50 por ciento.

Mejor alojados: en el mismo
tempo se consiruyeron lres
millones de apartamentos y Vi
viendas.

Mejor instruidos: se duplico
¢l nOmero de estudiantes y el
de universitarios pasd de 77
mil a 400 mil.

Diez millones de campesinos
omigraron en ese ‘periodo. No
1o hicieron a América como sus
abuelos, sino a las fabricas de
Barcelona, Bilbao o Madrid o
~-yn millon— a las de Alema-
nia y Francia. El campo se des-
poblo: la poblacién agricola
disminuy® de un 42 a un 20
por ciento.

Al mismo tiempo crecian las

ciudades: en el Gl afio de
ia Republica sélo
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clento de los espafoles vivia
en ciudades de mds de 50.000
habitantes. Ahora vive el 45 por
cionto. Madrid pasd de unofa
cuatro millones de habitantes
y dejé de ser una capital de
funcionarios para rodearse de
un cinturén industrial de 300
mil metaldrgicos.
Naturalmente, esta poblacién
urbana ¢ industrial, mas edu-
cada, propietaria de un depar-
tamento y un automovil, cuyos
habitantes han trabajado en f4-
bricas de Alemania o han he-
cho turismo por Francia o Gran
Bretana, se comportard en el

momento de volar de una ma-
nera diferente a aquella de pe
onos campesinos que solo tra-
bajaban tres meses al afo y
comian carne los dias de fies-
1a.

Los espanoles de hoy han
olvidado al padre Franco des-
pués de llorar tres dias su
muerte, en noviembre de 1975,
Soélo un 11 por ciento afora
volver al tiempo pasado, mien-
{ras que un 58 por ciento se
siente satisfecho de la libertad
y la democracia que empieza
a disfrutar. Pero todos desea-
rian seguir teniendo la misma

seguridad, ¢l mismo orden y
¢l mismo bienestar que habia
bajo Franco.

Estos espafoles, sociologi-
camente franquistas, conserva-
dores porque tienen algo que
conservar, van a volar en un
60 por ciento a partidos de de-
recha o de centro. Los dipu-
tados de estos partidos saldrén
de ©¢sos nuevos barrios que
rodean todas las ciudades de
Espada, cuyos apartamentos
han sido comprados por la
nueva clase obrera, que ha he-
cho un culto del trabajo, que
ha producido el “milagro es-

r

Con sus barbas y sus largas
melenas, coOn Sus eénsayos que
proliticamente aparecen en dia-
rios y revistas, con sus tres ©
cuatro libros al afo, Amando
de Miguel, profesor de la Uni-
versidad de Valencia, es el “en-
fant terrible” de la sociologia
politica en Espaha. Sus opi-
niones levantan casi siempre
polémicas encendidas. Como
ésta, formulada a Panorama,
a su regreso de los Estados
Unidos, donde durante un afo
ha seguido de cerca el pro-
ceso politico que ha culmina-
do con la elecciéon del presi-
dente Carter.

—{na democracia moderna
—dice de Miguel— no son $6-
lo los partidos. Se ha exage-
rado demasiado el papel de
los partidos como definidores
de la democracia. Yo mismo
cai en alguna ocasidon en esa
exageracion, pero creo que hoy
la democracia, en Estados
Unidos y en otros paises, es
toda una cantidad de cosas,
ademdas —repito, ademas— de
los partidos.

—¢ Por ejemplo?

~—Por ejemplo todo el mo-
vimiento de consumidores, to-
do ¢! movimiento feminista, y
el de problemas locales y ¢'-
nicos, y el de asociaciones de

AMANDO de MIGUEL:
“Los partidos
son insuficientes”

politicos

vecinos. de barrio. de inquilis
nos. En Estados Unidos mu
cha gente canaliza por esas
formulas su actividad poltica
De ahi las explicaciones del
abstencionismo en las Gltima
elecciones, que yo creo que la
prensa ha enfocado mal. So
ha explicado diciendo que era
por apatia, por falta de interés
cuando ha habido mds interés
que nunca, sélo que se cana
lizé fuera de los partidos.

-3 Cree que en Espaiia p»
sard lo mismo?

No. Porque Ia gonte. dos-

pues de 40 anos sin volar, es-
14 deseando hacerlo. Pero lue-
g0, pasado ese primer momen-
10, si que habrd una fuerte
abstencion. Es lo que ha pa-
sado en Portugal en las se-
gundas elecciones después del
régimen de Salazar. Y en las
terceras habr& muchas més
abstenciones.

—¢Por qué?

~—Porque los parlidos termi-
nan por saturar. Sélo sirven
para plantear unos temas do-
terminados, pero no agotan la
participaciéon politica. Se hace
prociso volver a una democra-
cla “orgénica”.

—¢Poro, cOmo eos posible
que diga eso usted, que ha si-
do desde la izquierda uno de
los mas dcidos crilicos de!
fronquismo y su democracia
orgénica?

~Esa denominacién de de-
mocracia tiene sentido, pese a
quien acund el término. Con
ella quiero decir que ademas
de los partidos y de la posibi-
lidad de que todos participen
en unas elecciones en condi-
ciones de igualdad, requisitos
ambos negados a sangre y fue-
go por el franquismo, ademas
hay que contar con las aso-
claciones de vecinos, con las
asociaciones profesionales, con
las de padres de familia, con
los “érganos’” de la sociedad
moderna. Repito que los par-
tidos politicos son ineuficien-
tes, lo que no quiere decir que
$ean innecesarios.

Vistas |
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pafo!l” de! desarrolio acumu-
lando trabajo, haciendo diaria-
mente 3 & 4 horas extraordina-
rias. Que ha convertido asi 2
Espana en la duodécima po-
tencia industrial del! mundo.
Que ha creado y forma partc
de una sociedad de consumo
con todas sus contradicciones,
es decir con un milldn de huel-
guistas y varios millones de
frustrados.

Contrariamente, los aboga-
dos, médicos y arquitectos, que
on 1936 eran catdlicos y vola-
ban a las derechas, ahora lo
harén a los socialistas y co-
munistas. En las profesiones li-
berales estdé una parte impor-
tante del potencial de la nue-
va izquierda.

Porque si los cambios eco-
némicos y sociales han sido
espectaculares en los afos del
desarrollo, los cambios de men-
talidad han sido alin mayores.
Hoy un 40 por ciento de los
ospaftoles se declara partida-
rio de las relaciones prematri-
moniales y un 70 por ciento
del matrimonio de los sacerdo-
tes. Hoy una de cada doce de
las espaholas en edad de gos-
tar consume regularmente la
“pildora™, a pesar de lo cual
se registran 300.000 abortos
provocados al afo. Hoy, entre
la poblacién universitaria, e!
porcentaje de drogadictos es
igual al que habia en Suecia

hace cinco ahos, y el porcen
taje de divorcios os igual al
de Italia.

Es l6gico asi predecir que
este mismo afo, en cuanto s¢
constituya el primer Congreso
elegido democréticamente, se
pidan una ley de divorcio, la
onsefanza estatal laica y gra-
tuita y la separacién de la Igle-
sia y el Estado, que hoy no
existon.

No se trata de juzgar unos
hechos. Estén ahi. Hay que te-
ner presente que no fueron las
huelgas, ni los atentados te-
rroristas, ni los ejércitos gue-
reilleros de 1939 a 1951, ni los
comandos armados vascos, d¢
1970 en adelante, los que de-
rribaron 8 Franco, que murid
en su cama. Ha sido el turis-
mo, el desarrollo industrial, los
Bancos y las empresas trans-
nacionales lo que ha cambia-
do al pais. Sefalar estos he-
chos resulta algo indignante
para la izquierda y. en el otro
oxiremo, para la ultraderecha,
que desearia que la Historia se
hublera parado.

Espafa es hoy menos dife-
ronte. mds semejante —para
bien y para mal— a la Europa
de la sociedad de consumo
Los espafioles tlienen como
modelo la Republica Federal
Alemana. Aunque Qquizd termi-
nen repitiendo e! modelo ita-
lano. B
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VIETNAM ’77: Las armas
de doble filo

Tras desaparecer abruptamente de la escena periodistica mun.
dial, Vietnam retorné al primer plano del comentario con la difu-
sién de un informe del Pentdgono, referido a las armas norteame-
ricanas que quedaron en poder do los norvieltnamitas. Lo que
sigue es el testimonio de la revista U.S. News and World Report,

recientemente aparocido en USA.

Vietnam comunista —ahora
no quedan dudas al respec-
lo— estdé emeorgiendo como la
nacion de poderio militar mas
notable de Asia, gracias a los
miles de millones de ddélares
on equipos abandonados por
contingentes norteamericanos.

En la primera lista oficial de
tales equipamientos, dada a
conocer por el Pentagono el
noviembre, constaban ca-

rgentinas

si 1.000 aviones, cifra que =u
pera ampliamente la de las
fuerzas aéreas combinadas de
todos los demds paises del
sudeste asidtico.

También habia cafiones gi-
gantes, obuses, montadas de
municiones, decenas de miles
de camiones, un millén seis-
cientos mil rifles y suficientes
buques como para que la ma-
rina vielnamita ocupe ol so
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Vietnam: Una inmensa cantidad de armas quedé allf

qundo lugar, en importancia,
después de China, en el Leja-
no Orlente.

La enorme cantidad de abas-
tecimiento norteamericano
abandonado en Vielnam cuan-
do USA hizo que sus fuerzas
se retiraran en el ano '73 tue
estimado por el Pentagono én
un valor de 5 mil millones de
dodlares.

Tenlendo en cuenta las por-
didas militares y el deterioro
de 1os equipos antes de su cap-
tura, dos anos después, por
los norvietnamitas, el Pentd-
gono estimé que 2 mil millo
nes de doélares en elementos
utiles quedaron indemnes des
pués de terminada la guerra

Esta cifra se acerca mucho
a los 2 mil millones quinien'os
mil que USA considerd otor-
gar en calidad de subsidio en
la época del cese de fuego
de 1973, a fin de ayudar a la
reconstruccion de Vielnam del
Norte.

Lo que el Pentagono no re-
veld ain —si es que lo sabe-——
¢s si Hanoi volvié a poner los
armamentos en servicio. Sin
embargo, no quedé duda de
que los comunistas cuentan
ahora con lo necesario para
dar origen a una fuerza mili-
tar mucho mdas imponenteé que
aquella gracias a la cual ga-
naron la guerra

De este poder militar, s¢ sa-
be que los item mas sofis-
ticados —1tales como los 529
aviones de alas fijas y los 445
helicOpteros— serén los mAs
dificiles 'de manterlir ¢b sewvi
cio. Poro 10s norviaifamitasl &
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veces caliticados como la me-
jor infanteria liviana del mun-
do estardn en condiciones de
ulilizar mucho, sino todo, el
equipo menos complejo.

€l impresionante aparato de
los elementos caplurados va
mas alla de los suenos de los
mercaderes internacionales de
armamentos. Incluidos entre los
1.600.000 ritles se encontraban
791.000 M-18 modernos. Tam-
bién habia 15.000 metralletas
M-80. 63.000 armas livianas an-
titanques, 90.000 pistolas cali-
bre 45. 12.000 morteros y 48
mil radios militares.

Las fuerzas comunisias ob-
tuvieron también 550 tanques
1.200 carros armados, 1.330
piezas de artilleria —incluyen-
do armas de 175 milimetros a
autopropulsion— y 42.000 ca
miones. Ademéas del equipa-
miento militar en si mismo, los
vencedores se quedaron con
130.000 toneladas deé municio-
nes norteamericanas

Los aviones caplurados in
cluyen 73 aparatos de combda-
te F-5, 113 bombarderos livia-
nos A-37 —siete veces el nG-
mero de aviones que posee Ia
fuerza aédrea tailandesa—, 10
aviones de transporte C-130 y
430 helicépteros UH-1 Huey

Botin restante: 940 buques
y lanchas de varios tamafos
El Pentdgono no dio detalles
acerca del tipo de las embar-
caciones. Se supone que va-
rias de ellas son lanchas de
patrullaje de rio y de costa

Se supuso que abastecimien-
108 gabapdonados ep semejan:
to [caniidad sogien ~divissdp

probablemente en diversas 20-
nas de conflicto alrededor de!
mundo. Sin embargo, dicha su-
posicion no fue conlirmada. No
existe asimismo evidencia, de
acuerdo con fuentes norteame-
ricanas, de que los vielnamitlas
estén vendiendo el equipo cap-
turado en el mercado mundial
Dichas fuentes sefalaron a su
vez que, sin elementos de re-
puesto, 6stos armamentos Se-
rdn de una utilidad limitada.
dichos repuestos s$0lo son ase-
quibles en los Estados Unidos

Ciertos informes de la Inte-
ligencia aseguraron sin embar-
go que dichos equipos fueron
movilizados en la zona norle
do Vietnam. Tales movilizacio-
nes podrian estar relacionadas
con el nuevo despliegue de las
tropas vietnamitas, la mayor
parte deo las cuales se halla-
ban en ¢! sur en el momento
en que cesd la lucha

Poro si los vietnamitas tie-
nen intenciones de utilizar es-
te formidable poderio militar,
ello sigue siendo un misterio
La naturaleza de los equipos
y la geografia del sur de Asia
limita severamente las oporlu-
nidades de una agresion mili-
tar directa por parte de los
vietnamitas. Laos ya se halla
dominado por Vietnam y ¢! go-
bierno de Camboya se encuen-
tra en campo marxista. Tailan-
dia, que tiene largas fronteras
con Laos y Camboya, podria
entonces convertirse en el ob-
jetivo natural de los ataques
de Hanol.

Sin embargo, USA se culdd
bien de proveer a sus aliados
survietnamitas con aviones de
combate de largo alcance ©
grandes buques de gquerra a
fin de mantener su fuerza den
tro de los limites de la defen
sa

LoS equipos capturados por
los vietnamitas poseen. por lo
1anto, las mismas limitaciones
A pesar de que pueden movi
lizarse por tierra hacia el 00s
te. so toparian con enormes di
ficultades si intentaran arrojar
su poderio directamente con-
tra vecinos tales como filipinos
malayos o indonesios. &

Ceowight US News ang World
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DEMOCRACIA INTERMEDIA

cHabra
referendum?

En las democracias occidentales,
el referendum ha probado ser uno de los
mecanismos de participacion mas
adecuados para ciertas

decisiones de importancia.

Ante la posibilidad de su
utilizacion en la vida politica
argentina, Panorama ofrece

el analisis de un conocido
especialista en el tema

-el Dr. Jorge R. Vanossi-

¥y un cuadro de antecedentes
sobre la aplicacion del .
referendum en distintos estados.

menes basados en las pruebas periédi-
cas de verificacion del consenso se eri-
ge en derecho politico *“activo”, a los
efectos de la seleccion de la dirigencia
politica mediante la renovaciéon de cier-
tos gobernantes. Desde ese punto de vis-
ta, el sufragio es una cara de la medalla
cuyo reverso esta constituido por el de-
nominado derecho politico “pasivo’, es
decir, la aptitud legal para ser elegido o
ser susceptible de participar como ele-
gible en los comicios. Tales aspectos del
sufragio, que son los més conocidos en
la teoria y en la préactica, corresponden
como decisiéon —sin embargo— a una faz o aspecto de
: la cuestion, toda vez que ese ejercicio
Es sabido que el sufragio forma parte activo de la libertad politica queda cir-

oAt {AFCHIVS' HIEEBHES |

- O GO Y AN

UNA FORMA
DE PARTICIPACION
POPULAR:

EL REFERENDUM

Por Jorge Reinaldo Vanossi

El sufragio como eleccibn
y el sufragio

tes. Y para satisfacer la exigencia de “re-
presentacién” que la democracia moder-
na supone, los diversos ordenamientos
constitucionales de los Estados estable-
cen las reglas y procedimientos para
efectivizar mediante el acto concreto y
material del “voto' ciudadano la forma-
cién de uno o mds 6rganos de los poderes
del Estado; asi, en algunos casos, la
“eleccion’ de todo el poder legislativo y
del ejecutivo; en otros casos la eleccion
del legislativo por voto popular y la ulte-
rior eleccién popular de una de las ramas
o Céamaras del legislativo, etcétera. Los
alcances de la participacion “sufragis-
ta"” del pueblo suelen también depender
de la forma concreta que la Constitucién
adopte en materia de relaciones entre
los 6rganos del poder; es decir, que esa
participacion podra diferir segin se tra-
te de un régimen presidencialista, de un
régimen parlamentario o de un régimen
de asamblea o convencién.

Pero més alla de la técnica del sufra-
gio como medio de eleccién, la demo-
cracia politica ha concebido y ha aplica-
do la préactica del sufragio como medio
o instrumento de decisiéon popular. Diver-
sas razones han militado para la institu-
cionalizacion de tales procedimientos; y
una de las no menos importantes ha si-
do la de posibilitar al cuerpo electoral la
oportunidad de pronunciamientos concre-
tos que hagan mas frecuente la consulta
popular y no espacien tanto la verifica-
cion periédica del consenso (que cuan-
do se trata de “‘elegir”, tiene lugar en for-
ma periodica y preestablecida, cuya fre-
cuencia puede oscilar segun los diver-
$0s regimenes y las previsiones constitu-
cionales, desde la renovacion total y dis-
tanciada hasta las renovaciones parcia-
[::) progresivas y cercanas en el tiem-

Las llamadas formas
semidirectas
de democracia

La doctrina iuspiblicistaca ha dado el
npmbre del epigrafe a la institucionaliza-
Cién de las diversas formas de préctica
dql sufragio pera la “‘decisiéon”. La deno-
minacién eleg.ja responde a la idea de
emparentar esas modalidades (referén-
dum. plebiscito, revocatoria, iniciativa,
etcétera) con la imagen de una cada vez
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democracia directa, que resulta no sélo
impracticable por motivos cuantitativos
(poblacioén, territorio, nimero de proble-
mas a decidir, etcétera) sino principal-
mente por razones cualitativas, o sea,
que obedecen al conjunto de principios
que conforman la estructura del Estado
moderno. Entre esos postulados, en los
Estados que se inspiran en las fuentes
del constitucionalismo de origen liberal,
figura con rango preeminente el principio
de la separacion de los poderes o fun-
ciones; y precisamente el funcionamiento
de un aparato estatal con separacion de
dérganos resulta inimaginable en un &mbi-
to de democracia directa, donde por prin-
cipio seria todo el pueblo encargado de
tomar y ejecutar todas las decisiones.
Por ello, las denominadas formas semi-
directas de democracia no son otra cosa
que injertos o inserciones de participa-
cién popular directa en sistemas neta-
mente representativos. El régimen que
adopta tales préacticas no deja de ser re-
presentativo; Gnicamente ocurre que pa-
ra ciertos casos —especificados en la
Constitucién o en las leyes— se admite
la consulta popular directa, con alcan-
ces que suelen variar segin las previsio-
nes que contenga el propio régimen es-
tatal. El “si"" o el “no’ que el pueblo pue-
de emitir en tales actos tienen el sentido
de un acto decisorio, aunque los efectos
de tal acto puedan estar condicionados
o supeditados al cumplimiento de otros
actos por parte de 10s cuerpos represen-
tativos. En este sentido, la variedad de
formas y de alcances puede ser muy am-
plia, dependiendo de la imaginacién (y
del coraje) del constituyente. Asi, por
ejemplo, el referéndum denominado an-
te-légem tiene el valor de una consulta,
para que el cuerpo electoral se pronun-
cie en torno a una cuestidn de convenien-
cia, cuya resolucion ulterior estard en-
marcada en las competencias de los 6r-
ganos representativos, mientras que el
referéndum denominado post-legem es
aquel en que el pronunciamiento popular
tiene lugar con posterioridad a la expre-
sion o decisién de los érganos represen-
tativos (el Congreso o Parlamento) y la
decisién no queda perfeccionada hasta
el momento en que la consulta popular
arroja un resultado afirmativo, o sea,
aprobatorio de la medida en cuestién. En
el primer caso (ante-legem) el pueblo par-
ticipa antes; en el segundo caso (post-
ﬁe )iilI pueblo se pronuncia al final.
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Pero en ambos casos no puede haber
“‘decision” si no media un expreso pro-
nunciamiento del electorado, que ha si-
do convocado a tal efecto.

La consulta popular directa
y el rol de los
partidos politicos

Asi como las formas semidirectas de
democracia no son incompatibles con un
régimen representativo (més aln, nunca
se descartan entre si), también puede
afirmarse que no existe antinomia fun-
cional o existencial alguna entre tales ti-
pos de consulta popular y el régimen de
los partidos politicos. En una democracia
representativa (como son las conocidas
en el Estado contemporaneo) los partidos
politicos actian y participan en el gran
teatro de la opinién publica, tanto en los
casos en que el debate se ha promovido
con motivo de una convocatoria para
elegir autoridades como en el caso en
que la movilizaciéon popular nace de una
consulta para decidir en torno a una
cuestion fundamental. E inversamente,
en aquellos regimenes monocraticos en
que la “representacion’ se intenta o con
prescindencia de la intermediacion de
los partidos politicos o mediante el mo-
nopolio asumido por el partido Unico, la
practica de una consulta popular para
emitir el “si” o el “no"” (en esos casos,
por lo general, el resultado ya esta an-
ticipado...) se opera con total indepen-
dencia de aquellasg otras fuerzas.

No obstante ello, la relacién que existe
entre los diversos componentes de un
régimen politico no permite una desco-
nexién en cuanto a las caracteristicas y
los efectos que la ““‘consulta” popular re-
viste en los casos de eleccion y en los
casos de decisién. La experiencia de-
muestra que los partidos politicos sufren
algunas consecuencias en los casos de
consultas populares destinadas a resol-
ver una cuestion a través del “si” o del
“no"”. Y ese efecto consiste en que el
electorado exhibe una tendencia a eman-
ciparse de los sistemas de lealtades ha-
bituales para dar su voto —en esos ca-
$08— con mayor independencia de vo-
luntad (¢y de criterios?) que en los ca-
808 normales de elecciones de gober-
nantes. Dicho con otras palabras: para
los partidos es mas facil orientar a sus
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do se trata de “elegir’ que cuando la
convocatoria tiene por objeto un pronun-
ciamiento de decisiéon. Esto no es un
principio absoluto, pero la préactica de
formas semidirectas en este siglo arroja
un resultado afin con la observacién pre-
cedente; y esto lo ha confirmado mas
recientemente el resultado de la consul-
ta realizada en Italia -con motivo del re-
feréndum abrogatorio convocado en tor-
no a ley de divorcio.

Sin embargo, cabe observar que esa
emancipaciéon del electorado puede va-
riar segin se trate de una convocatoria
para el pronunciamiento popular en tor-
no a una reforma legal o constitucional
(cuestion predominantemente racional) o
se trate de convalidar un régimen politi-
co in totum, o de brindar la confianza a
un caudillo o lider (cuestiones preferen-
temente emocionales). En estos casos, si
el liderazgo de los partidos es real. y
efectivo, los sistemas de lealtades funcio-
naran de la misma manera que si se tra-
tara de una eleccién comun.

La legitimidad de la consulta:
opcién genuina
o falsa alternativa

En los sistemas de sustancia demo-
créatica las consultas populares por me-

" dio de las formas semidirectas estdn ro-

deadas de ciertos recaudos que son co-
munes a todo el funcionamiento del ré-
gimen: libertad de opinién, libertad de
reunién, libertad electoral, etc.; pero, ade-
mas de ello, esta implicito en el llamado
a consulta que el sentido que ésta asu-
me responde a dos caracteristicas in-
excusables: a) que si la consulta debe
ser evacuada por el pueblo con un “si"
o con un “no”’, en ambos casos los re-
sultados son igualmente operativos (o
sea que el “no” estad distante de con-
llevar un salto en el vacio) y b) que en
los casos en que la consulta esta formu-
lada en los términos de una opcion o al-
ternativa entre dos caminos, cualquiera
de ellos conduce a algin punto —politica
o institucionalmente hablando—, sin que
el pronunciamiento en favor de uno de
ellos pueda suponer la “nada” o un ca-
llejon sin salida. Con ejemplos: la op-
cién es genuina cuando el pueblo debte
elegir entre la republica o la monarquia,
entre el unitarismo o el federalismo, en-
tresel divorciiirdndisolupilidad del ma-
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De Gaulle el dia de su ultimo referéndum

trimonio, entre la Constitucion de tal afo
o de tal otro, etc.; pero no hay alternativa
vélida cuando la consulta es a favor o en
contra de algo (o de alguien) y no esta
claramente establecido cudl sera el efec-
to que producird un pronunciamiento po-
pular mayoritario en sentido negativo o
adverso. En los casos en que se practi-
ca este segundo tipo de consultas de
antemano el caso esta presentado como
una opcion entre “si” o “si” y con ma-
yor razén ain cuando la consuita no ha
ido acompaifada de un ambito previo de
libertad de opinién (sin contar con la
coaccién fisica o mental que pueda ejer-
cerse sobre el electorado en el acto del
comicio).

Veamos algunos ejemplos histéricos.
Para limitamos a la llamada Era Conteém-
pordnea comencemos por la propuesta
de Cénsul vitalicio que Napoledén Bona-
parte formulé en 1802: por el “si"” vota-
ron 3.500.000 ciudadanos, por el “no" vo-
taron 8.300 opositores. Y cuando se repi-
ti6 la consulta al pueblo francés pa-
ra establecer el Imperio hereditario:
3.300.000 por el “si”; 2.500 por el “no”.
No menos abrumadores fueron los resul-

gestion cesarista: para la convalidacion
del “golpe"” de 1851 votaron 7.400.000
por el *'si” y 640.000 por el “no”, y a ren-
glén seguido, para el establecimiento del
Segundo Imperio fueron 7.8000.000 votos
afirmativos contra 253.000 votos negati-
vos. Algo crecié la oposicién, cuando en
1870 —en visperas de la caida— el mis-
mo Bonaparte obtuvo 7.3000.000 votos a
favor y 1.500.000 en contra, en torno a la
propuesta de establecimiento de un ré-
gimen parlamentario limitado.

€n la linea francamente totalitaria, po-
demos citar los casos registrados en la
Alemania de Hitler, comenzando por la
consulta en torno al abandono de la So-
ciedad de Naciones, en 1933 (ya bajo
un régimen de ausencia de libertades
publicas), con cuarenta millones de vo-
tos por el “si” y dos millones por el “no".
Pero al afio siguiente, con motivo de la
consulta sobre la trasferencia al Can-
ciller (que era Hitler) de todos los pode-
res presidenciales, después de la muerte
de Hindemburg, las cifras llegaron a los
treinta y ocho millones de votos por el
“si” y cuatro millones por el “no”. Hitler
celebré otras ‘“‘consultas’” populares con
motivo del rearme alemén (affo 1935), de
la ocupacién militar de Renania (1936)
y de la anexion de Austria (1938), todas
con resultados coincidentemente afirmati-
vOS.

Con un clima y en un 4mbito muy dis-
tinto, estan los ejemplos de las consultas
convocadas en Francia, a partir del ac-
ceso de De Gaulle al poder, para la so-
luciéon de diversos problemas politicos.
La primera consulta fue en torno a la
aprobacion de la nueva Constitucion
(afio 1958), que arrojé 17.000.000 a favor
y 4.000.000 en contra (que implicaban un
mantenimiento de la anterior Constitu-
cion, del afio 1946, que, a su vez, habia
sido aprobada en un pronunciamiento
popular después que otro anterior habia
desestimado un primer proyecto de Cons-
titucién). La cuestién de Argelia motivd
dos consultas: una en 1951 en redor de
la autodeterminacién, qu- dio 17.000.000
de votos a favor y 5.000.000 en contra
(que implicaban negar la independencia
de esa Colonia); y otra consulta, para la
aprobacion del Acuerdo sobre ese nuevo
Estado, en 1962, que arrojé 17.000.000
de votos en favor y un millébn y medio
de votos en contra. La cuarta consulta
realizada bajo la V Republica tuvo lugar
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tucional que establecia la eleccion presi-
dencial directa: fueron dados 13.000.000
de votos por el “si” y 8.000.000 de votos
por el “no” (que implicaban el manteni-
miento del anterior régimen de eleccion
presidencial indirecta). La quinta consul-
ta fue desfavorable a la propuesta del
presidente De Gaulle, acerca de un pro-
yecto de regionalizacion de Francia y de
modificaciones en el Senado: el presi-
dente renuncié al cargo, tal como lo habia
anunciado para el caso de un pronuncia-
miento negativo. jHabia convertido al re-
feréndum en un plebiscito acerca de su
mantenimiento en el poder...! También
en Francia, el presidente Pompidou
convocéd al pueblo para pronunciarse so-
bre 'a ampliacién de la Comunidad Eco-
némica Europea (afio 1972), obteniendo
diez millones y medio de votos a favor
y cinco millones en contra (pero se re-
gistraron en esa ocasién dos millones
“en blanco” y once millones de absten-
ciones). Y en el caso mas reciente de
Italia, la abrogacién de la ley de divorcio
fue desestimada por 19.000.000 de votos,
frente a los trece millones que votaron
por el regreso al matrimonio indisolu-
ble.

Un oais renuente a esta practica, pese
a ser la cuna del parlamentarismo, es
Inolaterra, donde recién en los ultimos
afios fue convocado el electorado para
pronunciarse sobre la '‘conveniencia”
de inaresar en la Comunidad Econémica
Europea, sin que el pronunciamiento
obligara al Parlamento a tomar una de-
cisiéon correlativa: de todos modos. triun-
-f6 la tesis favorable, que més tarde el
Parlamento siguié en su decisién politi-
ca acerca de tan polémica cuestion.

Varios paises tienen establecido el sis-
tema de la aprobacién popular de sus
Constituciones, o de las enmiendas o re-
formas a éstas. El pais lider en la mate-
ria es Suiza, que .a partir de 1874 lo ha
establecido imperativamente para los
cambios constitucionales. En otros pai-
ses, y a esos mismos fines, suele ser un
mecanismo alternativo o de empleo fa-
cultativo, segin los alcances de las re-
formas o el mecanismo que elija el Par-
lamento para impulsar la enmienda. Pe-
ro también existen paises que han insti-
tucionalizado estas practicas para tomar
decisiones a un nivel inferior al del po-
der constituyente: en la misma Suiza y
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ta popular para resolver problemas ad-
ministrativos, econémicos, educativos, de
realizaciéon de obras publicas, etc., 0 Co-
mo mecanismo para propiciar reformas
en la legislacion ordinaria. En el caso de
los Estados Unidos, es muy comin que
con motivo de la celebraciéon de eleccio-
nes de autoridades a nivel estatual los
votantes puedan pronunciarse en el mis-
mo acto sobre numerosos problemas de
interés local que son sometidos a su con-
sulta, a cuyo fin las boletas o papeletas
por medio de lag cuales se emite el voto
contienen tal cantidad de secciones que
su tamafo asume las proporciones de
una verdadera sdbana o tanica, que el
elector debe manejar con cuidado a los
efectos de poder emitir con precision su
verdadera voluntad. Los adelantos tec-
nolégicos de los ultimos afos han per-
mitido —sin embarao— simplificar enor-
memente la etapa de verificaciéon de los
resultados en elecciones tan engorrosas.
Ademds, en USA el voto no es obligato-
rio, sino voluntario, y los electores se en-
cuentran muy acostumbrados a este tipo
de consultas en el nivel de sus conda-
dos o de sus respectivos Estados.

En América latina, el pals que en su
momento practicé el referéndum con fi-
nes de reformas constitucionales, ha sido
el Uruguay: la propia Constitucién aue
establecié el abandono del sistema cole-
giado y el retorno al régimen de ejecu-
tivo presidencial fue aprobada en comi-
cios coincidentes con la eleccién de au-
toridades ejecutivas y legislativas, de tal
modo que los electores debieron votar
simultdneamente para el caso de que
triunfara la reforma (votando por candi-
datos presidenciales) y para el supuesto
de que sufriera una derrota el reformis-
mo y en consecuencia se mantuviera en
vigor el régimen anterior (votando asi por
candidatos para el ejecutivo colegiado).
La Constituciéon de 1966 ha institucionali-
zadc ese sistema (que esta en receso en
las actuales circunstancias de la vida po-
litica de ese pais).

Finalmente, en Brasil tuvo lugar una
votacion popular para decidir, en los co-
mienzos de la década del sesenta, el
mantenimiento de la reforma constitucio-
nal por la cual se habia establecido un
régimen parlamentario de gobierno o el
regreso al sistema presidencialista, triun-
fando esta Gltima posicién con el auspi-
FIo Jel entonces residente Goulart (que
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r;s, hasta Ié revolucién que lo depuso en
1964).

En' la Republica Argentina:
prevencién o animadversion

La generacion del treinta y si?te. ins-
piradora de la Constitucién Nacional de
1853-1860, tenia sus reservas con res-

to a las consultas populares directgs.
derivadas de la experiencia del plebis-
cito que ratificé la concesion de facul-
tades extraordinarias y la suma del poder
pablico a Rosas por la Legislatura de
Buenos Aires. Esa reserva surge clara-
mente de la lectura de Echeverria. como
de algunos pensamientos de Albg(di. En
general, los hombres que edificaron
nuestra organizacién nacional preferian
que la suerte del pais no quedara libra-
da al “todo por el todo” y en un solo ac-
to electoral: asi fue que establecieron un
sistema de elecciones parciales y perio-
dicas, en virtud del cual nunca se juga-
ba la renovacion total de los elencos go-
bernantes (Presidente cada seis afos,
mediante eleccién indirecta, con prohibi-
cién de reeleccion inmediata; senadores
cada nueve anos. mediante eleccion indi-
recta, con renovaciones parciales por
tercios cada tres anos; diputados, por
eleccion directa cada cuatro afos con
renovacién por mitades cada dos afnos;
autoridades provinciales, cuando y como
sus respectivas Constituciones lo esta-
blecieran). Ademas, las previsiones de la
Ley Suprema se referian (nicamente a

elecciones de gobernantes, sin mencién.

expresa de utilizacién del sufragio como
medio de decisién popular. El Art. 1° de
la Constitucién, por su parte, adoptaba
un sistema ‘“representativo”, republicano
y federal.

Sobre esas bases, la doctrina constitu-
cional en su expresién mayoritaria perge-
fié la tesis de la inconstitucionalidad de
las formas semidirectas de democracia,

lomando para ello como principal marco

de referencia —ademas del citado Art. 19
sobre la reforma de gobierno— la cléu-
sula del Art. 22 de la misma Constitucion,
segun el cual: “El pueblo no delibera ni
gobierna sino por medio de sus repre-
sentantes y autoridades creadas por esta
Constitucién. Toda fuerza armada o reu-
nidon de personas que se atribuya los de-
rechos del pueblo y peticione a nom-
bre de éste comete delito de sedicién’.

muchos los autores que estiman que
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Las boletas del reciente referéndum espafiol

esta norma es una barrera infranqueable
para las formas semidirectas en el orden
nacional argentino. Sin embargo, esa
opinidbn no es compartida por otra ver-
tiente del constitucionalismo argentino,
que llega a la conclusiéon opuesta, sobre
las siguientes pautas: a) que la Consti-
tucion no contempléd expresamente los
supuestos de consuitas populares direc-
tas, por lo que no puede extraerse de ese
silencio o laguna una expresa condena
a la eventual institucionalizaciéon de tales
formas; b) que la fuente del Art. 22 se
encuentra en el Proyecto de Alberdi y
la nota correspondiente al articulo en
cuestiéon permite deducir que la disposi-
cion adoptada luego por los constituyen-
tes tenia por objeto fulminar las dos ma-
nifestaciones deformantes y patolégicas
de nuestra incipiente democracia inorgé-
nica, que eran las “puebladas” y las
“asonadas’” o sea, que la condena al-
berdiana estaba dirigida contra esas te-
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rribles préacticas de nuestra politica, pero
no tenian nada que ver con la posible
institucionalizacién de una forma o ma-
nifestacién orgénica y civilizada de la
expresion soberana del pueblo, y ¢) que
varias Constituciones provinciales han
recogido la idea de la consulta popular
y disponen los casos y formas de su ce-
lebracioén, sin que hasta la fecha se haya
articulado exitosamente ninguna impug-
naciéon de constitucionalidad contra las
mismas. Personalmente, compartimos es-
tos argumentos y seguimos esta linea de
pensamiento (Vanossi, “El Ministerio de
la Representacién Politica”, Bs. As., 1972,
pags. 52 a 54). Por otra parte, es muy
dificil imaginar un pronunciamiento ju-
dicial adverso a la constitucionalidad de
estas formas semidirectas, habida cuen-
ta de que bajo un marco de superlegali-
dad anélogo la Suprema Corte de los Es-
tados Unidos ha decidido que un cuestio-
namiento de esa indole reviste el caréc-
ter de una ‘‘cuestién politica”, o sea,
que es una cuestion no justiciable, cuya
solucién corresponde a los poderes poli-
ticos (Legislativo y Ejecutivo) y no a ios
jueces (caso Minor v. Happersett, 21 Wall.
162).

£n el orden nacional argentino no exis-
ten antecedentes de derechos positivos.
Ni la Constitucién de 1853-60 ni la de
1949, como tampoco la enmienda de
1972, dispusieron nada al respecto. Para
la propia aprobacién de la Constitucién
y de sus ulteriores reformas, tampoco ha
sido prevista la forma de una votacién
popular directa (o sea, que también el
“ejercicio’ del poder constituyente ha si-
do representativo). Un antecedente de
excepcioén son, sin embargo, los dictame-
nes de la “Comisién Asesora para el Es-
tudio de la Reforma Institucional”, que
actué en 1971, donde se encuentran va-
riag opiniones favorables a la celebracion
de un referéndum para la aprobaciéon de
las enmiendas constitucionales que en
ese momento se propiciaban (pero el go-
bierno no aceptd ese criterio optando
por la sancién de las reformas mediante
““acta institucional’ en ejercicio de pode-
res revolucionarios). En aquella oportuni-
dad fuimos partidarios —personalmen-
te— de que la aprobacién popular de las
enmiendas se llevara a cabo en forma
simultdnea con la elecciéon de autorida-
des (a igual que en el sistema uruguayo).

En el orden provincial argentino exis-
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formas semidirectas de democracia al
menos en el plano de su institucionaliza-
cién en las Constituciones locales. La
tendencia fue iniciada por la provincia de
Santa Fe con su malograda Constitucién
de 1921 —en gran medida inspirada por
Lisandro de la Torre—, que sélo rigié en-
tre 1932 y 1935. Mas tarde recogieron
esa apertura las Constituciones de Cor-
doba y de Entre Rios. La primera de ellas
autoriza a la Legislatura para otorgar al_
electorado de los Municipios log dere-
chos de iniciativa, referéndum y destitu-
cién —Ila revocatoria— y ha sido efectiva-
mente practicada en varias oportunida-
des, a nivel comunal. Un caso peculiar
de consulta popular, que podemos recor-
dar en los Gltimos afos, fue el realizado
en Entre Rios con la participacion de
los habitantes de la vieja localidad de
Federacion, para emitir criterio sobre la
nueva ubicacién de la ciudad con moti-
vo de su traslado en consecuencia de
la construcciéon de las obras de Salto
Grande. Por ultimo, hay dos Constitucio-
nes provinciales anteriores’ a la corres-
pondiente a la provincializacién de los
viejos territorios (estas Ultimas son més
favorables a la recepcién de las formas
semidirectas) que consagran expresa-
mente el “referéndum constitucional™:
Mendoza y Buenos Aires. La Constitu-

ciéon mendocina distingue entre los ca- ?

sos de reforma total o parcial y los ca-
sos de reforma de un solo articulo de la
misma: en el primer caso, hay consulta
popular para que el pueblo vote en pro
o en contra de la necesidad de la refor-
ma declarada por la Legislatura, y en la
sequnda hip6tesis, una vez sancionada la
reforma de un articulo por mayoria de
dos terceras partes de la Legislatura, se
sometera al pueblo en la préxima elec-
cién para que vote en favor o en contra.
En cuanto a la Constitucién de la Pro-
vincia de Buenos Aires, el Art. 192 esta-
blece que la ley de la Legislatura que
indique la necesidad de la reforma esta-
blecera si ha de convocarse o no a una
convencion reformadora; en este Gltimo
supuesto la ley contendra la enmienda
proyectada y ésta serd sometida a vota-
cién popular en la primera eleccién que
se realice.

No han faltado autores que han soste-
nido la opinibn de que esas clausulas
provinciales favorables a las formas se-
midirectas son inconstitucionales, para
eptado en el sentido

Istoricol

" de que el Art. 5° de la Constitucién Na-
cional exige a las provincias la confor-
midad con el sistema “representativo”’
nacional (son limitaciones o condiclo_nes
al poder constituyente provincial) y si Iqs
reformas semidirectas no son compati-
bles con el régimen “representativo” na-
cional, en consecuencia, tampoco serian
admisibles en la 6rbita local. Rechaza-
mos este argumento por las mismas ra-
zones que hemos expuesto al referirnos

a la constitucionalidad de estas formas

en el orden nacional propiamente dicho.
Y por iguales razones también estimamos
que la inclusion de estas formas entre
las instituciones que cada provincia con-
templa para el perfeccionamiento de su
régimen municipal es perfectamente
constitucional. Acaso, para disipar cual-
quier duda o equivoco, seria de conve-
niencia que en una futura reforma de la
Constituciéon Nacional se diera expreso
acogimiento a las formas semidirectas,
tal como nosotros lo hemos formulado
en nuestro Proyecto de 1970 (presenta-
do a la VIl Conferencia Nacional de
Abogados, La Plata).

¢Referéndum o plebiscito?

De los numerosos y variados antece-
dentes universales que hay en materia de
consulta popular, siempre queda en pie
la utilizacién promiscua de los términos
“referéndum’ y “plebiscito”: ¢Significan
lo mismo o aluden a instituciones dife-
rentes? La experiencia registra los més
variados usos. Tampoco hay uniformidad
en la doctrina y, menos aun, en los docu-
mentos oficiales. Por aproximacién se
acostumbra afirmar que mientras el refe-
réndum tiene un contenido predominan-
temente legislativo o normativo en general,
el plebiscito asume un caracter netamen-
te politico. Sin embargo, salta a la vista
que numerosas cuestiones politicas pue-
den estar revestidas de formas normati-
vas, con lo que aquello que aparenta ser
un referéndum se trasforma en la imagen
de un plebiscito (asi ocurri, por ejemplo,
con la Gltima consulta convocada por el

. presidente De Gaulle, que le fue adver-

sa). Muchas veces la aprobacién de una
Constitucion (decisién juridica) envuelve

la decisién sobre la forma de gobierno

(repablica 0 monarquia) y, entonces, se
trata de un pronunciamiento popular so-

- bre una “decisién politica fundamental”,

grado. el aspestoujurldico del_objeto constitucinoales.
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sobre el cual recae la consuita. En gene-
ral, los autores coinciden en seficlar o
atribuir el caracter de plebiscito a 1as
consultas dirigidas a definir los princCi-
pios politicos fundamentales de un régi-
men o sistema politico; y también califi-
can como consultas plebiscitarias las
destinadas a sellar la confianza en un
hombre o en un conductor. Por exten-
sién, se ha dado el nombre de plebiscito
a la eleccion de gobernantes, en aque-
llos casos en que el triunfo de uno de
ellos lo fue por una mayoria muy excep-
cional (asi se suele decir que Yrigoyen
fue plebiscitado en 1928, cuando retornd
al poder duplicando el nimero de votos
de su opositor).

El debate sobre las bondades o incon-
venientes de las consultag populares di-
rectas es infinito. Como el juicio sobre
la democracia misma, para algunos de-
penderé de una cuestion a priori de creen-
ciag y de principios, mientras que para
otros la opinién estard motivada por los
resultados concretos de una experiencia
afortunada o desgraciada. Nosotros cree-
mos que la democracia puede generar su
propio perfeccionamiento, porque sus
presupuestos se asientan en la fe en el
hombre como protagonista del propio
gggtino: y 6ésa es su mayor responsabili-




‘Los antecedentes

El referéndum es el mecanismo mas
conocido —y el mas empleado— del sis-
tema que muchos tratadistas de Dere-
cho Politico coinciden en llamar demo-
cracia semidirecta. Definir sus caracte-
risticas es una labor harto compleja, aun
no resuelta por la doctrina. Una primera
aproximacion puede arribar si se tiene
en cuenta su ubicacién, a mitad de ca-
mino entre las democracias directa y re-
presentativa.

La democracia representativa rige en
casj todo Occidente. Su punto distintivo
re;:de en que el cuerpo electoral se li-
mita a elegir sus candidatos, a cuya ex-
clus_iva responsabilidad esta la toma de
decisiones, sin necesidad de rendir cuen-
tas a sus electores. La Constitucion Ar-
g_entina adopta inequivocadamente este
sistema; incluso, su articulo establece
que “el pueblo no delibera ni gobierna
Sino a través de sus representantes’.

La democracia directa, por su parte,
arranca histéricamente en las asambleas
de ciudadanos de la antigua Grecia. que,
reunidas expresamente, marcaban los
rumbos a seguir. Hoy este método sdlo
persiste en un pufado de cantones de
alta montafa de Suiza. Alli las asambleas
c_lvicas (los landsgemeinde) se renen al
aire libre durante un domingo de prima-
vera y votan las leyes, el presupuesto y
los aspectos centrales de gobierno. Co-
mo se puede advertir, la democracia di-
recta apenas sobrevive como curiosidad
histérica en el terreno politico. (En el
campo social la cuestién es distinta. ya
que en las asambleas de fabricas los
qs:stentes imponen el mandato a sus di-
rigentes, en una clara expresién de demo-
cracia directa.)

En cambio, la democracia semidirecta
se aplica en varios paises de Europa a
través de sus dos variantes: la iniciativa
popular y el referéndum. En la primera,
son los mismos ciudadanos los que pro-
mueven la sancién o derogacién de una
norma legal. Rige en Suiza, en Italia v.
limitadamente, en algunos estados de
USA. En Suiza, treinta mil ciudadanos
9uec_ler) solicitar la revisibn —o el esta-
blecimiento— de una ley:; para modiiicar

1a Constitucién son _ne
ta mil adheslonesAv
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ticulo 71 de la Constitucion de la Repu-
blica Italiana prevé que cincuenta mil
electores pueden promover la sancién de
una ley.

Si se trata de derogar una norma ya
aprobada por el Congreso, se necesitan
medio millén de adhesiones. Este Glitimo
ocurrié pocos afos atras, cuando los sec-
tores vinculados al Vaticano y la Demo-
cracia Cristiana intentaron vanamente re-
ver la ley de divorcio.

El referéndum sirve, sin dudas, para
intentar una definicion més nitida de la
democracia semidirecta: los gobernantes
elaboran sus propuestas y las someten
al veredicto pablico. Suiza es, por anto-
masia, la cuna del referéndum: entre 1848
y 1945 se llevaron a cabo 102 referén-
dums federales, 53 constitucionales y 49
legislativos. Los datos son més elocuentes
en el pasado cercano: entre 1972 y 1975,
los pobladores de Ginebra votaron en 47
oportunidades sobre temas tan disimiles
como el régimen hidrdulico, la participa-
ciéon de los trabajadores en la direccion
de empresas, la suba de impuestos so-
bre el petréleo, la permanencia en el
pais de medio millén de extranjeros o la
readmision de la Compania de Jesus, ex-
pulsada en 1847. Semejante gimnasia no
preocupa a la clase dirigente suiza: en
general —afirma— los referéndums alien-
tan el reforzamiento de los elementos
conservadores del individuo. Un dato cu-
rioso: recién el 7 de febrero de 1971
—hace sélo seis afos— los suizos otor-
garon a la mujer los derechos electora-
les, vigentes en el resto del mundo des-
de décadas atras.

No hay duda que factores propios y ti-
picos de Suiza han permitido y habilitan
hoy en dia el funcionamiento regular del
referéndum. Alberto Antonio Spota, en un
libro sobre el tema, sefiala precisamente

esos factores: la pequefiez del territorio
de cada Cantén; ia pequefiez de Suiza
toda; las fuertes tradiciones democréati-
cas e igualitarias; un sentido nacional po-
deroso que supera también los arraiga-
dos localismos; la tolerancia religiosa
que en Suiza ya lleva siglos habiendo su-
perado las rivalidades pasadas (el Glitimo
epfrentamiemo fue el de 1847); la voca-
cion comdn por el trabajo que trajo un
estado de prosperidad nacional total v
equilicrada a lo ancho y a lo largo del
territorio federal; un bien entendido or-
qullo ignal y loc § los hage sen
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prototipos de democracia en accion efec-
tiva, tipificada a sus 0jos con Su propia
existencia y desarrollo; y la prude.n‘cua po-
litica que caracteriza a sSus dirigentes
partidarios, los que llegados al pqder Su-
peran las diferencias de tendencias pa-
ra decidir en funcién del todo nacional”.
“Los suizos —termina Spota— Qque
como hombres que son, tienen todas las
virtudes y todos los defectos normales
de cualquier comunidad humana, con
todo en el plano politico, en nuestros
dias, han logrado un nivel de tolerancia
y eficacia politica en el jqego de su de-
mocracia semirepresentativa de Sus ca-
racteristicas y de sus notas lipicas.

El caso de Francia

Quizas nadie esté tan vinculado a 'a
palabra referéendum COmMoO el ggne_ral
Charles de Gaulle. La Quinta Republica
Francesa por él inspirada en 1958 estu-
vo permanentemente unida al referen-
dum. un tema siempre flotante ;:uapdo
una decision del presidente corria ries-
gos en el Parlamento. Por ello, sus ene-
migos lo acusaron de provocar plebis-
citos (técnicamente distinto del referén-
dum, por cuanto éste consiste en apro-
bar 0 no un texto, y el plebiscito es un
voto de confianza a un hombre). Sea como
fuere, esta herramienta salvé a De Gau-
lle en mas de una oportunidad. aas;a
recordar que, desde la indgpendenc:a
argelina hasta 1962, el caudillo de Co-
lombey-les-Deux-Eglises perdié la mayo-

- ria en la Asamblea Nacional, al quitarie

apoyo los nucleos de extrema dergcr_\z_).
De Gaulle siempre amenaz6é con dimitir
cuando perdiera  un referéndum. Logro
vencer los disturbios de mayo de 1968,
pero no sobrevivié al intento de fundir el
Senado y el Consejo Econémico y Social
en una asamblea consultiva, mitad poli-
tica y mitad corporativa. El 27 de atril
de 1969 los franceses votaron Non y Le
Général renuncié al dia siguiente. Desde
entonces, ningun gobernante francés 0sd
intentar otro referéndum.

Por otra parte, el régimen autocratico
de Francisco Franco también fijo, para
ciertos casos, la vigencia del referéndum.
Aunque el generalisimo no sanciond ja-
mas una Constitucién, en su reemplazo
estableciéon un cuerpo de Leyes Funda-
mentales: Los Principios del Movimiento
Nacional, el Fuero de los Espafoles, el
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ro del Trabajo, la Ley Orgéanica del
E:teado. la Ley de Cortes, la Ley de Su-
cesion en la Jefatura Nacional. Para mo-
dificar o derogar estas normas, se esta-|
blecié la necesidad dgl reterépdum. 'E
jefe del Estado hispanico también goz'a
de la facultad Je convocarlo cuando 'o
considere oportuno, por la ley de Refe-
réndum del 22 de octqbre de 1945. La
ley de Sucesion en la jefatura del Esta-
do fue puesta a votacion en 1947 y, en
el referéndum, obtuvo el 93 por ciento
de los sufragios. Otro referéndum (en di-
ciembre de 1966) aprobd la Ley Organi-
ca del Estado, con el respalqo_del 9_5
por ciento de los votantes. La Oltima uti-
lizacién del referéndum fue la motorizada,
el 15 de diciembre de 1976, por Juan Car-
los |. La costumbre, aparentemente, es
una caracteristica muy espafiola, ya que
la modificaciéon a la Ley de Cortes pro-
puesta por el gobierno fue respaldada
por mas del 80 por ciento de los vo-
tantes.

Otro Estado que tiene antecedentes en
materia de referéndum es Australia. Alli
resulta obligatorio en ciertos supuestos,
como cuando se trata de la reforma de
la Constitucion, y facultativo en otros, de
enviar al Parlamento un proyecto imoor-
tante. Es el llamado referéndum consul-
tivo. En 1933, por ejemplo, se llevé a ca-
bo un referéndum en Australia Occidental
para decidir sobre la permanencia o no
de esta regién en la Federacion.

También existe el referéndum en al-
gunos Estados de la Union. En general,
la necesidad o no del mismo es dec.udxda
por las mismas Camaras que sanciona-
ron la ley. Otra oportunidad en que se
aplica el referéndum llega cuando la Le-
gislatura estadual rechaza una iniciativa
firmada por los electores.

En Argentina

Las formas de la democracia dlre;ta
fueron experimentadas en la Argentina
en circunstancias distintas y con finalida-
des diametralmente opuestas. El 25 de
mayo de 1810 el pueblo argentino acgué
directamente: ...y los sefiores —dice
el acta capitular del cabildo correspon-
diente al histérico dia— habiendo salido
al balcén de estas casas capitulares, y
oido que el pueblo ratificd por aclama-
cién el contenido de dicho pedimento O
representacion, después de habevse lei-
do por mi en aitas e inteligibles voces,
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acordaron que deblan mandar y manda-
ban'.

Como describiera Mitre, luego de una
fracasada intentona del cabildo de bur-
lar la voluntad popular, porque ‘‘obceca-
do, persistia en no creer. en el pueblo,
creyo al fin en el pueblo e inclindndose
ante su soberania, proclamé bajo su dic-
tado la nueva junta gubernativa de las
Provincias Unidas del Rio de la Plata’.
En seguida, “desde lo alto de sus bal-
cones, propuso al pueblo lag bases cons-
titutivas del nuevo orden de cosas, que
fueron discutidas y aprobadas a la ma-
nera de las democracias antiguas, de-
clarando que aquélla era su voluntad'.

Otro acto de naturaleza similar, pero
en circunstancias y con otros propdsitos,
inicié el régimen de Rosas. Una ley san-
cionada por la Legislatura de la provincia
de Buenos Aires el 7 de marzo de 1835,
nombré a Rosas gobernador y capitén
general por ef término de cinco afios y
con toda la suma del poder publico. Ro-
sSas exigio entonces una reconsideracion
del acto legislativo, en sala plena, y ade-
mas una ratificaciéon popular, de manera
que “‘todos y cada uno de los ciudadanos
habitantes de esta ciudad, de cualquier
clase y condiciéon que fueren, expresen
Su voto precisa y categéricamente sobre
el particular, quedando éste consignado
de modo que en todos tiempos y cir-
cunstancias se pueda hacer constar el
libre pronunciamiento de la opinién ge-
neral’.

La Legislatura resolvié en la sesién del
23 de marzo de 1835 —luego de expo-
nerse los mas insélitos y retorcidos fun-
damentos con que los diputados praten-
dieron acallar sus conciencias— que en
los dias 26. 27 y 28 de dicho mes se
explorara la opinién de los ciudadanos
acerca de tan tremenda decisién. La re-
solucion legislativa constaba de quince
articulos que reglamentaban en detalle
el acto a realizarse, conforme con el texto
que publicara ‘“La Gaceta Mercantil” del

. 24, 26 y 30 de marzo de 1835. El sufragio
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era verbal, con palabras claras y catego-
ricas sobre la conformidad o disconfor-
midad con la ley, lo que se inscribia en
los registros, sin admitirse pronuncia-
miento que no fuera concebido en tales
términos. Participaron los extranjeros.
votando Unicamente los habitantes de la
ciudad. De las actas y registros pasados
a la legislatura resulté que votaron 9.326

vecinos, de cuyo total ﬁnﬁti lsgﬁ -
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nunciaron en contra del acto legislativo
cuatro electores: los seflores Juan José
Bosch, Juan Escobar, Gervasio Espinosa
y Jacinto Rodriguez Pefa.

. Las provincias

Asimismo, algunas constituciones pro-
vinCiales argentinas han adoptado el re-
feréndum para su reforma: son las de
Mendoza, Buenos Aires, Chaco, Chubut
y Entre Rios.

En la Argentina plantéase el problema
de si las referidas instituciones de de-
mocracia semidirecta son-o no repugnan-
te a la Constitucién Nacional, cuyo ar-
ticulo primero adopta la forma represen-
tativa de gobierno.

Para el constitucionalista Segundo V.,
Linares Quintana la adopcién de tales
institutos en los &mbitos nacional y pro-
vincCiales seria indiscutiblemente contra-
ria a los principios del gobierno repre-
sentativo consagrado por la Constitucién,
que excluye la consulta directa al pue-
blo.

Agrega este autor que en cambio no
encuentra impedimento constitucional pa-
ra que la democracia semidirecta opere
en el ambito municipal, toda vez que la
Constitucién Nacional se limita a impo-
ner a las provincias Que aseguren su
régimen municipal, sin determinar en qué
consiste este Gltimo, ni excluir en con-
secuencia los institutos de democracia
semidirecta —como el referéndum—, los
cuales por los deméas encuentran su ver-
dadero sentido —a juicio de Linares Quin-
tana— solamente en la reducida esfera
comunal, como complemento de control
directo del pueblo del gobierno repre-
sentativo.

En sintesis, el referéndum exhibe. en
el mundo, variantes disimiles. En los re-
gimenes autocréticos su presencia es

mero formalismo. Pero en las naciones -

donde el pluralismo es respetado, ha
mostrado su vigor. Con dos prerrequisi-
tos: uno, que el referéndum resulte una
eleccion verdadera, sin amputar a lag co-
rrientes opositoras. Y el otro, que se ten-
ga en cuenta el veredicto. Por duro que

sea.l Oscar Muifio
Carlos Quiréds

| Archivo Historico

" Krupp ha sido uno de los imperios.industriales .
mas formidables del ultimo siglg Zi medig'aracter . .

' extraordinario poderio, su : 3
ggrgtiea?rfe:tle familiar -con un rigido reglan}gnto de inspiracion xi 7, A
1 prusiana y una gran villa fantasmal (Villa Hiuigel, foto)- le propor&e :rse )
\ rasgos distintivos. Si bien los origenes de la dinastia pueden ras g
s Alfred ya en ¢l siglo pasado el ;
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El 4 de abril de 1967, Alfried Krupp
cedié sus derechos como propieta-
rio Gnico de Friedrich Krupp —con sede
en Essen, Alemania Occidental— rin-
diéndose ante crudas necesidades finan-
cieras. La vasta empresa, ubicada entre
las doce méas importantes del mundo y
preservada, durante 156 afios, en manos
de la misma familia que la cre6 en 1811,
se disgregaba en un enorme grupo de
sociedades an6nimas y una fundacién,
cientifica y cultural, que presidiria Alfried
en forma honoraria. El nuevo estilo sus-
tituia al rigido organigrama prusiano (el
Generalregulativ o Reglamento General
forjado el 9 de setiembre de 1872 por Al-
fred Krupp, bisabuelo de Alfried. Sin em-
bargo, cuatro meses después (30 de ju-
lio) la sabita muerte de este aitimo,
acentud el carécter ritual y definitivo de
esa doble caducidad: la individual junto
a la din4stica.

Krupp, cuyos bienes eran de ardua con-
tabilizacién por su volumen y compleji-
dad (en los afios 60 sus 150 fabricas ela-
boraban 3.500 productos, desde acero,
maquinaria pesada y reactores nuclea-
res, hasta prétesis dentales, controlando,
ademés, hoteles, supermercados, minas
de hierro y carbén e innumerables sub-
sidiariac en el exterior), adeudaba 2.120
millones de délares a 263 bancos, hacia
la [echa de la renuncia de Alfried, un
pasivo escalofriante que ni su reconoci-
da destreza era capaz de controlar, pues
provenia de la crisis internacional en las
ventas y de la desmesurada alza de los
costos.

€l 31 de diciembre de 1968, concluidas
las formalidades legales y contables,
Friedrich Krupp cesé su larga existencia.
Los miembros de la familia que sobrevi-
vieron a la extinciéon: Berthold, Harald,
Irmgard y Waltraudt —hermanos y her-
manas de Alfried— y Arndt Friedrich Al-
fried —su hijo— mantuvieron los patri-
monios privados. Sélo que Arndt reci-
birfa, adicionalmente, 250.000 délares
anuales por verse impedido de suceder
a su padre, a pesar de la ancestral ley
hereditaria. En realidad, ninguno de ellos
podia usar, legitimamente, el apellido
Krupp. Tampoco Alfried, ya que su nom-
bre verdadero era von Bohlen und Hal-
bach. La respuesta se encuentra, sin du-
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Casa natal de los Krupp en el centro fabril

da, en las restrictivas tradiciones de Pru-
sia. Estas prescribian que los bienes fa-
miliares se transmitieran —via paterna—
al mayor de los hijos varones de cada
generacion. Pero en 1902, cuando murié
Fritz Krupp (hijo de Alfred) su progenie
constaba solamente de dos hijas: Ber-

" tha y Barbara. Los consejeros del Kaiser,

aterrados ante la posibilidad de una ca-
tastrofe nacional (la pérdida de la me-
jor empresa alemana de armamentos)
pergefiaron un ardid que Guillermo Il
convirti6 en decreto: al casarse Bertha
con Gustav von Bohlen und Halbach —el
15 de octubre de 1906— el marido se
transformé de inmediato en Krupp von
Bohlen und Halbach, administrador de
la inmensa fortuna, mientras Bertha ac-
tuaria como transmisora biolégica.

Paradoja inevitable en un pais tan
fuertemente patriarcal, que permitié sal-
var el valioso feudo.

A comienzos de 1942 (31 de marzo),
en plena ofensiva germana, Gustav (72
anos) padecia los efectos de la senilidad.
Las urgencias bélicas (Krupp ya en-
tregaba antes de 1939 un sumbarino
completo por semana) determinaron que
Adolf Hitler exhumara el antiguo decre-
to que sefalaba a Alfried como herede-
ro, ordenando se le transfiriera la totali-
dad de los poderes empresariales, hasta
ese momento delegados en su padre.
Desde luego, Alfried Félix Alwyn von
Bohlen und Halbach (35) se convirtié
también en Krupp, privilegio que excluia
a sus hermanos menores y corresponde-
ria, alguna vez, al pequefio Arndt, quien,

Ahira | Archivo Histérico d

por aquella época, contaba cuatro afos
de edad.

La dinastia

Simétricamente, el primero de los
Krupp que recuerda la historia se llama
Amdt y emerge en la ciudad de Essen
hacia 1587 ejercitando el comercio. Prés-
pero y afortunado, logra sobrevivir a una

‘devastadora epidemia de peste bubdnica

y, ya viejo, muere en 1624. Anton —uno
de sus cuatro hijos— inaugura la pro-
fesién de armero al casarse con la hija
de un artesano dedicado a esos menes-
teres. La guerra de los treinta afos
(1618-1648) desatada, como se sabe, por
motivos religiosos es un mercado ina-
gotable y acaba enriqueciendo a Anton.

Empero, los representantes de las
préximas generaciones habran de ejer-
cer tareas mas pacificas: clérigos, fun-
cionarios y, por lo comin, comerciantes.
En 1751, Jodocus Krupp contrag matri-
monio con Elena Amalia Ascherfeld. En
1752 nace Peter Krupp y un lustro des-
pués (1757) fallece Jodocus. Elena Ama-
lia —sagaz y decidida— queda a .cargo
de los negocios familiares: una suerte
de almacén que expende variados artiqu-
los, entre ellos ropas y alimentos. La jo-
ven (25 afos) adquiere un molino cerea-
lero y participacién en minas carbonife-
ras, actividad que comienza a desarro-
llarse en la regién, pues toda la cuenca
del Ruhr —que comprende poblaciones
como Essen, Dortmund, Disseldorf, Bo-
chum y Solingen— es un inagotable pro-
veedor de hulla, el méas caudaloso de
Europa con sus 300 kilémetros cuadra-
dos de yacimientos, algunos de los cua-
les llegan hasta 1.000 metros de oro-
fundidad. También puede encontrarse

El forjador (Alfred) y su heredero “Fritz”

e Revistas Argentinas

mineral ferroso en las cercanias. Ello ori-
gina primitivas fundiciones que, alimen-
tando las fraguas con carbén, forjan el
hierro para confeccionar toscas herra-
mientas de labranza. Como las tierras son
muy aptas para la agricultura, los cam-
pesinos aseguran el consumo.

Elena Amalia —ambiciosa— no des-
cansa hasta comprar una fundicién., En
1804 incorpora a su patrimonia una pe-
quefa fabrica abandonada. Pero, habien-
do muerto Peter en 1795, el taller es en-
tregado al nieto, Friedrich, de 17 afios.
Bajo la estricta vigilancia de la matrona,
los Krupp obtienen buenos réditos con
la modesta produccion: utensilios de co-
cina y algunos cafiones solicitados por
el gobierno berlinés. No obstante, Frie-
drich concibe la peregrina idea de ma-
nufacturar piezas de acero para mac'i-
nas de vapor, sin los medios técnicos
elementales. El absurdo experimento
causa grandes pérdidas y termina abrup-
tamente en 1806, cuando la abuela —
previniendo males mayores— vende el
establecimiento.

En marzo de 1810 muere Elena Ama-
lia, y Fried (23) queda en posesion de
los recursos familiares. Rico y libre, el
terco muchacho estd en condiciones 6p-
timas para intentar nuevas aventuras. Por
fin, el 20 de setiembre de 1811, concreta
su mas caro proyecto: convertirse en in-
dustrial. Ese dia inaugura la Gusstahlfa-
brik (literalmente: fabrica de acero cola-
do) Friedrich Krupp.

Pero el 8 de octubre de 1826, tras in-
contables peripecias y sobresaltos, Fried
sucumbe victima de una grave enferme-
dad. Su nueva Gusstahlfabrik se yergue
—desde dos afios antes— a las puertas
de la ciudad. Esta serd, asimismo, la re-
sidencia de los Krupp en los préximos
50 afios, pues el tradicional almacén ha
debido sacrificarse para solventar las de-
sastrosas iniciativas de su propietario.
Tal el legado que recibe, a los 14 afios,
Alfried, el mayor de los hijos varones de
Friedrich.

El forjador

Ese jovencito, hosco y ensimismado,
que acaba de perder a su padre, seré,
precisamente, el forjador de! imperio. Una
década después, secundado por Her-
mann Krupp —su hermano— logra pro-
vechosas ganancias con el taller. El se-
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creto del éxito consiste en producir ob-
jetos de gran demanda y répida venta:
vajilla y acero laminado. Asi, la empre-
sa prospera, mientras Alfred y Hermann
sistematizan las practicas artesanales,
afiadiendo maquinarias que la tecnolo-
gia —ya en avance— proporciona con
diversidad, aunque a elevado precio. Pa-
ralelamente, la mano de obra crece de
6 a 60 operarios. El acero Krupp, fuerte
y durable, se expande en el ambito in-
mediato e, incluso, logra contratos en
el exterior. Inglaterra, que hasta enton-
ces habia ostentado un cémodo predo-
minio en la manufactura, comienza a pa-
decer los problemas de la competencia.

Actuando temprana y compulsivamen-
te como propietario exclusivo, Alfred re~
fuerza sus pretensiones —que ampara el
derecho consuetudinario— con la cesi“n
formal de la empresa, por parte de su
madre (Teresa Wilhelmi), en 1848. Her-
mann ya habla emigrado a Viena (Aus-

tria) creando un establecimiento similar. .

pero de menor envergadura. Los otros
hermanos (lda y Friedrich) son indemni-
zados con un médico estipendio anval.

Al promediar el siglo, el auge del fe-
rrocarril inspira a Alfred la concepcién
de un nuevo tipo de rueda que, patenta-
do, vende en casi todo el mundo. Tam-
bién inicia la fabricacién de vias y re-
puestos para locomotoras. A la vez, par-
ticipa en las exposiciones de Londres
(1851 y 1862), Munich (1854), Paris (1855
y 1867). En el Cristal Palace de Londres
(1851) exhibe un bloque de acero de
2.000 kilogramos, la mayor pieza de fun-
“icién de la época y un cafién blindado
ce novedoso disefio. En Paris (1855) pre-
sentaria otro, pero de 50 toneladas.

A pesar de que los primeros cafones
encargados a Krupp por Prusia (en 1847)
eran pequefios (3 libras) y aun debian
ser cargados por la boca, en adelante la
actividad principal de la firma —a lo lar-
0o de casi una centuria— consistird en
disefiar y, por supuesto, vender, armas
y blindajes pesados. Robustos cafiones,
obuses y morteros Krupp —de acero—
reemplazan a los obsoletos y heroicos
armatostes de bronce, que solian esta-
llar con frecuencia, provocando méas ba-
jas entre los artilleros que en lag filas
enemigas. La resistencia, precision y se-
guridad de los flamantes y *omibles pro-
~ digios acaba por Aorrotar & los més en-
conados detractores.

Ahira |

PN L S RN e R T TR NS

Tres dias antes de cumplir 41 afios (el
23 de abril de 1853) Alfred contrae ma-
trimonio con Bertha Eicoff, de 21. El
17 de febrero de 1854 nace Friedrich Al-
fred Krupp: Fritz. La fabrica, ampliada y
modernizada, ocupa un millar de obre-
ros. El 14 de julio de 1887, Alfred fallece
a los 75 afos y su hijo queda en pose-
sién de un complejo industrial integrado

por baterias de altos hornos, yacimien-

tos de hierro y carbén. El conjunto ocu-
pa doscientas hectareas (Fritz lo elevara
a trescientas y proporciona trabajo a
20.000 personas que viven en ciudades
satélites (como Shederhof y Kronenberg),
cuyas casas son, por igual, patrimonio
de Krupp. Una linea ferroviaria propia e
integramente construida por la firma, se
conecta con los ferrocarriles de otras na-
ciones. La linea es utilizada para trans-
portar materias primas y productos ter-
minados, sirviendo también a los direc-
tivo§ de la empresa en sus giras de ne-
gocios.

Pero Fritz, timido y de endeble salud
(era miope, asmaético y padecia de hiper-
tensioén arterial), recibe, junto al tesoro,
un conjunto de normas severas: el Gene-
ralregulativ (Reglamento General) dicta-
do en 1872 por su padre. Alfred —ade-
mas de industrial prusiano tipico— es-
taba obsesionado por el orden y la per-
feccion. Exagerando esa tendencia, pre-
tendia controlar personalmente cada tra-
mo ‘de la industria, asumiendo la direc-
cion completa de los negocios. £l mis-
mo realizaba las ventas e impartia todas
las directivas. Los Gltimos afos de su
vida muestran a un ser 4spero e intrata-
ble que gusta enclaustrarse en sus habi-
taciones, agrediendo ferozmente aun a
los allegados. A imagen de su proceso
mental, construye Villa Hiigel, un deli-
rante despliegue de piedra y acero em-
plazado en un promontorio (Hiigel siani-
fica colina), que parece anticipar las tor-
turadas perspectivas del expresionismo
aleman. El engendro arquitecténico insu-
mi6 cifras no reveladas y cerca de quin-
ce afos desde el momento de su plani-
ficacion hasta concluirse en 1875. Géli-
do en invierno y sofocante en verano—
con doscientos cuarenta dependencias,
algunas de dimensiones monstruosas—
es una acumulacién arbitraria y opresi-
va de escaleras, cuartos y pasillos. Pe-
ro, a pesar de la variedad y cantidad, po-
cas de esas dependencias podian uti-
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Bertna (con el pequenio Alfried) y Gustav
Krupp.

lizarse. Como edificio auxiliar, la klein
Haus (0 pequeia casa) afade otras 60

“habitaciones.

& Almzd. con el Generalregulativ y Villa
Hiigel,*echa las bases del feudo. Ambos
expresan sus manias posesivas € impe-
riales. El primero hace de la Gusstahlfa-
brik el centro del universo, institucionali-
zando una complicada burocracia admi-
nistrativa, cuyo vértice superior es —por
supuesto— él y su descendencia.

Los herederos

Fritz trabajaba en la compaiiia desde
1882, aunque relegado a los asuntos me-
nores. Los tentaculos de la Prokura —un
consejo administrativo ideado por Al-
fred— arrinconaban desdefiosamente al
heredero. La primera medida de Fritz
consistié en suprimir este cerco cons-
trictor y sustituirlo por un directorio agil
y, en particular, décil.

Bajo el comando de Fritz (1887-1902)
se introducen mejoras en los ya bien
equipados talleres (nuevos convertidores
Siemens-Martin y méquinas-herramienta)
mientras los ingenieros ejecutan proce-
dimientos inéditos. Estos estudios cul-
minan en el triunfal lanzamiento del ace-
ro-niquel, una aleacién que se emplea,
con éxito indiscutido, en cafiones y co-
razas. Por otra parte, a los primeros se
les adiciona un mecanismo de retroceso,
en tanto que los segundos son mas li-
vianos y resistentes.

La pélvora sin humo (o balistita, ante-
cesora de la cordita), invencion de Alfred
Nobel, aumenta (por su prolongada com-
bustibilidad) la potencia de los cafiones,
a la vez que mejora las condicCiones Vvi-
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suales de los artilleros. Un acuerdo en-
tre el inventor y la Casa Krupp incorpo-
ra la novedad. Junto a estos refinamien-
tos, Fritz adquiere, en 1893, los derechos
para construir un motor creado por Bu-
dolf Diesel (1857-1913). Antes de finalizar
el siglo, ese motor sugiere el boceto de
su primer submarino, arma sigilosa que
se aprovechard puntualmente en el pe-
riodo 1914-1918. Pero el talento de Fritz
se mide mejor en su faz comercial. Habi-
les arreglos con otras empresas produc-
toras de acero, britdnicas, francesas y
norteamericanas (Vickers, Armstrong,
Schneider y Carneigie, entre ellas), incre-
mentan sus arcas con suculentas rega-
lias. Desde los tiempos de Alfred (qui-
nientos cafiones sblo para el conflicto
Franco-Prusiano de 1870) la firma vende
armas dentro y fuera de los limites te-
rritoriales. Ello determina que, en ocasio-
nes, se enfrenten dos ejércitos pertrecha-
dos por Krupp, como-en el caso de la
guerra entre China y Japén (1849). O, aun,
que los propios compatriotas sean mal-
tratados por sus mortiferas creaciones.
Asi ocurrié en la revuelta de los Boers
(China, junio de 1900) que comenzd jus-
tamente con el asalto de la representa-
cién germana y el asesinato del emba-
jador Ketteler. En la oportunidad, parte
de las fuerzas enviadas en represalia por
Alemania se hallaban a bordo de un bar-
co que fue destrozado por los cafiones
que Alfred habia exportado a Pekin mu-
chos afos atrés.

En 1893 Fritz es electo representante
en el Reichstag (parlamento), cargo que
ocupa hasta 1898. En 1900 emprende, por
encargo del Kaiser, la ampliaciéon de la
armada, a la que provee de 42 naves,
totaimente construidas en los astilleros
Germaniawerft, que Krupp acaba de
comprar en Kiel-Gaarden. Las ganancias
de la empresa han trepado vertiginosa-
mente. También su prestigio, ya consi-
derable desde que Alfred puso en vigor
una serie de beneficios para su personal.
Aquellos planes, que datan de 1870, in-
clufan hospitales, escuelas, bibliotecas y
una caja jubilatoria privada que abona-
ba el 75 por ciento del sueldo a todo tra-
bajador que hubiese cumplido 25 afios
en la empresa. Quienes acreditaban 35,
se jubilaban con la misma retribucién que
si estuviesen en actividad. Estos benefi-
cios fueron, en 1879, adoptados por Bis-
marck para el estado nacional.
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El escandalo sobrevino en abril de
1902, cuando los frecuentes y misteriosos
viajes de Fritz a Capri (ltalia) estallan
en gruesos titulares periodisticos. Los
textos informan, prolijamente, que Herr
Friedrich Alfred Krupp, industrial de Es-
sen, realiza précticas penadas por la ley
con adolescentes italianos. En una pala-
bra: se lo acusa de sodomia. Los meses
siguientes acumulan penurias y humilla-
ciones sobre Fritz. Sus abogados planean
distintas estrategias, mientras se intenta
—sin resultado— atenuar el estruendo.
El 22 de noviembre de 1902 (para en-
tonces la fabrica habia vendido 40.000
cafones) Fritz (48 afos) desaparece pia-
dosamente de la escena. EI motivo del
deceso —informan los médicos— es una
hemorragia cerebral. Casado en 1882
con Margarethe von Ende (1854-1931),
tuvo dos hijas: Bertha (1886-1957) y Bar-
bara (1887). Como Bertha (16) no podia
hacerse cargo de la Casa, su madre asu-
me un breve interinato y, en 1993, Krupp
se transforma en sociedad anénima, con
el 99 por ciento de las acciones a nom-
bre de Bertha. El inconveniente de la s'i-
cesion se supera en 1906, con el matri-
monio entre la propietaria nominal y su
apoderado (Gustav von Bohlen und Hal-
bach), ex funcionario del servicio exte-
rior, a quien la omnimoda voluntad del
emperador convierte en Krupp.

Gustav (7 de julio de 1870 -16 de ene-
ro de 1950), ceremonial y frio. suele ser
descripto como un mero administrador de
elevada dignidad. Figura suplente. ofren-
da treinta y seis afios de servicios —no
siempre placenteros— a la firma y al li-
naje. Su primera preocupacién consiste
en organizar las celebraciones del cente-
nario de Krupp, las cuales —insélitamen-
te— se llevan a cabo en 1912. Descripcio-
nes contemporaneas revelan aspectos
parciales del complejo fabril: media do-
cena de centrales eléctricas, 170 marti-
llos a vapor, 2.700 motores eléctricos
un millar de graas, altos hornos y con-
vertidores Bessemer, Gilchrist y Siemens-
Martin. La Gusstahlfabrik —sede cen-
tral— se ramifica en otros siete estatle-
cimientos. Todo ello diseminado en el
activo Valle del Ruhr, sobre los distritos
prusianos de Westfalia y el Rhin, donde,
asimismo, se concentra el poderio indus-
trial aleméan. Quinientos cuarenta y siete
yacimientos de hierro (la mayor parte de
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Renacimiento y disolucién: Alfried y Ardnt

Suecia y Espafia) y dos minas de cartin
en el Ruhr completan el inventario.

Pero, a despecho de tanta opulencia
(en 1912, ante el Kaiser y todo su gabi-
nete, se distribuyeron 14 millones de mar-
cos al personal). Krupp sélo alcanzara la
cuspide del esplendor entre las sombras
de las dos guerras mundiales: 1914 -18
y 1939 -45. Fatalmente ligada al expan-
sionismo agresivo y tragico de ambos
conflictos, derrocha armas fantasticas:
los Unterseeboots (sumergibles) y cafio-
nes como el die dicke Bertha (1909), que
disparaba proyectiles de 420 mm, 860 ki-
logramos de peso y 1 metro de largo, a
14 kilbmetros. Este fue luego redisefiado
para hacerlo més liviano y reducido el
didmetro a la mitad. Con las modificacio-
nes podia hacer impacto a 130 kildme-
tros. Verdaderas bombas voladoras —sus
balas contenian explosivos de acciéon re-
tardada que deflagraban después de atra-
vesar el blanco— se emplearon para bom-
bardear Paris en 1918. En 1942, Alfried
apuntaba —desde la costa norte de Fran-
cia— un cafién ain méas monstruoso, cu-
yos proyectiles recorrian 250 kilémetros
sobre el mar para estallar en las playas
britanicas.

En el desolado interregno que separa
las contiendas, Gustav se dedica a resta-
flar las heridas de la firma y supera los
problemas hacia 1928. Su destacada po-
sicién ¢ influencia en la industria (presi-
de la asociacion que la agrupa) atrae a
los nacientes jerarcas del nacionalsocia-
lismo. Por otra parte, un episodio fortui-
to le ha conferido notable popularidad.
Hacia febrero de 1923, Francia ocupa mi-
litarmente el Ruhr. Una multitud de tra-
bajadores se concentra —azorada— en
la Gusstahlfabrik. El piquete (tres solda-
dos y un teniente), temiendo ser agredido
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abre fuego. El confuso choque cuesta la
vida a trece obreros y encrespa a la opi-
nién publica. Gustav dispone un solemne
funeral, al que asisten miles de ciudada-
nos indignados. El violento tono de los
discursos aviva la llama del Tratado de
Versailles. Muchos de los participantes
acaban en la cércel, Gustav entre ellos. Y,
aunque es puesto en libertad a los po-
cos meses, se ha convertido en una figu-
ra popular. Este incidente servira para es-
trechar los lazos con el nuevo canciller
Hitler, en 1933.

Durante el transcurso de la Segunda
Guerra Mundial, mueren dos de los hijos
de Bertha y Gustav: Claus (30 afos, pi-
loto de la Luftwaffe) en 1940 y Eckbert
(23) en 1945. Harald (28) es captura-
do por los rusos en Rumania (1944) y
reaparecera once afios mas tarde. Bar-
bara Krupp y su esposo (el barén Tilo
von Wilmovsky) son detenidos el 20 de
julio de 1944. Se sospecha su vinculacion
en un atentado contra Hitler. Alfried, por
orden de aquél, pasa a dirigir la empresa
en 1942, mientras Gustav se interna pro-
gresivamente en los tineles de la incons-
ciencia. A su vez, el nuevo propietario
queda en poder de las tropas de ocupa-
cién al ser invadida Alemania, en abril
de 1945. Los tribunales de Nuremberg lo
condenan, en 1948, a doce afos de pri-
sién por diversas imputaciones. Una de
ellas adquiere decisivo relieve: la utiliza-
cion de 97.000 trabajadores forzados, de
los campos de concentracion, en los ta-
lleres de Krupp. Todo parece concluir.

De las cenizas

Sin embargo, Alfried consigue el indul-
to en 1951. La reconstruccion germana
necesita las industrias. Y éstas, aplica-
das ahora a fines pacificos, deben ser
nuevamente organizadas, una tarea tita-
nica que el esprit-de-corps del personal
sobreviviente sintetiza en nueve afos.
Hacia 1962, Alfred ha duplicado, ya, el
patrimonio anterior. Sélo podra vencerlo
la recesién que se inicia en 1966.

Alfred, a los sesenta afos (nacié en
1907, alternaba entre encierros ciclicos
en una mansion proxima a Villa Higel,
o bien, impulsivamente, se lanzaba a na-
vegar en su yate Germania V. Igual que
su bisabuelo, verificaba los trabajos téc-
nicos en la Gusstahlfabrik (era ingenie-
ro) y solia realizar campaias de ventas

tas Argentinas

en el exterior, a bordo de su jet particu-
lar. En tanto, diez automoéviles lo aguar-
daban en su garaje, pero —invariable-
mente— elegia siempre el mismo: un
Porsche especial con el que recorria las
autopistas a velocidades temerarias. Se
sabe que gustaba de la musica, el cine
y la fotografia y que su vida afectiva
—harto accidentada— abunda en exten-
s0s periodos solitarios. Casado con An-
neliese Bahr (la madre de Arndt) de 1937
a 1941 y luego con Vera Hossenfeldt, de
1952 a 1957, poco mas puede decirse de
él. Impenetrable —una de las cualidades
esenciales de los aceros Krupp— ejer-
cia celosa vigilancia sobre su intimidad.

Varios de los frecuentes viajes de Al-
fried lo trajeron a la Argentina, donde su
hermana Waltraudt residia largas tempo-
radas. En esas ocasiones se alojaba en
una estancia de Salta, otra de las nume-
rosas fincas familiares fuera de Alema-
nia. La Gltima visita la cumplié en febre-
ro de 1867, cinco meses antes de morir.

Aln mdés lejanos, persisten fotografias
y testimonios de las excursiones de Gui-
llermo |l al castillo de los Krupp. Las lu-
josas habitaciones, especialmente cons-
truidas para él en el segundo piso, has-
ta hoy lucen sus retratos. Barbara Krupp
es la Unica sobreviviente de aquellas jor-
nadas, pues Bertha —en cuyo homenaje
se bautizé al célebre cafidn— fallecié el
21 de setiembre de 1957, cumpliendo has-
ta el postrer minuto con sus obligacio-
nes en la institucién benéfica que Alfried
creé para su personal.

En cuanto al Arndt de nuestros dias
abriga otras inquietudes. Heredero frus-
trado, su renta anual vitalicia se incre-
mentd a siete millones de délares, suma
que, empero, le resulta exigua para aten-
der decorosamente sus gastos persona-
les: tres palacios (uno de ellos, el de
Blinbach, consta de 80 habitaciones, 150
hectareas de bosques y fue adquirido por
Gustav en 1914), una veintena de villas
en Marruecos, Acapulco, Rio de Janeiro
y la Riviera, siete automdéviles y un yate.

Destinado a ser un principe imperial,
se caso, por supuesto, con una princesa
(Henriette von Auerspergen) en 1969. La
estudiada frivolidad de sus actos espan-
taria, seguramente, a su antcpasado, el
primer Arndt, indiscernible y remoto en
la nebulosa del tiempo. m




ACCIDENTES AEREOS: APENAS TRES POSIBILIDADES EN:-UN MILLON

EL RIESGO

DEL
FRROR HUMANO

Cuando se registra un accidente’aéreo de proporciones, la prensa
mundial informa de inmediato sobre las consecuencias del
dramdatico hecho, una trascendencia que pocos dias mas tarde queda
sepultada ante el avance de nuevas noticias. Casi nadie

recoge, en cambio, cinco o seis meses después, los resultados de
los prolijos peritajes técnicos que demuestran fehaciente.
mente el origen o las causas del siniestro. Invariablemente, estos
andalisis demuestran que algun error humano originé la
catastrofe, ya que el enorme avance técnico asegura hoy condiciones
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| DC-10 de la Turkish Airlines era

un aparato flamante, pues apenas
tenia algunas decenas de horas de vue-
lo, cuando despegd de la pista princCipal
del aeropuerto de Orly en las afueras de
Paris. Era el 3 de marzo de 1974, exac-
tamente a las 12.30.

La méaquina estaba al comando del ca-
pitdn Meiak Berkoz y el copiloto Oral
Ulusman, ambos profesionales expertos.
El DC-10 despegd en direccién oeste pa-
ra evitar el sobrevuelo de Paris, por ra-
zones de ‘''‘contaminacién de ruidos”, y
luego enfild hacia el norte, rumbo a Lon-
dres. Ninguna de las comunicaciones por
radio que durante los primeros nueve mi-
nutos del vuelo se recibieron en el cen-
tro de control de Orly daba lugar a pre-
ocupacién o inquietud. Todo parecia de-
sarrollarse normalmente.

Uno de los operadores en el centro de
control observaba el puntito blanco que
aparecia en su pantalla de radar, indi-
cando la posicién de la maquina. Era
Doude Didier, hombre de muchos afios
de servicio. De repente, algo inusitado
ocurrié en la pantalia de Didier: el punto
desaparecié sin previo aviso y sin que
nada anormal hubiese permitido antici-

par tal acontecimiento. Sélo al dia si-

rgen inas.

Un desastre dramdtico. el accidente sobre casas. Como siempre, la cola sufre menos

mente la secuencia grabada de esta fase
que aparecié en su pantalla la jornada
previa, advirtié6 un detalle que el dia an-
terior no observé: un minuto antes, apro-
ximadamente, de la desaparicién del
“puntito luminoso', una esquirla también
luminosa se habia desprendido del punto
que marcata el vuelo 981 de la Turkish
Airlines.

Esa esquirla era la puerta del compar-
timiento posterior de carga del DC-10, cu-
yas medidag eran de unos 122 por 112
centimetros. Seglin se comprobd més tar-
de, la puerta habia sido mal cerrada (el
desperfecto se subsané luego en todos
los deméds aparatos) y fue abierta y arran-
cada por la fuerza de la presion interna
del aparato, que equivalia a unas cinco
toneladas para la superficie de 2,5 me-
tros cuadrados de dicha puerta

Entre la voladura de la puerta y la cai-
da del aparato transcurrieron exactamen-
te 72 segundos. La conversaciéon de los
dos pilotos y lo que hicieron para salvar
la maquina quedé grabado tanto en el
CVR (‘“‘cockpit voice recorder” o graba-
dor de la cabina de mando, que registra
todo cuanto se habla alli durante los ul-
timos treinta minutos, y luego se borra)
como en la famosa ‘‘caja negra', en la
que qgedan impresos magnéticamente to-




* dos los comandos para acclonar timones,
alerones, turbinas, etcétera, asi como los
movimientos del avion.

La grabacion comienza con el ruido de
la despresurizaciéon repentina, y de inme-
diato el funcionamiento del sistema de
compensacion de la presion interna, que
aumenta su caudal automéaticamente pa-
ra restablecer la presion necesaria en el
fuselaje.

Hay voces: “Ah, oh, oh".

Suena una alarma. Han transcurrido
nueve segundos.

Berkoz: “;Qué ha ocurrido?”

Ulusman: “Pérdida de presién en la ca-
bina" (esta pérdida se produjo porque,
ademds de la voladura de la portezuela,
el piso de la cabina cedid, con lo que a
su vez se cortaron los mandos hidrauli-
cos para los timones de atrés).

Berkoz: "¢ Estés seguro?”

Han transcurrido 16 segundos .

Berkoz: “Levéntala. Trata de subir la
nariz".

Ulusman: “No la puedo levantar. No
reacciona”.

Sequndo 23. El ingeniero de vuelo, Hus-
sein Ozer, dice: “No hay més" (se refiere
a potencia disponible en los tres reacto-
res).

Ulusman: “7.000 ples”.

Otra sefal: es la que indica que la mé-
quina ha superado la velocidad maxima
autorizada, ya que estd descendiendo réa-
pidamente.

Berkoz pregunta: "¢Hidréulica?"

Ulusman: “No hay nada maés''.

Segundo 54. Berkoz: “Parece que nos
caemos’. Luego: “jSpeed!” (esto es: ex-
ceso de velocidad). ;

Segundo 61. Berkoz: “jOh!"

Segundo 72: el ruido del impacto, que
se produjo a la tremenda velocidad de
unos 800 kilbmetros por hora debido a
que los pilotos ya no podian gobernar el
aparato. El resultado de la tragedia, que
Berkoz y Ulusman afrontaron con toda su
saplencia, con serenidad y con presencia
de animo, fueron 346 muertos de 21 na-

ciones, que es como decir la peor trage-
dia de la aviacion comercial hasta en-
tonces, hasta el presente inclusive.

. Qué ocurri6?

Y esto fue lo que hatia sucedido.
Los primeros DC-10 adolecian de una
falla en el cierre de una de las puertas

del compartimiento de equipajes. Ya con
anterioridad tal portezuela se habla abier-
to en un avién similar cuando volaba so-
bre Ontario, Estados Unidos, sin que el
percance tuviese mayores consecuencias.
A raiz de ello se ordené modificar el di-
sefio, tanto para los aviones qQue iban sa-
liendo de fabrica como para aquellos que
se hallaban en servicio. Claro que en ese
periodo ya se encontraban volando 134
méquinas y no era una cuestién de dias
corregir la falla.

Pero a esto se sumé la causa funda-
mental: el empleado encargado de cerrar
la portezuela en el aeropuerto de Paris,
inexplicablemente no dominaba el inglés,
idioma en el que estaba indicado junto
a la puerta cémo debia asegurarse el cie-
rre para trabarlo.

Al decolar la méaquina y ganar altura
rapidamente, la presiéon de la atmésfera
comenzd a disminuir rapidamente respec-
to de la presién en la cabina altimatica.
Este exceso de presién interna hizo que
al no estar trabada la puerta se abriera
hacia afuera y que, debido a la caida brus-
ca de presioén, el piso de la catina ce-
diera.

A raiz de ello algunas personas fueron
expulsadas del interior del fuselaje. Pero
algo peor ain habia ocurrido: al ceder
el piso se cortaron las caferias hidrauli-
cas para el comando del timén de pro-
fundidad, de modo que el aparato quedé
ingobernable en su plano horizontal. Al
ocurrir el accidente y ceder el timén a
la fuerza del aire, el Jet dej6é lentamente
de trepar y, tras inclinar la nariz, inicié
un descenso que los esfuerzos de sus pi-
lotos no podrian evitar. La palabra '‘spe-
ed” fue pronunciada por uno de los tri-
pulantes cuando la méquina excedié la
velocidad critica (Mach 0,95) y comenzb
a aproximarse al suelo casi en picada.

Tres dias después, y en la certeza de
que el accidente se debié al deficiente
cierre de la puerta (la que se encontrd
arrancada del fuselaje, a considerable dis-
tancia del nucleo de los restos), la Federal
Aviation Agency (FAA) de los Estados
Unidos ordendé que se subsanase de in-
mediato el inconveniente y que ademaés
fuese instalado entre la cabina y el com-
partimento de equipajes una valvula que
aminorase los efectos de una eventual
despresurizacion repentina por otras o
anélogas causas.

Una vez més el publico se pregunts en
esa ocasion si viajar en avién es real-
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mente tan seguro como suele afirmarse.
Pero si algo podria corroborar que si, que
volar es excepcionalmente seguro, lo
constituye la reaccién de los tripulantes
del DC-10 turco al ocurrir el desprendi-
miento de la puerta. Tal era la seguridad
y hasta despreocupacién del comandan-
te (como la de cualquier otro piloto de li-
nea), que hasta entoné una cancion.

Es que los aviones modernos son ex-
cepcionalmente seguros, y aun en el po-
co probatle caso de que un dispositivo
o sistema llegase a fallar, hay uno de
“redundancia'’, y a veces un tercero pa-
ra suplir la falla del primero.

La caja negra

Que la gran mayoria, por no decir la
casi totalidad, de los accidentes puedan
esclarecerse hasta en sus detalles mas
insignificantes se debe al hecho de que
los principales pardmetros del vuelo asi
como la conversaciéon entre la tripulacién
y entre ésta y la torre son grabados en
la asi llamada ‘‘caja negra".

Esto es naturalmente un apelativo po-
pular, porque el nombre oficial del dispo-
sitivo es FDR o Flight-data recorder (gra-
bador de los detalles del vuelo). Ademas
la mayoria de los aviones comerciales
modernos tienen instalados otro graba-
dor, denominado CRV Cockpit voice re-
corder o grabador de las voces en la ca-
tina).

El uno como el otro suelen estar ubi-
cados en aquella parte de los aviones
que en los accidentes usualmente sufre
menos dafos: la cola. Y aunque debido
a la violencia del impacto la caja se des-
trozara, siempre quedaré para ser resca-
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tada la cinta impresa, que es lo que
esencialmente interesa a los investigado-
res.

En la cinta magnética del FOR se gra-

tan todos los pormenores de cOmo se va
desarrollando el vuelo. Los datos que con-
tiene la informacién son: la posicion de los
principales mandos, rapidez del ascen-
so o descenso del aparato, velocidad, po-
tencia que desarrolian las turtinas, etcé-
tera. Los datos son fragmentarios y en
clave, y se requiere cierto tiempo para in-
terpolar y extrapolar los pormenores que
faltan y que permiten reconstruir el cua-
dro completo del vuelo. Estos anteceden-
tes se cotejan, ademas, con las conversa-
ciones que se desarrollan en la cabina,
las que Se graban en una cinta sinfin
de forma tal que lo que queda impreso
es la Gltima media hora de funcionamien-
to del aparato. Confrontando todo esto
con las comunicaciones con la torre —si
las hubiere— los investigadores pueden
finalmente trazar un panorama fidedigno
de todas las operaciones ejecutadas por
los tripulantes en cualquier momento del
vuelo. S6lo en casos muy especiales, Co-
mo el de la caida del avién supersonico
soviético TU-144 durante un vuelo de de-
mostracién en ocasion del Salén Interna-
cional de Aerondutica y Astronautica en
Le Bourget, Paris, en 1973, se carece con
posterioridad de la informacion necesa-
ria para formarse una idea cabal de lo
ocurrido, lo que sobre todo es importan-
te con miras a prevenir la repeticion de
hechos similares.

El contenido de las cintas que se recu-
peran entre los restos del avién es siem-
pre dramatico, tanto cuando los ocupan-
teg se percatan del inminente peligro co-




ridas en accidentes de la aviacion aero-
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(corrientes de aire calientes, ascenden-
tes), aunque invisibles, estaban acechan-
do. Poder. esquivar o sobrevolar una tor-
menta es por lo tanto una de las princi-
nales preocupaciones de la tripulacién,
aparte de los trabajos de rutina de nave-
gar, verificar lag reservas de combustible,
vigilar el funcionamiento de todos los sis-
temas de a bordo, etcétera.

El saldo

Pese a que en la aviacién aerocomer-
cial del mundo ocurren anualmente mas
de un centenar de accidentes, volar es
mds seguro no sélo que viajar en auto-
movil, sino incluso que permanecer en
casa (es un hecho comprobado que los
accidentes del hogar son los més frecuen-
tes de todos).

Si no obstante ello los esporadicos ac-
cidentes de aviacién tienen semejante re-
percusion, es por dos razones: primero
por el elevado numero de victimas que
Se registran cada vez: segundo, porque la
aviacién suele no perdonar, ya que la ma-
yoria de los involucrados mueren.

Aunque no tantos como generalmente
se cree. Por ejemplo, en el periodo de
ocho afos comprendido entre 1965 y
1972 inclusive, en los accidentes de avia-
cién ocurridos en el mundo se contaron
2.369 muertos y 2.241 sobrevivientes.

¢Y los accidentes en relacién con es-
tas cifras?

En la actualidad se producen menos
de tres accidentes por cada millén de
aterrizajes, y un accidente de avién por
cada 250 millones de kilémetros volados
Dicho con otras palabras: una maquina
(aerocomercial) deberia circunvolar la
Tierra méas de 6.000 veces antes de su-
frir —segun las estadisticas— un per-
cance.

Pero el ultimo gran problema de la
aviacion son los factores humanos. €I ma-
terial es tan noble, tan resistente y es re-
visado tan frecuente y minuciosamente,
qQue los accidentes por desperfectos me-
cénicos virtualmente no existen. Todo es-
to sin contar los extensos y costosisimos
eénsayos a los que habitualmente se so-
mete cualquier avién antes de ponerse
en servicio. El criterio es siempre “rom-
per antes para que no se rompa des-
pués” y la estructura de cualquier avién
soporta asi todo tido de presiones antes
de ser definitivamente aprobada. Y en
cuanto a los mecanismos cruciales de
operacion de la aeronave, se los constru-
ye por duplicado, y aun triplicado o cua-
druplicado, com en el caso del Concorde.

Asi queda tan sdlo el hombre como
éventual (y frecuente) causa de los acci-
dentes aéreos. m
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Demasiadas

fallas humanas

El 80 por ciento de los
accidentes que se producen

en la

a fallas del hombre.

Por

O porque no se respeta

un se

Evite accidentes. Como
peatén o como automovilista.

Por su propia vida.
Y por la de los demés.

Cumpla con las leyes
de transito -
Respete las sefiales.

calle se deben
un descuido.

maforo, un cruce, una

esquina, o la prioridad

del otro.

En

se convierte en victima.
O en criminal.
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Propéngase apoyar desde
hoy, decididamente,
la campafna municipal
de seguridad vial.
Sera en legitima defensa,

un segundo, el hombre
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PARQUES
 INDUSTRIALES:

LA SOLUGIDN
RAGIONAL

Economias de servicio, personal,
trasporte y comunicaciones
incentivaron en Estados Unidos ¥y
diversos paises europeos la
creacion de parques industriales,

un concepto integrador destinado a

fomentar el desarrollo industrial.
Panorama encargd a tres
especialistas vinculados a la
ubicacién de parques industriales
en la provincia de Santa Fe el
trabajo que se reproduce a
continuacion
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A partir de la posguerra la etapa de
sustitucién de importaciones generdé en
Argentina gran cantidad de pequefas y
medianas industrias para abastecer el
mercado interno en expansion. Bloquea-
das las importaciones la necesidad de
ciertos productos llevo lentamente a la
formacién de empresas que pudieran sus-

~ ituir o paliar eso0s 8.0 produccnén fueron paulatinamente acen-
AT sﬁﬁ ra-tAretvo i§f8°r| cq

se fueron radicando en los centros de
consumo mdas importantes del pals, sur-
giendo en forma dispersa y puntual en
los ejidos urbanos que le proveian mano
de obra suficiente y capacidad de terre-
nos e infraestructura aptos, pero limita-
dos. Estas limitaciones, junto con la falta
de técnica adecuada para su proceso de
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tualmente e! 70% de estas industrias es-
14n en situaciones criticas de abasteci-
miento de infraestructura, expansién de
su planta, contaminacién ambiental, etc.,
debiéndose entonces arbitrar algin me-
canismo que solucionara todos estos as-
pectos. Asi, tomando las experiencias
realizadas en otros paises desarrollados
y en vias de desarrollo surgié en Argen-
tina la idea de los parques industriales.

Los parques tuvieron sus comienzos en
la Gltima década del siglo pasado, época
en que se establecieron parques indus-
triales en Gran Bretafia y E.E.U.U., con
probados beneficios en la organizacién
empresaria, asi como también en el des-
arrollo industrial.

Tal vez el mejor ejemplo de expansiéon
y desarrollo lo constituye Estados Unidos,
con 1200 parques industriales en la ac-
tualidad, donde los entes promotores pri-
vados han obtenido buenos dividendos en
retribucién al suministro de servicios ati-
les, representando el 70% del total (y co-
rrespondiendo el resto a entidades mix-
tas o gubernamentales). Los motivos
fundamentales que multiplicaron los par-
ques industriales en Norteamérica fue-
ron, en primer lugar, las economias de
servicio y personal derivadas de la agru-
pacién en un mismo espacio fisico, du-
rante la segunda guerra mundial, y pos-
teriormente la politica de descentraliza-
cion de numerosas empresas a partir del
conflicto. A su vez las “New Towns" in-
glesas aparecidas en el mismo periodo
ya consideraron la ubicacién del parque
industrial como un elemento complemen-
tario a los planes directores urbanos. Por
Su parte, Brasil, Venezuela, Puerto Rico,
Republica Dominicana y México han re-
alizado con éxito esperiencias en este
sentido, mucho més cercanas a la reali-
dad argentina,

Concepto de parque industrial

Debe distinguirse correctamente sobre
los conceptos de zona industrial, area in-
dustrial y parque industrial.

Por zona industrial se entiende el area
de una ciudad, asignada por su municipio
para el establecimiento de empresas in-
dustriales sin facilidades especiales. Un

cion para que industrias nuevas o exis-

tentes se instalen en ellas como herra-
mienta de un plan regulador urbano,

Area industrial es una parte de una zo-
na para radicar fabricas a las cuales se
les facilita cierta infraestructura, en base
a un proyecto determinado.

Parque industrial, en cambio, es un cri-
terio méas global que comprende no sélo
la estructura fisica para la radicacién in-
dustrial sino también servicios comunes,
en cuanto a la administracién, manteni-
miento, comercializacién y control de ca-
lidad. Estos servicios comunes pueden
incluir hasta empresas satélites genera-
des por las necesidades de la concen-
tracién, imprentas, embalajes, ferreterias,
taller mecénico, comedor, hoteles, expo-
siciones, etc.). Seglin los criterios de
ONUDI, en la materia un parque industrial
se compone de cinco areas funcionales:
lotes de uso industrial exclusivo, cami-
nos, areas verdes, servicios industriales
y servicios comunes. Los servicios indus-
triales comprenden todas aquellas activi-
dades de apoyo a la industria (playa de
estacionamiento de camiones, estacion de
servicio, taller de reparaciones, etc.) y los
servicios comunes (laboratorios, sucursa-
les bancarias, sanidad, capacitacién, co-
mercializacién conjunta, etc.).

Los parques industriales pueden clasi-
ficarse seguin la funcién a cumplir. Po-
demos establecer los siguientes tipos:
a) descongestion; incluye a aquellas in-
dustrias ubicadas en la trama urbana de
una ciudad donde las limitaciones fisicas
de servicio y contaminacién impiden su
desenvolvimiento; b) desarrollo; incluye
factores promocionales industriales gene-
ralizados, o especificos por rubro, a2 des-
arrollar en zonas en proceso de creci-
miento industrial; ¢) promocién; son
aquellos implantados en areas deprimi-
das donde se desea incentivar sectores
industriales para promover dichas regio-
nes a través de mayores franquicias fis-
cales a las industrias que se radican en él.

Forma de implementacién

Generalmente estos conglomerados
responden a planes de desarrollo regio-

dnuniciRpuede £stablecer una_legisla-  nal de modo de equilibrar el peso de su
eV|s as rgentmas _—
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area de influencia geopolitica. Es decir, el-

criterio de concentracion de esfuerzo in-
dustrial
que producian esas empresas en las lo-
calidades de radicacioén original en cuan-
to a la ocupacion fija que representaban,
evitando posteriores migraciones de obre-
ros con las consiguientes desestabiliza-
ciones de la estructura urbano-regional.
Para llevar a cabo esta estrategia es
necesaria la participacién activa de los
industriales en todo el proceso de crea-
¢ién de un parque a través de asociacio-
nes regionales para acciones en comun.
Los parques industriales, como se de-
muestra posteriormente, son proyectos
totaimente autofinanciables y pueden ser
promovidos por el Estado o por las aso-
ciaciones regionales de industriales; en
el primer caso el apoyo gubernamental
asegura un mejor planeamiento global re-
gional y la puesta en marcha del proceso
de ejecucioén anticipando fondos para la
compra de terreno o las primeras obras
de infraestructura, que luego irdn restity-
yendo los industriales hasta amortizar to-
talmente la obra; en el segundo caso el
esfuerzo del sector privado es mayor en
cuanto a implementar la concentracién de
los sectores interesados, pero su efectivi-
dad serd& mucho mayor en cuanto a efi-
ciencia y ejecutividad de obra. Es impo-
sible implementar este tipo de proyectos
sin una coordinacién técnica que incluya
desde el plan financiero hasta el orden
prioritario de las obras de infraestructura.

Criterios técnicos de proyecto

El proyecto de un parque industrial de-
be considerar una serie de ideas basicas
P&ra su concepcién y materializacién.

~—Organizacién funcional; todo parque
debe contar con las siguientes areas: uso
gndustrial exclusivo, drea de apoyo a la
industria, servicios comunes, circulacio-
nes y éreas verdes,

—Uso de suelo; e| rendimiento de uso
de suelo industrial exclusivo debe supe-
rar el 70% de la superficie total del par-
g:te mdus;rial, el 10% de circulacién y

re un a un 10% | ici -
e | 0% los servicios co

—Trazado circulatorio; |as redes de
Circulaciéon deben ser cerradas, permi-
tiendo acceder a un mismo punto en ca-

SO de una interrupﬁ"_i r a
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no debe distorsionar el efecto,

Plano de distribucién pretendida para un Pl

—Accesos; podemos establecer dos ti-
pos: 1) interseccién canalizada, donde no
existan problemas de superficie, 2) des-
vio de ruta, en caso de limitaciones de
espacio.

—Trazado urbanistico; supermanzanas
de superficie variable en funcién de la
superficie total de un parque industrial
de relacién 1:3 largo-ancho,

—Supermanzangs industriales; su an-
cho debe ser tal que el doble de fondo
?62 sus lotes frentistas tengan relacién

—Criterio de crecimiento de un' par-
que industrial; por adicién de superman-
Zanas un parque no crece ilimitada ni in-
discriminadamente. {

—Etapas de construccién; minimas 2
etapas, con obrador fijo.

—Rentabilidad de suelo; minima por
etapas: el 20% del total del parque.

—Rentabilidad del trazado; relacién
donde se estudia Ia longitud y costo de
los servicios respecto al é4rea industrial
servida, buscando economias de pro-
yecto.

—Rentabilidad de las etapas; indica-
dor de la longitud y costo de servicios
a(ectados a la cantidad de suelo indus-
trial servido,

—Zonificacién industrial; de fundamen-
'tg:: |lr'nportar;cia, Su.estudio es vital para

alizar cada industria, agrupan
compatibilidad, insumos, gcmgumao(::.'erep:’?if
duos, contaminacién, reciclaje, etc. Debe
destacarse una estrecha vinculacién en-
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poder implantarse en cada sector desde
la primera etapa.

—2Zonificacién Serviclos Comunes; és-
tos pueden definirse en un area como
sector. La equidistancia a todos los pun-
tos del P.l. no es imprescindible.

—2Zonificacién Servicios Industriales;
son puntales y generalmente areas exce-
dentes o de forma irregular y su distribu-
cién debe ser la méas préxima al servicia
de infraestructura regional.

—Rendimiento infraestructural; indices
para estimar el rendimiento de los tendi-
dos con referencia a modelos de par-
ques tipo u otros existentes.

—Loteo irdustrial; conjunto de parce-
las industriales incluidas en un parque
cuyas dimensiones dependen de los
muestreos del estudio de factibilidad.

—Uso da suelo del lote industrial; su-
perficie construida de ocupacion méxi-
ma: 55%, y superficie impermeable ma-
xima: 70%.

—Forestacion; estas dreas deben exis-
tir como ‘‘colchén” sobre los limites, y
en forma puntual en el interior del par-
que para mejor mantenimiento,

Fundamentos econdmicos

Los conglomerados industriales, como
se menciond, estan destinados funda-
mentalmente al desarrollo de la pequefia
y mediana industria por las ventajas de
las mismas: movilizacién de recursos
latentes, economizacién de capital, satis-
faccion de demandas reducidas, variabi-
lidad en la produccién, creacién de fuen-
tes de trabajo, operaciones de subcon-
tratacién de grandes empresas, etc., y
por los efectos multiplicadores emergen-
tes de la ayuda que se puede brindar a
lag mismas con esta herramienta del des-
arrollo indugtrial: organizacién de sus
sistemas de produccién, disefio de pro-
ductos, comercializacion interna y exter-
na, formacién profesional, etc.

Todo proyecto de esta dimensidn reline
necesariamente estas condiciones:

—Instrumento de la descentralizacién
industrial, ya sea como mecanismo de
descongestion de grandes centros urba-
nos como, al mismo tiempo, de industria-
lizacién de zonas deprimidas.

—Inversién de capitales en el sector
industrial con el consiguiente aumento
de su ﬁacidad groductiva, derivada de

de

evistas Argentinas

la racionalizacion de los procesos pro
ductivos existentes como de la genera-
cién de nuevas unidades productivas. En
esto queremos enfatizar la importancia
que adquiere la asistencia técnica del
traslado y radicacién de industrias en el
parque industrial.

—Sistematizaciéon en el desarrollo y
creacion de tecnologia a través de la im-
plementacién de servicios comunes ade-
cuados, con los efectos consiguientes en
la productividad y en el nivel de costos
internos de las industrias, y, por sobre
todas las cosas, participacién permanen-
te en todo el proceso de pequefios y me-
dianos industriales en un marco de ac-
ciébn mancomunada, en forma privada o
con el gobierno (segin quien realice la
promocién), que permite lograr posterior-
mente los efectos mas amplios posibles
de los objetivos impuestos para lograr la
integralidad del programa.

De ello se deriva la importancia de los
parques industriales en permitir la gene-
racién de esas '‘economias accesorias"
con la consiguiente ventaja para la pe-
quefia y mediana empresa y la posibili-
dad siempre presente, a partir del efi-
ciente manejo de los servicios comunes e
industriales, de la conversién de las eco-
nomias propias en accesorias.

En base a todas las consideraciones
anteriores, y teniendo en cuenta la crea-
cion de fuentes de trabajo o racionaliza-
cién de las ya existentes, el incremento
en la movilizecién de insumos, la necesi-
dad de nuevos mecanismos financieros,
etc., que un proyecto de este tipo aca-
rrea conviene determinar en forma ge-
neralizada las condiciones que una regién
o localidad debe reunir para ser factible
de un parque o &rea industrial.

a) Ubicacién geogréfica: observar las
ventajas localizacionales netas desde el
punto de vista del pais o la zona, que
maximice su rentabilidad y atracCién vy
evite el derroche de los recursos pro-
ductivos;

b) Mercado: tanto por el lado de la de-
manda como de la oferta, tratando de
marcar las interrelaciones con los mer-
cados zonales y nacional;

c) Medios de transporte: determinar si
el sistema de transporte y vias de comu-
nicacién estd dimensionado con la es-
tructura econémica regional que se deri-
varia de un parque industrial;
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d) Materias primas: este andlisis es
bésico para el caso de la programacion
de parques agro-industriales donde la
fuente de materia prima debe tener facil
acceso;

e) Mano de obra: la existencia de tra-
bajadores calificados y/0 acostumbrados
a la vida industrial debe ser un dato pro-
gramado si no se quiere provocar una
irrupcion violenta dlie altere el equilibrio
social-econémico del espacio urbano-re-
gional;

f) Servicios técnicos y de apoyo: exis-
tencia y calidad de los servicios relacio-
nados con las necesidades del personal
que trabaja o trabajaria en las plantas
industriales del futuro parque;

g) Actitud del Municipio: ya sea tanto
desde el punto de vista promocional
(exenciones fiscales, incentivos, etc.) co-
mo de la planificacion urbana acorde con
el ordenamiento territorial;

h) Actitud del sector privado: medicién
de la evolucion del sector empresario, ya
que segun se indicé su fuerza dindmica
sera un factor fundamental para localizar
un parque industrial,

De todo ello se deben desprender los
elementos necesarios con los cuales se
elaborard el estudio de factibilidad, el
cual medira la rentabilidad financiera y
social-econdémica, datos esenciales tanto
para organismos oficiales como privados
que actiden como Entes Promotores.

Financiamiento

La experiencia internacional indica que
el establecimiento de parques o areas
industriales ha estado a cargo tanto de
instituciones publicas como de distintos
tipos de organismos privados.

En Israel, en algunos casos, el finan-
ciamiento ha estado a cargo del gobier-
no, pero en otros ha procedido de socie-
dades de construccién privadas. En Chi-
pre, Grecia e Irlanda, la mayor parte de
los fondos para infraestructura y edifi-
cios procede del Estado. En Italia se uti-
liza con frecuenciz a los organismos de
financiamiento del Estado y particulares.

En Argentina, la tendencia ha sido la
promocién casi exclusiva del gobierno y
otros entes oficiales, excepto algunos
casos de parques privados existentes en

los alrededores Ah €apital apnq
| ira A
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dentro del concepto de area y canaliza-
do a la mediana y gran industria.

De todas maneras, existen estudios
que permiten corroborar la alta rentabi-
lidad de estos proyectos si fueran finan-
ciados por entes inversores privados, To-
mando como ejemplo un terreno de 35
hectareas con 29 hectéareas de superficie
industrial exclusiva y 2 hectareas de ser-
vicios comunes e industriales, efectuando
una lotizacién que alcance a 53 parcelas
industriales de dimensiones que vayan
desde los 2.500 hasta los 12.000 metros
cuadrados, estableciendo un calendario
de inversiones en terreno e infraestruc-
tura de hasta cuatro afios y previendo
como condiciones de venta 20% al con-
tado, un aflo de gracia para saldo finan-
ciado hasta tres afos con interés del 8%
vencido y con cuotas indexadas, se Ob-
tienen beneficios netos actualizados de
$ 35.000.000 y tasas internas de rendi-
miento de hasta el 30% (observar flujo
de fondos) sin considerar los beneficios
adicionales que se podrian obtener de
negociar con el tiempo las futuras imple-
mentaciones de servicios comunes Yy
otras variantes de mayor rentabilidad que
se podrian agregar. Por ejemplo, otra
opcidn es acudir &l financiamiento inter-
nacional, que para estos proyectos ha
mostrado una aita receptibilidad con an-
tecedentes precisos en el orden nacional
y continental,

Es decir, un proyecto de estas carac-
teristices que no origina una inversiéon
inicial més grande que proyectos indus-
triales del mismo tipo, permite la obten-
cion de altas rentabilidades junto con los
objetivos de promocién y desarrolio in-
dustrial, acompafiando la evolucién nor-
mal de toda sociedad en proceso de
transformeacién. m

RICARDO 8. GALLO.

EDGARDO A. SALOMON
EDUARDO L. QUILIC)

Copyright Panorams, 1977
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HORACIO MARCH

L.os silencios
abitados

Dos barcas en un puerto o una simple calle de
San Telmo son suficiente motivo para el despliegue cromatico,
plenamente sensorial, de este pintor que, sin embargo, no
ahorra sutilezas conceptuales. Los paisajes de March, esquivos a la
figura humana, “hablan” por si mismos en forma clara pero,
no por eso, menos profunda

La inauguracion de una galeria no ex-
trafia; si, en cambio, resulta inusual
que la de Bolivar 707 tome por nombre
el de un pléstico argentino en plena acti-
vidad: Horacio March. En realidad, no es
mas que un acto de justicia hacia quien
ha sosegado su andar y su mirada por
cada rincén de San Telmo, revirtiéndolo
pictéricamente. EI homenaje lo halaga
pero, porteiio al fin, March elude la emo-
cién con una finta socarrona: “Ocurren-
cia de muchachos ésta de ponerle mi
nombre a la galeria... Si ni siquiera he
muerto! Olvidan que en estas calles,
siendo chico, embromé muchas siestas
con mis timbrazos arteros. El barrio y yo
hemos cambiado mucho; tal vez estadn
queriendo rescatarnos antes que nos vol-
vamos nostalgia."

Més all4d de la mera ‘‘saudade”, sus
6leos de hoy recobran parte de un Bue-
nos Aires amenazado por la piqueta o el
snobismo. Bajo la composicién cedida,
escueta, con el lirico juego de la pincela-
da, surgen en sus telas los coémplices za-
guanes de San Telmo y de Barracas, las
esquinas perfiladas en la tarde, las venta-
nas donde se acodan (humildes, silves-
tres, bellas) las muchachas o las matas
de malvén. Poesia cierta, ganada a la
anécdota mediante ‘la dignidad de una
interna geometria, que conoce la férula

intelectual. La Wﬁliéa concurre a la
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evocacion, pero se regodea en sutilezas
croméaticas del mayor rango pléstico.
Las de March son obras que se acrecen
en la contemplacién demorada. Esa con-
dicion que atrag de inmediato se auna
al aprecio de la sélida estructura que
hace impacto en el concepto.

“puerto de Mar del Plata”: todo lugar es dmbdito de la verdad, pues ella es eterna y universal

ntiguas sabidurias siempre actua-
les conforman su imagen creado-
ra. Alli esta la viril leccion de Giotto,
quien atrapo el espacio; también la elev-
gancia nunca feble de Simone Martip_u_
De elos emanan la probidad compositi-
va bajo las superficies tiernas, cuidadgs.
sin reiteraciones que fatiguen la gracia,
la frescura del tono aparentemente ca-
sual. Sin duda, estos valores son conse-
cuencia de la decantacion de vivencias
emotivas y de una honda reflexiéon. ‘
March es casi un autodidacta. Nac.udo
en 1899 estudi6 “muy modosamente” en
el Colegio Nacional de Buenos Au(es. Re-
viviendo los paseos de su infancia solia
caminar de Constitucion hasta Plaga de
Mayo. “Atisbaba toda esa vida lat:enf!o
tras los muros. Entendi que sélo la pin-
tura me abriria esas puertas, me permiti-
ria acceder a las vidas que guardaban.
Entré en la Academia de Bellas Artes.
Durante tres afos estudié dibujo con
Triccini y Leguizamén Pondal. f_\l color
me lo gané por mi cuenta, solo. '
Eran tiempos de severidad pedagégg-
ca mal avenida con ‘las prisas expresi-

De las viven emotivas a la rejiexion. vas oven or. “Eramos —memo-
rchivo Historico [d& ReVistas Argen

“Cglu Estados Unidos”, en Buenos Aires.

tinas %



“Esquina de Rfo Segundo”: la leccidn de Giotto v de Stmone Martint plenamente asimilada.

ra— muy respetuosos, pero tales disci-
plinas se sufrian como un freno. Se agra-
decia el mundo del arte que nos presen-
taban, pero la vida estaba en la calle. y
yo sentia la perentoria necesidad de una
sim"esis que no excluyera ningin térmi-
no.

La adquisicién de una obra suya por
parte del Banco Nacional de Italia lo lle-
va a la peninsula en 1933. Padua y Siena
(Giotto y Simone Martini) le acercan la
vigencia de un pasado perenne. “Ellos
dan lecciones vivas, son eternos recién
pacidos. Su savia corria alimentando las
inquietudes de los artistas de la época.
Trabé amistad con Sironi, con Giuseppe
Cassorati, con De Piscis. Su obra era
renovadora, atenta a la efervescencia de
la Italia de esos afos sin desdefar el pa-
sado glorioso. Por ese entonces com-
prendi que los conceptos verdaderos son
eternos y universales.”

; Otros dmbitos remarcardn esta certeza
irrenunciable. De regreso a la Argentina,
la Comisién Nacional de Cultura lo beca
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por un ano. Corre 1947 y recomiendan
Su postulacion artistas de la talla de Emi-
lio Petorutti, Ernesto de la Cércova y
Centurién. Asi reconocen los meéritos y
logros que March evidencia desde 1926,
fecha en que expone por primera vez.
Con la suma del premio emprende un
peregrinaje lento que lo alejardé durante
diez afos del palis.

“Viajé morosamente hacia el norte.
Cérdoba, Salta, La Quiaca, Oruro, Poto-
si, La Paz, Tihauanaco. Vivi siete meses
en Cuzco y siete afos en Lima. Es un
nomero cabalistico ¢no? El mio fue un
avance lento por las viejas rutas del Ca-
mino Real. Siempre viajé en tren, el avién
es para comerciantes."

Las culturas precolombinas fueron fil-
trandosele en la sensibilidad y en la com-
prension. Cada cultura, cada época del
esplendor americano solicitaban su in-
vestigacion, determinando nuevos via-
jes. Descubri —sefala March— un nuevo
mundo, una cantera inagotable que exi-
gia_comprenderla_desde su intrinseca ori-

“Calle Venezuela”, en barrios de San Telmo

ginalidad. Es una grandeza parangonable
a la de Grecia. Pero su belleza es otra,
su riqueza diferente. Ello no obstante
hay verdades fundamentales que siempre
se comparten cuando la expresion llega
a su plenitud. En todas las obras dura-
deras de la humanidad hallé la norma
que impone una composicién intelectual,
la sujecion de la emocidén al canon esté-
tico. Un estilo es, de esa manera, la
fusion armoniosa de una personalidad
con toda la carga de una raza y una
época. Senti hermanados a los pueblos
de Grecia con la América prehispéanica.
No puede menos que conmoverme la plu-
ral respuesta humana que en todo tiempo
y lugar es capaz de tantos matices es-
pléndidos para enunciar la misma ver-
dad.”

Su permanencia en Lima fue un casi
afincamiento. Como en su infancia re-
corriera las calles de San Telmo, conti-
nué sus errabundeos por los rincones li-
mefios. En sus callejas estrechas, donde
se rezaga el tiempo colonial, hallé incen-

y Montserral, ha encontrado su meior inspiracion

tivos para sus 6leos. Paralelamente ilus-
traba las ediciones del diario EI Comer-
cio. La sintesis que intuia fue encontrada
y asi remonta con su bagaje, hecho pro-
pio, el dilatado viaje. Regresa a Buenos
Aires, a su barrio, que fuera punto de par-
tida y deseado arribo. Horacio March se
confina entonces en la definitiva meta: la
de su labor creadora. El silencio que em-
barga toda su obra estd nutrido por mu-
chas voces, el espacio reconocible de
una esquina portefa alberga otros ambi-
tos. Esa sencillez aparente resueive un
viejo conocimiento en el que sosiega y
recala la luz.

“Cerré un circulo, ¢no? Empecé fisgo-
neando los patios y eso me ha llevado
muy lejos. Crei estar deﬂnitivamgnte de
regreso pero cada vez que me dispongo
ante un lienzo me parece que hay aun
muchas canceles por delante. Y las pien-
so abrir pintando.” @

Elba Pérez

Fotos Edunrio Comesaha
Copyright Panorama. 1077
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Panorama_ a bordo de la fragata “Libertad”

LA REINR DE LDS MARES

Desde Rio de Janeiro a
Buenos Aires, Gltima
etapa de su duodécimo

la fragata “Libertad”
mostré a Panorama
sus notables
virtudes marineras.
Una travesia final
de siete dias

para alcanzar las
aguas marrones del
Rio de la Plata

y concluir asi
siete meses de
navegacion en el
clasico viaje anual
por los puertos
mas diversos.
Coémo transcurre
la vida cotidiana

y el trabajo

en uno de los
mejores veleros
del munde

viaje de instruccién;

"

En la punta del sobreiuanete. a cincuenta metros un gaviero trabaja apoyado en una cuerda

“C uvando el viento empieza a soplar
de popa, las velas se hinchan y
la fragata se escora sobre una banda to-
mando velocidad. Cualquier otra sensa-
cién queda muy lejos, totalmente aplasta-
da por esa majestuosidad” —-reflexionan
invariablemente cuantos navegantes han
tenido la suerte de gozar ese momento a
bordo de la rauda fragata Libertad. Més
todavia: un joven argentino, Martin Cos-
ta, ex campedén mundial de yachting en
los yeldces 508 y cuando_se #reparaha

para la regata a Rio 1977, se sincerd po-
co antes que Panorama abordara la Li-
bertad: —"Te aseguro que cambiaria mi
puesto en el barco de regata por un viaje
en la Libertad, jqué envidia por navegar
allit”

Es verdad. La rara posibilidad de dis-
frutar el viaje en alta mar en un velero
de este tipo es una experiencia valiosa.
€l viajero se siente trasladado al siglo
XX, porque se viven alli todas las tradi-
ciones marineras que en otros barcos no

n



i

son hoy poco més que meras formalida-
des y porque, ademas, disefiada y cons-
truida hace pocos afios, la fragata Liber-
tad es probablemente el mejor velero del
mundo en su tipo, de 10S pocos que exis-
ten —apenas una veintena— que consti-
tuyen el orgullo de sus respectivas mari-
nas nacionales.

Esta calificacidn no debe ser tildada
de subjetiva o arbitraria. De todos los
grandes veleros denominados comunmen-
te tall ships (barcos altos), la fragata Li-
bertad es el mas moderno en cuanto a
su construccién y, si bien se han respe-
tado todas las caracteristicas de época
que le dan al barco su legitimidad, tanto
el disefio del casco como el velamen
aprovechan al maximo las ventajas de la
evolucion técnica contemporanea. Sin es-
tar disefiada con la mente puesta en re-
gatas, la Libertad es, sin embargo, nota-
blemente veloz y ostenta un récord casi
inalcanzable en el cruce del Atlantico
Norte: i6 dias y 21 horas para cruzar de
Canadéa a Irlanda, en 1966!

Otras referencias mas actuales. como
esta del capitdn Dalton Alurralde, actual
comandante de la fragata, reiteran sus

Rio. En orimes plano 18S v@nonésde salvg.
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optimas cualidades: “En la regata del Bi-
centenario [el afo pasado, al celebrarse
la independencia norteamericana] nave-
gdbamos junto al enorme velero ruso
Kruzhenstern, un gigante de cuatro pa-
los, y nos moviamos a la misma veloci-
dad mientras en la Libertad estabamos
cambiando una vela completa que se ha-
bia roto, Cuando terminamos de colocar
la nueva, como si hubiera recibido un ima-
ginario empujén la fragata dio un salto
adelante y nos perdimos en pocos mi-
nutos."”

Los 2.650 metros cuadrados de velas
verdes que le dan a la fragata su incues-
tionable personalidad se hacen valer con
toda su potencia cuando el viento em-
pieza a soplar en serio: una razén muy
simple explica por qué la fragata se ve
favorecida cuando las rdfagas son mas
fuertes, sin correr el peligro de roturas
de velas 0 palos: por un detalle de cos-
tos las velas no son de dacron impor-
tado sino de simple lona tratada esne-
cialmente con un antipitrido que les brin-
da ese color tan peculiar. Y si bien las
velas de dacron son mas livianas y se
inflan con la més ligera brisa. en con-
trapartida las velas de lona soportan ma-
vores esfuerzos y, sobre todo., por ser
mas porosas, ceden y dejan pasar parte
del aire, con lo cual pueden utilizarse
aln en pleno temporal, cuando las de nv-
lon deben ser obligatoriamente inutiliza-
das o cargadas, segun la correcta termi-
nologia nautica. Por esa circunstancia.
cuando su famoso récord en el Atlantico
Norte, la Libertad tomé de popa los co-
letazos de tres tifones sucesivos y el
aquante de las velas de lona le nermitie-
ron su fantastico promedio. Los marinos
araentinos, sin embarao, no se resisten
a la idea de las velas de dacron. aue les
permitiria un uso méas adecuvado con vien-
tos leves; la solucién ideal pareceria ser
la disponibilidad de dos juegos de velas
uno de loha y otro de nylon, en lunar de
los dos de lona que la equipan actual-
mente

Una pequefia
ciudad flotante

No es cuestidn, sin embargo, de ago-
tarse en el impacto visual que provoca"
(os imponentes palos o skis Velas “Debaio

Con bilen viento de popa las velas s¢ hinchan a pleno y la fragata se

muestra imponente.
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Toda la operacién del barco se dirige desde el puente de mando, el lugar de vigilia permanente.

Mar azul y plend sol a poco de-salir de/ R
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consenso general entre los oficiales, el
Atlantico Sur, y sobre todo las costas ar-
gentinas, tiene siempre alguna sorpresa
preparada y un mar inestable y move-
dizo; y el tradicionalmente respetado Gol-
fo de Santa Catalina es una de esas pri-
meras manifestaciones del mar que se va
tornando verdoso e inquieto. La explica-
cién que toma a su cargo el teniente Ska-
re, aviador naval, es por cierto bien sen-
cilla: “Més que un goifo, Santa Catalina
es una gran abertura, una inmensa ba-
hia y al continuar la linea recta de nave-
gacién, la costa comienza a alejarse mu-
cho del barco, con lo cual se navega en-
tonces por un mar més profundo. Pero
la causa fundamental de las turbulencias
que se registran alli se debe a que es
en esa zona donde se mezclan las co-
rrientes calientes que provienen del nor-
te, que giran entre Africa y Brasil, y la
corriente fria de Malvinas, que viene su-
biendo desde el sur del Atléntico. El cho-
que de las aguas produce siempre movi-
miento, y también ese cambio de color
que a veces se nola en lineas bien dife-
renciadas, separando zonas azules y ver-
dosns. La mezcla de diferentes tempera-
turas tamoién se-produce en elaire-y por

eso habitualmente hay vientos cambian-
tes y turbulencias que afectan a los avio-
nes que vuelan entre Rio y Buenos Ai-
res.”

Mal tiempo

Por la manana del tercer dia de nave-
gacion, ya adentrados en el tan menta-
do golfo, una inesperada manada de to-
ninas aparece junto a la fragata. LoS enor-
mes ‘‘peces’ se muestran increiblemente
complacidos. Durante casi dos horas se
deslizan a la par del buque jugueteando
incansablemente, exponiendo ante el au-
ditorio toda la variedad de sus notables
piruetas. Con todo, la presencia de las
toninas no es tan inesperada. “Seflal de
mal tiempo"” -—reflexiona sentenciosa-
mente un veterano profesor de remo que
viaja especialmente invitado como el pro-
fesor més antiguo de la Escuela Naval
Y su incuestionable pronéstico se corro-
bora poco mas tarde. Mientras las toni-
nas comienzan a alejarse de la Libertad,
el cielo se pone mdas y mas gris, algunas
gotas se dejan caer sobre la cubierta,
pero —sobre todo— el oleaje se hace
mucho mas intenso.

No llega a ser, ni medianamente, una
tormenta de importancia, pero permite
apreciar las cualidades del gréacil casco
de la Libertad. “Es un barco cabeceador
~—habia sefialado previamente el capitédn
Estrada, segundo comandante de la fra-
gata— pero que se mueve relativamente
muy poco.” En efecto, a medida que las
olas se hacen mdas y més fuertes, la proa
de la Libertad sube y baja en impresio-
nante vaivén, dejando entrar a veces ver-
daderas cascadas de espuma que se des-
parraman por la cubierta. El cabeceo, ese
fendmeno de sube y baja abriendo el mar,
no es sin embargo un balanceo ritmico
ya que responde al agitar erratico de las
olas, y para poder caminar sobre cubier-
ta es necesario ir agarrandose de cuan-
to cable queda a mano para asegurar ca-
da paso. Es hora, entonces, de deslizarse
escaleras abajo y refugiarse en la aco-
gedora mesa donde espera la comida

Buenos Aires, casi
a la vista

En esta Gltima etapa del largo viaje de
siete meses, el interior del barco se mues-
tra inusualmente silencioso. ;La causa?
Los. flamantes guardiamarinas.debén ren-

~
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Una wresencia habitual: las grdciles toninas
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CARACTERISTICAS GENERALES
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dir todavia sus Gltimos examenes en los
tres Gltimos dias de navegacion y la gran
camara central sirve de apropiada biblio-
teca. Grupos de tres o cuatro trabajan
contra reloj sobre los libros con la an-
siedad tipica en cualquier curso de es-
tudiantes ante el fin de ano.

En el exterior del barco, en cambio,
todo es actividad febril. Tarros de pintu-
ra, liquidos lustra bronce y lustra made-
ra, cepillo y pincel, son las herramientas
de los Gltimos dias del viaje que le de-
vuelven a la fragata su presentacién im-
pecable para la entrada a Buenos Aires,
sin rastros de las corrosivas sales mari-
nas. Y mientras cada sector del barco
aparece mas compenetrado que nunca
ante la inminencia del retorno, la Libertad
ofrece, en un mar nuevamente calmo,
todas esas impares experiencias que pa-
ra los marinos son cosa de todos los
dias. pero que para el nedfito constitu-
yen una impresién imborrable: ver el tar-
€O como una aguja desde los 50 metros
de altura del palo trinquete. O gozar de
un amanecer en alta mar acompanado por
las explicaciones técnicas en el puente
de comando. O dejarse mecer suavemen-
te por el balanceo de la proa, ubicando-
se en pleno bauprés.

También con los 0jos -~y los prisma-
ticos— enfocados hacia la cada vez mas
cercana costa argentina, el capitan Alu-
rralde, comandante del barco, trata de
resumir qué significan estos siete meses
de viaje por puertos y naciones tan di-
versas. “Después de ver tanto —asegu-
ra——, pareceria que uno pierde un poco
la capacidad de asombro. Pero ademas
de las anécdotas innumerables, de los
recibimientos extraordinarios en todas
partes, creo que, en general, y para mi
en particular, el gran impacto cultural lo
recibimos en Grecia. La visita a Micenas
fue algo inolvidable, quizd el momento
culminante del viaje.”

—¢Y qué impresién causa el barco en
cada uno de los puertos adonde llega?

—No sé si sera por el color de las ve-
las o qué, pero la fragata produce una
atraccién notable. Y hasta cierto exhibi-
cionismo también, porque en Nueva York
se produjo algo insélito en la fiesta a
bordo. De pronto vemos que con su im-

Pecable vestido largo de fiesta una ele-

Preparando las banderas de empavesado.

gante senorita se subia con toda agilidad
por la escala de cuerdas del trinquete pa-
ra gozar roméanticamente de la luna des-
de las alturas, junto a un quardia mari-
na... quien se llevé después su buen.
reprimenda, por supuesto. De todas ma-
neras, creo que la mayor impresion se
produce ya en el interior del barco, cuan-
do los invitados toman nuestros vinos y
champagne. Porque todo el mundo co-
noce la carne argentina, pero todos se
sorprenden de la calidad de los vinos,
casi desconocidos en el extranjero.

Entretanto, en el puente de comando
el oficial de guardia a cargo del barco va
ha establecido el primer contacto radial
con el pontén Recalada, el punto de ac-
ceso al Rio de la Plata. El color de las
aguas, ya invariatlemente marrén, des-
peja toda incognita m

Texto v fotos. German Sopehs
Copright Pancorams. 1977

Nota: Se agradece al Comando General de la Ar-
mada la genlil colaboracion.
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o '~ Busquedas que no cesan (
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~ CUANDO EL HOMBRE |
- SE PONE ALAS Y VUELA

El hombre ha descubierto un nuevo camino en su busqueda

incesante por hacer felices'y libres a su mente y su cue‘:;gg.q e
Dotando de alas a su pequena, espléndida estatura, sin na

lo cobijen y exponiendo sus miembros al viento, ha lora 0_yolar.

'.
:
:
{

|
)

Nunca habla imaginado que pudiera
volar con una simple ala sobre mi cuerpo.
Avanzar en el aire es un milagro. Me
cuesta explicar lo que se siente, no me
gustaria ser cursi. Una mafana, a las 5,
fuimos a los médanos de Gesell porque
nos habian dicho que a esa hora sopla-
ban los mejores vientos. Vi amanecer
desde el aire y volando me emocionaron
mucho los brillos del rocio, las sombras
que surgian sobre los médanos, todo un
extrafio paisaje. “Me siento tan bien que
quisiera volar desnudo”, les grité a mis
amigos. Y después volé desnudo. No lo
olvidaré mas.

Entregarse al relato de Maximo Aldu-
nate es, para peatones, conductores de
automoviles o pasajeros de cualquier me-
dio de trasportes, lo mismo que detener-
se frente al escaparate de una olorosa
rotiseria para los mas famélicos ciuda-
danos. Aun antes de preguntar en qué
consiste esto que llaman vuelo libre, el
deslumbrado oyente ansia volar. Quizés

En pleno puelo sobre el hotel de-Villavigencio

Aldunate tenga mas de 27 anos. Quizas
haya sido el provocador de la histérica
caida de Icaro, el héroe al que inexpli-
cablemente se le niega su destino de
poblar las galerias de un museo de cera.

Un deporte
creado en la NASA

Segun la definicion del destacado pi-
loto Johan Byttebier —de origen belga.
radicado en Mendoza—, vuelo libre es el
que realiza el hombre con la sustenta-
cion de una superficie aerodinamica sin
partes moéviles: el ala. El decolaje se
efectta corriendo a pie —sélo hay que
dar dos pasos, asegura Aldunate—, el
vuelo se controla con un comando y re-
gulando la posicién del cuerpo, y el ate-
frizaje se lleva a cabo sobre las piernas
del piloto.

El ala es un armazén construido con
canos de aluminio, generalmente de la
aleacion 6061 T6, de 5 metros de longi-
tud y 38 milimetros de diametro, que
cuenta con herrajes de acero inoxidable
y una vela preferentemente de dracon
de 3,5 onzas (Byttebier) o 3,8 (Alduna-
te). Como dicha tela sélo se produce en
color blanco, algunos fabricantes la
reemplazan por seda, con amplias varian-
les cromaticas, pero el cambio desmere-
Ce la calidad del vuelo, dice Aldunate

La obsesién nimero uno de los ex-
pertos son los vientos, que no deben so-
plar a mas de 35 a 40 kilémetros. Un
buen viento se caracteriza por su cons-
tancia y pareja intensidad. De ahi que
Chile disponga de lugares casi ideales
para el vuelo libre. Mas de 2.000 pilotos
reunidos en 10 clubes, son duefios de
unos 500 aparatos, producidos por 6 f4-
bricas. Uno de los mejores pilotos tras-
andinos, Vicente Arce, tuvo una actua-
cién descollante en los torneos celebra-
dos a fines de 1976 en Mendoza.

Resuelto el problema de los vientos
el piloto puede volar colgado (se acues-
<4a en posicién paralela al suelo. como
Si nadara en estilo pecho, las manos
aferradas al comando) o sentado (como
sobre una hamaca). En esta ultima es-
pecialidad los vuelos se han prolongado
hasta 6 horas, sélo interrumpidos por el
cansancio fisico del piloto' que vuela sus-
pendido de esta estructura a la cual lo
une un arnés que pende desde el prnto
en que el travesafio cruza la quilla de
aparato.
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Un piloto mendocino desctende suavemente sobre un camino de montana poniendo fin al vuelo.
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Aldunate: “Volar, sensacién incomparabdle”.

El precio de las alas oscila entre 15 y
25 millones  de pesos viejos y su costo
operativo es préacticamente nulo.

Las ventajas del aparato son diversas:
larga durabilidad, facilidad de trasporte
(sobre todo automévil), manipuleo (se
arma y desarma en escasos minutos),
guardado (se amarra al techo de cual-
quier habitacién o dependencia), y ré-
pido aprendizaje.

El inventor fue el ingeniero argentino
Rogallo -—recuerda Aldunate—, quien
viaj6 a Estados Unidos para trabajar en
la NASA en un proyecto sobre formas de
recuperacién de capsulas espaciales.
Cumpliendo con su labor de investiga-
ci6én, Rogallo descubrié un sistema de
alas inflables, desechado més tarde pa-
ra aquellos fines, pero que de todas ma-
neras patenté para su prueba en practi-
cas deportivas. El propio Rogallo y otro
pionero, Jensen, todavia contintan go-
zando de los vuelos a pesar de ser sep-
tuagenarios.

Los argentinos en vuelo

Byttebier fue el protagonista en 1972
del primer vuelo cumplido en territorio
argentino, al que muchos aficionados
también consideran inaugural para toda
América del Sur. Lo realizé con un ala
fabricada por él mismo a partir de una
fotografia tomada de una revista france-
sa que comentaba las experiencias del
griego Bob Yannis. Con 52 afios de ocu-
pacién profesional como piloto de avio-
nes, helicépteros y planeadores y como
paracaidista, Byttebier empezé haciéndo-
se remolcar por una lancha en el lago
Carrizal. Posteriormente un automdvil
suplié a la lancha y por Gitimo se eligie-

de Revistas Argentinas

ron para los lanzamientos varios cerros
cercanos a la ciudad de Mendoza. El 27
de junio de 1976 Byttebier batié los ré-
cords nacionales de descenso (1.950
metros), distancia recorrida (15 kildme-
tros) y tiempo de vuelo (14 minutos, 8 se-
gundos). Aparte del temerario del aire
—asi calificé a Byttebier el diario El An-
dino, de Mendoza—, sobresalen en los
certamenes que se efectian en esa pro-
vincia y en San Juan los aficionados
Eduardo Jacky, Jorge Caoa, Mario Heis-
singer y Hugo Rodriguez. Todos ellos
participardan en el Campeonato Sudame-
ricano a desarrollarse en marzo proximo.

Se estima que hay unos 50 aparatos
en accién en toda Argentina: Alrededor
de 25 en Mendoza, de 8 a 10 en San
Juan y en Buenos Aires, y el resto en
Cérdoba y Tucumaén. Los aficionados se
agrupan en los clubes Interprovincial de
Carros a Vela y Aeroactividad (CIDCAVA),
de Mendoza; Silfus, de San Juan, y Ca-
pital de Aladeltismo, de Buenos Aires.

Aunque este deporte ain no ha adqui-
rido difusién masiva en el pais, tres fa-
bricas producen hasta cuatro tipos dife-
rentes de modelos. Johan, perteneciente
a Byttebier, funciona en Las Heras, Men-
doza; otra se halla en la zona de -San
Isidro y Dicky, conocida por la produc-
cién de burros buggy y uno de cuyos
propietarios es Aldunate, estad en Capi-
tal, en pleno Villa Luro.

Refiriéndose a la experiencia recogida
en estos cuatro afos de actividad argen-
tina, Aldunate subraya la importancia de
la elecciéon de adecuados lugares de
aprendizaje. Los médanos, como los de
Pinamar y Villa Gesell, son magnificas
pistas para aprender a dominar las alas
porque la arena amortigua las conse-
cuencias de las inevitables caidas inicia-
les. También se puede recurrir a las co-
linas bajas, con pasto y sin piedras.

Los cuidados que recomienda Aldu-
nate no son exagerados. A mediados de
1976, cuando Jacky volaba en Villavi-
cencio, a raiz de una brusca maniobra
chocéd violentamente con los cables de
la linea telefénica de un hotel. El ala dio
con sus tensores delanteros contra el
tendido de la linea y el impacto derribd
un poste. A los médanos, entonces. ..
—insiste Aldunate dirigiéndose a 10s no-
vatos. m

LUIS SOTO

Copyright Panorams. 1977
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JACQUES YVES COUSTEAU
EN LA CUNA

DE LA CIVILIZACION
OCCIDENTAL

El infatigable explorador

francés y su equipo de
colaboradores acaban de realizar
la mas ambiciosa de sus
investigaciones submarinas: la
busqueda bajo el mar
Mediterraneo, en las cercanias de
la isla de Creta, del origen

de la civilizacién occidental, el
legendario reino de Minos

y el indescifrable

laberinto donde quedé

atrapado el Minotauro

El incesante trabajo del numeroso equipo de Cous

siempre sonriente, con su cara de
péjaro flaco y su gesto de restar im-
portancia a lo que hace, el comandante
Jacques Yves Cousteau resumié trece
meses de investigacién con una sola fra-
se: “Esta es una de las pocas veces en
que me siento realmente satisfecho con
nuestro trabajo".

En esa tarde de célido otofio de Ate-
nas, una conferencia de prensa clausu-
raba una aventura de la investigacién mo-

Cousteau: En Creta, la

84 Panorama

teau 3¢ conocerd en setiembre de 1977. Pero no hay informacién sobre importantes elementos.

derna que conmovera al mundo entero
en setiembre de 1977, cuando se conoz-
can los filmes que el equipo de Cousteau
realizé para reconstruir la infancia de Oc-
cidente.

Durante trece meses, incluidas las olea-
das turisticas de 1975 y 1976, el Calypso
y los principales colaboradores del infa-
tigable explorador francés rastrearon Cre-
ta y sus alrededores para llegar a la con-
viccion de que en esa isla anclada en

Ahira |Arch|vo Hlstonc]o de Rewstas Argentmas

medio del mar Mediterraneo, equidistan-
te de Europa, Asia y Africa, se encuen-
tra la clave capaz de explicar la civiliza-
cioén occidental.

€l punto donde se cristalizé la certeza
del grupo fue el legendario reinado de
Minos y sus prolongaciones en el tiem-
po, entre 2600 y 1100 afios antes de Cris-
to, épocas en las cuales las tribus que
ocupaban Europa vivian todavia en las
copas de log arboles o en las cavernas.

Panorama 85
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Geolégicamente ademas, Creta es muy
probablemente el eslabdén olvidado en la
separacion de Africa y Eurasia, una teo-
ria que los vulicanélogos consolidan ca-
da dia.

Esa situacién, en daltima instancia un
trénsito, explica en cierto modo que el
esplendor de Creta, trasplantado a Gre-
cia para dar origen al orgulloso Occiden-
te de hoy, haya sido arrasado por los te-
rribles terremotos y maremotos, con olas
de 30 metros de alto, que precedieron a
la aparicién de la isla volcdnica de San-
torin, hacia el 1400 antes de Cristo.

La reconstruccién de esos misterios
—que a mediados del siglo pasado fue
suficiente para dar nuevo impulso a la
arqueologia moderna— tenté a Cousteau
en los afios treinta, cuando era sélo un
oficial de la marina francesa, para mi-
chos ligeramente excéntrico, y empeia-
do en pasar la mayor parte del tiempo
bajo la superficie del mar.

Para Cousteau y su equipo, como de
costumbre, {0 mds dificil fue el arranque
de la campafa, en 1973, cuando trata-
ban de conseguir financiacién para el
proyecto.

También como ya es rutina, todo se
resolvié con el cine, ya que de los casi
dos millones de délares que insumié la
exploraciéon bajo el mar, en Creta y sus
alrededores, gran parte se destinaron a
la filmacién de cuatro peliculas, para exhi-
bir en cine y televisién.

Sistematicamente, con el apoyo del la-
boratorio flotante ultraperfeccionado que
es el buque oceanogréafico Calypso, el

x - ;
El profesor Cousteau/;
8 Panorama

equipo rastredé la plataforma submarina
de Creta, y consiguié mas material ar-
queoldgico de lo que se esperaba,
Entre los objetos enumerados por
Cousteau se incluyen:
@ Restos de embarcaciones de la edad
de cobre en Dokos, cerca del extremo
oeste de la isla, con disefo y caracteris-
ticas que permiten afirmar un gran do-
minio de la navegacién mediterrdnea ha-
ce mas de 5000 afios.
@® Cinco barcos mercantes, de origen es-
tnmadq en la era minética, Cuyo examen
posterior permitird reconstruir valiosos
detalles de la época.
® Resto de un navio helénico, victima
de un naufragio, en las proximidades de
Pelagonissi, que en principio hizo pensar
én una campana griega de conquista.
® Méas de un centenar de monedas de
oro y dos estatuas de Rbone, de identi-
dad cretense sin dudas, que abrieron hi-
potesis sobre eventuales exportaciones
de la isla hacia Asia Menor, pues se en-
contraron cerca de Anticythere, 4rea
oriental de Creta.
® Unas quinientas 4nforas en la isla Dia,

frente a la actual capital cretense de He-
raclion.

El Minotauro bajo el agua

Las exploraciones del equipo Cous-
teau, en especial, centraron sus busque-
das en la isla de Dia, al parecer punto
de singular importancia en la expansion
cretense.

Segln las nuevas teorias, Dia cumplia

>
\
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el papel de primera Iinea defensiva para
la capital de Creta en tiempos de Minos
y su dinastia, que seguin los arquedlogos
Evans, Schliemann y Minos Kalokairinos,
era Knosos, lugar donde la mitologia grie-
ga ubicaba el laberinto del fabuloso mi-
notauro.

Al concentrar las bGsquedas en Dia se
llegé a descubrir en su plataforma sub-
marina los vestigios de una muralla ine-
quivocamente defensiva, y construccio-
nes pertenecientes a una ciudad sumer-
gida.

Otras campafias completaron la teorfa
con el descubrimiento de una enorme
cantidad de vasos, estimados entre 500
mil y un millén, y otros vestigios de un
puerto mercante.

Esos hallazgos dieron material suficien-
te para probar la devastacién de Creta
y sus alrededores por el terremoto-mare-
moto que, segun la teoria geolégica mo-
derna més en boga, consolidé la cuen-
ca mediterrénea e hizo de la separacién
entre continentes un proceso fisico irre-
versible.

Como debla ocurrir, por otra parte,
Cousteau y sus colaboradores se sor-
prendieron muchas veces en el largo afio
de exploracion submarina con imprevis-
tas apariciones de la historia moderna.

Si los griegos miraban con poca sim-
patia las evoluciones del grupo, celosos
como siempre de,las riquezas arqueols-
gicas que cubre el mar, la expedicién
francesa gand su buena voluntad con la
donacién de un cafién de la fragata La
Therese, que enarbolaba el pabellén del
rey francés Luis XIV, hundida en 1669.

Para la anécdota, la extraccién del ca-
fibn de 3.500 kilogramos de peso, entre-
gado como donacién al museo arqueo-
l6gico de Heraklion, uno de los més im-
portantes que se hayan abierto en el Me-
diterréneo, costé més de un mes de duro
esfuerzo, y el empleo de los aparatos
tractores mds pesados del Calypso.

Tampoco parecié desdefiable el ha-
llazgo de decenas de testimonios de la
feroz batalla que libraron ingleses y ale-
manes en 1941, cuando los paracaidis-
tas y la fuerza aérea de Goering conquis-
taron la isla pero a un costo tan alto q'te
ese “portaaviones natural” fue inutiliza-
ble, por falta de equipo, para el asalto
nazi hacia el Canal de Suez. Con mayor
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El esfuerzo requiere equipos de excepcidn.

ros del Mediterraneo, los exploradores
submarinos encontraron restos de avio-
nes y embarcaciones répidas, armas y
equipo militar de todo tipo.

Por lo demas, la exploraciéon de Creta
permitié a Cousteau obtener un titulo m#s
por cierto que inesperado, pues se con-
virtié en uno de los primeros criminalis-
tas submarinos que se conozcan. El inss-
lito caso comenzé con el descubrimien-
to del buque hospital Britanicus, de 120
metros de largo, que se dio por desapa-
recido en 1916 con mas de un millar de
personas a bordo, en su gran mayoria
heridos en las batallas del frente turco
durante la Primera Guerra Mundial.

Sesenta afios después de esa catastro-
fe, Cousteau y sus colaboradores proba-
ron que el Britanicus fue hundido por un
torpedo alemén frente a Creta, y por lo
tanto no chocd con una mina como los
testimonios de la época hicieron pensar.

De todos modos Cousteau resté tam-
bién importancia a este descubrimiento.

Para este moderno aventurero, cuya te-
nacidad hizo avanzar la exploracién y el
trabajo submarinos hasta superar limijtes
que se consideraban definitivos, nada
tiene mayor valor en la campafia de c_tre-
ta que aportar nuevas pruebas a la h}Dé—
tesis que hacen de esa isla privilegiada
la cuna del hombre occidental, tal como

hoy se lo conoce. m Osvaldo Ciézar
Copyright Penccame, 1977
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SERVAN-SCHREIBER Y EL MINISTERIO DE PLANEAMIENTO ARGENTINO

EL HOMBRE,
LA INVERSION

MAS RENTABLE

Diez afios atras, un libro no demasiado voluminoso (312 paginas)

provocé un enorme revuelo en todo el mundo.
El desaffo americano”, de Jean-Jacques Servan-Schreiber, analizaba,
con impar agudeza, los profundos cambios generados por

la irrupcién del capital norteamericano en el Viejo Mundo, y planteaba la

necesidad de que Europa se unificara politica y
economicamente. El Gltimo capitulo de aquel trabajo tiene hoy

especial vigencia en la Argentina. La creacién

del Ministerio de Planeamiento desperto no pocos murmullos

sobre las causas que aconsejaron su nacimiento, y las
ideas de sus principales responsables e inspiradores.
b Precisamente, aquel capitulo de “El desafio...", titulado
La inversién en el hombre”, propone un vasto arsenal de ideas, aln
novedosas, de las cuales corresponde entresacar muchas
que hoy son objeto de cuidadoso estudio en el equipo dirigido
por el general Ramén G. Diaz Bessone.
Se reproduce dicho capitulo bajo especial autorizacién
de la editorial Plaza & Janés.

ace apenas diez afios la gente no se .

¥ preguntaba si la URSS alcanzaria el
nivel de vida americana, sino cuando lo
adelgntan’a. Técnicos poco sospechosos
de simpatia hacia el régimen soviético
discutian sobre la fecha en que se cru-

engolfada en los koljoses y su comercio
interior en los almacenes del Estado. El
“salto adelante'” ha tenido lugar en los
Estados Unidos, cuya produccién aumen-
ta, cada dos afnos, en el equivalente a
la total de Inglaterra, y cuya capacidad

Evidentemente, los americanos no son
més inteligentes que las gentes de otros
paises. Sin embargo, son factores huma-
nos —facultad de adaptacioén de los in-
dividuos, agilidad de las estructuras, po-
der creador de los equipos— los que
constituyen la base de sus éxitos. Aparte
de las explicaciones particulares, cada
una de las cuales tiene algo de verdad,
el secreto estriba en el principio de con-
fianza que la sociedad otorga a sus ciu-
dadanos. Confianza a menudo un poco
ingenua, a los 0jos de los europeos, pero
que América presta, no sélo a la capaci-
dad de autodeterminacién de sus hom-
bres, sino también a sus condiciones de
inteligencia

En el siglo pasado, Tocqueville vela
en esto un rasgo esencial, si no el fun-
damental, del Nuevo Mundo: “‘Cada in-
dividuo, sea quien sea, posee el grado
de razén necesario para poder dirigirse
hacia las cosas que exclusivamente le
interesan: ésta es la gran maxima en que
se apoya la sociedad civil y politica. El
padre de familia la aplica a sus hijos, el
amo a sus servidores, el municipio a sus
administrados, la provincia a los municCi-
pios, el Estado a las provincias, y la

Unién a los Estados. Extendida a todo el
conjunto se convierte en dogma de la
soberanfa del pueblo... De ahi la ma-
xima de que el individuo es el mejor juez
de su interés particular”.

Este optimismo, que caracteriza todos
los aspectos de la vida americana, se
manifiesta en la confianza otorgada al
sufragio universal para nombrar directa-
mente al presidente. Volvemos a encon-
trarlo en los amplios poderes dados a las
colectividades locales para administrar
la vida cotidiana y tomar, en materia de
urbanismo, de educacién, de sanidad,
numerosas decisiones que nuestra admi-
nistracién central temblaria al encargar-
las a personas selectas. Y lo descubri-
mos también en el papel motor que des-
empefa la investigaciéon: las ideas no
son ornatos, sino herramientas para tras-
formar el mundo. Nada més rentable que
una buena idea. En los Estados Unidos
la formacién permanente no es conside-
rada como una obra humanitaria, sino
como una inversion.

En una modesta comisién del servicio
de Productividad los industriales france-
ses discuten las ventajas de un recicla-
je periédico de sus mandos, Pero, ¢cuén-

JEANIACAUES SERVANSCHREIBER

| DESAHD
MERIGAND

PULAZA JANES

zarian la : - 3 :
En 19637 ﬁ:wgricmhmai e A(,’e mnﬁcy)r} asor:o 5 Jos8 log. ma-, _Schreiber: No hay iniclativa sin derecho “La derecha opone la Naturaleza a los inventos.
Y g N "'V’ stﬁrl cqb d’gtwﬂ@v Scftﬁar loﬂuuado:. Y no es gue no sepa valerse de ellos.”

, : : S r g e n tl n as Panorama 89



R T ey ~~~$',-~-.r>—;ﬁw T =

.

10s se atreven a sacrificar, en esta lucha
por la inteligencia, las noras de ingenie-
ros que habria que perder para ganarla?

En el mismo momento la filial ame-
ricana de la IBM en Francia consagra, a
la formacién permanente de su personal
de mando, el 10 por ciento del volumen
de sus salarios. Y los visitantes europeos
qomprueban que las universidades ame-
ricanas se ven actualmente invadidas
por adultos deseosos de adquirir en ellas
nuevos conocimientos. Esta misma vo-
luntad, este mismo optimismo, explican
la introduccién de métodos cientificos
en terrenos en que antiguamente sélo
imperaba la rutina.

Contrariamente a lo que se cree, la
sociedad americana invierte mucho mas
en la inteligencia humana de lo que
derrocha en el presupuesto. Ya hemos
visto que ciertos trabajos cientificos em-
piezan a confirmar lo que la intuicién
habia hecho presentir: la opcion por el
hombre es una de las causas de su nue-
vo dinamismo. A pesar de los importan-
tes cambios acaecidos en los Glitimos
20 afos, el cuadro europeo sigue sien-
do profundamente diferente, sobre todo
en Francia.

Indudablemente, Francia es el pais
donde existe aun la mayor desconfianza
hacia el vecino. Wylie sefala, como gra-
ve obstaculo al progreso, “‘el principio es-
tablecido por los franceses de que los
hombres son, por naturaleza, hostiles y
egoistas. Como los franceses suponen
que los hombres son hostiles, se prote-
gen de ‘los otros’ mediante una compli-
cada red de leyes, completamente con-
formes a la tendencia francesa de limi-
tar y definir cuidadosamente todos los
aspectos de la existencia humana. La ca-
misa de fuerza que se deriva de ello im-
pide, naturalmente, el cambio”.

El desprecio por las ideas

A pesar del prestigio de que gozan en
Francia los intelectuales, y del culto a
Descartes, la préctica refleja cierto des-
pr_ecio por las ideas, o al menos por su
eficiencia. Esto se manifiesta tanto en la
industria, por el subdesarrollo de la in-
vestigacion, como en la administracién,
por la escasez de servicios de estudio, y,
sobre todo, por el poco interés que se
les presta: mas vale evitar estas vias
muertas cuando
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ra rapida. En ambos lados la materia
gris se integra mal en las estructuras.

El escepticismo en cuanto al potencio!
humano es comin a la izquierda y a la
derecha; pero conduce, en una y otra,
a conclusiones opuestas.

En la derecha lleva a la santificacién
de las “leyes naturales del mercado’.

En el momento en que los paises del
Este pretenden encontrar de nuevo los
indicadores constituidos por los precios,
los tipos de interés y los beneficios, es
dificil negar que la economia de merca-
do sea, como decia Churchill de la de-
mocracia, ‘'la peor, a excepciéon de las
demas”. Tiene limitaciones evidentes.
Pero, donde puede jugar efectivamente
la competencia, el mercado presta ser-
vicios que dificiimente rendiria un orde-
nador gigante manejado por superhom-
bres; sefala las necesidades de los con-
sumidores, regula las inversiones de
acuerdo con la demanda y con el costo
de los factores, sanciona con el déficit
los comportamientos ineficaces y las
producciones inatiles. Por regla general.
el productor la recibird mejor que a un
funcionario que dicte 6rdenes desde fue-

mente acentuadas, se perpetien gracias
a la herencia o a posiciones adquiridas.
Pero el juego del mercado tiende a des-
truir los poderes que sobreviven a su
justificacién econémica. Cuando invocan
las “leyes naturales” del mercado, los
conservadores tratan de dar a mecanis-
mos econémicos el caréacter intocable de
lo sagrado. La carta de los patronos fran-
ceses, de enero de 1965 —el mismo afio
en que se terminaba la elaboracion del
V Plan—, exalta las “leyes naturales del
mercado”, sin decir una sola palabra d_e
la planificacion. La Naturaleza, es decir
la fuerza de las cosas, esta alli, en el
centro del manifiesto, para protestar con-
tra el sacrificio del Plan, contra cierta te-
meridad del pensamiento y de la volun-
tad humanas: “No comeréas el fruto del
arbol de la ciencia, del bien y del mal
. —dice la Biblia—, pues si lo comieres
perecerds en el acto”. El mercado seria,
pues, un parapeto levantado por la Pro-
videncia contra la ambicién de hombres
que pretendiesen escoger su porvenir.
En la izquierda, la misma desconfianza
en el hombre desemboca en el culto a

ra para dirigir su empresa. De esta ma-
nera, el mercado da a la libertad un si-
tio que los soviéticog actuales le devol-
verian de buen grado para mejorar el
rendimiento de su aparato econémico.

Pero las decisiones globales, que re-
sultan ulteriormente de la suma estadis-
tica de millones de opciones individua-
les, no son, por ellas mismas, conscien-
tes y libres. Representan una presién ex-
terior, una limitacién impuesta a todos y
por nada.

“El plan —decia Oscar Large— viene
de la necesidad de rebasar el azar y
orientar el crecimiento hacia objetivos
deliberadamente escogidos. Es, pues,
una tentativa para ganar un margen su-
plementario de libertad",

Ahora bien, los conservadores —y es-
to es bastante curioso— se aferran mas
a las trabas puestas por el mercado pu-
ro a la voluntad colectiva que a las li-
bertades que otorga a la iniciativa indi-
vidual. Todavia hoy piden en ocasiones
al Estado que les ahorre, simultdneamen-
te, la disciplina de un Plan y, por el cie-
rre de las profesiones o de las fronteras.
los riesgos de la competencia.

Son partidarios de una sociedad en

se ambiciopa yna carre- que las "je.rarqulas naturgles". ﬂ?ne-.
Ahira’] Archivo Historic
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la planificacién coercitiva. Muchos “pro-
gresistas” suefian ain en instaurar una
sociedad en la cual una burocracia om-
nisciente y depositaria del orden moral
_ dictaria a los consumidores las sabias
" decisiones que éstos son incapaces de
tomar por su plena voluntad. Se diria,
oyéndoles, que la masa de ciudadanos
desea Unicamente afear sus tabucos y
adornar sus coches, que la verdadera
causa de la crisis de la vivienda reside
menos en el bloqueo de los alquileres y
en el desorden del mercado de terrenos.
que en un apetito desenfrenado de goces
inmediatos, agravados por la docilidad a
las consignas de la publicidad. La iz-
quierda se olvida de buscar sus reme-
dios en un aumento de la libertad, me-
diante una informacién mejor y una com-
. petencia eficaz. Se ha acostumbrado al
refuerzo de la reglamentacién y a la ad-
ministracién de la economia.

A través de los excesos de la llamada
| “'sociedad de consumo'’, muchos de
" nuestros intelectuales de la antigua gene-
 racion denuncian en realidad el arbitraje
~ que hace el propio consumidor de sus
. propias necesidades. El proceso de este
~ aspecto parcial, pero valioso, de la de-
- mocracia econémica es un resurgimien-
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segura de la verdad se creeria, de buen
grado, con derecho a imponer a todos
mediante una coercién minuciosa sus
preferencias. Incluso estaria dispuesta,
segun se dice, a reconstruir la escasez
para defender a la masa contra los ries-
gos de un crecimiento en libertad,
Escuchemos a madame Simone de
Beauvoir: “Socialistas o capitalistas, en
todos los paises el hombre es aplastado
por la técnica, arrancado a su trabajo,
encadenado, embrutecido. Todo el mal
deriva de que ha multiplicado sus nece-
sidades cuando habria debido reducirlas.
En vez de aspirar a una abundancia que
no existe, y que tal vez no existira ja-
mas, hubiera debido contentarse con un
minimo vital, como lo hacen todavia al-
gunas comunidades muy pobres —en
Cerdefia o en Grecid, por ejemplo— don-
de no han penetrado las técnicas y que
no han sido corrompidas por el dinero.
Alli la gente disfruta una felicidad aus-
tera, porque han sido preservados cier-
tos valores, valores verdaderamente hu-
manos, de dignidad, de fraternidad, de
generosidad. que dan a la vida un sabor
unico. Mientras se sigan creando nuevas
necesidades se multiplicardn las frustra-
ciones. ;Cuéndo empezé la decadencia?
El dia en que se prefirié la ciencia a la
sabiduria, la utilidad a la belleza. Con el
Renacimiento, el racionalismo, el capita-
lismo, el cientifismo. Sea; pero ahora que
hemos llegado a esto, ;qué podemos ha-
cer? Tratar de resucitar en uno mismo,
alrededor de uno mismo, la sabiduria y
la aficién a la belleza. Sélo una revolu-
cién moral, y no social, politica o técnica,
devolveria al hombre su verdad perdida".

Las dos corrientes, de derecha y de
izquierda, la que santifica el mercado por
desconfianza a las audacias del plan, la
que hace del dirigismo una necesidad en
si por miedo a lag libertades del mercado.
se combinan negativamente en el ‘“‘col-
bertismo" centralizador y desconfiado de
la administracion publica.

Una ausencia de misién colectiva, pero
una estricta parcelaciéon reglamentaria de
las actividades de cada cual, caracteri-
zan su comportamiento. Se interesa mu-
cho en los medios y poco en los objeti-
vos. En vez de fijar éstos con precisién y
dejar a sus interlocutores la mayor am-
plitud en la eleccién de los procedimien-
tos, fija en detalle los procedimientos sin

deten:n‘ftnar los grandes objetivos.
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Eleccién consciente del porvenir

Un director de administracién central
sélo tiene, generalmente, una vaga Idea
de los objetivos que le han sido asigna-
dos, y definird de buen grado el alcance
de su servicio con la férmula clasica:
“Ejercer sus atribuciones en el marco de
la reglamentacién en vigor”. Pero los
medios a poner en préactica para alcan-
zar estos oscuros fines estan minuciosa-
mente codificados. No tiene derecho a
comprar una méaquina de calcular con
créditos de personal (aunque esto supon-
ga una economia) ni a enviar un colabo-
rador a provincias sin el visto bueno del
inspector financiero. Un presidente de
empresa nacional ignora a veces cudl es
exactamente la politica del gobierno en
el sector en que opera; pero todas las
técnicas de control y de “tutela” le guia-
rén, paso a paso, para evitarle el riesgo.

La eleccién de la “buena gestion” con
vistas a un crecimiento maximo no es de
orden técnico. Depende en primer lugar
de la respuesta que se dé a esta pregun-
ta: ¢Hay que dar crédito a la madurez, a
la inteligencia del grupo mas numeroso?
Hasta ahora los europeos se han incli-
nado méas bien por el no. Si se decidiera
en favor del si, su opcién tendria conse-
cuencias ilimitadas y podria cambiar toda
la fisonomia de la sociedad. Este acto de
confianza seria el punto de origen co-
mun de tres politicas que forman un to-
do: invertir en la inteligencia humana;
liberar las iniciativas; procurar una elec-
cién consciente del porvenir colectivo.

En teoria, todo el mundo estd de
acuerdo sobre el primer punto, es decir.
sobre el desarrollo de la ensefianza, de
la formacién profesional, de la investiga-
cién. Unos y otros confiesan que el re-
traso de la educacién nacional esteriliza
la mayor parte de nuestro potencial in-
telectual, que la insuficiencia de forma-
cién profesional es una de las causas
principales de la rigidez de las estruc-
turas industriales. que la pobreza de la
investigacion amenaza con acarrear la
satelizacion de nuestra economia.

En los Gltimos afios se han realizado
esfuerzos para remediar esta triple ca-
rencia, como lo demuestra el aumento
de los créditos. Pero hay claras sefales
de que la confianza no existe, de que no

existe un plan de ﬁ’ to. La “politi

obligacién que hace sentir su ardor en
todos sus campos de aplicacién. Incluso
fuera de la ensefanza y de la investiga-
cién, donde tanto queda por hacer, enor-
mes lagunas revelan la faita de una vi-
sién global del problema, de un proyecto
bien meditado, de una conviccién en el
trabajo.

Una empresa que pretendiese el pleno
empleo de estos recursos, cuya rareza
constituye el “‘estrangulamiento” méas pe-
ligroso, no se limitaria a la reforma de la
ensefanza. Habria que poner en practi-
ca otros medios igualmente importantes.
La educacion permanente es uno de
ellos. El ingeniero, el profesor, el fun-
cionario, el periodista, duplicarén o tri-
plicaran su eficacia si, en vez de gastar
en unos anos la competencia adquirida
en la escuela, la renuevan varias veces
durante su vida activa. Apenas sospe-
chamos el interés de esta primera mul-
tiplicaciéon. Pero, ¢qué decir de la se-
gunda?

La segunda multiplicaciéon consistiria,
simplemente. en aumentar las responsa-
bilidades a todos los niveles, en apostar
por la confianza. En todas las profesio-
nes existen hombres cuyo rendimiento
seria incomparable si se les permitiese
una mayor iniciativa, si se les diese, jun-
to a mayores responsabilidades, la oca-
sién de aprender, de imaginar de actuar.

Pero no basta con invertir en la mate-
ria gris. Ademads, hay que dejar de com-
primirla por miedo al mal uso que podria
hacerse de ella. Este miedo empieza a
manifestarse a través de la crisis del sis-
tema administrativo, caracterizado por el
temor de delegar. Este miedo ha moldea-
do las estructuras, ha motivado los pro-
cedimientos, ha dictado comportamientos,
Hoy es causa del desquiciamiento de
sectores enteros, cuya gestion corriente
es motivo de escandalo, en comparacion
con las normas de los paises méas avan-
zados.

Los hospitales no han sido nunca mo-
delo de eficacia administrativa. Sin em-
bargo, a medida que su equipo s mo-
derniza el arcaismo de su gestion se
hace més abrumador. Compran —afortu-
nadamente— bombas de cobalto, pero
sus baremos les impiden reclutar las en-
fermeras que serian necesarias para la
utilizacién normal de los nuevos apara-
tos. Cuentan con los mejores facultativos
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mantiene en sus establecimientos una
reglamentacion propia de otras épocas.

Hace diez afos los servicios de Co-
reos y Telecomunicacién, magnifico
sistema de relojeria, gozaban de una ha-
lagadora reputacién. Actualmente, este
servicio, profusamente dotado de inge-
nieros salidos del Politécnico y de com-
petentes ‘administradores, esta en pleno
desbarajuste. En ciertas ciudades de
Francia necesita dos afios para instalar
una central teleténica, las grandes lineas
nacionales estan tan sobrecargadas que
los usuarios renuncian a comunicar por
ellas. Simultdneamente, [a insondable
desconfianza de la burocracia francesa
reparte a los abonados un folleto de es-
tilo penitenciario: “En caso de fraude, de
maniobras delictivas, de insultos al per-
sonal, la administracién podra suspender
temporalmente el uso de la instalacién. . .
Si los hechos imputables al abonado re-
visten caréacter de excepcional gravedad,
la administracién podré, en todo momen-
to e incluso antes de la expiracién del
plazo minimo de abono, rescindir el con-
trato con dicho abonado, previo aviso al
interesado”’

(Qué ha pasado? El aumento de las
necesidades, los progresos técnicos han
precipitado el ritmo del cambio; pero los
frenos han seguido agarrotando las ini-
ciativas, Gnicas capaces de permitir la
adaptacion de las grandes organizacio-
nes. A través de la crisis de los hospita-
les o del teléfono se trasluce la quiebra
de un sistema fundado en la presuncién
de que los servidores del Estado, sus so-
cios y sus clientes, son incapaces de
comportarse de manera razonable. Bas-
ta leer los decretos que publica el Bo-
letin Oficial y examinar los mecanismos
de decisidén para comprender que, en es-
te sistema, el director de una escuela
primaria es considerado incapaz de com-
prar lapices; el director de la red ferro-
yiaria, de resolver sobre una inversién
importante o de despedir a un colabora-
dor; el Ayuntamiento de una ciudad, de
establecer su oropio plan de urbanismo.
La presuncion de incompetencia se ex-
tiende en ondas concéntricas.

La gestion moderna

Una firma americana formula de esta
manera los que llama: “Diez principios
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1. — La descentralizacién sitta la fa-
cultad de tomar decisiones lo mas cerca
posible del escenario donde se desarro-
lla la accion.

2. — La descentralizacién puede dar
los mejores resultados globales si se po-
ne realmente en juego, para la mayoria
de las decisiones a tomar, el conocimien-
to mas profundo de los hechos y el més
aplicable a la accién, asf como la com-
prensién més répida.

3. — La descentralizacién sélo ten-
dria eficacia mediante una verdadera de-
legaciéon de poderes; pero no si hay que
rendir cuentas, o peor aun, si aquélios
han de ser previamente controlados.

4. — La descentralizacién implica
que se confie en que las personas que
desempeitan las funciones descentraliza-
das tomarén, casi siempre, las decisio-
nes acertadas; esta confianza debe pro-
venir de la direccion.

5. — La descentralizacién exige una
clara conciencia del hecho de que el pa-
pel principal de los estados mayores con-
siste en aportar ayuda y consejo a los
ejecutores por medio de un nimero re-
lativamente pequeiio de personas expe-
rimentadas, de suerte que los que tomen
las decisiones puedan hacerlo con pro-
pio conocimiento de causa.

6. — La descentralizacién requiere la
comprensién de que el conjunto de va-
rias decisiones individualmente buenas
es mejor, para una empresa y para todo
el mundo, que las decisiones tomadas y
controladas por un organismo central.

7. — La descentralizacion se funda
en la necesidad de dar a la empresa ob-
jetivos generales y una organizacion de
comunicaciones, de politicas y de con-
troles que sean conocidos, comprendi-
dos y seguidos; pero hay que tener pre-
sente la circunstancia de que la deter-
minacién de una politica no implica ne-
cesariamente la uniformidad de métodos
de realizacion.

8. — La descentralizacién sélo puede
realizarse si los dirigentes comprenden
que no pueden conservar para si mis-
mos la autoridad que han delegado a sus
colaboradores de los escalones inferio-
res.

9. — La descentralizacién sélo serd
efectiva si se acepta y aguanta sincera-
mente, en todos los niveles, la responsa-
bilidad proporcional al poder de decisidn
de que disponga cada cual.
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10. — La descentralizacion exige una
politica de personal fundada en la valo-
racién de las actuaciones, en el respeto
a los objetivos, en ascensos por los bue-
nos resultados obtenidos y en despidos
por incapacidad o por insuficiencia de
resultados.

Lo contrario a estos principios nos da-
ria una idea '‘bastante exacta de las re-
laciones jerarquicas en el seno de la Ad-
ministraciéon en Europa. La desconfianza
de los superiores hacia sus subordina-
dos sospechosos de incompetencia; de
los subordinados hacia sus superiores
sospechosos de despotismo, y de los ad-
ministrados hacia toda autoridad proxi-
ma, y por ende personalizada, traen con-
sigo una serie de consecuencias: aleja-
miento del nivel en que se toman las de-
cisiones del ‘‘escenario de accion”, flo-
recimiento de normas impersonales que
regulan minuciosamente los comporta-
mientos, estratificacion de la jerarquia en
perjuicio de una circulaciéon normal de
la informacién, multiplicacién de contro-
les preventivos, generalizacion de la ten-
dencia a lo ya sobrepasado, etc. Siem-
pre la desconfianza erigida en institu-
cion.

La presuncion de incompetencia trae
aparejada una doble perversion. Mata'la
iniciativa por dentro y por fuera y dis-
loca la administracién. En efecto, 1a uni-
dad de un poder central sobrecargado
de detalles, abrumado, por la teledirec-
cién de millones de operaciones parti-
culares, ha de ser forzosamente ficticia.

La presuncion de incompetencia ela-
bora sin cesar sus propias confirmacio-
nes, pues niega a aquellos a quienes
ataca la posibilidad de demostrar o ad-
quirir unas aptitudes que les son a prio-
ri denegadas. Engendra constantemente
conductas irresponsables y acaba por
justificar la desconfianza en que se apo-
ya. Ni Suecia, ni los Estados Unidos, ni
Suiza, todos ellos con experiencia de
una descentralizacion mucho: més pro-
nunciada, ofrecen ejemplos de estas
aberraciones. ..

Aunque se aligerase de este mo-o su
tarea. el Estado no careceria de trabaijo.
Podria concentrarse en las responsabi-
lidades que nadie puede asumir en su
lugar. Sus dirigentes v sus funcionarios
podrian dedicarse a lo esencial de st
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ticas. Las grandes empresas modernas
tienden a “centralizar los objetivos y a
descentralizar las decisiones”. El Esta-
do, como enorme empresa que es, debe
inspirarse en la misma regla. Pues la
causa de su ineficacia estriba no tanto
en la falta de medios juridicos o finan-
cieros, como en la carencia de objeti-
vos claros y de politicas coherentes.

Cierto es que no solamente vacila el
Estado, sino también. toda la sociedad.
Pero ¢no es precisamente funcion de
los hombres que ejercen el poder, 0 que
pretenden ejercerlo, el sacarla de su in-
determinaciéon? Sélo lo tograréan si se de-
ciden a “hacer hacer” una gran parte
de lo que hacen ellos mismos y que los
abruma con su peso. La centralizacion
excusa a los que mandan de explicar a
los demds, y de explicarse ellos mismos,
sus objetivos. La descentralizacion les
obliga a hacerlo.

No hay iniciativa sin derecho a equi-
vocarse, y tampoco hay responsabilidad
sin sanciones. Toda tentativa de liberar
la iniciativa implica la generalizacién del
control sobre los resultados. El merca-
do —alli donde puede realmente fun-
cionar— es una modalidad de esto. Re-
nault ve “‘controlada” su gestiéon por la
competencia de Citroen 0 de Volkswa-
gen de una manera mil veces mas fri-
gurosa, vigorosa; que por la “tutela” de
un Ministerio. El establecimiento o res-
tablecimiento de una competencia efec-
tiva sanearia las profesiones cerradas
con mucha mayor seguridad que un re-
ajuste de las reglamentaciones. La com-
petencia figura en las perspectivas del
Mercado Comun: no hay que lamentar
lo que con ella pueda perder el dirigis-
mo. Hay otras sanciones utilizables, cuan-
do no lo son las del mercado. El voto
de los electores juzgando la gestion de
una municipalidad sustituiria con venta-
ja la tutela del Estado.

A partir del momento en que los alcal-
des y los consejeros municipales fuesen
efectivamente responsables de su ges-
tién, a partir del momento en que los
municipios ‘encontrasen en sus propios
recursos lo necesario para financiar lo
esencial de los servicios a su cargo, po-
demos pensar que los electores verian
con bastante claridad la relacién exis-
tente entre el esfuerzo fiscal aue se les
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votos las buenas o malas gestiones. Por
imperfecto que sea el control democréa-
tico, seria preferible, desde el punto de
vista de la eficacia, a un sistema que en
realidad suprime todo control y hace im-
posible la identificacion de los respon-
sables.

Liberar la iniciativa

Donde ni el mercado ni el voto per-
miten conciliar responsabilidades y liber-
tad de accién, quedan Unica y sencilla-
mente las reglas modernas del manage-
ment. Lo que importa es la voluntad de
liberar la iniciativa, de confiar en el hom-
bre en todos los niveles. Todos los que
son capaces de aprender y de actuar y
no lo hacen por falta de responsabilidad
aportarian una inapreciable sobredosis
de aptitudes.

Aunque nunca, hasta hoy, ningin go-
bierno se haya fijado este objetivo, se
trata de una empresa politica, y sin du-
da la mas urgente, puesto que todo lo
demds depende de ella y ser4 modifica-
do por ella. Cierto que se podria espe-
rar que la evolucién natural de las cos-
tumbres y la disgregacion del antiguo
sistema lo llevasen a buen término. Pero
la Historia nos ofrece demasiados ejem-
plos de civilizaciones que se han hun-
dido poco a poco bajo el peso de su
pasado.

La liberacién de las iniciativas no es
uno de esos problemas de que suelen
tratar los programas electorales. Sin em-
bargo, es la operacién politica més de-
cisiva. No se llevard a cabo si no es
querida, y para que lo sea es preciso,
ante todo, que los responsables recha-
cen' por su propia cuenta el escepticis-
mo que impregna nuestra vida colectiva.
El mismo hilo conductor deberia guiar-
los en la busqueda de una posicion ca-
da vez mdas consciente de las grandes
orientaciones de la economia.

La aceleracion del ritmo de crecimien-
to y los progresos de la previsién requie-
ren una méas firme orientaciéon a laroo
plazo. La elevacion de los nivelés de vi-
da pone de manifiesto el retraso de los
equipos colectivos —de 10s que depen-
de cada vez mas el bienestar, la “cali-
dad” de la existencia— en relaci®n con
los consumos individuales. €l mercado,
util revelador de una larga gama de ne-
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que satisfacer con prioridad para orga-
nizz_ar una sociedad méas habitable. Ope-
raciones tan cruciales como la expan-

sion de la investigacién en materia de

electrénica o la domesticaciéon de los
“supergeneradores” atémicos alcanzan
una envergadura tal que las empresas
sdlo pueden colaborar en ellas bajo la
direccion del Estado y con el apoyo de
la hacienda publica. No es, pues, el mo-
mento de sugerir un ‘‘desentendimiento’”
del Estado, sino de proponer que éste
se concentre en las supremas responsa-
bilidades que nadie es capaz de asumir
en su lugar. ;

Podemos pedir mas planificacién y
mds libertad sin caer en la logomaquia
electoral. ‘“La dialéctica plan-mercado
se ha afinado mucho. Combinando los
descybrimientos americanos sobre el
management con los descubrimientos
franceses sobre una planificacion agil y
concertada podemos convertirnos en re-
volucionarios con sblo ser més cons-
cientes’’.

A pesar de los hébitos de pensamien-
to de la derecha y de la izquierda, la li-
beraciéon de las iniciativas y el dominio
de los actos que afectan el futuro son
ramas de una misma emancipacién. Es
indudable que no siempre es facil con-
ciliar la libertad de los actores privados
con la estrategia del Estado. Pero la ex-
periencia rebate la creencia de un anta-
gonismo de principio entre los dos tér-
minos.

La légica del liberalismo y la légica de
la planificacién detallada andan igual-
mente cojas, porque una y otra amputan
a los hombres una parte de su poder
creador. .

La confianza y la libertad estén liga-
das por una inspiracién comun, la mis-
ma  que definfa Jaures cuando resumia
en estos términos los, a su modo de ver,
objetivos del marxismo: “Marx declaré
que, hasta ahora, las sociedades huma-
nas han sido Unicamente gobernadas
por fa fatalidad, por el ciego movimien-
to de las fuerzas econdémicas; las insti-
tuciones, las ideas, no han sido obra
consciente de hombres libres, sino re-
flejo de la vida social consciente en el
cerebro humano. Todavia nos hallamos
en la prehistoria. La historia humaha s6-
lo empezard de veras cuando el hom-
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zas inconscientes gobierne la produccién
con su razén y su voluntad”,

Las mismas expresiones, poco m?s (o)
" menos, brotan de la pluma de un “tec-
nécrata’ moderno, como Pierre Massé:
“Los resortes de una gran obra —el de-
sarrollo econémico y social— son la li-
bertad y la voluntad del hombre. Sus
instrumentos son los planes, parciales o
globales, privados o pﬁbl_icos. que bajo
las formas méas diversas tienen por con-
tenido comun la conciencia y la inten-
cionalidad, opuestas a la fatalidad y a
las casualidades”.

La revolucién

Pero si la teoria de la planificacion
ha hecho grandes progresos desde 1_945.
su practica no ha avanzado al mismo
ritmo. Y no es que el Estado, duefio del
presupuesto, del sistema fiscal y _de.los
grandes Bancos nacionales, y principal
cliente de la industria privada, carezca
de poderes: por el contrario, le sobran.
Lo que ocurre es que no se atreve, por
escepticismo en lo tocante a la “aven-
tura calculada’”, a ser mas consecuente
consigo mismo. La mayoria de los en-
tendidos opinan que bastaria racionali-
zar la organizacién gubernamental para
lograr un progreso espectacular de la
planificacion.

Para ganar més libertad hay que re-
signarse a bajar a los sétanos de la ha-
cienda publica y cambiar completamen-
te su utillaje. Los americanos han em-
pezado a hacerlo poniendo en vigor,
desde julio de 1967, el “PPBS" (Plann-
ing, Programming, Budgeting System).
Bajo la ruda apariencia de un nuevo pro-
cedimiento presupuestario, el ‘PPBS"
es punto de partida de una revolucion
en las técnicas del gobierno. Revolucion
animada también por todo el optimismo
del espiritu cientifico. Se juega, nada
menos, la supresion de la rutina y del
precedente, causas del retraso ancestral,
universal y legendario de las burocra-
cias publicas. Para alcanzar este resul-
tado, en todos los procesos administra-
tivos de decisién, se introducirdn me-
didas objetivas, célculos de rendimiento
e incluso competencias ®entre proyectos.

Naturalmente, la finalidad de este sis-
tema no puede ser la de ahorrar al go-
bierno y al Parlamento las opciones po-

liticas: ningGn calculo Nh determi-
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nar objetivamente si vale mas empren-
der un programa de recuperacién esco-
lar o un programa de investigaciéon es-
pacial. Las grandes opciones seguiran
siendo de competencia de la conviccion.
Los autores de la reforma quisieron
alumbrar las opciones, obligar a los res-
ponsables, en todos los grados de la
jerarquia, a reflexionar sobre su accion
y a orientarla con conocimiento de cau-
sa. El nuevo procedimiento presupues-
tario es, en definitiva, una pedagogia,
una tentativa de hacer triunfar la inteli-
gencia sobre la rutina.

(Quién estard mas capacitado para el
acto de confianza fundamental de QJue
dependera en lo sucesivo la “buena ges-
tion”? ¢La derecha, o la izquierda? “La
Naturaleza -—dice Ramuz— esta a la de-
recha’.

En efecto, la derecha no ha cesado
de oponer la Naturaleza a los artificios.
es decir, a los inventos del hombre. Y
no es que no sepa, cuando se presenta
la ocasién, valerse de artificios. Pero
entonces los disfraza de “leyes natura-
les” para obstaculizar las opciones con-
cientes. Hemos presenciado la resurrec-
cion de tabus financieros que habrian
podido creerse definitivamente enterra-
dos por la experiencia y por la ciencia
econdémica. Tabi del patrén oro, que se
impondria a las naciones en virtud de
lag cualidades naturales e intrinsecas
de este metal. Tabl del presupuesto
equilibrado que, si se observase de ve-
ras, privaria al gobierno del arma anti-
ciclica que debe ser, en ciertas coyun-
turas, el déficit presupuestario.

No hay vino natural, decia Jaures: “El
pan y el vino son producto del genio del
hombre. Y la misma Naturaleza es un
maravilloso artificio humano”. La dere-
cha ha discutido siempre esta afirma-
cion. René Rémond, que es su mejor his-
toriador, distingue, por otra parte, tres
objeciones, y declara que se confun-
den en el “‘escepticismo innato por todo
lo que se propone desviar el curso na-
tural de las cosas, la sumisién al orden
natural, incompatible con las revolucio-
nes, y el principio mismo de las refor-
mas de estructura".

La derecha sigue siendo ‘“‘el gobierno
de la élite’” que reclamaba Lyautey
Opuesto a una democracia ambiciosa y
deseosa de que cada cual pechase con

I adas las esponsabilid des gue es ca-
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paz de asumir. La élite conserva sus de-
rechos, y aun sus privilegios, gracias a

la ineptitud de los hombres y a su irre-

mediable desigualdad. _
Esta profunda desconfianza motiva,
tanto como la defensa de los intereses
materiales, la hostilidad de los conserva-
dores a todas las tentativas de sustituir
el “orden natural” por un orden deseado.

La Europa supranacional

La reciente y tan profunda animosidad
oficial contra la Europa supranacional
proviene de la misma repugnancia por las
construcciohes forzosamente arbitrarias
del ingenio humano. ""Hay —decla el pen-
sador de la derecha Charles Maurras—
una unidad, una entidad politica, civica,
social, que se llama Francia. No hay una
Europa a la que puedan otorgarse, por
oposicién y simetria oratoria, atributos se-
mejantes o equivalentes. Hablar de Fran-
cia y de Europa en politica concreta, es
tan grave como hacer comparaciones con
la antitesis del yo y del no yo. Conoce-
mos el “yo'; es un personaje definido y
cuyo nombre corresponde a una realidad
clara. El “no yo" es todo lo que querra-
mos englobar bajo este epiteto vago. Es-
te abuso de lenguaje consiste en sefia-
lar, con dos vocablos igualmente preci-
$0s, dos ideas no menos desprovistas de
equivalencia l6gica y préactica.”

Habla, y todavia hay, en el escepticis-
mo de la derecha una buena dosis de rea-
lismo. Es cierto que las naciones son
fuertes realidades; es cierto que las “lu-
ces' de la razén estan desigualmente re-
partidas. Pero a medida que los hombres
aprenden a conocer mejor las fuerzas
que los rodean, y reciben, en consecuen-
cia, el poder de canalizarlas y de domi-
narlas, el realismo cambia de campo. El
deseo de hacer mejor las cosas, antafio
generador de utopias, se convierte en
condicién del progreso e incluso de la
prudencia. Ahora bien, esta confianza en
las posibilidades humanas es el alma de
la izquierda.

Esta se ha expresado, ora con torpe-
za, ora con clarividencia, en un parti pris
a favor de la ciencia contra el oscurantis-
mo, a favor de la democracia contra el
autoritarismo, a favor de cambio contra
el statu quo. Suscité doctrinas, pero tam-
bién luchas que han dejado profunda hue-
lla en la historia de nuestro pais.

gentinas

El conservadorismo profesional, que se
ha apoderado del medio docente, no de-
be hacernos olvidar que son los hombres
de izquierda, los profesores republicanos,
quienes libraron, en el momento mas di-
ficil, y al margen de esta élite tan deseo-
sa de conservar su monopolio, la batalla
por la difusion del saber. Las resistencias
del medio parlamentario ante la designa-
cion del jete del Poder Ejecutivo por el
pueblo, no deberian hacernos perder de
vista que, histéricamente, los progresos
del sufragio universal se debieron a la
porfia de la izquierda. También fue en su
seno donde nacié la voluntad de some-
ter la economia a opciones razonadas, v
gracias a ella aparecié la nocién del Plan.

Si buscamos més alld de los medios
preconizados por los “padres fundado-
res” cuéles son los objetivos que perse-
guian, cuél era la esperanza que los ani-
maba, hallaremos, sin lugar a dudas, el
material impetuoso de la vida grande, ar-
diente y libre de la Humanidad que, libe-
rada de toda servidumbre, se aduefara
del Universo por la ciencia, por la ac-
cion y por los suefos. El dia en que exis-
tiese libre paso y una libre e incesante
circulacion entre todas las formas de la
actividad humana, entre todas las funcio-
nes, las actitudes cambiantes o insegu-
ras del hombre no se quedarian fijas e in-
movilizadas desde el primer momento por
la funcién que previamente les habria si-
do asignada; las actividades permanece-
rian eternamente despiertas, e incluso las
erupciones de savia tardia podrian abrir-
se nuevos canales y estallar en una flo-
racién imprevista” (Jaures).

Si la critica de un capitalismo opresor
les condujo a impugnar las libertades for-
males que dispensaba a algunos millares
de privilegiados, no es menos cierto que
lo que pretendian, en su conjunto, era
una sociedad de la iniciativa. Estos ob-
jetivos son perfectamente actuales. El pre-
sentimiento de una sociedad abierta de
hombres mdviles, y constantemente re-
generados por lo que en la actualidad
llamamos educacién permanente, queds
espléndidamente confirmado.

Jamés han sido estos valores tan pre-
closos como en una época en que se
pone de manifiesto la inmensidad de los
recursos contenidos en el hombre y, oor
ende, el fracaso histérico a que condu-
ce su subdesarrollo. m
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10.000 trillones de estrellas, siendo cada

UNA SIMPLE ESPECULACION MATEMATICA

DE ISAAC ASIMOV

“Hay 64 millones

de planetas
habitables”

La cifra es
asombrosa y apenas
se refiere a nuestra

galaxia.

Sin embargo,

no es una
ocurrencia
subjetiva.

Isaac Asimov -uno
de los autores
cumbres de
ciencia ficcion-
no acude

De acuerdo con agunos célculos, nues-
tra galaxia contiene cerca de 35.000
millones de estrellas, o sea 650 por cada
estadounidense vivo. Sin embargo, no es
que esa gran cantidad de estrellas estén
demasiado apifiadas, Existe aln amplio
espacio entre las galaxias, inclusive para
ese enorme nimerp. La estrella més pré-
xima a nosotrog se encuentra a 40 billo-
nes de kilbmetros (4,3 afios luz),

AUn més, nuestra galaxia es sblo una
y hay otras; muchas otras, Los astréno-
mos del siglo XX han descubierto gran
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en este pequeno
ensayo a las
vertientes
fantasticas de
alguno de sus
cuentos, sino que
se limita a las
consideraciones
que surgen de
un calculo de
probabilidades
cientificamente
realizado.

més lejos tocavia, nasta algo asl como
12.000 millones de afios luz, distancia
que en comparacién con nuestra propia
Via Lé4ctea, la empequefiece, convirtién-
dola en un punto insignificante.

Existen razones teéricas para creer
que nunca podré el hombre penetrar dis-
tancias que vayan mds allé de 12.000 mi-
llones de afios luz; pero aun teniendo en
cuenta el universo que dentro de ese li-
mite podemos observar, se cree posible
que existan 100.000 millones de galaxias,
siendo cada una de ellas, en promedio,
tan grande como la nuestra. Eso vendria

cantidad de galaxias a o significgr un tota as *
e« o RHIPE"] A¥chivo ‘Historico d
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uno de ellas un sol.

Diez mil trillones de soles es, como
namero, algo impresionante, pero ;jacaso
no representaria todo ese vasto espacio
nada méas que una materia resplande-
ciente y muerta? La vida segin la cono-
cemos, debe estar baflada por la radia-
cién solar, que proporciona vida aunque
debe estar a cierta distancia, No puede
existir vida en el propio sol, sino en un
planeta que gire alrededor de él; y aun-
que podamos descubrir trillones de soles,
¢qué seguridad podriamos tener de que
alguno de ellos tuviera planetas?

Desde luego, nuestro sol los tiene, pero
puede ser un caso especial, En los afos
de la década de 1930, por ejemplo, la
teoria predominante acerca de cémo se
form6 nuestro sistema solar sugeria que
nuestro sol habia tenido casi un choque
con otra estrella, aproximadamente hace
unos 5.000 millones de afios. La atraccién
de la gravitacién de cada estrella, ac-
tuando sobre la otra, las obligdé a expul-
sar parte de sus respectivas materias,
dejando tras de si esa materia para for-
mar un sistema planetario alrededor de
cada estrella.

Sin embargo, las estrellas se mueven
tan despacio en comparacion con las
vastas distancias entre ellas, que casi no
existe posibilidad de un choque o casi
un choque. No seria posible que durante
la vida de una galaxia hubiera mas de
una de esa clase de accidentes. La con-
clusién era que entre todas las estrellas
del universo, quizds pudiera haber, com-
parativamente hablando, sélo un pufiado
de sistemas planetarios, y que podria
caber la probabilidad de que existieran
unicamente dos en nuestra galaxia: el
nuestro y el de aquella otra estrella del
supuesto incidente de hace tantos siglos.

En l2 década de 1940 las cosas cam-
biaron, Los astrénomos empezaron a in-
terpretar mejor el mecanismo de las vas-
tas" masas de nubes de polvo y gas, de
las cuales se forman las estrellas y com-
prendieron mejor los campos magnéticos
originados en ellas. Cuando estudiaron el
mecanismo de la nube de polvo y gas al
condensarse en un sol, pudieron ver que
los bordes exteriores de las nubes ten-
dian a convertirse en pequefios cuerpos:
planetas y satélites. Desde este punto de
vista, cada estrella debié empezar su
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existencia con una familia de planetas y
satélites tan antiguos como la estrella
misma. No habia sido necesario que exis-
tieran casos de casi choques entre es-
trellas.

Los astronomos se sentirian mas satis-
fechos si pudieran tener més evidencias
para esta teoria de los sistemas planeta-

rios, tales como el légico “acompafia--

miento" de todas las estrellas; pero los
planetas no tienen luz propia y son muy
pequefios para ser descubiertos ain des-

de la distancia de las estrellas mas cer-
canas.

Trabajando por deduccién

Hay otra explicacion, sin embargo. In-
clusive si no podemos ver los planetas
de otras estrellas, podriamos deducir su
existencia indirectamente por su efecto
en otros cuerpos celestes. Los planetas
tienen un sistema de -gravitacion y su
existencia puede hacer oscilar a una es-
trella mientrag giran alrededor de ellos.
Generalmente, la oscilacién es demasia-
do pequefa para ser notada, pero si la
estrella es pequefla y cercana a noso-
tros, y si el planeta es extraordinariamen-
te grande, la oscilacion puede ser lo su-
ficientemente notoria para ser descubier-
ta. En los Gltimos 25 afios se ha notado
en varias estrellas cercanas —que han
sido sometidas a prolongados y minucio-
sos estudios— una oscilaciéon que hace
creer que estén rodeadas de planetas. Si
los planetas han aparecido aun cuando
las condiciones de encontrarlos son tan
adversas, parece sensato suponer que los
sistemas planetarios son muy comunes y
hasta podria decirse, universales,

Desde luego que no todo sistema pla-
netario seria adecuado para la vida; al-
gunas estrellas son tan brillantes y ca-
lientes, que se queman en unos pocos
cientos de millones de afios y en ese
lapso, la vida en cualquiera de sus pla-
netas escasamente tendria tiempo de for-
marse, y menos ain de evolucionar hacia
un estado complejo.

Otras estrellas son muy apagadas Yy
duran por cientos de miles de millones
de afios, pero producen tan poca Wz so-
lar que no podemos pensar que realmente
la vida pudiera tener ni siquiera un co-
mienzo normal en sus planetas. Inclusive
las estrellas medianas, como nuestro sol,

£,
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que despiden suficiente luz a través de
periodos de vida apropiadamente largos,
quizés tengan planetas que son demasia:
dos grandes, como Jupiter; demasiado
frios, como Plutén; demasiado calientes
como Venus; o demasiado pequefios co-
mo Mercurio. Un planeta que girara en
torno a una estrella favorable, tendria que
estar colocado adecuadamente para ha-
cer posible la vida segin la conocemos,
y una estrella no tiene generalmente mas
de un planeta de esa clase, y |0 més pro-
bable es que no tenga ninguno,

¢, Qué decir respecto de una vida que
no fuera la que conocemos, que tenga
una quimica completamente diferente y
que pudiera sobrevivir y florecer bajo
condiciones completamente desconoci-
das y diferentes a las comunes? Es un
buen pensamiento, pero no hay la més
minima evidencia, hasta ahora, de que
esa extrafia vida quimica pueda existir;
por lo cual, debemos dejar el tema de
lado, pendiente de acontecimientos futu-
ros.

En 1964 Stephen H, Dole, de la Rand
Corporation, calculé que sélo una estre-
lla de cada 210 podria tener un planeta
similar a la Tierra. Esto significaria 640
millones de planetas similares a la Tie-
rra, UOnicamente en nuestra propia ga-
laxia (y un nOmero proporcionalmente
igual en cada una de las otras galaxias).

Es cierto que en los Gltimos afios el
universo ha llegado a ser considerado un
lugar mucho maés violento que lo que
acostumbrébamos a considerarlo, Fre-
cuentemente el centro de las galaxias
parece ser el lugar de gigantescas ex-
plosiones e intensas radiaciones, pudiera
ser, entonces, que los planetas similares
a la Tierra pudieran dar origen a la vida
solamente cuando estdn al borde exte-
rior, suburbano y tranquilo de la galaxia,
como sucede con nuestro propio Sol. Ya
que los nucleos galacticos contienen el
90 por ciento de las estrellas de una ga-
laxia, tendriamos que reducir nuestros
célculos de planetas habitables similares
a la Tierra a una décima parte de la cifra
mencionada en el parrafo anterior, y re-
bajarlo a sélo 64 millones por galaxia.

La vida y sus formas
Hasta hace pocos afios se pensaba que

la vida en la TieAﬁ yn accidepte
ira
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suerte que no podria duplicarse en nin-
guna parte del universo, Cuanto mas se
estudia la increible complejidad de algu-
nas moléculas en el tejido vivo, y la com-
plicacién ain mayor de su urdimbre pa-
ra producir las propiedades de la vida,
méas imposible parece que la vida pueda
ser un fenémeno comun.

Por lo tanto, hace unos 20 afos los
quimicos comenzaron a realizar experi-
mentos con mezclas de substancias sim-
ples, tales como las que se piensa que
existian en la atmdésfera de la Tierra an-
tes de comenzar la vida en ella (agua,
hidrégeno, metano, amoniaco). Si esas
substancias se mantienen separadas de
todo ser viviente y son sometidas a la
accién de la energia proveniente de ra-
diaciones ultravioletas o chispas eléctri-
cas las substancias iniciales se combi-
nan para formar algunas méas complejas.
En cuestién de dos semanas se forman
algunos de los aminodcidos, que son la
base de las proteinas, una de las clases
de substancias caracteristicas de 10s te-
jidos vivos,

Los numerosos experimentos de este
tipo han convencido ahora a cientificos
de que una atmésfera y un océano de
substancias simples presentes en el prin-
cipio de la Tierra, al ser bafhados por la
luz del Sol, tuvieron que convertirse con-
tinua e inevitablemente en sistemas de
vida, Esta opinién estad respaldada por el
hecho de que substancias asi originadas
han sido descubiertas en meteoritos e in-
clusive en las vastas nubes de polvo y
gas entre las estrellas,

Por lo tanto, parece razonable suponer
que cualquier planeta capaz de sustentar
la vida tal como la conocemos, puede
mantener esa vida. Lo que significa que
no sélo hay 64 millones de planetas ha-
bitables por galaxia, sino 64 millones de
planetas por galaxia en los que podria
originarse la vida.

Sin embargo, la mera existencia de vi-
da no es suficiente. (Cuéntas formas de
vida inteligente hay en el universo?

A este respecto, practicamente no con-
tamos con nada concreto para ir adelan-
te. €l Unico planeta en el que, sabemos,
se puede producir la vida, el nuestro, tie-
ne una forma de vida inteligente, que so-
mos nosotros, pero eso no siempre fue
asi, La humanidad aparecié bastante tar-
de en la historia de la vida de la Tierra,
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Eso podria significar que el tipo de ce-
rebro necesario para esa inteligencia to-
ma un largo tiempo para evolucionar a lo
largo de un dificil y tortuoso camino, Yy
que en la mayoria de los planetas en los
que se podria originar la vida quizés esa
evolucién nunca se llegara a producir.

Ademads, también puede ser que una
gran inteligencia sea una peligrosa po-
sesién, Puede ser que una forma inteli-
gente de vida desarrolle rapidamente
fuerzas que no pueda controlar y que lue-
go se destruya a si misma —como la hu-
manidad puede todavia llegar a hacer.
En ese caso, aun si se desarrollaran se-
res inteligentes en muchos planetas, pu-
diera ser que no duraran el tiempo sufi-
ciente para dejar una marca de importan-
cia en el resto de la galaxia,

Y sin embargo, supongamos (como po-
sibilidad) que en uno solo entre un millén
de planetas con posibilidades de mante-
ner la vida se hubiera desarrollado una
especie inteligente y que ésta hubiera so-
brevivido sin destruirse. Si ese fuera el
caso, habria 64 formas de vida diferentes
en nuestra galaxia (si en cada galaxia
hubiera esa cantidad, aproximadamente,
entonces existirian varios billones de esas
formas de inteligencia en todo el univer-
$0.)

En vista de que no tenemos razén pa-
ra pensar que nuestra inteligencia sea de
otro nivel que la inteligencia promedio,
podria ser que 32 de los 64 tipos de inte-
ligencia de nuestra galaxia fueran supe-
riores a la nuestra, Tres o cuatro de ellas
podrian ser tan avanzadas que nosotros
seriamos para ellos lo que para nosotros
son los chimpancés,

Algunas conjeturas

Pero si eso fuera asi ¢doénde estan esos
seres superiores? Aunque no tenemos los
suficientes conocimientos para haber de-
sarrollado métodos de comunicaciéon con
ellos, ¢por qué ellos no han venido a co-
municarse con nosotros? (Hay quienes
piensan que tales seres han venido en
platos voladores. La evidencia de esto,
sin embargo, es tan dificil de aceptar
que pocos cientificos estdn dispuestos
a considerar la materia seriamente.) Hay
una variedad de conjeturas que explica-
rian el motivo por el cual esos seres no
han venido a nuestro planeta.

rgentinas

1) Quizés mi argumentacién esté equi-
vocada y, después de todo, no existan
otros seres con inteligencia en el uni-
verso.

2) Aunque haya seres con inteligencia
el problema del viaje interestelar puede
ser de tal dificultad que no hayan des-
cubierto aun la manera de resolverlo.

3) Aunque otros seres con inteligencia
hayan desarrollado técnicas para viajes
interestelares, el universo es tan grande
que puede ocurrir que nunca hayan pasa-
do por nuestras cercanias.

4) Aunque hubieran pasado por estos
lares, puede haber ello ocurrido hace un
millén de afios 0 més, y no haber encon-
trado seres inteligentes en este planeta,
y por lo tanto haber seguido de largo sin
detenerse.

5) Aunque hubieran pasado por estos
contornos en tiempos cercanos, puede
ser que nuestro nivel de inteligencia hu-
biera despertado en ellos solamente des-
precio, y hubieran seguido viaje sin de-
mora,

6) Aun cuando hubieran pasado re-
cientemente por acé y hubieran estado
interesados en nosotros, quizas pudieron
haber considerado inapropiado y poco éti-
co interferir con una inteligencia en des-
arrollo. ¢(Pudiera ser que en alguna par-
te en las afueras de nuestro sistema so-
lar alguna sefal galactica que avisara a
los intrusos no seguir adelante, debido a
que una forma de vida primitiva e inte-
resante se estd desarrollando lentamen-
te en el tercer planeta del sistma solar?

7) O tal vez nada de lo antes expresa-
do sea verdad, y llegue a venir algin ser
inteligente extraterrestre —si es que SO-
mos lo suficientemente pacientes—. Po-
drian llegar (¢quién puede decir que no?)
mafana, Puede que nunca hagamos real-
mente contacto con seres inteligentes ex-
traterrestres. Puede también que nunca
sepamos realmente si en alguna parte

i
existen, m ‘ AskmOY
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Nota: Isaac Asimov (ver Panorama NP 1) es vasta-
mente conocido por sus numerosas obras de cien-
cla ficcién como asimismo por su labor acadé-
mica cotidiana que ocupa ia mayoria do sus gm-
mos trabajos, entre los cuales se dostaca su libro
Pasado y Futuro de la Ciencla.
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de H.P
Lovecraft:
“La extraiia
casa alta
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Los trece relatos fantdsticos
 que integran los Mitos de Cthulhu
dieron amplia y merecida fama a Howard
Phillips Lovecraft (1890-1937).
Sobre su obra, Eduardo Haro Ibars ha
realizado una excelente edicion espafiola
(El sepulcro y otros relatos, Madrid,
Jucar), que distribuye Corregi'dor.

Por las mafianas, la niebla sube del mar por los acantilados
de mas allé de Kingsport. Blanca y plumosa se alza de las pro-
fundidades on busca de sus hermanas las nubes, prefada de sue-
fos de pastos sumergidos y cavernas de Leviatanes. Y mds tarde
en las placidas lluvias veraniegas que caen sobre los omplnado§
techos de los poelas, las nubes siembran fragmentos de tales sue-
fios para que ol hombro no viva of horror de 108 rumores de viojos
secrotos y maravillas que ios planetas comunican tan sélo a otros
planptas .@n la noche. Guando en las cugvas de los tritones se

algas las extradas melodias aprendidas de los Antiguos, entonces
suben al clolo los grandes rebafos do la niebla, cargados de
saber, y los ojos de los que miran al cielo desde las rocas perci-
ben solamente una mistica blancura, como si los bordes del vasto
acantilado fuesen los bordes de la tierra toda, y las campanas do
las boyas repicasen libremente en el éter mégico

Hacia e! norte de la arcaica Kingsport, suben los despeda-
deros empinados y curiosos, terraza sobre terraza, y el que osta
situado mis al norte cuelga del cielo como una nube gris petri-
ficada. Estd solitario, punto aislado destacéndose en el cielo sin
limites: alli se vuelve empinada la costa, alll se vierte en el mar
ol gran Miskatonik, saliendo de las praderas después de haber
atravesado Arkhman, y trae leyendas de los bosques y pequefos, Y
curiosos recuerdos de las colinas de Nueva Inglaterra. Los mariti-
mos pobladores de Kinksport miran a este risco como otras gentes
de! mar miran a la Estrella Polar, y miden el tiempo de sus vigilias
nocturnas por la forma en que se ocultan tras é1 o no la Osa
Mayor, Casiopoa y el Dragén. Para ellos, el risco es uno con ol
firmamento, y la verdad os que se¢ les oculta cuando la niebla cubdbre
las ostrellas o ol so!

Ellos aman a algunos de los riscos, como a 0se de Qrotesco
perfil al que llaman “Padre Neptuno', o aquel al que llaman ‘€l
paseo’’. por sus escalones con pilares. Pero a éste lo temen por
lo cercano que se halla al cielo. Los marineros portugueses que
vienen de viaje so persignan al verio por primera vez, Yy los viejos
yanquis piensan que ol escalarlo serla una cosa mucho mas grave
que la misma muerte, si fuose posible hacerlo. Sin embargo, en
aaue! risco se eleva una antigua casa, y cuando cae la noche los
hombres ven luces on sus pequefas ventanas

La antigua casa ha estado slempre alli, y la gente dice que en
olla vive uno que habla con la niebla matinal cuando ésta sube
do las profundidades, y qQue quizd vea Cosas singulares on ol
ocbéano cuando los bordes de los acantilados se convierten en
los bordes del mundo, v las boyas solemnes repiquetean libremen-
te on el blanco éter magico. Esto lo dicen por suposiciones, porque
nadie "ha visitado nunca el imponente risco, ¥y a los nativos no les
qusta apuntar hacia 6! sus catalejos. Los veraneantes, por supuesto,
lo han escudritado con sus VisStosos gemeolos, pero nunca han
visto nada mds que el antiguo techo gris, picudo y cublerto do
ripia, cuyos aleros bajan casi hasta los grises cimientos, y la dobll
luz amarilla de las ventanitas, que escudrifan on la penumbra de
dichos aleros. Esos veraneantes no creen que la casa tenga ol
mismo Habitante desde hace siglos, pero no pueden probar su
herejia ante ningin auténtico ciudadano de Kingsport. Ni siquiera
ol Terrible Viejo, que habla con péndulos de plomo encerrados
en botellas, compra sus alimentos con oro espanol viejo de siglos,
y tiene Idolos de piedra en el patio de su quinta antediluviana,
puede decir mas que las cosas eran iguales cuando su abuelo
era un muchacho, y esto debe haber tenido lugar hace una canti-
dad de tiempo inconcebible, cuando Belcher, o Shirley, o Pownall,
o Bernatd. era Gobernador de la Provincia de Su Majestar que era
la bahia do Massachussets.

Y un verano llegé a Kinksport un fildsofo Su nombre era Tho-
mas Olney, y ensefiaba cosas portentosas en un colegio junto 8 fa

Bahia de Narraganset. Vino acompafiado de su robusta 0spasa y-

de sus hijos retozones, y en sus 0j0s 3¢ roflejaba el cansancio
do vor las mismas cosas y de pensar (08 mismos disciplinados
ponsamientos durante afos. Contemplé la niebla desde la dia-
dema de! "Padre Nepluno'”, e intenté penetrar en su blanco mis-
torio por los titdnicos peldafios del “Paseo’’. Solia tumbarse en
los acantilados y mirar por encima del borde de! mundo al criptico
éter de mas alla, escuchando las campanas espectrales y los gri-
108 salvajos de lg que podrian haber sido gaviotas. Luego, cuando

1 niebla o of-mag adquiriiide nyeyo sy aspecio Prosaico,
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empenachado por el humo do los vapores, suspiraba y bajaba a
la ciudad, donde le gustaba explorar los viejos y estrechos calle-
jones que sublan y bajaban por la colina, y estudiar los aleros
locamente inclinados y los soportales de curiosas pilasiras bajo los
quoe se habian resguardado treinta generaciones de rudos mari-
neros. E incluso charlaba con el Terrible Viejo, que no era amigo
do los forasteros, y era invitado a visitar su quinta estremecedora-
mente arcaica, cuyos techos bajos y entrepanos carcomidos escu-
chaban los ecos de soliloquios poco tranquilizadores en las oscuras
horas del crepisculo.

Era, por supuesto, inevitable que Olney se fijase on la casa
gris y nunca visitada que colgaba del cielo encima de aquel risco
siniesiro del norte, que es uno con la niedbla y con el firmamento.
Siempre habia colgado sobre Kingsport, y siempre se habla ha-
blado en susurros sobre un misterio por los retorcidos callejones
do la ciudad. El Terrible Viejo contaba on murmullos una historia
qQue le habia oido a su padre, sobre un rayo que se vio salir una
noche do aquella puntiaguda morada en direccidn al cielo elevado:
y la Abuela Orne, cuya pequefla morada de techo a la holandesa
s¢ alza en la calle del Barco, toda cubierta de musgo y hiedra,
graznaba un cuento que su abuela habia oido a otro a quien seo
lo habian contado, a propdsito de unas siluetas qQque salian de
las nieblas orientales y penetraban por la Onica y estrecha pueorta
de aquella casa inalcanzable, que estd situada al bordo del risco,
Yy que sdlo pueden ver desde los bharcos en alta mar.

Por Ultimo, &vido de extrafas novedades, y sin que lo obstacu-
lizasen ol miedo del nativo de Kingsport ni la indolencia habitual
del veraneante, Olney tomé una resolucién tremenda. A pesar de
su educacién conservadora —o quizd a causa de ella, puesto que
las vidas mondtonas alimentan 4&vidos anhelos por lo desconoci-
do— hizo el formidable juramento de escalar el temido risco y
visitar la casa anormaimente antigua que parecia hallarse en el
cielo. Muy posiblemente, su “yo' sano arguyé que el lugar debdla
estar ocupado por gente que llegase a &l desde tierra, por la
facil pendiente junto al estuario de! Miskotonik. Era probable que
se lratase de comerciantes de Arkham que ignoraban lo poco que
les gustaba su casa a los de Kingsport, o que quizé eran incapa-
cos de bajar por el acantilado del lado del pueblo. Olney se dirigié,
por ol camino de los acantilados menores, alléa donde el gran
fsco se elevaba insolentemente para unirse con los cuerpos colos-
tes, y se aseguré por completo de que ningin pie humano podia
subir o bajar por aquella escarpada vertionte sur. Hacla e! norte
y ol oste se alzaba sobre las aguas a miles de pies de altura en
perpendicular, de manera que sélo quedaba el lado que daba al
oste, hacia el interior y hacia Arkham.

Una mafana de agosto, temprano, Olney se puso a buscar
un camino que le llevaso al pinéculo inaccesible. Se dirigié hacia
el noroeste por agradables caminos secundarios, pasando por Hoo-
por's Pond y el viejo polvorin do ladrillos, hasta donde los prados
80 ompinan hacia el risco sobre el Miskatonik y muestiran una
hermosa vista de los campanarios georgianos de Arkham, a través
do leguas de rio y vega. Alli encontré un sombreado camino ha-
cia Arkham, pero ni un pequefio sendero que se diriglese al mar
como ¢! deseaba. Bosques y campos se apifaban hacia e! elevado
banco en la desembocadura del rio, y no mostraban signo alguno
do la presencia humana; ni siquiera una tapia de pledras, ni una
vaca descarriada; sblo hierba y grandes grupos de encinas, como
las que debié haber visto e! primer indio. Mientras ascendia dos-
pacio hacia el este, cada vozr mas alto sobre el estuario. a su
izquierda, y cada vexr mas cerca del mar, se encontrd con que
el camino se iba haclendo cada ver més dificll. hasta que so
preguntd maravillado coémo llegarian al mundo exterior los habi-
tantes de aquella casa mal! reputada, y si irlan a monudo al mer-
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Més tardo los drboles se separaron unos de otros Yy, lejos,
a sus ples, y a su derecha, vio los antiguos techos y agujas do
Kingsport. Desde aquella altura, incluso la colina central de! pue-
blo parecia diminuta, y sdlo pudo situar el antiguo cementerio que
ostd junto al Hospital Congregacionista, y bajo el cual se rumorea
que se abrian terribles cuevas O madrigueras. Frente a é1 habla
escasa hlerba y escudlidos arbustos de zarzamoras, y detrds de la
roca dosnuda del risco y el delgado pico de la temida casa gris.
Luego el risco se levantaba, y Olney fue presa de vértigo al sen-
tirse solo en medio del cielo, teniendo hacla el sur el terrible
precipio sobre Kingsport, y hacia el norte la terrible caida vertical
de casi una milla hasta la boca del rio. De pronto, se abridé ante
6l una gran grieta do diez pies de profundidad, y tuvo que dejarse
caer de manos al suelo inclinado, y trepar peligrosamente hacia un
desfildero natural que hadbla en la pared opuesta. jAsi que éslo
era ol camino por el que la gente do la casa misteriosa viajaba
ontre ¢l cielo y la tierra!

Cuando tropd fuera de la griota, una bruma matinal se estaba
formando, pero vio claramente ante ¢l la elevada e impia casa;
las paredes oran grises como la roca, y el techo picudo se alzaba
audaz contra el blanco lechoso de los vapores maritimos. Y se
percatd de que no habla puertas en el lado que daba a tierra;
tan solo dos ventanitas enrejadas, con emplomados cristales en
forma de ojos de buey, al estilo del siglo diecisiete. A su alrededor
todo era nubdbosidad y caos, ¥y no pudo ver nade bajo la blancura
del espacio limitado. Estaba solo en el cielo, con aquella casa
rara @ inquiotante. Cuando se deslizd en torno a ella, hacia la
fachada delantera, y vio que ésta se hallaba junto al borde del
risco, de manera que no se podia alcanzar la Unica y estrecha
puerta si no ora desde el é6ter vacio, sintié un agudo terror, que
no podia explicarse tan sélo por la altitud. Y era muy extraho
que lablas tan carcomidas pudieran sobrevivir, ¥y que unos ladri-
llos casi reducidos a polvo pudiesen formar adn una erecta chi-
menea

Como la niedla se espesaba, Olney so arrastrd de una ventana
a otra, probéndolas todas por los lados norte, este y sur, ¥y en-
contrindolas cerradas. Le tranquilizdé vagamento que [0 estuvie-
ran, porque cuanto méas miraba aquella casa, monores eran sus
deseos de penetrar en ella. Entonces un sonido le hizo detenerse.
Escuch® sonar un cerrojo y abrirse un pestillo, y luego un largo
crujido como si la puerta se abriese lentamente y con cautola.
Esto sucedia en el lado del mar, que & no podia ver, donde el
estrecho portal se abria sobre el espacio vacio, a miles de pies
sobre las olas, en el brumoso cielo.

Luego oyd unos pasos deliberadamente pesados en el interior
de la casa, y el .ruido que hacian las ventanas al sor abiertas.
primero las que miraban al norte, del lado opuesto a donflo 6!
estaba, y luego las del oceste, on la pared contigua; las siguientes
en abrirse serian las que daban al sur, bajo el gran alero colgante,
en ol lugar en el que 41 se hallaba; y hay que decir que so¢ on-
contraba méas que a disgusto cuando pensaba que a un lado tenia
la detostable casa, y al otro el espacio vaclo. Cuando oydé manipu-
lar on las ventanas mas cercanas a ¢, se arrastré de nuevo hacia
ol oceste, aplastandose conlra la pared junto a las ventanas ahora
ablortas. Estaba claro que el propietario habla vueito a su hogar:
pero no hablia venido desde tierra, ni habia llegado en ningin globo
o aeroplano que se pudiera imaginar. Se escucharon pasos‘ de
nuevo, y Olney corrié hacia el norte: pero antes de que pudiese
encontrar refugio una voz le llamé con suavidad, y se dio cuenta
de que habla de enfrontarse a su anfitrion.

Surgiendo de la ventana del oeste habla una cara, cublerta
por una poblada barba negra, on Cuyos ojos fosforecia la huella
de visiones inauditas. Pero la voz era amable y tenia una modu-
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ostremecié cuando una mano morena le alcanzé para ayudarie a
pasar por encima del alféizar de la ventana al interior de aquella
habitaciéon baja, con frisos de roble negro y muebles labrados estilo
Tudor. El hombre llevaba vestiduras muy antiguas, y en torno de 6l
habia una indefinible aureola de sabiduria maritima y de suehos de
olevados galeones. Olney no recuerda muchas de las maravillas
que le contd, ni siquiera quién era, pero dice que era extrafo y
amable, y que estaba saturado por la magia do &mbitos inalcan-
zados del tiempo y del espacio. Una tenue luz acuosa pintaba de
verde la pequefa habtacion, y Olney se apercibié de que las
ventanas eostaban mas alejadas, hacia eo! este, no eostaban abier-
1as, sino cerradas contra el ciolo brumoso y provistas de cristales
espesos como culo de antiguas botollas.

Ague! barbudo anfitrion parecia joven, pero miraba con ojos
impregnados de muy antiguos misterios, y al escuchar sus rolatos
de antiguas maravillas podria decirse que los habitantes del pue-
blo tenfan razén cuando decian que se habla comunicado con las
brumas del mar y las nubes del clelo, dosde antes incluso de
que hublese ningin pueblo que, desde la llanura inferior, contem-
plase su vivienda taciturna Y pasaba ol dia, y Olney continuaba
escuchando los rumores de los tiempos antiguos y de lugares le-
janos; y oyé cémo los reyes de Atlantis luchaban contra viscosas
bilasfemias que sallan, pululantes, de las fallas del suelo ocednico:
y ¢oémo ol templo de Poseidonis, con sus columnas cublertas por
algas, sigue siendo contemplado a media noche dosde la cublerta
do barcos perdidos. que al verlo saben que estdn perdidos. Seo
recordaron los tiempos de los Titanes, pero ol anfitrién se volvié
roticente al hablar de la oscura edad primera del Caos, antes de
que los Dioses o incluso los Antiguos, hubieran nacido, cuando los
otros dioses venian a bailar en la cima del Hatheg-Kla, en ¢! pétreo
desiorto cercano a Ulthar, més alld de! rio Skai.

En aquel punto del relato se escuchd un golpe en la puerta,
on la vieja puerta de roble claveteado tras la cual s¢ abria ol
abismo de nubes blancas. Olney se levantd asustado, pero el
hombre barbudo le Indicé por seflas que permaneciose quieto, y
avanzo6 de puntillas hacia la puerta para atisbar hacla afuera por
una mirilla diminuta. Lo que vio no fue de su agrado; puso un
dedo sobre los lablos v —siempre de puntillas— fue de una von-
tana a otra, cerréndolas y aseguréndolas antos de volver al antiguo
asiento, junto a su huésped. Entonces. Olney vio ¢cémo una oxtrafa
silueta negra se domoraba frente a los transparentes cuadrados de
cada una de las turbias ventanitas sucesivamente. El que habia
llamado, investigaba en torno a la casa antes de marcharse: y Olney
se alegréo de que su anfitridn no hubiese contestado a la llamada,
porque en el gran abismo hay objetos extrafos, y el que busca
suofios debe tener cuidado de no encontrarse con los oquivocados,
ni agitarlos.

Después empezaron a surgir las sombras: poquedfas y furli-
vas al principio, y luego vinieron otras més audaces por los oscu-
ros rincones del entrepafto. Y el hombre barbudo hizo enigméticos
gostos de plegaria, y encendié altas bujlas que habla colocadas en
candolabros de bronce curiosamente trabajados. Con frecuencia
dirigia la mirada haclia la puerta, como si osperase a alguien; y
por fin un golpeteo singular que debia pertenecer a algin coédigo
muy antiguo y secreto parecié responder a sus miradas. Esta voz
no atisbd siquiera por la mirilla, sino que descolgd la pesada barra
do roble y abrié el pestillo, liberando la posada puerta y abriéndola
do par en par a las estrellas y a la bruma

Y entonces, al son de oscuras armonias, viniendo de las pro-
fundidades, flotaron en aquella habitacién todos los suofos y to-
dos los recuerdos de la Tierra Sumergida. Y jugueteaban con rizos
musgosos luminarias doradas que deslumbraban a Olney cuando
6ste los rendia homenaje. Alll estaba Neptuno, el portador del tri-
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concha granulosa se balancoaba, llevada a lomos de delfines; y
on el interior de aquella concha cabalgaba la silueta alegre y te-
rrible a la vez del Nodens, Sefor del Gran Abismo. Y los tritones
proferian con sus conchas terriblos mugidos, y las nereidas emi-
tian oxtrafos sonidos al golpear los caparazones de sores desco-
nocidos que se ocultan en las profundidades del mar y on sus
negras cavernas. Entonces Nodens, e! calcinado. sacd una arruga-
da mano y ayudé a Olney y a su anfitridn a penetrar on la amplia
concha, miontras las caracoles y los gongs prorrumpian en un
clamoreo terrible y salvaje. Y aquel cortejo de fdbula se volvié
danzando al éter sin limites: y el clamor de sus gritos se perdid
on los ecos deol trueno

Durante toda la noche estuvieron observando en Kingsport aquel
olovado risco, cuando la niedla y la tormenta lo dojaban al des-
cublerto. Y cuando, hacia ¢! amanecer. so oscurecieron las ven-
tanas do la casa, se habldo en el pueblo de tragedias y dosastros,
Y los niflos de Olney rezaron con su robusta madre al blando y
decente Dios de los Baptistas: Yy tenian la esperanza de que ol
oxcursionista pudiese tomar prestados un paruguds y un Iimper-
meable, &8 monos de que la lluvia cesara por la mafana. Luego
la aurora salié de! mar a nado, goteante y coronada de eospumas,
y las boyas solemnos repiquetearon en los vértices del blanco éter,
Y al mediodia sonaron sobre o mar las bocinas de los duendes,
mientras Olney, seco y con ples ligeros, bajaba por los riscos ha-
ciea la antigua Kingsporl: y ain tenia en los 0jos Iimagenos deo
lugares lejanos. No pudo rememorar lo que habla sofado en la
cabafia de aquel ermitano, desprovisto ain dé nombre. colgada
del cielo; ni dijo cOmo habdbia bajado de aquel risco que no habla
hollado ningln otro pie. Tampoco pudo hablar de aquellos asun-
108 en absoluto, a no ser con el Terrible Viejo, que luego masculléd
COSas raras por eniro su larga barba blanca; juraba que el hom-
bre que bajd del risco no era exactamente el mismo que habia
subido a él, y que en algin lugar, bajo el puntiagudo techo gris, o
entre inconcebibles capas de aquella niebla siniestra, se hallaba
perdido aun el espiritu del que fue Thomas Olney

Y siempre desde aquel momento, a través de turblos afos de
monotonia y aburrimiento, el filésofo ha trabajado, ha comido y ha
bedido, y ha cumplido sin quejarse las actividades proplas de
cualquier ciudadano. Ya no aflora més la magia de las lejanas
colinas, ni suspira por los secretos que asoman como verdes
arrecifes de un mar sin fondo. Ya no le causa tristoza la monoto-
nia de sus jornadas, y los pensamientos bien disciplinados son
ahora suficientes para su imaginacién. Su buena mujer -se vuelve
cada vez mds fornida, y sus hijos se van haciendo mayores, mds
Prosgicos y mas dGtiles: y 61 no deja nunca de sonrelr, orgulioso
do ellos, cuando la ocasion lo solicita. No hay en su mirada nin-
guna luz inquiota, y si alguna vez presta Oidos a campanas so-
lemnos o a dJistantes bocinas diabdlicas es sdlo por la noche,
cuando rondan los viejos ensuefos. Nunca ha vuelto a ver Kings-
port, porque a su familia no le gustaban las casas viejas y so que-
jaban de cue los desagles eran insoportablomente malos. Ahora
tienen un cuidado bungalow en Bristol, Highlands, donde no se
aizan elevados riscos y los vecinos son educados y modernos.

Pero en Kingsport se cuentan eoxtrafas historias, @ incluso el
Terrible Viejo admite un hecho que no le contd su abuelo. Ahora,
cuando el viento del norte sopla, turbulento, por detrds de la ele-
vada casa antigua que es una con el firmamento, queda roto por
fin aquel silencio ominoso y airado que antes fuera la maldicion
de los que habitan las quintas maritimas de Kingsport. Y los viejos
hacen comentarios sobre las voces plancenteras que alli se oyen
cantar, y sobre las risas que se dejan oir en réfagas, demostrando
una alegria superior al regocijo terrenal: y dicen que, al anoche-
cer. las ventanitas bajas brillan con méds luz que antes. También
dicen que ahora so doja ver mas a menudo en aque! lugar la orgu-
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llosa avrora boreal, brillando azul hacia el norte con sus paisajes
do mundos helados, mientras la casa y el risco se destacan, ne-
gros y fantasticos, contra las extrahas irisaciones. Y las nieblas
matutinas se han hecho més espesas, y los marineros no estén ya
tan seguros de que todos los repiqueteos que se oyen del lado
del mar los produzcan las solemnes boyas.

Lo peor de todo, sin embargo, es que han disminuido los anti-
guos temores en los corazones de los jovenes de Kingsport, que
s¢ han vuello propensos a escuchar los lejanos y débiles sonidos
que trae el viento del norte por las noches. Aseguran que ningan
mal puede provenir de aquella casa de techo alto y puntiagudo,
ni tampoco ningun peligro, ya que en !as nuevas voces palpita la
alegria, y las acompafa el repiqueteo do la muisica y las risas.
No saben qué cuentos puede llevar la niebla a aque! pindculo om-
brujado del extremo norte, pero anhelan descubrir algin atisbo
de las maravillas que llaman a la puerla del acantilado cuando son
mas espesas las nubes. Y los patriarcas temen que, aigon dia, uno
lras olro asciendan a aque! pico inaccesible colgado del cielo, y
aprendan los secrotos que so ocuitan bajo los escarpados aleros
del techo gris que es parte de las rocas, de las estrellas y deo los
antiguos temores de Kingsport. No dudan de que vuelvan esos j&-
venes, pero temen el que una luz pueda haborse desvanecido en
sus ojos, al tiempo que la voluntad de sus corazones. Y no desean
quo Kingsport, con sus callejones empinados y sus arcaicos cam-
panarios, so arrastro desconocido mientras pasan los afos, mien-
tras —voz tras voz— se haga mdas fuerte y salvaje ¢! coro riente
en aquel desconocido y terrible nido de aves de rapifia, donde la
niedla y los suefios de la niebla hacen un alto en su camino hacia
¢l cielo.

No desean que las almas de sus jovenes abandonen los pla-
cidos hogares y las tabernas de tejado holandés de la vieja Kings-
port, ni quieren que aumenten las risas y canciones en aque!
lugar elevado y rocoso. Pues, de igual modo que la voz que vino
trajo nuevas nieblas del mar y nuevas luminarias del Norte, plensan
que de igual modo nuevas voces atraerdn mas luces y mds nieblas,
hasta que quizd los Dioses més antiguos (de los que sdélo hablan
en murmullo, por miedo de que les oiga el pastor congregacionis-
ta) puedan surgir de las profundidades y de Kadath la Desconoci-
da, en la fria Inmensidad, y eslablecer su morada en ese risco tan
perversamente apropilado y tan cercano a las dulces praderas Yy
valles donde viven tranquilos los sencillos pescadores. No desean
qQue suceda es!o, porque las cosas que no son de esta tierra no
resultan bien venidas enire la gonte sencilla; y, por otra parte, el
Torriblo Viejo les hace recordar a menudo lo que Olney contd
sobre aquella llamada a la pueria que temia e! solitario Habitante
y sobre la sombra qué vio recortandose, negra e inquisitiva, sobro
la niebla, a través do aquellas ventanas emplomadas y transiGcidas
en forma de ojo de buey.

Sin embargo, sélo los Antiguos pueden decidir sobre todas
estas cosas:; y mientras tanto la niebla matinal sigue subiendo a
aquel encantado pico verliginoso en el que es!a la aguzada casa
antigua, esa casa gris de bajos aleros on la que no se ve a nadie,
pero en la que pronde furtivas luces el atardecer mientras el viento
de! norte cuenta extrafos festejos. Blanca y plumosa sube desde
las profundidades hacia sus hermanas las nubes, cargada de sue-
fos de pastos sumergidos y cavernas de Leviatanes. Y cuando se
acumulan los cuentos en las grutas de los tritones, y en ciudades
de algas soplan las caracolas extrafdas melodias aprendidas do 108
Antiguos, subon al cielo los grandes rebafos de la niebla carga-
dos de saber: y Kingsport, intranquila, abrigada entre sus riscos
menores, bajo aquel terrible centinela de roca, colgante, contempla
hacia el océano tan $6l0 una mistica dblancura, como si los bor-
des deo toda la tiorra, y las solomnes campanas de las boyas re-

AhiraTArchivo Histoérico

€.

Alguna vez, los medios de difusidn escritos
serén mds completos que hoy y darén también
una reforencia sensorial que complomente su
mensaje de palabras. En tal caso, los conceplos
que Vinicius de Moraes fue vertiondo al graba-
dor se verian redondeados por un coro Incesan-
to do pdjaros que merodeaban el patio de su
casona, por ol aroma vegetal del viejo barrio de
La Gavea, por el calor Implacable do Rio de
Janeiro en verano.

A la escasa sombra que pormite ol meodiodia,
ol poeta-escritor-misico tan conocido en Argen-
tina, rotomé frente a Panorama una costumbre
que os la esencia de su vida: refloxionar, comen-
tar, valorizar cada una de las experiencias hu-
manas. Vinicius so interesa sobre todo en la vi-
¢a del ser humano, no tanto en los pensamien-
108 ni en sus motas intelectuales. Por eso des-
cubrié un dia que no 'e Interosaba més el tra-
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reportaje: VINICIUS DE MORAES

AL

El sencillo
arte
de vivir

Es fécil mitificar su imagen:
ojos entornados, luz difusa,
un vaso de whisky en

la mano, la guitarra y

sus célebres reflexiones.
Pero lo importante es que
Vinicius, uno de los

grandes poetas del
continente, tiene siempre
algo serio y jugoso que
decir sobre esas pequenas,

y a veces menospreciadas
gemas de la vida cotidiana.
Y, sobre todo, una historia
deslumbrante que contar, por
la que desfilan los

origenes de la bossa nova,
Sartre, Plazzolla, Malraux,
Borges, Waldo Frank, las
mujeres...

bajo formal y cotidiano y que era posiblo vivir
refloxionando sobre aquellas preguntas de slom-
pre, do cualquier latitud,

Pero no habla liegado a ello porque si. Lar-
gos afos do lecturas, do formacién literaria, do
vida diplomética y do acumular poesias y vita-
los crénicas cotidlanas lo fueron habllitando In-
voluntariamento para alcanzar esa csategoria de
pope que tan pocos pueden alcanzar sin el ries-
go de lo artificioso.

La vida do diplomdtico y de ocasional perio-
dista le brindé tamblén etapas do Iimportancia
ovolutiva. Pero fue la moisica, ese notable es-
queloto soclal del Brasll, 1o que concluydé por
darle su dimensién definitiva. Junto a otros gran-
des —Antonlo Carlos Jobim, Joac Gliberto, Ba-
don Powell, Dorival Caymmi— Viniclus contribu-
y6é a dar origen a ese extraordinario movimiento
musical que se llamé bossa nova. Dosde onton-
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cos, los poemas de Vinicius fueron tomando
slempre formas musicales; y su vida cambié de-
finitivamente hasta trocar su carrera de diplomé-
tico por el micréfono y la guitarra.

Espontdneo y vital, Vinicius tiene asimismo la
cara de un hombre bueno, incapaz de herir a
un semejante. Y se puede permitir, también, lo
que muy pocos: dice nada menos, “Yo soy bé-
sicamente un poela”, y no plerde ni un &tomo
de sencillez. .

’
—Vinicius, (cémo fue concillando en su obra
las influenclas de la musica y la literatura? O
sea, con qué épocas provalecia una u otra;
o slempre combiné ambas cosas a la vex?
—Creo que lo do la masica viene primero, dos-
de la infancla; porque ml madre tocaba plano y
mi padre un poco de guitarra, asl que en to-
da rounién familiar se cantaba algo. Mi madre
tocaba viejos tangos, y después era un poco
época de canclones més o menos cldsicas, co-
mo valses, foxtrots, canzonetas, chotis.

—Ahora, asi como la pintura es tan rele-
vante para Espafia, la literatura para Francla o
la filosofia para Alemania, icree usted que la
masica es la comunicacién artistica bésica del
Brasil?

—Yo diria que si, sobre todo en lo que se
refiere a la masica popular. Es un sincretismo
que se produjo con la venida de los esclavos;
éstos aportaron no ya su muisica sino su ritmo,
que se combind con la fuerte Influencia religlo-
sa. En los candombes de Bahla, por ejemplo,
1a mayoria do los nombres de los dioses recogen
nombres de santos del calendario catélico. Esto
so trasladd indudablemente a la musica. Y cuan-
do los negros fueron liberados de la esclavitud,
muchos vinleron para acé,, para Rio, que ya era
la capital, en busca de oportunidades de tra-
bajo. El viejo Pixinguinha, ese gran compositor,
me decia que é! se acordaba cuando en los
violos mercados del contro de Rio se practica-
ban todavia los ritos bahlanos de la época de
los esclavos. Rituales, cantos, batuques para
sus dioses. Y mds tarde, so produce la mezcla
final con la llegada do las musicas europeas Yy
norteameoricanas.

—En las manifestaclones més modernas de
osa sintesis, que Incorpora elementos del Jazz,
.80 reconoceria usted como uno de los padres
—voluntario o Involuntario— de lo que dio en
llamarse bossa-nova?

~—No. Nadle sgcbia en aquel momento que se
ostaba desarrollando un movimlento de tanta Im-
portancia. Tenfamos sélo la conclencla de que
estdbamos haclendo algo nuevo. Porque era un
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periodo en que ol samba estaba précticamente
parado, detenido en su evolucion. Sus letras
oran un poco morbosas, con bastante influencia
de ese romanticismo exagerado de clertos bo-
leros mejicanos. Estoy hablando més o menos
de principlos de la década del cincuenta. Pero
entonces se produjo aquel momento tan impor-
tante ‘que fue el periodo de Kubitschek en el
goblerno, una etapa de mucha libertad, de mu-
cha creatividad en todos los sectores. Y claro,
la mOsica también participaba de esto. Creo que
mi encuentro con Antonio Carlos Jobim y Joaso
Gilberto fue una verdadera coyuntura, si la po-
demos llamar asl. Porque ahl empezamos a
trabajar en serio.

—3Cémo se produjo ese encuentro?

—La cosa on realidad empezé en Francia, en
1956, cuando yo era diplomético y estaba des-
tinado en Parfs. Alll me vino a ver un dia un
productor para preguntarme sl tenfa alguna Idea
para hacer un film. Al principlo le pedi un tiem-
po para pensarlo pero ol hombre tenfa apuro,
queria venir al Brasil porque un amigo deo 6\,
inglés, lo habfa hablado mucho del Brasil, de
su mosica, sus costumbres. El francés era un
hombre muy Importante, muy vinculado a todo
ese movimlento francés de! cual hablan surgido
Gerard Philipe y Simone Signoret entre otros:
entonces yo me acordé de una pleza que tenfa
quardada en el calén y que se llamaba Orfeo da
Concelcao, que ora un nombre como decir en
castellano Orfeo Rodriguez, Orfeo Pérez, una
adaptacién de! antiguo drama griego a la vida
de los morros de Rio do Janeiro. Al francés lo
qusté mucho y en seguida me pldié una sinop-
sis, un guién para la pelicula. Y fue gracloso
poraue yo me ful a un castillo brasilefio que
habla en Normandla, de un principe brasllefio
de esas familias reales que slempro ostdn liga-
das entre si. Y la guardiana de eso castillo era
una chica muy amiga mia. Le pedi entonces si
podla Ir a trabajar allé, me trasladé con ml se-
crotaria al castillo y en cosa do unos veinte
dlas ya tenfa listo ol primer gulén. Ahi empezé
un poco todo, porque al volver a Rio para po-
ner on marcha el film, el ruldo perlodistico ge-
nerado motivé otra oferta: la de montar la mis-
ma pleza como obra de teatro. Asf lo hicimos,
on e Municipal, con un éxito Increfble. Y llevd
mucho trabajo porque précticamente no habla
un teatro negro on la época.

—2Era una obra musical?

—Tonla muchas partes con masica tamblén.
Justamente, busqué un compositor que me ayu-
dara y asl conocl a Jobim, a quien me presan-
taron en un bar del centro de la cludad,
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—¢No lo habla conocido anteriormente?

—Si, 10 habla visto una vez en el '53 en una
pequefa boite de Copacabana, tocando el piano,
y me habla gustado mucho. Me interesé sobre
todo su sonido porque me parecié algo diferen-
te, més nuevo. Pero sélo lo escuché un ratito,
un momentito, y después ya me fui para Fran-
cia.

—3 Como fue su segundo encuentro, entonces?

—Buono, ¢l se interesé mucho en la obra,
me la pidié para leerla detenidamente, y quince
dias después me llamé a su casa, aqul en Ipa-
roma. Alll me mostré la primera cancién que
habla hecho para la pleza y que fue el primer
gran éxito; era esa cancion tan bonita llamada
Si todos fuesen igual a vocé. Asl empezamos.
La obra tenia cuatro canciones més y se mon-
16 con un éxito Impresionante. €1 escendgrafo
ora nada menos que ol gran arquitecto Oscar
Niemeyer, uno de los que hizo Brasilia y que
habla quedado loco con la historia de Orfeo,
fanto que se puso a estudlar teatro, que no ora
su género, en fin... ora un gran momento. Y
después vino el film con su tema A felicidade, y
ya eostébamos componlendo regularmente con

Jobim. Dos afflos més tarde, cuando yo estaba
en Montevideo —todavia como diplomético—
s¢ lanzé un disco con todas nuestras cancio-
nes y la cosa ya estaba en plena marcha.

—Dentro de la Innovacién que significd la
bossa nova, su gran novedad consistié en esa
forma tan particular deo tocar el ritmo. (A quién
s¢ deblé osa creacién?

—Esa fue la gran creacién de Joao Gilberto.
jAh, si!, indiscutiblomente, porque é1 comenzd
a trocar el acento del punto fuerte al punto dé-
bil y eso facllité mucho la comprensién, porque
ol ritmo tradicional era demasiado contrapun-
teado, dificil de reproducir, aun para un exce-
lente batorista, si no era brasilefio. Es una co-
sa casl de instinto, que no se puede escribir.
La bossa nova, en camblo, fue admirablemente
captada por los musicos norteamericanos.

—3Qué fue lo que tanto atrajo a los musicos
norteamericanos que se dedicaron a Incursionar
por la bossa nova?

—£n principio hay que sefialar que la bossa
nova recibié su influencla del! jazz, ¥y fue una
influencla que no la descaracterizé en abosluto
porque su ritmo bésico se mantuvo Intocable,
esencialmente brasilefto. Pero la posibilidad de
la Instrumentacién, que no se hacla en la md-
sica tradicional, era inmensa.

—Ese fondémeno de la bossa nova, (se en-
cuentra hoy detenido?

—Definitivamente. Como movimlento cesé, no
oxiste més. Creo que los misicos brasilefios Im-
portantes estén més en blUsquedas Individuales
pero nunca en un encuentro tan feliz como el
de entonces. Con todo, se estd haclendo mi-
sica muy buena. Milton Nascimento, Glsmond,
Edu Lobo, Francls Hime, hay tipos muy buenos:
pero trabajan todos Individuaimente, no en un
movimlento as! Integrado que ya no existe més.

—Usted cree que de todas maneras ese mo-
vimiento legé a alcanzar proporciones gene-
rales, o trascendid sblo en clertos circulos mdés
avanzados?

—Los ostudiantes fueron reaimente los porta-
voces dol movimlento, porque se haclan sesio-
nos de bossa nova en las Facultades, sobre to-
do en la de Arquitectura. Pero de alll se propa-
g6 hasta ser una cosa aceptada, parte de nues-
tra mOsica popular.

—En algin momento, Jhubo un enfrentamien-
to moderno versus tradiclonal? (Algo asl como
las discusiones entre ol tango “verdadero” y el
tanqo de Plazzolla, por ejemplo? .
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; “la muy fea que me perdone ‘pero Ia belleza'e damental P
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—No tanto. Porque la ruplura fue menor que
on ol caso de Plazzolla.

—¢Lo gusta Plaxzolla?

—Muchisimo, por supuesto. Creo que €3 uno
do los dos grandes musicos latinoamericanos
junto con Jobim, en este momento. Y los dos se
conocleron aqui, en mi casa. Creo que si toca-
ran juntos podrian hacer cosas grandes.

—3Qué Impresién le causa la mdsica popu-
lar do Buenos Alres, que usted visita con tan-
la asiduldad?

—Qulero aclarar que yo adoro los buenos
tangos tradicionales, Trollo, Discépolo; pero
creo que la cosa do Plaxzolla os reamente ma-
gistral. Hace poco lo escuché acé, con su so-
nido nuevo, con Instrumentos electrénicos, pero
ol alma de lo que haco esté en el bandonedn,
o sea quo lo tradicional no ha perdido nada y
so logran en cambio nuevos efectos que a mi
me gustan mucho. Habla gente acé en Rio, que
también se quejaba: “Eh, Plaxzolla ya esté en-
trando en eso de la electrénica”, y todos esos
comentarios, pero yo no senti gran diferencla
fundamental en lo que ¢! quiero expresar.

~—2Cémo se define usted a sl mismo: un poe-
ta, un mdsico, un narrador?

—Croo que soy un poeta-muisico sobre todo.
Hice periodismo mucho tiempo, cine, un poco
de todo. Pero a mi parecer, soy bésicamente
poeta.

—Esa poesia suya, generaiments sencllla y
directa, ios fruto de una anotacién permanente
que so vuelca al papel, o més blen responde a
juicios més elaborados?

—Creo que es fruto de ml experlencia como
hombre, todo lo que vi, lo que ful viviendo. No
anoto mucho, lo importante slempro queda. Pe-
ro sl te tomds el trabajo de leer algunas obras
de las primeras que yo escribia, se nota un co-
mienzo mucho més esotérico, un poco meta-
fisico. Eran las influencias de mi formacién,
claro, y por eso he preferido eliminarlo de al-
qunas antologias poéticas, porque no reflejaban
la observacién de la experiencla.

~—¢Cuél ora esa formacién a quo se reflere?

~—Educacién un tanto burguesa, colegio do
curas: yo era catélico, con una formacién hasta
un poco derechista, fruto de la época, es claro,
y de mis primeros pasos por la Facultad do
Abogacia. Y ful camblando poco a poco. con la
vida, aprondiendo las cosas. Y rompiéndome la
cara también. Pero sobre todo hubo un viaje
que hice por todo el Brasil con un escritor amo-
ricano, que Influyé en mi definitivamente.

O

—2Quién ora ol escritor?

—Waldo Frank, gran amigo de Hemingway,

una persona muy notable, muy loco también. Y
esto Frank hablia estado en Argentina por 1942
y lo habla ido muy mal, casi lo matan porque
parece que se habla metido en alguna cosa po-
litica. Entonces fue al Brasil y nos conocimos
en un céctel do escritores que, como siempre
pasa, ora aburridisimo. Entonces Frank me dice:
“Saigamos de aqui, qulero conocer Rlo.” Y sa-
limos. Estébamos un poco en copas, 6sa es la
verdad, y yo lo llevé a la zona do los prostibu-
los, que ese dia —eora ol dia do San Jorge—
ostaba una locura. Después fuimos a recorrer
una favela y creo que 6! vio lo que queria ver,
la cosa més auténticamente popular de la ciu-
dad. Entonces pidié que yo lo acompafiara en
un viaje por toda la costa del Brasil, un viaje
muy particular porque como Brasil habla entra-
do.en la guerra, las grandes ciudades estaban
completamente a oscuras por la noche. Y re-
sulta que habia corrido el rumor de que aque-
llos derechistas argentinos que lo hablan gol-
peado en Buenos Aires, hablan mandado a al-
guien a Brasil para matario. Entonces yo mismo
iba armado y ademés tenia la precaucion de
avisar a cada jefe de policia de la ciudad que
visitibamos para que nos pusiera dos custodias.
Poro Frank se enojaba y no queria, tenla un co-
rajo fisico increible, so metia en los lugares
més peligrosos sin importarie nada. Seguimos
por Pernambuco, Fortaleza, y yo tuve oportuni-
dad de ver la miseria, esas cosas terribles quo
yo casi desconoclia viviendo en Rlo. Esto cam-
bié para siempre mi visién politica, totaimente.

—Fronte a esa experiencia de vida, scuél era,
por otro lado, la Influencia filoséfica de aque-
llas épocas de sus comlenzos poéticos?

~—Era un poco la época do los filésofos aris-
tocréticos que me gustaban: Pascal, Kierkega-
ard, Nietzsche, Schopenhauer. Era esta linea Ia
quoe més me Improsionaba. Después no, cambié

mucho y ful abandonando un poco ese tipo de *

lecturas. Tuve una beca para Oxford, dondo os-
tuve dos afos estudiando poesia inglesa y o8-
to fue para ml muy Importante.

-3 Lo gustaba la vida de universidad?

-—A ml me parecié aburrida porque ya era
un poquitito mayor que el promedio de los eos-
tudiantes. Hice también dos o tres lectures, co-
mo les llaman alld, sobre Brasll y su arte, pero
sobre todo fue muy importante para mi ese co-
nocimiento de la literatura inglesa. Habla un
profesor muy bueno que me daba todas las se-
manas una cantidad de libros para que al ca-

bo de unos dias yo lo entregara un pequefio |
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ensayo sobre lo leido. Y eso fue fundamental.
El inglés termind slendo mi segunda lengua, sin
ninguna duda.

—¢Exporimenté de alguna forma la barrera
idiomdtica frente a la literatura latinoamericana
eon castellano?

-—No, précticamente nada, porque leo ol es-
pafiol sin problema. Y hay escritores tan impor-
tantes que no se podia dejar de leer en ospa-
fol. Octavio Paz, Carlos Fuentes, Neruda, Valle-
jo. Pero, ;sabés?, me gusta més la poesia que
la prosa. Me gusta mucho Nicolds Gullién; y
Gabriela Mistral, gran amiga mla.

~Usted slempre ha brindado un papel primor-
disl a la mujer, considerando a la vez su belleza
fisica y su belleza poética. ;Quién le pareciéd
ontonces la mujer més linda y més poética a la
vez, que haya conoclido? Fuera o no mujer su-
Yo

~—Miré, tongo un poema que se llama Receta
do mujer que comlenza asi: La muy fea que me
perdone, pero la belleza es fundamental. Y eos
fundamental no en el sentido do tener yo la mu-
jor més linda, nada de eso. Simplemente que
para mi es muy importante que sea bonita, no
10 puedo negar. Y he visto muchas mujeres bo-
nitas, no podria eloegir una. Sobre todo on Ita-
lia, Argentina y Brasil. En los tres palses me
siguen asombrando la cantidad de mujeres bo-
nitas que se von. Acé en Rio es una cosa In-
creible.

—},&m es ol pais que Influyd més en su
proceso de formacién?
—Evidentemente, Francia. Vivi en Parls mu-

ol chos aflos y desde el punto de vista de la cul-
tura, eso fue muy importante. Después, Inglate-

fra, que ha producido lanta gente importante
para la literatura. Un pals que da un Shakes-

| peare, un William Blake, un Keats, o, mds mo-
~dernamente, un Elliol, es un pals de gente muy
~fuerte.

—¢La diplomacila era sélo ol medio que lo per-

mitia acceder al mundo de la cutiura europea?

~—Para mi la diplomacia no oera més que un
. empleo, una manera de viajar, pero no tenfa nin-
Quna vocacién para hacer carrera alll. Verdade-
'lmon.o 030 formalismo lo tuve que soporiar
dlnnlo aquelios ahos.
‘--:,Cull era su Ideal deo vida de los veinte
afhos?

=El de ser escritor, sin ninguna duda. Sdlo
le no sabla entonces que uno se puede ganar

la vida escriblendo. Y mucho menos ponsaba
que so podia ganaria escriblendo poesia. Me
habia casado, tenia mi primera hija, Susana, y
tuve que olegir una carrera, tenia que trabajar.

—Desdo entonces, a lo largo de sus viajes,
icudl es el tipo do personalidad que més lo
Impresiona en el Intercamblo personal: el poli-
tico, el mdsico, el filésofo, el hombre comin?

—Los artistas, fundamentaimente. Como te di-
g0, los intelectuales me aburren profundamento.
Si los frecuento es cuando lo hago en términos
de amistad, si individuaimente son tipos maca-
nudos, pero cuando se liega a esa cosa pura-
mente intelectual, ahli me aburro mucho.

~tPor qué?

—Porque no creo que sea necesario hablar
asi “en intelectual” todo el tiempo. Me gusta
mdés la gente natural, que tiene espontaneidad
para vivir y para tratar a sus semejantos.

—¢Coémo se Inicid su formacién literaria: con

los clésicos, con autores hispanoamericanos, eu-
ropeos?

—En los comienzos, sobre todo franceses.
Poetas como Verlaine, Baudelaire, Paul Claudel,
Paul Eluvard, a quien conoci después en Euro-
pa personalmente. Curiosamente, conocl en cam-
bio en Brasil a ese grande reclentomente muer-
to, André Malraux.

—¢Qué Iimpresién tuvo de 61?7

—Me parecié un hombre con una gran sober-
bia, un poco en sus alturas, ;sabés? Y también
conoci a Sartre acé en Rlo, cuando vino a mi
casa con Simono de Beauvoir a escuchar bossa
nova, traldo por Jorge Amado. Y tuvimos una
conversacion muy Interesante con Sartre porquo
hablamos de la relacién entre hombre y mujer,
y los dos fuimos llegando a la conclusién de
que la relacién, para ser buena, tiene que ser
un poco antropofégica. Eso es lo més fecun-
dante, lo mds lindo y lo més peligroso, eviden-
tomento. Y Simone do Beauvoir escuchaba, no
decia nada. Bueno, pues Sartre era todo lo
contrario de Malraux, muy sencillo, casi humil-
do: mo parecié por primera voz que ostaba ante
una verdadera méquina do pensar. Siempre ore-
guntando y pensando. Daba la sensacién de os-
cuchar ol tic-tac de ese cerebro.

—LEs el hombre que més le Impresiond on
ose sentido?

—Como pensador, si. Y aunque yo habla lei-
do gran parte de su obra, aquella charla }uo
algo muy importante para ml.
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llegas es ol Unico musico que
osté prosento cada vez que
tocamos, no limitdndose a con-
currir a los recitales de musi-
cos extranjeros. Se puede no
ostar de acuerdo con lo que
toca, pero no so puede dejar
do valorar su entrege on todo
lo que hace y su claridad res-
pecto de lo que quiere. Simi-
lar actitud encontramos en Jor-
go Anders, Horaclo Borraro,
Rodolfo Alchourrén. Por eso
logran lo que otros (escuda-
dos on alharacas sonoras) no
consiguen: trasmitir con vera-
cidad lo que se propusieron
croar,

Los que no saben y pueden
oxisten porque la Gnica condi-
cién para tener acceso al 0s-
caparate desborda lo estricta-
mento musical y entra en lo
ornamental, que va desde po-
norse ropas no convenclonales
hasta o! abuso de la electrd-
nica, deformando incluso sus
principlos, ya que sélo la uti-
lizan como control de volumen
de los equipos. Es obvio pun-
tualizar que consideramos o
la electrénica como fuente fe-
cunda que ampliz las posibi
lidades sonoras, pero que las
empobrece en manos de quie-
nes protenden, por su interme-
dio. suplir falencias de aptituc
v sensibllidad musicales.

Ya no hay margen de justi-
ficacién para no entrar en con-
tacto con las nuevas corrien-
tos. La informacién discogré-
fica ha sido vasta. No pode-
mos decir lo mismo sobre la
presentacion de muisicos y con-
juntos eoxtranjeros. pues sdlo
contamos con Stan Getz y una
actuacién casi desapercibida
del trombonista Albert Man-
gheldortf. No desconocemos e!
hecho de que contratar solis-
tas o grupos forénoos resulta
oxcesivamonte oneroso. pero
no s menos clerto que eon
ostos esporddicos conciertos
constatamos una rospuesta ma-
siva por parte de! piblico, que
demostré su avidez de buena
musica. Frente a Duke Elling-
ton, Count Basie o Dizzy Gi-
llespio, ose eco fue inmedia-
~ to para luego revertirse en lar
ga espera cuando se presen-

2

tan conjuntos locales. Pero co-
mo eon toda relacién emisor-
recoptor, por su propia esen-
cia (en ol caso do la musica).
la rosponsabilidad de que eose
circuito no se rompa es com-
partida por ambos términos
Frecuentemente son los Mis-
mos musicos l0s que, por ne-
gligencia, se han encargado
de destruir ese circuito. Cuando
yo aln no tocaba, asistia a
cuanto rocital se organizaba.
Pasaron los ahfos y lamenta-
blemente comprobé que mu-
chos de 0808 Qrupos estanca-

dos en un tiempo y una rea-
lidad no vigentes, reiteraban
una misma formacion y los
mismos arreglos, temas, 80l0s,
olcétora, aclitud por clerto des-
graciada que no apunta a
construir 0 renovar, sin0 que
termina por hastiar y ahuyen-
tar al publico.

Otra consecuencia de dicha
actitud, mediocre por confor-
mista, se traduce en que tra-
ba la posibilidad de crear un
ambiente propicio que dé ca-
bida a nuevas expresiones Yy
que vaya alentando la apertu-

El punto més alto del afo
en materia de actuacion en
vivo de musicos fue induda-
blemente, la visita de Stan
Geotz, acompahado por una
brillante seccién ritmica. Es-
te notable saxofonista mos-
16 que no se queddéd en los
viejos éxitos y continia en
la bisqueda de nuovas in-
floxiones. Do los muisicos lo-
calos —a pesar de no haber
una gran renovacion— cabe
destacar excelentes actuacio-
nes de Jorge Anders con su
cuarteto, la labor del orga-
nista Horaclo Larumbe, la ca-
da voz mayor solidez del ba-
jista Emilio Valle y. funda-
mentalmente, a dos musicos
que si blen no estén enca-
sillados como |jazzistas, son

LO MEJOR DEL 76

Buen conjunto progresivo en accién. el Grupo Alas

muy importantes por lo que
potencialmente sugleren
Gustavo Moretto y Carlos Ri-
ganti, ambos del conjunto
Alas. Por Glitimo, también me-
rece ologios alguien que aun-
que no es argentino, hace
varios afos que vive y actia
aqui: Matias Pizarro.

N. de la R.; Panorama tam-
bién incluye en lo sobresa-
liente del 76 jazzistico al con-
ciorto de Rubén Lépex First
y su trio en el ciclo desarro-
llado por el Ciub de Jazz en
el toatro del Globo.

Vor on la secclén Agends
ol programa de recitales del
ciclo “Jazz en el Jardin",
que se realiza durante el
verano en ol Boténico.
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Una leccién: el Mono Villegas en la renovacién permanente

ra de locales, canales y mo-
dios de difusion. De esta ma-
nora se gonora un circulo vi-
closo, que entreé otros elemen-
t0s es responsable de! éxodo
de grandes muisicos como Jor-
ge Dalto, Gato Barbieri, Alfre-
do Wulff. Este mismo circulo
va oponiendo permanentos re-
sistencias a los que aln lu-
chan aqui y son tan talento-
sos como los que se fueron:
por ejemplo Jorge Lépez Ruiz,
Adalborto Cevasco, Ricardo
Low. Esta resistencia so mani-
fiesta on las dificultades que

atentan contra la concrecién
de lo que afanosamente van
creando. De aqul en mds, res-
ta la ruptura de oste pornicio-
so clirculo que impide que res-
piromos por otros poros Qque
no sean los ya establecidos
y aue hablemos con otros len-
guajes, factibles de incorpo-
rar a partir de la decisién de
sor permeoables a otras formas,
sean o no jazzisticas. La pro-
puosia ©s crear y no copiar;
y arriosgar la imaginacién pa-
ra poder ostar madhana.
Pocho Lapouble

Detras del record siempre
debe haber un médico

Cuando so habla de medici-
na deportiva, casi automética-
mento surgen la imagen de un
jugador de futbol caido, dando
muestras de enorme dolor, Yy
de un sefior de blazer azul y
pantalones grises que corre
hacia el crack para auxiliarlo
Ahl va ol doctor Fulano, co-
rrobora o siempre vociferante
relator. Y o! aficionado piensa
on meniscos. aductor, entorsis
o luxacién, terminologia téc-
nica que ha incorporado sin
reparos a su lenguaje habitual
Pero la confusién no arrastra
sélo a los aficionados. Cual-
quier médico que se mete a
trabajar con un equipo de fat-

bol o viaja a Brasil con una
delegacién de patinadores,
creo que hace medicina deo-
portiva. Equivale a suponer que
cuando un profesional com-
parte un asiento de tren ron
una parturienta, se convierte
en un especialista en obsletri-
cia, dice o) doctor Carlos D'An-
qelo, un experto con més de
diez afos de labor on la ma-
toria y fecunda actuacién en
distintos deportes, autor de nu-
merosos trabajos incluidos en
publicaciones clentificas y ti-
tular de més deo veinte cursos
on ol pals y otros sudamerica-
nos.

Hasta fines do 1976 en nues-

tro moadio sdlo se registraron
osfuerzos Indlviduales en un
avance por demds andrquico
porque nunca se contd con una
estructura orgféinica a nivel na-
clonal. No hay posibilidades de
especializacién y perfeccions-
miento para posigraduados Yy
aunque no faltaron los plone-
ros, como Augusto Covaro o
Luls Maria Barbleri, no se cred
conclencla, sostiene D'Angelo
De ahl que no resulte extrafo
que se ignore qué es la medi-
cina deportiva y se la asocle
con la curaciéon de fracturas

Deblido a estes carencles, o'
deportists srgentino estd solo.
En Nalla, » cadas cultor de un
deporte so le confeccions un»
fiche Individual v sl no es de
clarado apto, se le impide com
potir en cusiquier plano. Ale-
meonlo Federsl, por su porte
destina Iimportentes portides »
combatir las enfermedades pro-
vocadas oor Inactivided fisice.
un mal tiolco del hablitente de
ss grondes cludades. Obvia-
mente. uno de los recursos
que se omolesn o8 promover
smollamente las orécticss de-
portivas v su control slentifi-
co. Aoui. en camblo. existen
deoortistan a los oue lamde sa
los ha tomado Ia nrasién. da-
nuncia N'Anaalo

Pero haca menos de dos
mesos se oroduio un hecho
realmente positivo. Con el aus-
picio de la Confederacién Ar-
gontina de Deoortes e! 11 de
diclembre se hizo una convo-
catoria a todos los especialis-
tas deol pai= y se filaron oAau-
tas para la creacién de la Fe-
deracién Argentina de Medicl-
na del Deoorte. Fue desiqana-
da. asimismo. una comision
encarqgada de redactar los es-
tatutos de la entidad. La presi-
de o! doctor Antonio Alcézar
D'Anaelo es resoonsable de la
prosecrotaria y ostard integra-
da por representantes de to-
das las provinclas. Los objeti-
vos osenclales de esta ambi-
ciosa Iniciativa son: fomentar
la vigencia plena de la medi-
cina deportiva; armar una €s-
tructura sdlida y estable que
impida, por ejemplo, que un
médico conozca a los miem-
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—¢Lo gustd a Sartre la misica brasilefia?

—Lo encantd. Tanto, quo le salla por ahi un
poco dol exotismo francés y queria estar todo
ol dia con los negros y escuchando musica.
Léstima que no dejd nada escrito sobre lodo
lo que vio. Simone de Beauvoir si escribio algo
sobre esa estada en Brasil pero me desilusio-
nd: una cosa muy superficial, apenas un relato
y como si no hublera comprendido bien todo lo
que vio. 5

—invirtiendo los términos, usted ha viajado
muchas veces a la Argentina, lcree conoceria
bien como para omitir un juiclo sobre el pais?

—Bueno, a mi me gusta mucho, me parece un
pals muy generoso. Es el Onico lugar en el mun-
do donde los taxistas no to cobran porque to
reconocen. Eso no pasaria jamés en Paris. Des-
pués he conocido mucha gente inteligento alll
Marla Rosa Oliver, por ejemplo, una escritora
invalida de un gran coraje moral y de una ox-
troma Inteligencia y sencillez a la vez. Conocl
también a los dos escritores més conocldos, Bor-
ges y Sébato...

—Qué diferencias notd entre ellos?

—Borges me impresiond mal, me dio la sen-
sacion deNestar hablando con un muerto; pero
sé también que es un tremendo escritor. Creo
que en su caso hay que separar verdaderamon-
te al hombre del escritor. Sédbato, en camblo,
me parecié ‘‘gente macanuda™.

—Como figura del show musical o artistico,
ino teme a veces que lo puedan convertir en ur
producto un poco snob o comerclal?

—Y0 NO Creo porque yo mismo no meo siento
asl. Pero a veces ompiezan a mitificarte y uno
no lo puede evitar; ahora, yo no tenla concien-
cia de que gozaba de tanta popularidad en Ar-
gentina hasta que en la Feria del Libro, ol afio
pasado, firmé y vendi més libros que cualiquler
autor argentino. Eso fue para mi una sorpresa
mayuscula.

- Cuél es el tipo humano que més le atrae,
y cuél ol que més desprecia?

-{La persona humana que me atrao s aqueo-
lla muy ligada a la vida, ablerta, que no tiene
miedo de vivir, nl miedo do amar o de “‘que-
marse” como dicen en Argentina. Yo creo que
la gran mayoria do mis amigos son un poco
asl. Y ol tipo con el cual yo no tongo nada
que ver, con el cual no puedo establecer nin-
guna relacién es ol fascista, ol racista, ol que
es onomigo del hombre on Ultima Instancia.
Afortunadamente, en ol puebo brasilefio oso eos
dificil de encontrar. Este es un pueblo que gus-

Wl e
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ta del fitbol, de bailar, de cantar, ¢reo qQue no
podria engendrar nunca 0308 movimientos que
se vieron en la Europa do la guerra.

—¢Qué impresién mantiene de su estadia en
Estados Unidos?

—Estuve casl cinco afos, entre 1946 y 1950,
viajé mucho y creo conocerio bastante bien;
es un pals tan lleno de contradicciones que
roalmente asombra. Porque el pueblo parece
muy aburrido on todas sus manifestaciones, pe-
ro Iindividuaimente yo conoci gente macanuda.
Y un pals que da un hombre como Orson Wel-
les tiene que ser- muy interesanto, (no? Porso-
nalmente, mi permanencia alld fue muy prove-
chosa porque pude estudiar ol cine y ol jazz.

—: 80 dedicéd especlaimente a esos estudios?

—3i, sobre todo a la moisica; me gusta mu-
cho ol jazz tradicional especiaimente. Todo ese
periodo del jazz on Nueva Orleéns mo parece
muy bueno.

—Curloso, porque se dirla que las mayores
vinculaciones de la misica brasilefia se estable-
cleron con el Jazz modemo més blen

—Si, también me gustan los modernos; os-
cuché y estuve muchas veces con Gillesplo, Mi-
les Davies, Monk, que me parecieron muy inte-
rosantes; poro luego el jazz entré en un campo
un poco abstracto, con Cofrane o Mingus, por
ejomplo, una cosa que ya no me da mucho,

—VYolviendo a la bossa nova, ltuvo en algu-
nos momentos forma de alegato soclal, de md-
sica de protesta?

—No, quizd sélo algunos casos aislados. Y
esos Intentos nunca me parecieron muy vallio-
sos. Salvo el caso de Chico Buarque que si es
muy bueno. El asumié una posicién y la man-
tieno, pero Chico tampoco es fundamentaimento
un sor politico; lo obligaron a serio. La situa-
cién, la censura lo llevaron & 0s0. Pero él no o3
un ser politico; es un hombre muy blen dotado,
muy Inteligente, pero no os hombre politico.

|

—:Usted se considera un ser politico nato?

—Si, mucho méis que ¢! por o menos. Desde
siempro. O mejor dicho, desde que se produjo
osa vuolta, eso giro de 180 grados de que ha-
blaba antes, cuando conoci a Waldo Frank.

-~ Cémo se definiria entonces como ser po-
litico?

—Meo gustarfa vivir bajo un socialismo, pero
un soclalismo muy humano, (no?, de es0s que
parecen 'an dificlles de conseguir. @

Gormén Sopeha

1977

Copyright  Pancrama,
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“No anoto mucho, lo importante siempre queda.”

La vida de Panorama

Grandezas y miserias del

jazz argentino

Con ¢l propodsito de clabo
rar un balance do la tempora:
da jazzistica 1976 y procuran:
do rescatar elementos favora:
ples, haromos un andlisis de
los aportes roalizados por los
musicos y conjuntos de nues-
wo medio. Lamentablemento.

.y8 se integra con nuestra idio-

sincrasia ol hdbito de rotular
o otiquetar, se trate de perso-
nas, objetos o acontecimien:
10s8. Todo aquello no encasi-
llable plerde derecho a una
existoncia propia. Uno de los
casos que mejor ilustra esta
funesta actitud es la hibrida
polémica que en su momento

surgié en torno de las creacio-

nes de Astor Piazzolla. Dicha
actitud fue asumida tanto por
los responsables (;o irrespon-
sables?) de la difusion musi-
cal, como por los criticos (la
mayoria, advenedizos), mds in-
teresados en florearse con la
pluma que en entrenar el of-
do. Hay un empecinamiento en
desconocer que cuando un mu-
sico crea algo, lo hace prime-
ro para si (concretando una
necesidad eoxpresiva): luego
para compartic con otros mi-
sicos (satisfaciendo su nece-
sidad de compronsién inmedia-
ta) y finaimente para el pU-
blico (buscando una comuni-
cacién mas amplia y enrique-
cedora). Esto se distorsiona a
partir de calificar a los autén-
ticos creadores de gqrupos eli-
tistas, minorias selectas y olros
eufemismos por ol estilo. En
ningUn caso de nuestro cono-
cimiento, los auténticos crea-
dores ignoran que el fonéme-
no artistico, en cualquiera de
sus formas, se logra ‘cuando

la obra es completada pot
ol publico.

Entre esta fauna rica en do
formaciones surge otro de los
tantos matices de la ignoran
cia que padecen estos impro
visados analistas musicales
Nos referimos particularmente
al sectarismo de los Que con-
sideran que ol jazz es $dlo
patrimonio de aquellos que ro-
medan a las grandes orques-
1as del 20, formando enormes
agrupaciones con el mero fin
de remover, con malas artes.
la vena nostdlgica del oyente
dosprevenido. Como las secre-
ciones de 0s10s Qrupos con-

~ iaminan cada vez con mayor

intonsidad la atmoésfera musi-
cal de nuestro medio, propor-
cionalmente van disminuyendo
las defensas, que consisten en
posibilitar la actuacién de

otros conjuntos que estén en
una tonica diferente. Es alao
asi como una confabulacion

con el odbjeto de impedir que
se sepa que quedaron lejos
los afos de los dirigibles, las
radios a galena y las mujeres
aentrando al mar vestidisimas,
y que hoy es tiempo de jum-
bos, transistores y langas.

Esto no supone rechazar lo
pasado por el hecho de haber
sido ya (seria desconocer la
continuidad histérica de la
cual somos producto), sino.
por lo conlrario, sostener la
necosidad de recuperar es-
1as tradicionales formas jazzis-
ticas on toda su dimension.
pero a la manera irreverente
de ostas bandas quoe manipu-
lan malos in§lrumentos para
reproducir los sonidos de aque-
llos muisicos memorables. cu-
yo sonido se deformaba por las
limitadas posibilidades técni-
cas de las qrabaciones de Ia
época.

Si analizamos [as actitudas
de los musicos locales a®o-
man por un lado los aue sa-
ben y pueden tocar (afortu-
nadamente); por otro, los que
saben y no quleren (se reclu-
yen egoistamente). y por U!-
timo los aue no saben Yy pue-
den (satisfaciendo los intere-
ses de turno del mercado). Si
bien durante el transcurso de
oste afo se logré reunir nue-
vamente a los ejecutantes Yy
conjuntos més relevantes por
iniciativa del Club de Jazz' los
moisicos estamos on deuda
porque falta que respondamos
on mayor medida. redoblando
lo hecho hasta el momento.
Cuando decimos responder alu-
dimos a la forma en aue lo
hace un Enrique Villegas, aue
ademds de liberar permanen-
tomente su inquietud por en-
riquecerse con nuevos aportes,
1a vuelca en su constante re-
lacidn con el piblico a través
de frecuentes actuaciones. Vi-

i)
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bros de una delegacidon a o
que atenderd en viaje, recién
al subir al avidn; prestar ase-
soramiento sobre la préctica
do todas las disciplinas: pro-
poneor la realizacién de reunio-
nos internacionales de inter-
cambio de conocimientos y ex-
periencias; estrechar relacio-
nes con instituciones del exte-
rior y dosarrollar cursos de
postgraduados.

Siempre los
miemos fantasmas

Habia que adoptar decisio-
nes porque ya suena a absur-
do el clima de expectante alar-
ma con que se aguarda la ac-
wacién de deporlistas argen-
tinos en paises de clima y al-
twwra marcadamente diferentes
a los locales. Cuando un team
de {0tbo! va a jugar a Bolivia
es ineludible que a priori se
osgriman todas las justificacio-
nes imaginables, como si el
calor a més de 3.000 metros
fuese un problema fantasma!l
a resolver una semana antes
del partido. Nadie desnuda la
improvisacion con que $e pro-
cede aho tras afo y se podria
fantasear que clima y altura
soNn imprevistos enemigos que
610 entran en accién a la lle-
gada de los deportistas argen-
tinos. La Federacion aportard
una politica basada en un tra-
bajo de Iinvestigacién a efec-
tuarse al margen do la proxi-
midad de un clerto certamen
o compromiso aislado: una po-

o, \V
D'Angelo, sobre las tes

118 Panorama

litica de lincamientos perma-
nentes con una rigurosa con-
tinuldad de actualizacién, pro-
yoecta D'Angelo.

Medicina -
preventiva y deportes
para los enfermos

La nueva instituciéon impon-
dré como norma los exémenes
médicos a todos aquellos ciu-

dadanos -—aficionados o0 pro-
fesionales, niflos, adolescen-

tes o adullos— que s¢ dispon
Gan a practicar cualquier de-
porte. Este sistoma permilird
vlercer eficaces formas de me-
dicina preventiva, definir quit-
nes estdn sanos o enfermos,
y ovitar que a alguien afocta-
do por un determinado mal so
lo prohiba hacer deportes.
Basta de condenar a una quie-
tud postrante a los.enfermos
de asma, dlabetes y Ulceras,
ni a las personas que han su
frido infartos, reclama D'Ange-

A pesar de su condicion
de deporte mecénico en el
cual la supremacia de una
méquina sobre otras influye
méds que la mayor habilidad
de un piloto en relacién con
la pericia de sus rivales, el
automovilismo también exige
un celoso control médico.
Aunque después de la carre-
ra de F-1 disputada el 9 do
onero Ultimo en el Autédro-
mo Municipal de Buenos Ai-
ros, quizds haya que reem-
plazar exige por exigiria.

Los dias en que la tempe-
ratura minima —que eon la
capital argentina se registra
en verano entre las 550 y
iag 6.10— orilla los 26 gra-
dos. la medicina advierte que
0s peliaroso realizar activida-
des fisicas violentas o prac-
ticar deportes, aun los que
demandan menores esfuerzos
fisicos. El dia de la carrera
se supo a las 8 y unos mi-
nutos que la temperatura mi-
nima era de 27 grados, pero
no so dispuso la posterga-
cién de la pruebs, con los
consiguientes riesgos para
pilotos, mecéinicos y espec-
tadores.

En realidad, ¢sos dias ha-
bria que dar una alarma o
toda la poblacién para que
tome varios recaudos: evitar

COMO DERROTAR
AL CALOR, UN RIVAL
SIN FAIR-PLAY

todo déficit de agua o sal:
no exponer al sol superficies
grandes de plel; bafarse tres
o cuatro veces diarias; dor-
mir en lugares bien aireados:
usar vestimentas holgadas y
permeables a la traspiracién
pora facilitar que ésla so eva-
pore, y alimentarse sin ex-
zes0« y con comidas livianas.
ademis do eludir despliegues
fisicos intensos. puntualiza
D'Angelo. autor. on colabo-
racién con los doctores Ariel
Ferrari y Juan Carlos Chiara-
dio. da un trabajo sobre
Apoplejia del calor. redac-
tado a raiz “e la epidamia
jo calor aue se produjo en-
tre ol 28 do diciembre de
1971 y ol 3 6 4 de enero si-
guiente, periodo en el aue,
en lugar de los 64 habitua-
les ingresaron alrededor de
300 cadéveres por dia al ce-
menterio de la Chacarita. En-
troban a3 los hospitales con
més de 40 grados de fiebre.
Ia piel caliente, sin traspira-
clén y con pérdida de la con-
ciencia, recuerda D'Angelo
A partir do ostas experien-
cias tal voz convenaa anali-
zar la posidbilidad de implan-
tar un sistema de alarma pa-
ra que la poblacién neutra-
lice sin apremios ostas te-
mibles olas de calor.

—

e ——————————————————————————

lo. Salvo en periodos agudos,
lo aconsejable es que estos
onfermos reanuden gradual-
mente las actividades deporti-
vas que cumplian con placer,
con vistas a afianzar su reha-
bilitacién.

Otra de las metas os orien-
tar a cada aspirante a depor-
tista hacia la disciplina que
més se adapla a sus caracte-
risticas fisicas y psiquicas
Para todo hombre hay un de-
porte conveniente, propone D*
Angelo.

También se procederd a uneg
supervision constante de las
edades y rendimientos de ca-
da doportista, la aplicacién de
modernas técnicas y ls forma
en quo responde cada orga-
nismo al esfuerzo fisico que
se le oxige.

Por Gltimo, se dictardn pau-
tas sobre alimentacién, relacio-
nes sexvales, consumo de ta-
baco y alcohol, y uso de es-
timulantes por deportistas do
alta competencia, o sea quie-
nes son profesionales o mili-
tan en las categorias méax!-
mas.

Los alcances de la labor que
desonvolvers la Federacion in-
dican la magnitud de la fun-
cién social de la medicina de-
portiva. Un profesional espe-
cializado debe ser un clinico
que conoxca fisiologin, nutri-
cién, traumatologia, rehabilita-
cién y psicologia. Pero ade-
mds, y en el aspecto humano,
el médico no tiene que olvi-
dar que es ol Gnico persona-
je cercano al jugador que no
lo presiona con la obseslén de
ganar, como acontece con di-
roctores técnicos, dirigentes,
compaferos de equipo, hin-
chas y periodistas, subraya
D'Angelo.

Los sacrificios
del deportista y
su familia

El médico desempena un rol
esencial en cuanto a los limi-
tes que es preciso fijarle al de-
portista de alta competencia.
En los Oltimos afos se ha ido
extendiendo la implantacion de
concentraciones previas a la

Detrds de cada deportista, la mirada atenta del médico !

culminacion de un certamen o
a una confrontacién interna-
cional. La duracion y severidad
de estos aislamientos son pro-
hijamente descriptos por dia-
rios, revistas y omisoras de te
levisién y radiofonia, que abun-
dan en supuestas infidencias
y datos secretlisimos sobre
©¢sas horas de relax de los ido-
los. EI Dr. D'Angelo, sin em-
bargo, confia més en las con-
centraciones posteriores al os-
fuerzo fisico y mental. En ese
momento es cuando importa
cuidar que la comida excluya
excesos seudo compensato-
rios, proceder a la atencién
inmediata de lesiones y velar
pot ol sereno reposo del de-
portisto. Muchas veces a éste
le cuesta dormir, acosado por
las imégenes del partido, Ia
carrera 0 el combate. A la
mafiana del dia siguiente, el
deportista ya se halla a punto
para regresar a su casa. De
todas maneras, la concentra-
cién no debe tener un sentido
policial, sino tender a afirmar
Ia comunicacién y amistad del
grupo, y enseflar a aceplar el
sacrificio compartido por un
interés comun. Porque, en su-
md, es un mélodo de trabajo.

Sexo y
deportes

Sobre sexo y deporte se ha
dicho mucho, cayéndose en
juicios apresurados y exagera-
ciones. Naturalmente, es per-

judicial que un deportista ten-
ga relaciones sexuales media
hora antes de una prueba. Pe-
ro tampoco s menester con-
denarlo a vigilias sobrehuma-
nas. La esposa o la novia del
deportista deben hacer suyo
este sacrificio. A esta a me-
nudo irritante situacién se sue-
te buscarie salida mediante te-
naces persecuciones al perso-
nal femenino de los hoteles
donde se alojan las delegacio-
nes. Esta evasién y los peli-
gros que enclerra el juego por
dinero entre compafieros con-
figuran los riesgos clésicos de
las concentraciones demasia-
do prolongadas, advierte D'An-
qgelo.

Fuera de! ambito profesio-
nal y de alta compelencia, a
la comisién redactora de los
estatutos de la Federacion le
preocupa ¢! campo aficiona-
do. No puede haber ciubes sin
catastro de deportistas aficlo-
nados, proclama D'Angelo. Pe-
ro ninguno lo tiene.

La misién del médico depor-
tista roviste auléntica trascen-
dencia social y estdé destinada
a contribuir generosamente a!
mejoramiento fisico y espiritual
del hombre. Pero para alcan-
zar sus fines requiore el IGci-
do apoyo de esa sociedad y
ol destierro de improvisacio-
nes y del ejercicio ilegal de
esta rama cientifica, barreras
infranqueables para el cCreci-
miento pleno de una na-
Son: Lie:
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DEL HUMOR
Y OTRAS SABIDURIAS

G. Ch. Lichtenberq

Con el aporte do Georg
Christoph Lichtenberg, Panora-
ma Inicla la publicacién de una
serie do textos breves, suma
de ingenio y sabiduria, cargas-
dos de consideraciones, ideas
y méximas sobre el hombre.
sus sueNos, sus fantasmas, sus
miedos.

Podemos servirnos de los es-
critos de Lichtenberg como de
la més maravillosa varita mé-
gica: cuando hace una bromae.,
o8 que ahi hay un problema
ocullo, advirtidé Goethe. Nietzs-
che, por su parte, ubicéd a los
Aforismos dentro dol Tesoro
de [a Prosa Alemana, mientras
que Toistoi se asombraba en
1904: No comprendo cémo los
slomanes de hoy desculdan o
este escritor y enloquecen, en
camblo, con un folletinista co-
mo Nietzsche. Kant y Scho-
penhauer lo valoraron como el
pensador por excelencla, y
Broton lo llamé precursor de
todos los géneros.

Este singular creador ale-
mén nacioé en Oberramstadt, en
1742, y fallecié en Gottingen,
en 1799. En su nifez sufrio
un accidente, a raiz del cual
lucié una joroba durante cin-
cuenta afos. Apasionado por
las clencias exactas, fue pro-
fesor de fisica y maestro de
Humboldt. Comenzé por con-
sagrar sus investigaciones ol
célculo de posibilidades en los
uegos de azar y concluyd des-
:ubriendo las figuras eléctri-
cas denominadas hoy con su
nombre.
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Pero su fama naclé a par-
lir de sus pdginas satiricas.
en las que atacd ol sentimen-
talismo de los escritores del
Sturmperiode y todo misticis-
mo, real o fingido. Los céle-
bres Aforismos abordan temas
roligiosos, politicos, filoséficos,
estéticos, literarios, y la au-
sencia de un orden sistomdti-
CO en su obra ostd compen-
sada por una sensible agude-
za y una floxibilidad expresi-
va que lo emparientan con los
grandes moralistas franceses.

Lichtenberg era un atormen-
tado, y sus padecimlontos se
reflejaban en una hipocondria
que 6! mismo definié como
foculted particular de extraer
de todo acontecimiento de la
vida la mayor canlidad de ve-
neno pars uso personal.

Este maostro del humor —di-
ce Broton— es el Inventor de
es» simpleze flloséfics que
configurs, por ol absurdo, la
obre cumbre de la dialéctica
del objeto: “Un cuchillo sin ho-
ja al que le faita el mango”.
Cosas de Lichtenberg, el hom-
bre que llegé a describir se-
sonla y dos maneras de apo-
yar la caobeza en la mano.

Hay que reconocer que las
historias obscenas que escribe
uno mismo estén lejos de cau-

— —

sar sobre nosolros efectos tan
peligrosos como las de los

demds,
E

Su criado y ¢l estaban tan
unidos, cada uno dependia a
tal punto del otro, que se los
habria podido llamar un cua-
dropedo. El hombre casado
cuadripedo.

Es preciso que ella tenga al-
go para jugar; si yo no le hu-
biera permitido mantoner pé-
jaros, habria mantenido aman-
tes.

-

¢Qué hay de sorprendente
en que las personas insignifi-
cantes se miron con tanta com-
placencia on los espejos? Se
ven allf en su totalidad. Si e!
filésofo poseyera un espejo en
el que pudiera verse como
cllos, integramente, no lo aban-
donaria nunca.

Es una gran pena que no
se puedan ver los intestinos
intelectuales de los escritores
para saber qué comieron.

Creo que muchos de los més
grandes espiritus que han exis-
tido jamds, no leyeron, siquie-
ra, la mitad de lo que lee un
sabio medio de la actualidad,
y sablan infinitamente menos
cosas que 6i. Mas de uno de
nuostros sabios corrientes hu-
biera podido ser un gran hom-
bre si no hubiese leido tanto.

Los santos esculpidos han
ejercido mucha mds influencie

en ol mundo que los santos

vivos.
L3

Nada contribuye més a la
paz del aima que no tener nin-
guna opinién,

Mo cuesta creer que se lle-
gue a demostrar un dia que
somos obra de un ser supre-
mo y no, como parece, de un
sér muy imperfocto que nos ha
fabricado a modo de pasa-
fiempo.

Una de las dos hermanas
tomé los habitos; la otra, la
bragueta.

He oldo decir que cada vez
que X eoscribe una critica tie-
ne las mas violentas ereccio-

nes.
L4

Parece que M., que eonird
por el portal de la historia al
tomplo de la gloria, tiene la
intencién de salir a hurtadillas
por la pequefa puerta de la

poesia.
-

Hay personas que, més que
genio, poseen cierto talento
para pescar al vuelo los de-
seos del siglo, o incluso del
decenio, antes que hayan si-
do exprocados

La supeorticle mas apasionan-
te de la Tierra es la del rostro

humano.
L

Cuando mi espiritu se ele-
va, mi cuerpo cae de rodillas.

Cuando encuentran la ver-
dad en la naturaloza, la meten
do nuevo on un libro, donde
estd mucho menos segura.

Brydone propone pararrayos
para los sombreros de muljer.
Pararrayos para ol culo seria
mucho mejor.

.

Al vor que no podrian po-
nerle una cabeza catdlics, leo
cortaron su caboeza protestante.

He recorrido el camino que
conduce a la clencia como los
poOrros Queé $6 pasean con su
duefio: cien veces on uno y
otro sentido, y cuando hube
llegado, ostaba cansado.

Podria proponerse un mun-
do en ol quo los hombres na-
~leran viojos, luego fueran ca-
da vez méas jévenes, hasta que
se volvieran nifos, decreclen-
do hasta que se los encerrara
on una botella, donde, al cabo
de nueve meses. pordieran la
vida después do haberse vuel-
to tan pequefios que se pudie-
ra ingerir diez Alejandros so-
bre una rebanada de pan con
manteca. Las nifas de 50 a 60
affos experimentarian un pla-
cor particular on criar en bo-
tollas a sus madres quo se ha-
brian vuelto minusculas.

-

Si el cielo considera Otil y
necesario hacer de mi y de m»
vida una nueva edicién, podria
sugerirly algunas observacio-
nes nada despreciables, prin-
cipaimente en {0 que concior-
no al disefio del retrato y al
plan de conjunto.

Hoy le permiti al So! levan-
tarse anies que Yo.

-

No existe casi ningin hom-
bre en el mundo que, convir
tiondose en un canalla por mil
tdleros, no hubiera preferido
soquir siendo honesto por la
mitad do esa suma,

L]

La conversién de los crimi-
nales antes de su ejecucion
puedo compararse con una 0s-
pecie do sobrealimentacién: se
los engorda espirituaimente,
luego se les corta el pescue-
z0 para que no vuelvan a adel-

gazar.
L

En eostos dias, tres agude-
zas y una meontira hacen un

escritor.
L

Se puede deducir que el
nombre os la criatura méds no-
ble del mundo del hecho de
que ninguna otra criatura lo
haya contradicho nunca acer-
ca de osta cuostién.

-

Uno vacila en hacer embu-
dos con una resma do papel
blanco, pero en cuanto tiene
algo impreso, ya no le mo-

losta.
-

Liovia tan fuerte que todos
los cerdos quedaron limpios y

todos los hombres, embarra-
dos

Los textos precedontes han
sido seleccionados de: El hu-
mor de Lichtenberg, prefacio
de André Breton, version do
Silvia Kot; Buenos Aires, Bri-
jula, 19868.
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Ajedrez

Por Luciano W. CaAmara

El gran maestro Victor
Korchnoi es el segundo juga-
dor dol firmamento ajedrecis-
tico mundial, En agosto pasa-
do, cuando termind en Ams-
terdam ol torneo IBM -—com-
parti6 ol primer lugar con o!
inglés Anthony Miles—, Korch-
nol soli¢cité asilo al gobierno
de Holanda. Desde entoncos
reside en ose pals y en ol
presente mes enfrontaré eon
Suiza a Tigran Petrosian en
los cuartos de fina! del torneo
de Candidatos 1977,

Examinemos una partids de!
citado torneo de Holanda.

LA PARTIDA

Las blancas inician con una
apertura Pedn Rey, pero, seo-
guramente presumiendo una
defensa Pirc que el negro
adopta, con su tercera jugada
(3. P3AR) so apartan de osa
linea y provocan un planteo
de Pedén Dama. Con lo cual
tal vex su intencién era alte-
rar el esquema mental do su
rival. (El psicolégico es el
terreno preferido por la ma-
yoria de los maestros mode:-
nos). Este planteo lo habla ex-
perimentado Korchnoi contra
Parma, ontre otros, en Palma
do Mallorca 1969, tomando la
partida ol rumbo de la defon-
sa India del Rey: 3. . P4A;
4. P5D (es posible 4. P3A).
P3CR: 5. P4AD, P4CD y ol
juego cobra un ritmo vivaz.

En la 4° jugada, quizds por-
que Donner ya lo habla oxpe-
rimentado contra Ivkov, no eli-
Qi6 e! cambio 4. PxP, PxP:
5. DxO-, RxD; 6. A4AD, con
alguna ventaja blanca pero ad.
quirlendo el juego un aspecto
quizé demasiado lineal para
Su gusto. En su lugar, 4. C2R
oncaja bien con su estilo. (E!
caballo en 2R entorpece el do-
sarrollo de! AR, pero en com-
pensacién permite Ia expan-
sién P4AD. |Tedo no se pue-
de obtener!

La partida, ontonces, so
orienta hacia la defensa India
Antigua con la formaclén Sa-
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misch dol blanco: P4AD-4D-
4R-3AR y A3R.

La jugada 8. P50 esié dos-
tinada a debllitar el avance
...P4CD, pues asl "toca” una
do las Dbases: e! pedn de

--3AD. Las negras fijan ‘ol
contro y se abren camino por
la columna AR.

10. D2D impide LA4C,
tendiente a8 cambiar alfiles Y
debllitar los cuadros negros
del primer jugador.

Con 11, C3C no solo des:
pojan ol camino del AR sino
que fuerzan P3CR, para
apoyar .. . P4AR, con lo cual
$0 torna vulnerable el terreno
adyacente al rey negro.

No 12. A3D por 12
C4A ni 12. A4AD por 12,
P4CD.

La jugada 14. P4C! bloque:
el ala dama y obliga a pre-
sentar lucha on el seoclor del

rey. dado que carecia de pers-
poctivas 14, C3C-5A a
causa de AxC y el PAD negro
seria candidato a morir. Siem-
pro el frente do peones .. .4R-
4AR se conliene con P4AR,
puesto que ...P5R cederia la
casilla 4D blanca. De ahi que
las negras camblen 17. .. . Px
P, con el fin de disponer de la
casilla .4R. Claro que oste
dospeje de cuadros sirvié al
blanco.

La jugeda 21. CD4R ame-
nazaba ganar una pieza: 22
TxA, TxT; 23. AxC, RxA: 24

CS5T-+. Rosulté entonces for-
28do 21. ... A4R, después do
o cual Jlas blancas ganan

tiempo para el ataque (22
TxT+4, DxT: 23. Ti1AR) y al
canjear ol AR negro elimina-
ron la mejor pleza de defensa
{padecié la caslilia 8AR)

F.ﬂ’d. N? 6. ’ol“oo 'BM. A"is'ofd'm 1976. 8 Y. .
la”cﬂ‘. Vv KOICIMIO'
Noqlasl J. H. Doﬂ".‘. oo’ﬁ“sa India Af“lgua.

1. P4R P30
2. P40 CIAR
3. PIAR Pan
4 CR AR
S P4AD 0.0
8. COM PIA
7. AR P3YD
8. P8O Pxp
5. PAxP CIR
10. 020 £20
1. Q¢ PICR
12. AZR cac
.00 P4CO

14
15
16
17
18
9
20
21

2
2
24
2

2%

P4Ct PaA
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PAA AIA
T010 P
::‘T’A C4R
CcsC
ARxC PxA
CO4R AR
=T+ OxT
TIAR D2R
AdLA . AxA
OxA A20
CoaA 4 Rinden
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Agenda de Panorama

m Lo mejor
de Felisberto
Hernandez

El caballo perdido y otros
cuentos, de Felisberto Herndn-
dez (Buenos Aires, Calicanto,
230 péginas).

Una década atrds —cuando
Garcla Mérquoz saltaba a Ia
fama con Cien aflos de sole-
dad y el boom era un presen-
te optimista— Arca, una edi-
torial uruguaya surgida justa-
mente al calor de tanta efer-
voscencia, comenzé la publi-
cacidon de las obras de un in-
solito escritor oriental: Felis-

berto Hernéndez (1902-1963).
Desde aquella modesta reedi-
cién, en mayo del '66, hasta
esta excelonte seleccion de
diez de sus cuentos realizada
por José Pedro Diaz se dieron

a conocer sus Obras comple-
tas ordonadas en seis volime:
nes y ltres antologias que le
han brindado alguna resonan-
cia internacional: en Italia (e!
volumen de Einaudi lleva pro-
logo de Italo Calvino), en Fran.
cia (donde el prologuista fue
Cortézar) y en Espafa.

Vida y obra de Felisberto
Herndndez son como relazos
de una larga desdicha, como
fragmentos de un suefio her-
moso pero siempre frustrado.
Los avatares de su oxistencia
—-pianista que acompafa las
proyecciones del cine mudo,
concertista en pueblos del in-
terior de la Argentina y Uru-
guay, oficinista en oscuros
puestos administrativos— ape-
nas si exteriormente se eon-
clenden en alguna oporluni-
dad: por ejemplo, cuando Ju-
les Supervielle lo presenta en
la Sorbona (entonces F.H. de-
clara, y Borges no lo hubiese
hecho mejor: “‘Cuando él ha-
bla de mis cuentos, creo que
hay on todo €s0 una gran con-
fusién, y que se descubrird
algin dia que hay ahi un error
inesperado. Como gran poeld
que es, é! inventé un persona-
je tomando mi nombre y algu-
nos hechos”).

En cuanto a su escritura qui-
z4 pueda decirse que “tanto
la sugostion intensa como [a
sorpresa y la ironia presentes
en sus relatos, provienen soO-
bre todo de una fuerte corfrien-
te que hace de lo vivo cosa y
de la cosa una presencia ob-
sesionante y oscura pero po-
tenciaimente significativa”, Por
olra parte, bajo sus textos sub.
yace un sentimienlo opaco ¢
intenso que resquebdraja el sen-
timiento de realidad menos ha-
cla la fantasia que hacia esas
zonas donde se producen las
conduclas “raras’” y los por-

sonajes se muestran doloro-
samento escindidos, donde se
juega la ambigledad del ser
humano y, muchas veces, su
verdad.

m Antologia de

Aire Nuestro

Do Jorge Guilién (Buenos
Aires, Losada, 220 pdginas).

Hacia la segunda década de
este siglo se produce en Espa-
ha un florecimiento poélico tan
vasto e intenso que en su li-
teratura sélo puede hallar pa-
rangén en el Siglo de Oro. Los
nombres de Juan Ramoén Ji-
ménoz y Antonio Machado, de
Garcla Lorca y Alberti, de Alel.
xandre y Damaso Alonso, de
Luis Cernuda y Gerardo Die-
go, de Salinas y Guillén in-
forman con larguoza sobre €s8
formidable y deslumbrante ox-
plosiéon poélica, cuyos ecos
adn hoy persisten.

Jorge Guillén nacié en Va-
liadolid en 1893, estudié en su
patria, Suiza y Alemania, y ha-
ce ya muchos afos que resi-
do en Boston. Su vida oxterior
na trascurrido entre la cdtedra
universitaria —desde su tem-
prano trabajo como lector de
espafol en la Sorbona hasta
la docencia en los Estados
Unidos— y I8 publicacion de
sus libros, desde la prime-
‘ta edicién en 1928 por Revis-
ta de Occldente de Céntico
nasta la presente Antologia do
Aire Nuestro realizada sobre
la totalidhd de su obra publi-
cada (segun se desprende de
la “Nota Bibllogréfica” Inserta
en Ia pégina 2086).

Si se buscara un ojemplo
de poesia clésica en nuesiro
tiempo muy dificiimente po-
drian eludirse Céntico, ClamoOr,
Homenaje, Y olros poemas,
que constituyen uno de los
conjuntos podticos mas pre-

e e . e e e 2t el
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Best-sellers
Ficcién

th

Oro, de Jonathan Black
(Emecéd). En un pequefo
enclave del Himalaya, en
plena city londinense o en
Wall Strodt, se desarrollan
las peripecias do esta no-
vela de accion, intriga y
colorido, tal como corres-
ponde al autor de Los vio-
ladores del mundo y Pe-
tréleo.

. El documento R, de Irving

Wallace (Grijalbo). Las
obras do este productor de
best-sellers suelen combi-
nar con habilidad la tra-
ma novelesca y ol trasfon-
do histérico. Esta obra no
68 excepcién: en ella se
narran una conspiracién
para destruir la “Declara-
cion de derechos huma-
nos" y el Intento del di-
rector del FBI de dominar
los Estados Unidos. (Se
consolida en las listas; ver
Panorama N° 6.)

. Serglo, de Manuel Mujica

Lainez (Sudamericana).
Los conflictos de un efebo

- que pasea su desnuda

hermosura por é&mbitos
portefios o —segin sola-
pa— "los infortunios de
la virtud y la belleza", con
final dramético. (En La
Ciudad ocupé el primer
lugar.)

. Una dama solitarla, do

Harold Robbins (Emecé).
Aunque tiende a declinar,
osta novela sigue presente
on casi todas las encues-
tas. (Ver Panorama, N° 6,
7vy8)

. Doctor Frigo, de Eric Am-

bler (Javier Vergara). Uno
de los maostros de la mo-
derna novela de esplona-
je en un relato que com-
bina otros Iingredientes.

. Lo bello y lo triste, do Ya-

sunari Kawabata (Emecé).
Recibié el Premio Nobel do
Literatura poco antes deo
suicidarse; leyéndolo se
ontiende por qué este os-
critor ha dejado tan hon-
da huella en la litaratura

japonesa contemporénea.

7. La hora del vampiro, de
Stephen King (Pomaire).
En el legendario Salem si-
tGa el escenario de esta
novela de torror y suspen-
s0 ol autor de Carrle.

8. El don de volar, de Richard

Bach (Javier Vergara).
“Volar es mi manora de
acercarme a la verdad”, y
quizé tenga razdn. (Se
mantiene;: ver Panorama,
N® 7 y 8)

9. La garra del leén, de De-
rek Lambert (Pomaire). Ca-
lificada como buena mues-
tra de ‘‘plcaresca contom-
porénea', esta obra relata
con gracla los preparati-

‘vos de un golpe maestro
on ol robo internacional.

10. Napoleén negro, de Law-
roence Sanders (Emecé).
Asante es el pequefio reino
africano donde llega Peter
Tanget: encuentra osplas,
prostitutas, mercenarios,
guerrilieros, y se ve en-
vuelto en una historia de
sangre y desmedidas am-
biciones.

General

1. El misterio do la Atlénti-
da, de Charles Berlitz (Po-
maire). A medida que el
hombre Interroga al futu-
ro y amplia los Iimites del
espacio, tamblén multipli-
ca sus preguntas hacla el
pasado. ilLa Atléntida ha
sido sélo una invencién
platénica o, antes blen, un
continente desaparecido
que dio lugar a la actual
civilizacién? Este interro-
gante y muchos de sus
problemas cientificos y pa-
raclentificos son examina-
dos por el autor de EI
Tridngulo de las Bermudas.

2. Blen, graclas, iy usted?,
de Quino (Ediciones de la
Flor). Una antologla anto-
logica, valga la redundan-
cla. (Ver nimero anterior
de Panorama.)

3. El mensaje de los dloses,
de Erich von Daniken (Edi-
cionss E£i Caballite). £l

10.

afamado autor insiste en su
tesis de una humanided
visitada por seres de otros
planeotas,

. Mis respuostes, de Fran-

¢ols Sagan (Emecé). Un
ensamble de varios repor-
tajes que mezclan el sno-
bismo, la frivolidad, clerto
encanto y, a veces, la li-
toratura.

La mosca es un inceslo,
de José Maria Firpo (Cali-
canto-Octavo Sello). “‘Ser
bueno con las nihas, como
Artigas.” Esta es una de
las méximas del reglamen-
to elaborado por los pe-
quefos alumnos del maos-
tro uruguayo que insiste en
la férmula que le deparara
notoriedad: Qué porqueria
os ol gldbulo.
Comocracia francesa, de V.
Giscard d'Estaing (Goya-
narte). Ver a propdsito del
mismo, Panorama N° 7.
La segunda fundacién de
la RepGblica, de Ricardo
Zinn (Pleamar). Quien a
mediados del '75 y por 48
horas fuora secrotario de
Estado de Programacién y
Coordinacién E ¢ o némica
realiza un polémico rele-
vamlento econémico-social
sobre la reclente historia
argentina, g

. Mis conversaciones priva-

das con Franco, de Fran-
cisco Franco (Planeta). In-
teresante testimonio dol
Queo fuera hombre fuerte de
Espafa.

. La Argentina posible, de

varios autores (Unlversidad
de Belgrano). Ver comenta-
rio on Panorama N° 7.
Enigmas, misterios y ee-
cretos de América, de Fe-
derico B. Kirbus (La Bar-
ca QGréfica). Un releva-
miento de los lugares enig-
méticos que eoxisten en
América del Sur y las dis-
tintas interprotaciones a
que han dado lugar. Con
fotografias del autor y tes-
timonios de época.

Se consultaron diez libre-
rias y dos kioscos de Bue-
nos Alres, :
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cisos y preciosos del idioma
(resuitado de un proceso de
creacion iniciado en 1918 que
testimonia la voluntad de su
autor por ‘‘formar un conjunto
unitario que implica una co-

' herencia de sentido, de multi-

tud de voces, de formas y de
temas’). Poesia serena y no
por eolio alejada del "munda-

nal ruldo'; poesia dificil pe-

ro de claridad muy honda; poe-
sia rigurosa quo se nutre de
un impulso vehemente; poesia
de la palabra que no quiere
evadirse: “Aire y luz me pro-
ponen, me regalan / Vida di-
ficll en dificii mundo. / Yo
acepto, si. Respiro con voso-
wros”. Y en otro pasaje: “iVi-
da sin cesar cotidianal / Asi
lo eres por fortuna, / Y entre
un renacer y un morir / Dia
a dia te das y alumbras”.

= 20 cuentos
policiales
argentinos

De Félix Carrasco, Plécido
R. Donato, Héctor V. Morel,
Evaristo M. Urricelqul y Eu-
genlo Juan Zappletro (Buenos
Aires, Plus Ultra, 254 pégs.).

La narrativa policial propone
desde su definicién misma la
confluencia de la literatura en
una determinada tomética. Los
cinco autores de este volu-
mon —de acuerdo con sus res-
pectivas resefas blogréficas—
tienen entonces un punto de

20 cuentos
policiales
argentinos

partida favorable: desempenan
0 han desempefado altos car-
g0s en la Policia Federal, lo
cual supondria un conocimien-
to In situ de casos, hechos y
personajes que en buena me-
dida desbroza el camino ha-
cia el trabajo literario.

Pero, llamativamente, el pre-
sumible sesgo documentalista
apenas si aparece on estos
20 relatos. Sin embargo, "Las
relaciones peligrosas”, de Ca-
rrasco, “Cita con la casuvali-
dad” de Morel o, sobre todo,
“El Ingeéniero” de Urricelqui,
obvias narraciones realistas de
desarrolio lineal, logran los me-
jores momentos del volumen
Simétricamente, en ocasiones,
so plerde consistencia por "ex-
C0s0s literarios': el uso de-
masiado reiterado de! lunfar-
do en “El «<punga«" frustra un
buen Intento de narrativa pi-
caresca o las incursiones fan-
tdsticas —Carrasco en parte y
Donato en la mayoria de sus
relatos— meoerman la calidad
que asoma en "Jeannette”, por
ojemplo. Por su parte, Zapple-
ro rinde homenaje a Simenon
on “El crimen de Manuel Bel-
grano”, que propone una inte-
resante utilizacién de Ila his-
torla, pero quizé su mejor for-
ma se halle en las sugerentos
aunque directas acciones de
“Adiés al amigo”. En resu-
men, un libro para tenor on
cuenta: un intento encomiable.

J. L.

m Programacién
de verano

Es habitual, a esta altura de!
ano, quo las telovisoras insis-
tan on subrayar que la progra-
macion no decae. O, en otros
términos, que 'a TV no se to-
ma vacaciones. Es célebre el
loma de que ““en el 13 no
hay verano”, y el 9 aportd a
su autopublicidad la compara-
cién de sus emisiones estiva-
les con un “trago largo". Sin

Humor: Espalter-Almada

embargo, lo cierto es que Ia
programacién de verano es de
transicion. Los grandes ciclos
no se inician nunca antes de
marzo. Las nuevas series que
s$o adquioren no se dilapidan
en los moses calurosos. Suele
ocurrir més bien el fendémeno
contrario: reposicion de tele-
teatros, reestronos de series,
repeticion de programas ya
emitidos en temporadas ante-
riores.

Otra caracteristica de este
periodo es la tendencia a dar
clerta imagen refrescante acu-
diendo a los contros turisticos
(es ol caso de las Notas mar-
platenses del 9, los domingos
a la mafana) o, por la nega-
tiva, levaniando o suspendion-
do hasta las épocas frias los
ciclos demasiado sesudos o
que insisten en la probleméti-
ca econdémica o politica (el 7
decidié prescindir de Argen-
tina exporta y ol 11 do Los
rosponsables, Primer plano y
Alta primicla, que hablia con-
tado con visitantes como los
ministros Harguindeguy y Diaz
Bessone).

También ha habido noveda-
des. El 7 incorporé Conclertos
para la Juventud, Nueslra re-
publica, una especie de atlas
musical del pals, y Las tra-
vesuras de Carlitos (Scazziot-
ta), dedicado al piblico Infan-
til. E1 9 “ventilé” el programa
infantii  Magimundo, rebauti-
zéndolo Magimundo en la pla-
ya, y estrend el periodistico
Me atrevo, a cargo de Omar
Rodriguez. El 11 y el 13 apos-




taron al humor, el primero con
Luz, cémara, humor (Osvaldo
Terranova, Javier Portales,
Henny Trailles y otros) y el
segundo con los skelchs de
El consorcio y con los enre-
dos de los binomios Juan Car-
los Calabré-Rudy Chernicofl y
Enrique Almada-Ricardo Es-
palter.

Mas alla de primicias, su-
presiones y reiteraciones, 1a
TV argentina sigue sin resol-
ver sus afejos problemas. Pa-
norama hizo un cdlculo de las
horas de programaciéon dedica-
das a cada géneoro, cuyas con-
clusiones no son ciertamente
reconfortantes. Ha aumentado
la tendencia a reemplazar la
producciéon de programas lo-
cales con la compra o reite
racion de material extranjero.
Entre largometrajes Yy series
se alcanza al 50 por ciento de
10da la programacién (pero en
Canal 7 esos rubros superan
el 65 por ciento). Los ciclos
culturales no logran trepar al
1 por ciento, mientras los no-
ticieros, programas didécticos
y documentales ocupan un 11
por ciento. Luego siguen los
musicales (8 por ciento), los
telotoatros (idem), los periodis-
ticos (7 por clento), de servi-
clos para la mujer y ol hogar
(6 por ciento). Obviamente, los
deportivos han experimentado
una previsible baja, pese a la
Férmula 1.

Entre las sorpresas que de-
pard el cotejo de los cualio
canales de Buenos Aires figu-
ran las siguientes: el 9 ha eli-
minado los largometrajes (que
constituyen nada menos que
el 40 por ciento de las horas
de emision del 7); el 7 careco,
salvo el estreno indicado, de
programas infantiles (que tie-
neén un 17 por ciento en ¢l 9
y un 18 por ciento en el 13) y
de humor, al igual que el 9
El 13 no ha creido conveniente
dedicar ni una hora semanal
a la difusién cuitural.

No todas las carencias pue-
den justificarse aduciendo ra-
zones presupuestarias. El bri-
llante ciclo inglés Galas de
teatro, por ejemplo, que figu-
ré6 entre 10 mejor de lo visto
an 1976 (ver Panorama N? 5
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fue “simplemente™ el resuita-

do de una feliz y diestra te-
levisacion do obras cuya pues-
ta en escena habla sido un
¢éxito en los escenarios teatra-
les. Nuestros canales, en cam-
bio, siguen insistiendo en la
discutible modalidad de brin-
dar un mediocre repertorio
“como en el teatro” en lugar
de hacerlo “como en la TV'.

No es asombroso, entonces,
qQue s$alvo honrosas oxcepcio-
nes en cuanto a8 programas
producidos en el pais, merez-
ca festejarse que en encro al
menos se hayan podido ver
films como Ascensor para el
cadalso, de Louis Malle: Ayer.
hoy, mafana, de Vittorio de Si-
ca, y Pistoleros al atardecer.
de Sam Peckimpah

J.S.

m El cine
y la taquilla

Bien pudo decirse —y se
lo dijo sin mas— que 1976
fue ¢! aho del cine espafiol en
la Argentina. Desde E! amot
del capitén Brando, de Jaime
Armifdn, hubo no menos de
doce estrenos (la lista incClu-
ye films de Olea, Borau, Ma-
nue! Guliérrez y, por cierto, de
Carlos Saura) y se repusie-
ron peliculas hispanas nota-
bles, como El espiritu de la
colmena. Aparte la indisculi-
ble calidad del nuevo cine es-
pafol, influyé en ol fendmeno
la escasa distribucion que de
Sus ‘‘grandes’” produclos (¢

Dustin Holl

man en Lenny

ne americano, que ante el
costo de las entradas no en-
contraban rentables los estre-
nos. Salvado el ‘“bache”, 3
comienzos de oste afo se
produjo eon tal sentido una
vordadera avalancha en las
salas portefias. Al menos, €s0
tamblén se dijo. Durante Ia
primera quincena de enero,
Panorama llevé a cabo una pa-
clente investigacion, y algunos
de sus rosultados son éstos:

1) Tiburén -—-con Robert
Shaw, Roy Scheider y Richard
Dreyfus— fue presenciada por
§12.167 personas en todo el
pais desde el 25 do diciembre
hasta ¢l 6 de enero;

2) Aventuras en la selva —
con Robert F. Logan y Susan
Damante Shaw— en la prime-
ra semana que permanecié en
carte! en el cine Broadway
awrajo a més de seis mil es-
pectadoros;

3) Victoria en Entebbe —
con Kirk Douglas y Elizabeth
Taylor— durante la primera
somana en el Metropolitan fue
vista por 14.614 espectadores,
y por 9.550 en ol Trocadero;

4) Lenny —con Dustin Hofl-
man— fue presenciada por
11.372 espectadores en Cine-
ma Uno, sala que cuenla con
solo 761 localidados;

5) Zorro —con Alain Delon
- llevéd al cine Opeora durante
la primera somana 26.800 es-
pectadores;

6) Recuerdos del futuro, Il
parte. Este {ilm documental, en
ol Alfil, contdé con una concu-
rrencia leyemente superior a
los diez mil espectadores du-
rante la primera semana;

7) Atrapado sin salida —con
Jack Nicholson— fue presen-
ciada en dos salas céntricas
on la semana Inicial por 45,874
espectadores.

Més alla de algunos facto-
res circunstanciales -——hay va-
rios titulos infantiles en carte-
lera debido a las vacaciones
escolares— es notorio que ol
cine norteamericano ha vueito
a retomar la delantera on ca-
si todos los renglones. En los
préximos meses se verd s
puede mantener ose liderazgo.
R.M.

—

alizaron las empresas del Ci-

R —————————————————

Intelligentzia

Buenos Aires os una ciudad
s$in riqueza de paissjes. Buenos Aires
no alrae por su cuerpo, sino
por su personalidad. Como Paris, es 1o
e los hombres llaman una mujer
interesante. Ciudad de claves que para
muchos pasan desapercibidas. Como Ia
de sus jardines nocturnos. Pequonos
0asis on los que se refugian los portefos
es3s noches de 35 grados y espejismos
de maros fantasmales que cada dia
parecen més lojanos. Casi t0do lo que
inquiela a8 quienes pueden salisfacer sus
inquietudes tiene por escenario l1a zona
norte de la ciudad y sus afueras.
En pleno Palermo —Santa Fe 4419—
$¢ oncueéntra un clasico Mdnich con sus
boxes delimitados por paredes de
ligustrina y sus columnatas que culminan
en ansiosos vasos de méarmol. Yendo
hacia Belgrano —Crémer 2455— esta el
Bodensee, de jardines menos burocraticos,
seQuramentoe a cargo de algun placero
amnésico, sacudidos por los ecos
que llegan desde la cancha de bolos
que funciona al lado del restaurante,
S no se abandona el rumbo norte
se arribargé al Zdr Eiche —avenida
San Martin 1537, al 1200 de avenida
Maip0, en Florida—, que luce
ospléndidos jardines con mesas
humanamente soparadas entre si y recibe
el valseo do los vientecillos
que nacen en el rio.
En estos rincones de muy explicitado
clima germano y servidores 8 los que se
atribuyen antiguas y arrogantes jinetas
prusianas, los audaces visilantes
Se¢ entregan al encanto de las cervezas
y 108 vinos blancos —en cuya demanda
sobresale el tipo mosela—, enmarcando
platos de arenques marinados, algin
Jamoncito ahumado al anands, zulse casero
(queso de cerdo), chucrut garnl, y los
radicionales fiambres alemanes.
Amemos estos paisajes habiimente
envasados, rechacemos los avances |
humoristicos de los mozos de la cass de
lurno y coronemos s noche con un
Cantado prosit y la carcajada de rigor.

negocio

Juando usted aerra un /"(( " trato
necesita sentirse ((’/H(’{]ﬁ), cnoun
ambiente cordial Yy ante una buena mesa.
Entonces, usted esta pensando en EL SOLAR.

RESTAURANT

€L SOLIAR

Almwcreos de 12 3 14.30 Conns de 2030 4 24.30
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s Acontecimaontos socuks v crpeoanos
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Suspacha 1224 {emtre Arevales v Junxal)
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m Su guia
por Buenos

Aires

El hecho no se ocuila y os-
16 blen que asl sea: so trata
de una gula turistica de la
reina del Plata. Frente a las
atiles Michelin que se hallan
en casi cualquier ciudad euro-
pea y a otras mds sofistica-
das, los portehos padecian un
cronico complejo de inferiori-
dad: careclan do una buena
gula turistica y cultural. El ho-
nor osté salvado con el grue-
80 (320 péginas) y lujoso (el
dospliegue do mapas y foto-
grafias es muy amplio y va-
riado) volumen que acaba de
distribuirse bajo el titulo Su
guia por Buenos Alres. Alli se
encontraré obviamente cuanto
dato so requiera para iransi-
tar la ciudad (oficinas de co-
rroos, consulados, restauran-
tes, bancos, museos, hoteles,
cines, etcétera) pero sobre to-
do unos bien delinoados itine-
rarios (1. Plaza Congreso-Pla-
za Mayo; 2. San Telmo-Barrio
Sur; 3. Costanera Sur; 4. La
Boca, eotcétera). También el
portefio que tiene memorizada
su cludad y que, por lo tanto,
suele sufrir algunos “olvidos"”
3 su respeclo, encontrargé en
esto libro una fuente segura
para el repaso deleitoso o pa-
ra descubrir algin lugar (por
lo visto) secreto.

m Ranking
de discos

El mercado de discos, co-
mo se sabe, ostd fuertemonte
monopolizado. La circunstan-
cla, al reperculir en la distri-
buclén, la publicidad y, desde
luego, en las ventas, s¢ rofle-
ja notablemente on las listas
‘circulantes sobre “los preferi-
dos". Para decirlo de aiguna
forma, nunca se sabe si algin
titulo que encabeza el ran-
king osth alll por deresho, piroy

Jullo Iglesias al jrente

plo 0 més bien porque existe
un vivo interés en que 0 ©s-
6. Panorama estudia la mane-
ta de hacer llegar a sus lec-
toros un Indice mds objelivo,
pero entretanto deja constan-
cig do algunos puestos asig-
nados on la tabla “Los 100
consagrados”, que se distribu-
yo en las disquerias.

Julio Iglesias sigue mante-
niendo el primero y segundo
puestos, con América y EI
amor (CBS), y en los diez pri-
meros prevalece una tenden-
cia a la hoterogeneidad, con
Cacho Tirao (Recital, CBS),
Cuarteto Imperial (Felicidades,
CBS), Bee Geoos (Los nifos
dol mundo, Philips), los Wa-
wancéd (Latinoamérica, EMI) y
Los cantores del alba (Entre
gauchos y mariachis, Vol. 2,
Philips). Mds atrés se ubican
Deep Purple (Made In Japan,
Odedn), Invisible (El jardin de
los presentes, CBS), Génosis
(Foxtrot, Philips) y La maqul-
na de hacor péjaros (ldem
Microtén). Sandro (RCA) y Pa-
lito Ortega (Por siempre, RCA)
siguen an puoslos rezagados,
on coriparacion con otras épo-
cas. El Sextelo Mayor aicen-
zaba ol trigésimo puesto (Nos-
talgias, EMI), y cldsicos como
D'Arienzo-Mauré (Las grandes
creaciones, RCA) y Pugllese
y su orquesta (Noches de San
Yelmo) ocupaban sus lugares
en la ulima columna,

® Jazz
en ol Jardin

La mosica consagrada pof
Jelly Roll Morton, Duke E!-
lington, Louis Armsirong, Los-
rer Young, Charlle Parker, Tho-
lonius Monk, John Coltrane
esa vieja magla negra, tuvo
un nombre fundamental en a
temporada 1976: Club de Jazz
Los cuarenta conclertos orga-
nizados por esta pujante ¥
fecunda institucién marcan
una continuidad que hace mu:-
chos afos —tal vez desde las
noches do Nuevo Jazz on ¢!
Fray Mocho— no se gozaba
en nuestro medio. No podia
extrafar, entonces, que Ia8s
primeras sesiones de 1977 lu-
cleran el mismo origen. Jazz
en el Jardin es un ciclo de
recitales cuyo escenario ©s
ol espléndido Botdnico, que
se Iniclé en enero y prose-
guird en febrero con la ac-
luacién de musicos de la jo-
rarquia de Rubén Loépez First,
Jorge Navarro, Santiago Glac-
cobe, Horacio Larumbe, Horas-
cio Borraro, Mario Cosentino
y Bernardo Baraj.

Los lunos, a las 2130, !a
vieja casa de la campafa cor-
dobosa on la que trascurro la
accién de una pioza teatral
que so representa los domas
dias de la semana, s¢ Ve In-
vadida por planos, guitarras y
contrabajos eleclronicos, toda
clase do elomentos de per-
cusién —de timbales a los
més delirantes chirimbolos- -
y sensuales saxofones. Frento
a eoste ojbército especislizaco
¢n las mas bellas forma
de comunicacion universa
se sientan nihos y adultos
tanto en gradas como en «
suelo, y todos, creadores y
oyentes, se abandonan a [os
encantos del didlogo que nace
8 partir de la moisica.

La experiencia, artistica )
humana, es excoepcional. Y co-
rrobora que en Buenos Alros
existe un piblico plenament
maduro para valorar el mejor
jazz, sin concesiones Yy lejos

do todo snobismo.

m Nuevos
tractores

Una nuevs elapa es la ini-
clada por Massey Ferguson
Argentina S.A. con la presen:
tacién de su nueova linea de
tractores. El conjunto de las
novedades so compone de
sels nuevos modolos (MF 250,
MF 258, MF 285, MF 1175,
MF 1185 y MF 1185) on los
cuales se ha logrado Incre-
mentar la pofencia respectiva
manteniendo la economia do
operacion. Hay ademds otras
Innovaciones tales como nue-
vos ojes delanteros, nueva di-
recciéon hidrostdtica, nuevo
acelerador de mano, mayor
capacidad de la bomba hi-

dréulica, nuevos brazos de le-
vante reforzados, etcétera.

= La Cautiva
Con sus 24 metlros de eslo-
ra, ol flamante queche La
Cautiva (bautizado ol 28-12-76
en ol Yacht Club Argentino)
03 uno de los mayores vele-
ros deportivos del mundo, y
ol més grande reslizado en
América Latina. Construldo por
Astlileros Alianza, sobre un di-
bujo de Roberto Hosmann, La
Cautiva no tardé en salir a
mostrar sus virtudes: la rega-
!a a Rio 1977, ocasién inme-
jorable para su debut depor-

Bridge

Por Rey de Pique

En esle nimero, y salvan-
do la omisién del anterior, vol-
vemos a reproducir la nota de
bridge pero completa. .

Norte-Sur, vulnerables, lle-
garon a un contrato final de
6 Corazones y l!a salida de

Oeste fue of JA . La posi-
cion de los naipes ora: una
1982
oJs
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ver tondidas las cartas del

muerto el declarante observd
que contaba con diex bazas
sequras, once sl daba caza de
la Q0 .y doce si el K es-
taba on finesse. Si bien las
tablas de probabilidades
—cuando los adversarios tie-
nen cuatro cartas en un palo
y una do esas cartas es la Da-
me~— aconsejan jugar los ho-
nores de arriba, buscando Ia
calda de la Dama segunda, ol
declarante so manifiesta parti-
dario de hacer finesse, previo
un golpe de sonda por sl la
carla buscada estd sola.

Fiel a su toorla, ol carteadnr
tomdé on su mano con ol K A
y adelanté A  porsila Q«
ostabs seca. No queriendo des-
perdiclar la toma de Norte en
pique y como no queria ensa-
yar de entrada la finesse al
Kée , Sur jugé ol KO | en la es-
poranza de crear una entrada
al muerto con la Q0 . Ello no
sucedid, ya que la defonsa ce-
dié la baza. La situacién ha-
bla cambiado algo, puesto que
—38i la finesse de corazén sa-
lla— se podris llegar a un.fi-
nal de tres cartas en ol que po-
dria producirse una puesta en
mano que permitirla evitar la
finosse aleatoria de trébol.
Consecuontemente, ¢! decla-
ranto pasd a Norte con ol AY
y jugé el J : Este no cubrid

y Sur dejo correr, ganando la
baza. Superado ese problema,
sigulé con un pequefo pique,
que fallé y arrastré a fondo,
llegando a un final en el que
ol muorto tenia la QO |, y Ia te-
naza mayor de trébol, mientras
qun Este posela ol AO | y el
Ké segundo de trébo! Aqul
jugd diamante hacia la QO
Esto tomé con ¢l AO y debid
dar las dos Gltimas bazas en
trébo! a Norte.

Piensa nuesiro amigo que
Estle aclué mal cuando aflojd
el diamante y que ello le favo-
raclé. Estimamos que Ia jugada
de Este ora tomar ¢! KO |, con
¢! AO , y devolver diamante, y
de osa forma el contrato habria
sido frustrado. Pero ello ocurri-
ria porque Sur no desbloqued
el JO | sobre ol AV . Si lo hu-
biera hecho, Sur cumpliria su
pequedo slam contra cualquler
defonsa, mediante un final de
doble aprieto.

Supongamos que, luego de
tomar con el 5O , Este devol-
viera diamanto. Norte tomaria
conla QO .y saldria con triun-
fo, haciendo finesse a la QO
Luego corroria todos sus cora-
20n08, Monos uno, para llegar
a eosto final,
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En este momento Sur cobra-
ria su Oltimo triunfo, obligando
a Oeosto a abandonar e! cuida-
do del pique, para no afirmar
ol 9O de Norte. Al descartar
Ocste ol 84  Norte se dos-
prenderis del 9 O , ahora InGtl,
y Este resultaria apretado en
los palos Negros, con lo que
Sur lograria la duodécima ba-

. @
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La petroquimica es como
la célebre laAmpara de
Aladino.

A partir de ella, en
increible profusién, puede
surgir casi todo.
Infatigable generadora de
productos que satisfacen
necesidades
fundamentales del ser
humano, esta industria es
un simbolo de la época
que nos toca vivir.

Y también activa creadora
del futuro.

Porque l0s nuevos
productos que se obtienen
dia a dia significan
posibilidades de progreso
mas amplias.

PASA, primer complejo
petroquimico integrado
del pais, ha sido siempre
motor de ese proceso
incesante de creacion de
bienestar.

Porque de sus plantas
salen a diario materias
primas basicas que seran
utilizadas por otras
industrias y se
transformardn en una
enorme gama de
productos: neumaticos,
pinturas, detergentes,
S&lelas dd Zaprios,
envases, ‘mangueras,
vajilla, autopartes,

La lampara maravillosa.

juguetes, etc. que
significaran una vida
mejor.

Un prodigio digno de
aquella lampara fabulosa.
Sélo que real. Y no en el
legendario Oriente. Aqui,
en la Argentina.

PASA
PETROQUIMICA ARCENTINA S A

PASA



